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Die Beziehungen zwischen Russland, auf der einen Seite, und Frankreich und 
Deutschland, als Motor der Europäischen Union, auf der anderen Seite, befinden 
sich in einer Phase der Spannungen, insbesondere seit der Ukraine-Krise im Jahr 
2013. Diese Spannungen sind vor allem durch die unterschiedlichen 
Vorstellungswelten zwischen den beiden Seiten entstanden, was zu 
Meinungsverschiedenheiten und gegenseitigem Missverständnis führte. Die 
Natur dieser Spannungen ist daher vorwiegend kulturell bedingt. Aber kann 
Kultur – von Willy Brandt als dritte Säule der Außenpolitik bezeichnet − die 
beiden Seiten nicht versöhnen?
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T R A N S L I T É R A T I O N E T O R T H O G R A P H I E  

L e s n o m s p r o p r e s r u s s e s s o nt l ati ni s é s e n utili s a nt l a t r a n slitt é r ati o n s ci e ntifi q u e s ui v a nt e  : 

T a bl e d e t r a n sli t t é r a ti o n d e s c a r a c t è r e s c y rilli q u e s r u s s e s  

Al p h a b e t  
c y rilli q u e  

T r a n slitt é r ati o n  
s ci e n tifi q u e 1  

T r a n s c ri p ti o n 
all e m a n d e 2  

T r a n s c ri p ti o n 
a n gl ai s e 3  

T r a n s c ri p ti o n 
f r a n ç ai s e 4  

А а  A a  A a  A a  A a  
Б б  B b  B b  B b  B b  
В в  V v  W w  V v  V v  
Г г  G g  G g  G g  G u g u / G g  
Д д  D d  D d  D d  D d  
Е е  E e  E e / J e j e  E e / Y e y e  E e / I e i e / ï e 
Ё ё  Ë  ë  J o j o  Y o y o  I o i o 
Ж ж  Ž  ž  S c h s c h  Z h z h  J j  
З з  Z z  S s  Z z  Z z  
И и  I i I i I i I i / ï 
Й й  J j  J j  Y y  Ï ï 
К к  K k  K k  K k  K k  
Л л  L l  L l  L l  L l  
М м  M m  M m  M m  M m  
Н н  N n  N n  N n  N n / n e  
О о  O o  O o  O o  O o  
П п  P p  P p  P p  P p  
Р р  R r  R r  R r  R r  
С с  S s  S s / s s  S s  S s / s s  
Т т  T t  T t  T t  T t  
У у  U u  U u  U u  O u o u  
Ф ф  F f  F f  F f  F f  
Х х  C h c h  C h c h  K h k h  K h k h  
Ц ц  C c  Z z  T s t s  T s t s  
Ч ч  Č č  T s c h t s c h  C h c h  T c h t c h  
Ш ш  Š š  S c h s c h  S h s h  C h c h  
Щ щ  Š č  š č  S c ht s c h s c ht s c h  S h c h s h c h  C ht c h c ht c h  
Ъ ъ  “  - - - 
Ы ы  Y  y  Y y  Y y  Y y  
Ь ь  ‘ - - - 
Э э  È è  E e  E e  E e  
Ю ю  J u  j u J u j u  Y u y u  I o u i o u / ï o u / 

o u  
Я я  J a  j u J u j u  Y a y a  I a i a / ï a / a  

* * *  

S e ul l’ o rt h o g r a p h e f r a n ç ai s e r e ctifi é e st d’ u s a g e d a n s c et o u v r a g e.   

 
1  C al q u é s u r Al a n Ti m b e rl a k e, A R ef e r e n c e G r a m m a r of R u s si a n , C a m b ri d g e ( U K), C a m b ri d g e U ni v e r sit y 

P r e s s, 2 0 0 4, p. 2 5.  
2   htt p: / / w w w. r u s s ki -m at. n et /t r a n s. ht m  [ 0 8. 1 0. 2 0 2 1]  
3   C al q u é s u r I bi d. , p. 2 5. 
4   htt p: / / w w w. r u s s ki -m at. n et /t r a n s. ht m  [ 0 8. 1 0. 2 0 2 1]  

http://www.russki-mat.net/trans.htm
http://www.russki-mat.net/trans.htm
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1.  L O G I Q U E S R U S S E S , L O G I Q U E O C C I D E N T A L E  

D e p ui s l a c h ut e d e l’ U R S S l e s r el ati o n s e nt r e l a R u s si e et l’ U ni o n E u r o p é e n n e ( U E), 

d o nt f o nt p a rti e l’ All e m a g n e et l a F r a n c e, o nt p ri s - s el o n l a p oliti c ol o g u e A n n e d e 

T in g u y - c o n c u r r e m m e nt d e u x di r e cti o n s e n a p p a r e n c e c o nt r a di ct oi r e  : c ell e d e l a 

di st a n ci ati o n et c ell e d e l’ a s s o ci ati o n 1. 

D u p oi nt d e v u e d e l a R u s si e, l a «  d o ct ri n e P ri m a k o v  » él a b o r é e e n 1 9 9 8, a p r è s u n e 

p h a s e d e l a p oliti q u e ét r a n g è r e r u s s e a s s o ci é e à l a v ol o nt é d e s’i nt é g r e r a u m o n d e 

o c ci d e nt al 2 , n o u s p e r m et d e c o m p r e n d r e l’i m b ri c ati o n d e c e s d e u x di r e cti o n s. E v g u e ni 

P ri m a k o v, l e mi ni st r e d e s Aff ai r e s ét r a n g è r e s r u s s e d e 1 9 9 6 à 1 9 9 8 s o u s l a p r é si d e n c e 

d e B o ri s Elt si n e  ( 1 9 9 1-1 9 9 9), r e p r e n d u n e c o n c e pti o n d éj à ti mi d e m e nt é v o q u é e p a r s o n 

p r é d é c e s s e u r 3  m ai s a v e c pl u s d e p oi g n e  : il r ef u s e d a n s u n p r e mi e r t e m p s l a l o gi q u e 

d’i nt é g r ati o n p u r e et si m pl e d a n s u n m o n d e o c ci d e nt al o ù l a R u s si e j o u e r ait u n s e c o n d 

r ôl e (l o gi q u e d e di st a n ci ati o n 4 ). P o u r l ui, l a R u s si e d oit s’ affi r m e r et d éf e n d r e s e s 

p o siti o n s à l’i nt e r n ati o n al m ai s d oit l e f ai r e p a r l e bi ai s d’ é c h a n g e s d’ é g al à é g al s u r l a 

b a s e d’i nt é r êt s c o m m u n s e n é vit a nt l a c o nf r o nt ati o n (l o gi q u e d’ a s s o ci ati o n). P o u rt a nt, 

si l e s i nt é r êt s d e l a R u s si e s o nt i g n o r é s al o r s «  c’ e st l e m eill e u r m o y e n d e r et o m b e r d a n s 

u n e l o gi q u e d e g u e r r e f r oi d e  »  5  (l o gi q u e d e c o nf r o nt ati o n). C ett e  d e r ni è r e é v ol uti o n, 

 
1  V oi r l’i nt r o d u cti o n d’ A n n e d e Ti n g u y à l a c o nf é r e n c e «  R u s si e et E u r o p e  » d e l a F o n d ati o n Si n g e r -

P oli g n a c, P a ri s 0 6 / 0 5 / 2 0 0 9 htt p s: / / w w w. d ail y m oti o n . c o m / vi d e o / x 9 a 6j x [c o n s ult é l e  3 0 .1 1 . 2 02 1 ] 
2   S o u s l a di r e cti o n d u mi ni st r e d e s aff ai r e s ét r a n g è r e d e l a f é d é r ati o n d e R u s si e A n d r eï V . K o z y r e v, 

c o n si d é r é c o m m e  «  p r o o c ci d e nt al  », d u 1 1 / 1 0 / 1 9 9 0 a u 0 5 / 0 1 / 1 9 9 6 l a p oliti q u e ét r a n g è r e r u s s e 
c o n n ait u n e p h a s e d e 1 9 9 0 à 1 9 9 3 q ui s’ a s s o ci e à l a v ol o nt é d e s’i nt é g r e r a u m o n d e o c ci d e nt al  
(А л е к с е й Б о г а т у р о в, Т р и п о к о л е н и я в н е ш н е п о л и т и ч е с к и х д о к т р и н Р о с с и и. Т е к у щ и й  н о м е р . 
Т о м  1 3, № 1 ( 4 0). Я н в а р ь – м а р т  2 0 1 5  i n « М е ж д у н а р о д н ы е  п р о ц е с с ы  », 1 / 2 0 1 5 ) t o ut ef oi s ell e 
e nt a m e u n e c e rt ai n e di st a n ci ati o n vi s -à -vi s d e l ’ Oc ci d e nt à p a rti r d e 1 9 9 3 / 1 9 9 4 ( v oi r di s c o u r s d u 
mi ni st r e à C o nf é r e n c e s u r l a s é c u rit é et l a c o o p é r ati o n e n E u r o p e e n d é c e m b r e 1 9 9 2 - N o r m a n 
K e m p st e r, J u st Ki d di n g, R u s si a n S a y s Aft e r C ol d W a r Bl a st St u n s E u r o p e a n s  i n « L o s A n g el e s 
Ti m e s » ) 

3   A p r è s u n e p é ri o d e d’ a m é ri c a n o c e nt ri s m e a u d é b ut d u p r e mi e r m a n d at d e B o ri s Elt si n e et  s o n 
mi ni st r e d e s aff ai r e s ét r a n g è r e s, K o z y r e v, c e d e r ni e r l a n c e ti mi d e m e nt s a d o ct ri n e  : « P r e n d r e 
m o d èl e s u r l e s p a y s d é m o c r ati q u e s a v a n c é s, êt r e a d mi s d a n s l e u r cl u b s u r u n pi e d d’ é g alit é, t o ut e n 
r e st a nt di g n e et e n g a r d a nt s a p e r s o n n alit é; t ell e e st n ot r e c o n c e pti o n . » M o s k o v s ki e N o v o sti, 1 4 j ui n 
1 9 9 2 cit é d a n s V y a c h e sl a v Ni k o n o v, L a R u s si e et l' O c ci d e nt. D e s ill u si o n s a u d é s e n c h a nt e m e nt  i n « 
C riti q u e i nt e r n ati o n al e » n ° 3, 1 2 / 2 0 0 1.  

4   I. M. P ri m a k o v utili s e l e t e r m e d‘  «  é q ui di st a n c e  » ( e n r u s s e  : р а в н о у д а л е н н о с т ь) o u 
d’  «  é q ui p oll e n c e  » ( e n r u s s e  : р а в н о п р и б л и ж е н н о с т ь) e nt r e l e s m o n d e s o c ci d e nt al et o ri e nt al.  V. V. 
P o uti n e p a rl e r a d e «  di v e r sifi c ati o n  » d e s p a rt e n ai r e s. (А л е к с е й  Б о г а т у р о в , Т р и  п о к о л е н и я  
в н е ш н е п о л и т и ч е с к и х  д о к т р и н  Р о с с и и . o p . cit .) n ot a m m e nt  a v e c  l e s s o m m et s  d e s  B RI C S  (B r é sil , 
R u s si e , I n d e , C hi n e  et  Af ri q u e  d u  S u d ) o u  l’O r g a ni s ati o n  d e  c o o p é r ati o n  d e  S h a n g h ai  (O C S ) à 
v o c ati o n  milit ai r e  c o m p r e n a nt  l e s m e m b r e s  d e  l’O T S C  (O r g a ni s ati o n  d u  T r ait é d e  S é c u rit é 
C oll e cti v e ) ai n si  q u e  l a C hi n e , l’I n d e , l e P a ki st a n  et  l‘O u z b é ki st a n  

5   « С т о р о н н и к и с б л и ж е н и я л ю б о й ц е н о й с « ц и в и л и з о в а н н ы м З а п а д о м »  и с х о д и л и и и с х о д я т и з 
т о г о, ч т о а л ь т е р н а т и в о й э т о м у в с л о ж и в ш и х с я у с л о в и я х я в л я е т с я н е и з б е ж н о е с п о л з а н и е к 

https://www.dailymotion.com/video/x9a6jx


 

4   I nt r o d u cti o n g é n é r al e  

 

n o n é v o q u é e p a r A n n e d e Ti n g u y  e n 2 0 0 9 , a p ri s p r o g r e s si v e m e nt d e l’ a m pl e u r et 

c ul mi n e n ot a m m e nt d e p ui s 2 0 1 3 / 2 0 1 4 a v e c l a c ri s e u k r ai ni e n n e et d’ a ut r e s 

c o nt e nti e u x 6 . Ai n si l a « d o ct ri n e  P ri m a k o v  » n’ a p a s c h a n g é e s u r l e f o n d m ai s s’ e st 

affi r m é e a u f u r et à m e s u r e d u r et o u r p r o g r e s sif d e l a R u s si e s u r l a s c è n e i nt e r n ati o n al e.  

D u c ôt é d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e, l e c h a n g e m e nt d e p o siti o n 7  d e l’ U R S S, s a c h ut e 

ai n si q u e l’ a r ri v é e d’ u n B o ri s Elt si n e «  p r o o c ci d e nt al  » a u p o u v oi r d e l a f é d é r ati o n d e 

R u s si e v o nt l ui p e r m ett r e d e c o nti n u e r et d e p o u s s e r s a l o gi q u e d’i nt é g r ati o n  v e r s l’ E st. 

C ett e l o gi q u e s e t r a d uit a v e c l a v e n u e d e 1 6 n o u v e a u x m e m b r e s d e 1 9 9 5 à 2 0 1 3 8 , p a r l e 

d é v el o p p e m e nt d’ u n p a rt e n a ri at o ri e nt al d e p ui s 2 0 0 9 a v e c c e rt ai n s m e m b r e s d e l’ e x -

U R S S 9  ai n si q u e p a r d e s a c c o r d s d e c o o p é r ati o n a v e c l a R u s si e 1 0 . Ell e  s’ e st 

a c c o m p a g n é e d e l’ e nt r é e d e pl u si e u r s p a y s d e l’ a n ci e n p a ct e d e V a r s o vi e 1 1 et d e s p a y s 

b alt e s ( E st o ni e, L ett o ni e, Lit u a ni e) –  a n ci e n n e s r é p u bli q u e s d e l’ U R S S –  d a n s l’ O T A N 

 
к о н ф р о н т а ц и и. Э т о н е т а к. Р о с с и я м о ж е т и д о л ж н а с т р е м и т ь с я к р а в н о п р а в н ы м п а р т н е р с к и м 
о т н о ш е н и я м с о в с е м и, и с к а т ь и н а х о д и т ь п о л я с о в п а д а ю щ и х и н т е р е с о в, « в с п а х и в а т ь »  т а к и е 
п о л я с д р у г и м и. А т а м, г д е о н и н е с о в п а д а ю т –  э т о г о и с к л ю ч а т ь, к а к п о к а з ы в а е т ж и з н ь, 
н е л ь з я, –  с т р е м и т ь с я н а й т и т а к и е р е ш е н и я, к о т о р ы е, с о д н о й с т о р о н ы, о б е с п е ч и в а ю т 
ж и з н е н н о в а ж н ы е д л я Р о с с и и и н т е р е с ы и –  с д р у г о й –  н е п р и в о д я т к с о с к а л ь з ы в а н и ю к 
к о н ф р о н т а ц и и. О ч е в и д н о, в э т о м и з а к л ю ч а е т с я д и а л е к т и к а в н е ш н е й п о л и т и к и Р о с с и й с к о й 
Ф е д е р а ц и и в п е р и о д п о с л е х о л о д н о й в о й н ы. Е с л и п о л я с о в п а д а ю щ и х и н т е р е с о в 
и г н о р и р у ю т с я –  э т о в л у ч ш е м с л у ч а е в н о в ь х о л о д н а я в о й н а . » E v g e nij M. P ri m a k o v, V st r e či n a 
p e r e k r e st k a c h , M o s k v a, C e nt r p oli g r af, 2 0 1 6. 

6   À n ot e r q u e l a pl u p a rt d e s c o nt e nti e u x o nt c o m m e n c é a v a nt l a c ri s e u k r ai ni e n n e. (M a xi m e L ef e b v r e, 
L a R u s si e et l’ O c ci d e nt. di x c o nt e nti e u x et u n e e s c al a d e i n é vit a bl e ?  i n « Q u e sti o n d’ E u r o p e » n ° 3 7 9 
2 0 1 6 ). D e n o u v e a u x c o nt e nti e u x s o nt à aj o ut e r à  l a li st e n ot a m m e nt a v e c l’ aff ai r e S k ri p al e n 2 0 1 8 
s ui vi e d’ u n e c ri s e di pl o m ati q u e ai n si q u’ a v e c l e s s o u p ç o n s d’i n g é r e n c e r u s s e p e n d a nt l a c a m p a g n e 
a m é ri c ai n e e n 2 0 1 6 et d a n s c e rt ai n s p a y s e u r o p é e n s ( n ot a m m e nt l’ All e m a g n e et l a F r a n c e) e n 2 0 1 7.  
D’ a ut r e s  c o nt e nti e u x  c o n c e r n e nt d e s c y b e r att a q u e s et d e s c a m p a g n e s d e d é si nf o r m ati o n . D e pl u s, 
l’ U ni o n E u r o p é e n n e r e g a r d e d’ u n m a u v ai s e œil c e rt ai n e s é v ol uti o n s e n R u s si e c o n c e r n a nt 
l’ a p pli c ati o n d e s d r oit s d e l’ H o m m e et l a d é g r a d atio n d e l a sit u ati o n d e l a s o ci ét é ci vil e, n ot a m m e nt 
a v e c l’ a r r e st ati o n d e l’ o p p o s a nt Al e x eï N a v al n y. D el e g ati o n of t h e E u r o p e a n U ni o n t o R u s si a, F a ct 
a n d fi g u r e s a b o ut E U -R u s si a r el ati o n s . 

7   À l a fi n d e s a n n é e s 8 0 l e d e r ni e r di ri g e a nt s o vi éti q u e, Mi k h aïl S e r g u eï e vit c h G o r b at c h e v, a b a n d o n n e 
l a d o ct ri n e « B r ej n e v » et d o n c l e s p o siti o n s d e l’ U R S S e n E u r o p e c e nt r al e. Il l a n c e a u s si l’i d é e d e l a 
«  m ai s o n  c o m m u n e  e u r o p é e n n e »  e n  v u e  d’ u n e  i nt é g r ati o n  p a n e u r o p é e n n e.  
C o n s eil d e l' E u r o p e -A s s e m bl é e p a rl e m e nt ai r e. C o m pt e -r e n d u. Q u a r a nt e et u ni è m e s e s si o n 
o r di n ai r e. 8 -1 2 m ai et 3 -7 j uill et 1 9 8 9. T o m e I. S é a n c e s 1 à 9. 1 9 9 0. St r a s b o u r g : C o n s eil d e l' E u r o p e. 
" Di s c o u r s d e Mi k h aïl G o r b at c h e v ", p. 1 9 7 -2 0 5. 
htt p s: / / w w w. c v c e. e u / o bj / di s c o u r s _ d e _ mi k h ail _ g o r b at c h e v _ d e v a nt _l e _ c o n s eil _ d e _l _ e u r o p e _ st r
a s b o u r g _ 6 _j uill et _ 1 9 8 9 -f r-4 c 0 2 1 6 8 7 -9 8f 9 -4 7 2 7 -9 e 8 b -8 3 6 e 0 b c 1f 6f b. ht ml  

8   A ut ri c h e, Fi nl a n d e, S u è d e e n 1 9 9 5  ; E st o ni e, L ett o ni e, Lit u a ni e, P ol o g n e, R é p u bli q u e T c h è q u e, 
Sl o v a q ui e, H o n g ri e, Sl o v é ni e, C h y p r e et M alt e e n 2 0 0 4  ; R o u m a ni e et B ul g a ri e e n 2 0 0 7 et C r o ati e 
e n 2 0 1 3.  

9   Bi él o r u s si e, U k r ai n e, M ol d a vi e, G é o r gi e, A z e r b aï dj a n et A r m é ni e. D a n s c e c a d r e d e s a c c o r d s 
d’ a s s o ci ati o n s a v e c l a G é o r gi e, l a M ol d a vi e et l’ U k r ai n e o nt ét é si g n é s a v e c l’ U ni o n E u r o p é e n n e. C e 
d e r ni e r a u n e i m p o rt a n c e p a rti c uli è r e p ui s q u e l e r ef u s d e l’ a n c i e n p r é si d e nt u k r ai ni e n Vi kt o r 
I a n o u k o vit c h d e si g n e r u n a c c o r d d e c o o p é r ati o n e n 2 0 1 3 d a n s l e c a d r e d u p a rt e n a ri at o ri e nt al a 
e nt r ai n é d e s m a nif e st ati o n s à Ki e v q ui o nt c o n d uit à l a r é v ol uti o n d e M aï d a n o u «  E u r o m aï d a n  ».  

1 0  N ot a m m e nt l’ A c c o r d d e p a rt e n a ri at et d e c o o p é r ati o n ( A P C) e n 1 9 9 4 ( e n vi g u e u r à p a rti r d e 1 9 9 7), 
l e s q u at r e e s p a c e s c o m m u n s ( é c o n o mi q u e ; li b e rt é, s é c u rit é et j u sti c e ; s é c u rit é e xt é ri e u r e ; 
r e c h e r c h e, é d u c ati o n et c ult u r e) et l e p a rt e n a ri at p o u r l a m o d e r ni s ati o n r e s p e cti v e m e nt e n 2 0 0 3 et 
2 0 1 0  

1 1  R é p u bli q u e t c h è q u e, H o n g ri e et P ol o g n e e n 1 9 9 9  ; B ul g a ri e, R o u m a ni e, Sl o v a q ui e e n 2 0 0 4 



 

L o gi q u e s r u s s e s, l o gi q u e o c ci d e nt al e   5  

 

 

ai n si q u e d’ u n di al o g u e e nt r e l’ O T A N et l a R u s si e. D a n s c ett e l o gi q u e, l’ U ni o n 

E u r o p é e n n e et l’ O T A N o nt -ell e s ( o u a v ait -ell e s) à t e r m e l e b ut d’i nt é g r e r l a R u s si e d a n s 

u n e n s e m bl e p a n e u r o p é e n / p a n o c ci d e nt al  ? Ét a nt d o n n é e s l e s diff é r e nt e s vi si o n s s u r 

l e s li mit e s d e l' U ni o n E u r o p é e n n e et d e l' O T A N, l a q u e sti o n n e p r é s e nt e p a s q u’ u n e 

s e ul e r é p o n s e p o s si bl e et r e st e o u v e rt e 1 2. 

D e s o n c ôt é, l a R u s si e p o u r s uit a u s si u n e l o gi q u e d’i nt é g r ati o n, o u pl ut ôt u n e l o gi q u e 

d e r éi nt é g r ati o n, à u n e n s e m bl e  q ui r e g r o u p e r ait l a pl u p a rt d e s a n ci e n n e s r é p u bli q u e s 

d’ U R S S. N é e d e s t e nt ati v e s é c h o u é e s d e Mi c h a el S e r g u eï e vit c h G o r b at c h e v s u r u n 

n o u v e a u t r ait é d’ U ni o n 1 3 p ui s r el a n c é e a v e c l’ u ni o n d o u a ni è r e d e l a C o m m u n a ut é d e s 

Ét at s I nt é g r é s ( 1 9 9 6 -2 0 0 0) et r e nf o r c é e a v e c l’ E u r a s e c ( 2 0 0 0 -2 0 1 5) f a c e à l a f ai bl e s s e 

d’i nt é g r ati o n d e l a C o m m u n a ut é d e s Ét at s I n d é p e n d a nt s ( C EI) 1 4, c ett e l o gi q u e p r e n d 

 
1 2  C h a rl e s D e G a ull e p a rl ait d è s 1 9 5 9 l o r s d e s o n di s c o u r s p r o n o n c é à St r a s b o u r g d’ u n e E u r o p e «  d e 

l’ atl a nti q u e j u s q u’ à l’ O u r al et l’ a n ci e n p r é si d e nt d u C o n s eil d e s mi ni st r e s d' It ali e Sil vi o B e rl u s c o ni 
p e n s ait q u’ à t e r m e l a R u s si e a d h è r e r ait à l’ U ni o n E u r o p é e n n e. Mi c h el F o u c h e r é v o q u e, s a n s p o u r 
a ut a nt l e s p a rt a g e r, d e s vi s o n s d’ u n e e x p a n si o n d e l’ O T A N / U E à l’ e n s e m bl e d e s Ét at s e u r o p é e n s e n 
e x cl u a nt l a R u s si e. «  E n o ut r e, l’ e xt e n si o n d e l’ U ni o n c o r r e s p o n d à u n d e s s ei n p r o p r e m e nt 
g é o st r at é gi q u e c o n ç u p a r l e s a d mi ni st r ati o n s a m é ri c ai n e s s u c c e s si v e s. C ell e s -ci s o nt l e s s e ul e s à 
a v oi r d e p ui s l o n gt e m p s u n e vi si o n cl ai r e d e s li mit e s ulti m e s d e l’ E u r o p e i n stit u é e: r a s s e m bl e r, à 
t e r m e, d a n s l e s < st r u ct u r e s e u r o -atl a nti q u e s >, t o u s l e s p a y s d u C o n s eil d e l’ E u r o p e s a uf l a R u s si e 
p a r c e q u’il s’ a git d’ a c h e v e r l e t r a v ail c o m m e n c é l e 6 j ui n 1 9 4 4, r el a n c é a p r è s 1 9 8 9 –  c el ui d’ u n e 
p a cifi c ati o n d u c o nti n e nt c o nf o rt é e p a r l’ ét a bli s s e m e nt d’ u n e ai r e g o u v e r n é e p a r d e s r é gi m e s 
d é m o c r ati q u e s d o nt l a d éf e n s e e st a s s u r é e p o u r l’ e s s e nti el p a r l’ Alli a n c e atl a nti q u e, c’ e st -à -di r e l e s 
Ét at s -U ni s.  » (Mi c h el F o u c h e r, L' E u r o p e et l' a v e ni r d u m o n d e , P a ri s, O dil e J a c o b, 2 0 0 9 p. 6 0 ). P o u r 
u n e i nt é g r ati o n d e l a R u s si e d a n s l’  «  E u r o p e  » v oi r a u s si l e t e r m e d e «  g r a n d e E u r o p e » o u «  t r è s 
g r a n d e E u r o p e  » (R ol a n d G uill o n, et al., V e r s u n e t r è s g r a n d e E u r o p e. Q u ell e t aill e mi ni m al e p o u r 
l' E u r o p e d a n s l a m o n di ali s ati o n d u X XI e si è cl e ?, P a ri s, L' H a r m att a n, 2 0 0 8). A n d r e a s U ml a n d 
p r o p h éti s e l’ a v e ni r d e l a R u s si e p a r u n e i nt é g r ati o n p a n e u r o p é e n n e. (A n d r e a s U ml a n d, P r e p a ri n g 
f o r a n d w o r ki n g t o w a r d s a d e m o c r ati c R u s si a  i n « O p e n D e m o c r a c y » 2 8. 1 2. 2 0 1 7). C éli n e B a y o u 
p e n s e q u e l e di al o g u e R u s s o -e u r o p é e n n e p e ut c o n d ui r e à l o n g t e r m e q u' à l'i nt é g r ati o n d e s d e u x 
e ntit é s d a n s u n e n s e m bl e c o m m u n (C éli n e B a y o u, L e di al o g u e r u s s o -e u r o p é e n s e rt -il u n p r oj et ? 
U n e a n al y s e d e s r éf é r e nti el s di s c u r sif s  i n « R e v u e d’ ét u d e s c o m p a r ati v e s E st-O u e st » n ° 3, 3 6 / 
2 0 0 5 ). P a s c al O r ci e r e n vi s a g e l e s c é n a ri o d' u n e e x p a n si o n m a xi m al e d e l' U E a v e c l a R u s si e. (P a s c al 
O r ci e r, L' E u r o p e e nt r e a s s o ci ati o n s, alli a n c e s et p a rt e n a ri at s. L' ét at d e l' U ni o n e u r o p é e n n e, d e l a 
z o n e e u r o, d e l' e s p a c e S c h e n g e n et d e l' Ot a n a u 1 e r j uill et 2 0 1 7 , 2 0 1 5-2 0 1 8 ). L e t e r m e d e «  G r a n d e 
E u r o p e  » p e ut a u s si s e r vi r à l a d é si nt é g r ati o n d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e M a r e k M e n ki s z a k, Wi el k a 
E u r o p a. P uti n o w s k a wi zj a ( d e z)i nt e g r a cji e u r o p ej s ki ej , W a r s z a w a, O ś r o d e k St u di ó w W s c h o d ni c h 
i m. M a r k a K a r pi a, 2 0 1 3. 

1 3  E n j uill et 1 9 9 0, al o r s q u e l e s m o u v e m e nt s n ati o n ali st e s d a n s l e s diff é r e nt e s r é p u bli q u e s a n n o n c e nt 
l a fi n d e l’ U R S S c o m m e e ntit é p oliti q u e, Mi c h a el S e r g u eï e vit c h G o r b at c h e v, s e c r ét ai r e g é n é r al d u  
P C U S, p r o p o s e u n e «  U ni o n d e s Ét at s s o u v e r ai n s  » a u X X VI II è m e c o n g r è s d u P C U S q ui s e r ait u n e 
f é d é r ati o n d é c e nt r ali s é e r e m pl a ç a nt l’ U ni o n s o vi éti q u e. C ett e i d é e, a p p r o u v é e p a r u n r éf é r e n d u m, 
n’ a p a s ét é mi s e e n a p pli c ati o n à l a s uit e d u p ut s c h d’ a o ut 1 9 9 1. T e nt a nt d e s a u v e r l’ U ni o n u n e 
d e r ni è r e f oi s, G o r b at c h e v l a n c e l’i d é e d e c o nf é d é r ati o n a v a nt l a c h ut e f o r m ell e d e l’ U R S S –  S a n s 
s uit e.  

1 4   L a C o m m u n a ut é d e s Ét at s I n d é p e n d a nt s ( C E I) r e g r o u p e e n 2 0 1 8 l a Bi él o r u s si e ; l a R u s si e ; 
l’ A r m é ni e ; l' A z e r b aï dj a n ; l e K a z a k h st a n ; L e Ki r g hi zi st a n ; l a M ol d a vi e ; l’ O u z b é ki st a n ; l e 
T a dji ki st a n.  L e T u r k m é ni st a n, l a G é o r gi e et l’ U k r ai n e e n s o nt d e s a n c i e n s m e m b r e s. L a C EI a ét é 
c o n ç u e p o u r f a cilit e r l a t r a n siti o n e nt r e l’ ét at d’ U ni o n et c el ui d’ u n e n s e m bl e d’ Ét at s i n d é p e n d a nt s 
p a r l a c o o p é r ati o n e nt r e c e s d e r ni e r s. ( V oi r l’ a ct e f o n d at e u r d e l a C EI, si g n é l e 8 d é c e m b r e 1 9 9 1 p a r 
B o ri s Elt si n e, l e p r é si d e n t d u R S F R d e R u s si e, L e o ni d K r a vt c h o u k, l e p r é si d e nt d e l’ U k r ai n e et 
St a ni sl a w C h o u c h ki e vit c h, l e p r é si d e nt d e l a Bi él o r u s si e). L a C E I a pl u s e u u n e f o n cti o n d e 
d é si nt é g r ati o n p r o g r e s si v e d e l’ U R S S, q u’ u n e r éi nt é g r ati o n à l o n g t e r m e d e l’ e s p a c e p o st s o vi éti q u e 
à u n n o u v el e n s e m bl e, d’ o ù l a c r é ati o n e n p a r all èl e d e l’ U ni o n É c o n o mi q u e E u r a si ati q u e 



 

6   I nt r o d u cti o n g é n é r al e  

 

f o r m e d e p ui s l a c r é ati o n e n 2 0 1 5 d e l’ U ni o n É c o n o mi q u e E u r a si ati q u e ( U E E A). Il s’ a git 

d’ u n e u ni o n é c o n o mi q u e, d o u a ni è r e et d e li b r e -é c h a n g e d o nt l e m o d èl e d’i nt é g r ati o n 

s e v e ut p r o c h e d e c el ui d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e. O ut r e u n e r el a n c e d e l a r éi nt é g r ati o n 

d e  l’ e s p a c e p o st s o vi éti q u e, c ett e i niti ati v e c o n n ait q u el q u e s li mit e s 1 5 . S o n p e n d a nt 

milit ai r e e st l’ O T S C ( O r g a ni s ati o n d u t r ait é d e s é c u rit é c oll e cti v e), o r g a ni s ati o n 

e xi st a nt d e p ui s 2 0 0 2, r e m pl a ç a nt l e t r ait é d e T a c h k e nt e n pl a c e d e p ui s 1 9 9 2 1 6. C ett e 

l o gi q u e d e r éi nt é g r ati o n e st a s s o ci é e à l a f oi s a u c o n c e pt d’ét r a n g e r p r o c h e 1 7  o ù l a 

R u s si e a u r ait d e s i nt é r êt s p ri vil é gi é s et o ù ell e a u r ait d e s li e n s hi st o ri q u e s et 

p a rti c uli e r s 1 8 et à l’i d é e d’ u n m o n d e m ulti p ol ai r e d a n s l e q u el l a R u s si e j o u e r ait u n r ôl e 

m aj e u r.  

 

 
( a n ci e n n e m e nt C o m m u n a ut é d e s Ét at s I nt é g r é s p ui s E u r a s e c) et d e l’ O T S C ( a n ci e n n e m e nt t r ait é d e 
T a c h k e nt).  

1 5   D’ a p r è s l e r a p p o rt e u r M. D uf a u s e s li mit e s s e r ai e nt 1) q u’il s’ a git d’ u n e c o n st r u cti o n p u r e m e nt 
é c o n o mi q u e et t e c h n o c r ati q u e  ; 2) q u e s o n p oi d s é c o n o mi q u e e st i n s uffi s a nt p a r r a p p o rt a u x a ut r e s 
u ni o n s d o u a ni è r e s  ; 3) q u e l a R u s si e p r é d o mi n e f o rt e m e nt l’ U ni o n et 4) q u’ ell e n’ e st p a s e n m e s u r e 
d’ atti r e r t o ut e s l e s r é p u bli q u e s d e l’ e s p a c e p o st s o vi éti q u e. T hi e r r y M a ri a ni; J e a n -Pi e r r e D uf a u, 
R a p p o rt d’i nf o r m ati o n. s u r l a c ri s e u k r ai ni e n n e et l’ a v e ni r d e s r el ati o n s e nt r e l a R u s si e et l’ U ni o n 
e u r o p é e n n e et l a F r a n c e , 3 0. 0 6. 2 0 1 6, p. 1 3 1– 1 4 3.  

1 6   Ell e r e m pl a c e l e t r ait é d e T a c h k e nt a ctif d e 1 9 9 2 à 2 0 0 3 et c o m p r e n d l’ A r m é ni e, l a Bi él o r u s si e, l e 
K a z a k h st a n, l e Ki r g hi zi st a n et l e T a dji ki st a n. Ell e r e p r e n d l a q u a si -t ot alit é d u c o nt e n u p oliti c o-
milit ai r e d e l a C EI, p ui s d e l’ E U R A S E C ( o r g a ni s ati o n é c o n o mi q u e p r é c é d a nt l’ U ni o n E u r a si ati q u e). 
Ell e a p o u r t â c h e s l a l utt e c o nt r e l e t e r r o ri s m e, l e t r afi c d e d r o g u e, l’i m mi g r ati o n ill é g al e et l e c ri m e 
o r g a ni s é e. Ell e i nt e r vi e nt a u s si l o r s d e mi s si o n s p o u r l a p ai x.  

1 7  L e t e r m e d’ ét r a n g e r p r o c h e ( e n r u s s e : б л и ж н е е з а р у б е ж ь е) a ét é utili s é e d è s 1 9 9 2 p a r l e mi ni st r e 
d e s Aff ai r e s ét r a n g è r e d e l’ é p o q u e, A n d r eï Vl a di mi r o vit c h K o z y r e v, p o u r d é si g n e r c e rt ai n e s 
a n ci e n n e s r é p u bli q u e s d’ U R S S ( B el a r u s, U k r ai n e, M ol d a vi e, G é o r gi e, A r m é ni e, A z e r b aï dj a n, 
K a z a k h st a n, O u z b é ki st a n, Ki r g hi zi st a n, T a dji ki st a n et T u r k m é ni st a n) o ù  l a R u s si e a u r ait d e s 
i nt é r êt s p a rti c uli e r s. L e s p a y s B alt e s n’ y s o nt p a s s y st é m ati q u e m e nt i n cl u s. Il e st  à m ett r e e n 
o p p o siti o n a v e c l e t e r m e d’ ét r a n g e r l oi nt ai n ( д а л ь н е е з а р у б е ж ь е) –  l e r e st e d u m o n d e. K a a r e D. 
M a rti n s e n, T h e R u s si a n -B el a r u si a n U ni o n a n d t h e N e a r A b r o a d  i n « I n stit utt f o r F o r s v a r s st u di e r 
a d p o nt e s » 2 0 0 2, p. 2.  

1 8  D a n s u n c o nt e xt e d e c ri s e i nt e n s e a v e c l a G é o r gi e, D mit ri A. M e d v e d e v, l e p r é si d e nt d e l a F é d é r ati o n 
d e R u s si e d e 2 0 0 8 à 2 0 1 2, a affi r m é e n a o ut 2 0 0 8 q u e  «  У  Р о с с и и , к а к  и  у  д р у г и х  с т р а н  м и р а , е с т ь  
р е г и о н ы , в  к о т о р ы х  н а х о д я т с я  п р и в и л е г и р о в а н н ы е  и н т е р е с ы . В  э т и х р е г и о н а х р а с п о л о ж е н ы 
с т р а н ы, с к о т о р ы м и н а с т р а д и ц и о н н о с в я з ы в а ю т д р у ж е с к и е, д о б р о с е р д е ч н ы е о т н о ш е н и я, 
и с т о р и ч е с к и о с о б е н н ы е о т н о ш е н и я. М ы б у д е м о ч е н ь в н и м а т е л ь н о р а б о т а т ь в э т и х р е г и о н а х 
и р а з в и в а т ь т а к и е д р у ж е с к и е о т н о ш е н и я с э т и м и г о с у д а р с т в а м и, с  н а ш и м и б л и з к и м и 
с о с е д я м и.  »  (И н т е р в ь ю Д м и т р и я М е д в е д е в а р о с с и й с к и м т е л е к а н а л а м. П р е з и д е н т Р о с с и и 
о т в е т и л н а в о п р о с ы ж у р н а л и с т о в т е л е в и з и о н н ы х к а н а л о в « Р о с с и я », П е р в о г о, Н Т В. 3 1 а в г у с т а 
2 0 0 8 г о д а, 1 9: 0 0. htt p: / / k r e mli n. r u / e v e nt s / p r e si d e nt / n e w s / 1 2 7 6  [c o n s ult é l e 3 0. 0 7. 2 0 1 8] ) C e 
di s c o u r s c o r r e s p o n d a u ci n q ui è m e p oi nt d e l a p oliti q u e ét r a n g è r e r u s s e, l e s q u at r e a ut r e s p ri n ci p e s 
ét a nt  : 1) L a R u s si e r e c o n n ait l a p ri m a ut é d e s p ri n ci p e s f o n d a m e nt a u x d u d r oit i nt e r n ati o n al ; 2) 
D’ a p r è s l a R u s si e, l e m o n d e d oit êt r e m ulti p ol ai r e ; 3) L a R u s si e n e s o u h ait e d e c o nflit a v e c p e r s o n n e. 
Ell e n e s o u h ait e p a s s’i s ol e r ; 4) L a R u s si e d éf e n d l a vi e  et  l a di g nit é d e s cit o y e n s r u s s e s o ù q u'il s s e 
t r o u v e nt. Ell e d éf e n d l e s i nt é r êt s d e s e nt r e p r e n e u r s r u s s e s à l' ét r a n g e r.  

http://kremlin.ru/events/president/news/1276


 

 

 

 

2.  A N A L Y S E D E S D I F F É R E N T E S L O G I Q U E S P A R D E S 

C O N C E P T I O N S T H É O R I Q U E S  

2. 1.  C O M P R E N D R E L E S R A P P O R T S C O N F L I C T U E L S E N T R E L ’ UN I O N 

E U R O P É E N N E E T L A R U S S I E P A R L ’A P P R O C H E N É O R É A L I S T E  

L a l o gi q u e d’i nt é g r ati o n d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e ai n si q u e d e l’ O T A N et l e u r 

e x p a n si o n r e s p e cti v e à l’ E st s e m bl e c o n c u r r e nti ell e a v e c l a l o gi q u e d e r éi nt é g r ati o n 

p o u r s ui vi e p a r l’ U ni o n E u r a si ati q u e et l’ O T S C p r é d o mi n é e p a r l a R u s si e 1 . L a 

c o n c e pti o n n é o r é ali st e d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s p e r m et d’ é cl ai r ci r l a sit u ati o n s u r 

l e s r a p p o rt s c o nfli ct u el s e nt r e l a R u s si e et l’ U ni o n E u r o p é e n n e ( et, d e c e f ait, a u s si c ell e 

d e s r el ati o n s f r a n c o -r u s s e s et g e r m a n o -r u s s e s).  

C ett e c o n c e pti o n s e b a s e s u r l e s Ét at s -n ati o n s, c o n si d é r é s c o m m e p ri n ci p a u x a ct e u r s 

d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s. S el o n l e s n é o r é ali st e s l e u r s r a p p o rt s s’ eff e ct u e nt d a n s u n 

s y st è m e a n a r c hi q u e, c’ e st -à -di r e s a n s a ut o rit é s o u v e r ai n e a u -d e s s u s d’ e u x 2 . Il s a gi s s e nt 

p o u r l e u r c o m pt e et p o u r l e u r s i nt é r êt s p r o p r e s. L’ e nj e u p ri n ci p al e st l e g ai n o u l a 

p r é s e r v ati o n d e l a p ui s s a n c e d’ u n Ét at. C ett e c o n c e pti o n e st à c o m p a r e r à u n j e u à 

s o m m e n ull e  : l e g ai n d e p ui s s a n c e s e f ait t o uj o u r s a u d ét ri m e nt d’ u n a ut r e. L o r s d’ u n e 

c o o p é r ati o n e nt r e Ét at s, l’ a c c e nt e st mi s s u r c el ui q ui p r ofit e l e pl u s d e c ett e d e r ni è r e 3 . 

Ell e r e p r e n d a u s si l’i d é e d e s p h è r e s d’i nfl u e n c e s e nt r e g r a n d e s p ui s s a n c e s et l a 

f o r m ati o n d e « bl o c s  » é c o n o mi q u e s et milit ai r e s 4 . 

D’ u n p oi nt d e v u e n é o r é ali st e d o n c, l a l o gi q u e d’i nt é g r ati o n d e l’ U ni o n e u r o p é e n n e 

et d e l’ O T A N d’ u n c ôt é et, d e l’ a ut r e, l a l o gi q u e d e r éi nt é g r ati o n d’ u n e p a rti e d e l’ e s p a c e 

p o st s o vi éti q u e, d éf e n d u e e nt r e -a ut r e p a r l a R u s si e, p e u v e nt l ai s s e r p e n s e r à l a 

fo r m ati o n d e d e u x «  bl o c s  » p oliti q u e s, milit ai r e s et é c o n o mi q u e s di sti n ct s, d o nt 

l’ a d h é si o n d’ u n p a y s à u n d e s bl o c s s e f ait a u d ét ri m e nt d e l’ a ut r e. C ett e c o n c u r r e n c e 

a m è n e d o n c à d e s t e n si o n s e nt r e l e s d e u x «  bl o c s  ».  

 
1  L a R u s si e p o s s è d e n ot a m m e nt e n vi r o n 8 5 % d u t e r rit oi r e, 8 0 % d e l a p o p ul ati o n et 8 5 % d u P I B e n 

P P A d e l’ U ni o n É c o n o mi q u e E u r a si ati q u e à c el a s’ aj o ut e l a p r é d o mi n a n c e milit ai r e d e l a f é d é r ati o n 
d e R u s si e a u s ei n d e l’ O T S C. T hi e r r y M a ri a ni; J e a n -Pi e r r e D uf a u, R a p p o rt d’i nf o r m ati o n . o p. cit. , 
p. 1 3 6.  

2   Wi c h a r d W o y k e, H a n d w ö rt e r b u c h I nt e r n ati o n al e P oliti k , Ul m, 2 0 0 8 p. 4 7 3 -5 0 4  
3   «  D a s I nt e r e s s e d e s N e oli b e r ali s m u s gilt d e n a b s ol ut e n K o o p e r ati o n s g e wi n n e n d e r A kt e u r e, 

w ä h r e n d si c h di e N e o r e ali st e n a uf r el ati v e K o o p e r ati o n s g e wi n n e k o n z e nt ri e r e n. D. h. si e f r a g e n 
d a n a c h, w el c h e r A kt e u r i m V e r gl ei c h z u a n d e r e n m e h r v o n K o o p e r ati o n p r ofiti e rt, w ä h r e n d d a s 
I nt e r e s s e d e r N e oli b e r al e n a uf di e M a xi mi e r u n g d e s G e s a mt e s a n G e wi n n e n f ü r all e A kt e u r e zi elt 
I bi d. p. 2 8 0  

4   I bi d. p. 4 9 6  



 

8   I nt r o d u cti o n g é n é r al e  

 

D a n s s a c o n c e pti o n d e l a p oliti q u e ét r a n g è r e, L a R u s si e c riti q u e n ot a m m e nt « 

l’ e x p a n si o n g é o p oliti q u e » d e l’ U E et d e l’ O T A N q ui m è n e nt u n e p oliti q u e d e 

«  c o nt ai n m e nt  » 5  e n v e r s l a R u s si e et, e n c el a, s e r ef u s e à l a c r é ati o n d’ u n s y st è m e 

p a n e u r o p é e n d e s é c u rit é et d e c o o p é r ati o n 6 . À c el a l’ U ni o n E u r o p é e n n e et l’ O T A N 

r ét o r q u e nt a v e c l a C h a rt e d e P a ri s d e 1 9 9 0, a u s si a p p r o u v é e p a r l a R u s si e, affi r m a nt 

«  l a li b e rt é d e c h oi x » e n m ati è r e d e s é c u rit é d e c h a q u e p a y s e u r o p é e n 7  et q u e 

l’ o r g a ni s ati o n milit ai r e d e l’ O T A N n’ e st p a s di ri g é e c o nt r e l a R u s si e8 .  

L a t e n si o n c ul mi n e a u s ei n d e s c o nflit s dit s «  g el é s  » e n G é o r gi e ( A b k h a zi e et O s s éti e 

d u S u d), e n M ol d a vi e ( T r a n s ni st ri e)  et  e n U k r ai n e ( C ri m é e et D o n b a s s) 9  f r ei n a nt, v oi r e 

e m p ê c h a nt l e p r o c e s s u s d’i nt é g r ati o n d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e et d e l’ O T A N à l’ E st m ai s 

a u s si d e l’ U E E A et d e l’ O T S C a u x p a y s m e m b r e s ( o u a n ci e n s m e m b r e s) d e l a 

C o m m u n a ut é d e s Ét at s I n d é p e n d a nt. Il s’ e st d o n c i n st all é u n e s o rt e d e st at u q u o e n 

E u r o p e d e l’ E st et p o u rt a nt l e s li g n e s p o u r r ai e nt b o u g e r d a n s l e s a n n é e s à v e ni r 1 0. L e s 

a c c u s ati o n s r é ci p r o q u e s d e p r o p a g a n d e r u s s e a u s ei n d e s Ét at s m e m b r e s d e l’ U ni o n 

E u r o p é e n n e 1 1 et d e l a p r o p a g a n d e o c ci d e nt al e e n R u s si e 1 2 s o nt u n e s o u r c e d e t e n si o n 

 
5   L a p oliti q u e d e «  c o nt ai n m e nt  » ( «  e n di g u e m e nt  » e n f r a n ç ai s) o u «  d o ct ri n e T r u m a n  » e st l a 

st r at é gi e d e l a p oliti q u e ét r a n g è r e a m é ri c ai n e m e n é e a p r è s l a S e c o n d e G u e r r e m o n di al e. S o n b ut 
ét ait d e st o p p e r l’ e xt e n si o n d u c o m m u ni s m e e n s o ut e n a nt l e s p a y s sit u é s a ut o u r d e l a z o n e 
d’i nfl u e n c e s o vi éti q u e afi n q u’il s n e d e vi e n n e nt p a s c o m m u ni st e s.  

6   «  Н а к о п и в ш и е с я в т е ч е н и е п о с л е д н е й ч е т в е р т и в е к а с и с т е м н ы е п р о б л е м ы в Е в р о -
А т л а н т и ч е с к о м  р е г и о н е,  в ы р а з и в ш и е с я  в  о с у щ е с т в л я е м о й  О р г а н и з а ц и е й 
С е в е р о а т л а н т и ч е с к о г о д о г о в о р а ( Н А Т О) и Е в р о п е й с к и м с о ю з о м ( Е С) г е о п о л и т и ч е с к о й 
э к с п а н с и и п р и н е ж е л а н и и п р и с т у п и т ь к р е а л и з а ц и и п о л и т и ч е с к и х з а я в л е н и й о 
ф о р м и р о в а н и и о б щ е е в р о п е й с к о й с и с т е м ы б е з о п а с н о с т и и с о т р у д н и ч е с т в а, в ы з в а л и 
с е р ь ё з н ы й к р и з и с в о т н о ш е н и я х м е ж д у Р о с с и е й и г о с у д а р с т в а м и З а п а д а.  »  М и н и с т е р с т в о 
и н о с т р а н н ы х д е л Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и, К о н ц е п ц и я в н е ш н е й п о л и т и к и Р о с с и й с к о й 
Ф е д е р а ц и и , 3 0 н о я б р я 2 0 1 6. 

7   «  A u m o m e nt o ù p r e n d fi n l a di vi si o n d e l' E u r o p e, n o u s n o u s eff o r c e r o n s d e d o n n e r u n e q u alit é 
n o u v ell e à n o s r el ati o n s e n m ati è r e d e s é c u rit é, t o ut e n r e s p e ct a nt pl ei n e m e nt l a li b e rt é d e c h oi x d e 
c h a c u n d a n s c e d o m ai n e.  » C h a rt e d e P a ri s p o u r u n e n o u v ell e E u r o p e 1 9 9 0 - C o nf é r e n c e s u r l a 
s é c u rit é et l a c o o p é r ati o n e n E u r o p e.  

8   «  C h a q u e p a y s q ui d e vi e nt m e m b r e d e l' O T A N s' e n g a g e à r e s p e ct e r l e s p ri n ci p e s et l e s p oliti q u e s d e 
l' Alli a n c e. E st é g al e m e nt vi s é i ci l' e n g a g e m e nt p ri s p a r c ell e-ci, et r é affi r m é a u s o m m et d e V a r s o vi e, 
d e < n e p a s c h e r c h e r l a c o nf r o nt ati o n et d e n e r e p r é s e nt e r a u c u n e m e n a c e p o u r l a R u s si e >. 
L' él a r gi s s e m e nt d e l' O T A N n' e st p a s di ri g é c o nt r e l a R u s si e.  » O T A N - Sit e offi ci el, R el ati o n s O T A N -
R u s si e : l e s f ait s ] 

9   L a Bi él o r u s si e p o u r r ait êt r e é v e nt u ell e m e nt aj o ut é e à c ett e  li st e. L a c ri s e p oliti q u e q u’ a e n g e n d r é e 
l a r é él e cti o n d u p r é si d e nt L o u k a c h e n k o p o u r r ait eff e cti v e m e nt d é b o u c h e r s u r u n c o nflit g el é A n d r á s 
R á c z; C ri sti n a G h e r a si m o v; Mil a n Ni č, F o u r S c e n a ri o s f o r t h e C ri si s i n B el a r u s  i n « D G A P P oli c y 
B ri ef » n ° N ° 1 6 A u g u st 2 0 2 0.  

1 0  S a bi n e Fi s c h e r, N ot F r o z e n! T h e U n r e s ol v e d C o nfli ct s o v e r T r a n s ni st ri a, A b k h a zi a, S o ut h O s s eti a 
a n d N a g o r n o -K a r a b a k h i n Li g ht of t h e C ri si s o v e r U k r ai n e , B e rli n 2 0 1 6  

1 1  V oi r l a r é s ol uti o n d u P a rl e m e nt E u r o p é e n, R é s ol uti o n d u 2 3 N o v e m b r e 2 0 1 6. C o m m u n c ati o n 
st r at é gi q u e d e L' U ni o n vi s a nt à c o nt r e r l a p r o p a g a n d e di ri g é e c o nt r e ell e p a r d e s ti e r s , 2 3 
N o v e m b r e 2 0 1 6; G e di mi n a s Vil k a s, L e s p r o p a g a n d e s a nti -U E r u s s e et d e s g r o u p e s t e r r o ri st e s 
i sl a mi st e s al a r m a nt e s A ct u alit é | P a rl e m e nt e u r o p é e n, St r a s b o u r g, 2 7. 1 1. 2 0 1 6. 

1 2  V oi r l e s l oi s «  s u r l e s a g e nt s d e l‘ ét r a n g e r  ». Ф е д е р а л ь н ы й з а к о н, " О в н е с е н и и и з м е н е н и й в 
о т д е л ь н ы е з а к о н о д а т е л ь н ы е а к т ы Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и в ч а с т и р е г у л и р о в а н и я 
д е я т е л ь н о с т и н е к о м м е р ч е с к и х о р г а н и з а ц и й, в ы п о л н я ю щ и х ф у н к ц и и и н о с т р а н н о г о 
а г е н т а " , 2 0. 0 7. 2 0 1 2 Е л е н а Ф р а н к л и н, А г е н т ы н а р о д а. Ч е т ы р е г о д а д е й с т в и я з а к о н а « О б 
И н о с т р а н н ы х А г е н т а х » в Р о с с и и: п о с л е д с т в и я д л я о б щ е с т в а , 2 0 1 6 «  S u r  l e s o r g a ni s ati o n s  
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s u p pl é m e nt ai r e.  Il e xi st e é g al e m e nt d e n o m b r e u x c o nflit s i nt e r n ati o n a u x o ù R u s si e et 

U ni o n E u r o p é e n n e n e s’ a c c o r d e nt p a s s u r l e s m e s u r e s à p r e n d r e et l e s s ol uti o n s à 

e n vi s a g e r 1 3. 

L a c o n c e pti o n n é o r é ali st e d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s , t r è s e n v o g u e c e s d e r ni e r s 

t e m p s1 4, m et l’ a c c e nt s u r l e s s o u r c e s d e c o nf r o nt ati o n e nt r e l a R u s si e et l’ O c ci d e nt. Ell e 

m et e n l u mi è r e l e u r c o n c u r r e n c e et l e u r s i nt é r êt s r e s p e ctif s d a n s c e rt ai n e s r é gi o n s d u 

m o n d e 1 5. E n o ut r e, ell e n o u s f ait d é d ui r e q u e l a p oliti q u e ét r a n g è r e r u s s e c o m m e l a 

p oliti q u e d’i nt é g r ati o n d e l’ U E  s o nt pl u s l e f ait d e l a c o nj e ct u r e q u e c el ui d e s d é ci d e u r s , 

d u m oi n s  l o r s q u e c e u x-ci s’ e n ti e n n e nt à l e u r r ôl e d e vi rt ù  f a c e a u x o c c a si o ni c r é é s p a r 

l e s al é a s d e l a f o rt u n a 1 6 . Ell e o m et t o ut ef oi s l e s p o s si bilit é s d’ u n e c o o p é r ati o n 

«  g a g n a nt -g a g n a nt  » et n’ off r e p a s d e s ol uti o n s s ati sf ai s a nt e s p o u r u n e s o rti e d e c o nflit. 

E n eff et, e n p a rt a nt d e l a c o n c e pti o n n é o r é ali st e, d e u x i s s u e s «  p a cifi q u e s  »  et q u el q u e 

p e u f a nt ai si st e s  a u x  c o nflit s  p e u v e nt êt r e d é d uit e s  :  

1.  U n e  e s c al a d e milit ai r e, n ot a m m e nt e n t e r m e s d e di s s u a si o n, o u u n e p r e s si o n 

é c o n o mi q u e j u s q u’ à c e q u e l’ a ut r e pli e . C’ e st l e s y st è m e q ui a ét é e m pl o y é l o r s d e l a 

g u e r r e f r oi d e e nt r e l e s Ét at s -U ni s d’ A m é ri q u e et l’ U ni o n S o vi éti q u e. L e s s a n cti o n s 

é c o n o mi q u e s et di pl o m ati q u e s i nfli g é e s e nt r e a ut r e s p a r l e s Ét at s -U ni s et l’ U ni o n 

E u r o p é e n n e à l a R u s si e ai n si q u e l a r é pli q u e d e c ett e d e r ni è r e e n v e r s l e s 

 
i n dé si r a bl e  » L e M o n d e, E n R u s si e, u n e l oi i nt e r dit l e s O N G «  i n d é si r a bl e s » , 2 4. 0 5. 2 0 1 5 Di e Z eit, 
R u s sl a n d l ä s st d e ut s c h e Stift u n g e n d u r c h s u c h e n  i n « Z E I T O N LI N E » et l e s «  s u r l e s m é di a s –  
a g e nt s d e l‘ ét r a n g e r  » Л и з а М и л л е р, Г о с д у м а п р и н я л а з а к о н о С М И — и н о с т р а н н ы х а г е н т а х  
i n « К о м м е р с а н т ъ ». 

1 3  S a n s r e nt r e r d a n s l e s d ét ail s et p o u r n’ e n cit e r q u e q u el q u e s -u n s  : S y ri e, L y bi e, Af g h a ni st a n, 
C e nt r af ri q u e, V e n e z u el a et c. V oi r l’ a vi s d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e à c e ni v e a u  : Hi g h R e p r e s e nt ati v e of 
t h e U ni o n f o r F o r ei g n Aff ai r s a n d S e c u rit y P oli c y, j oi nt c o m m u ni c ati o n t o t h e e u r o p e a n p a rli a m e nt, 
t h e e u r o p e a n c o u n cil a n d t h e c o u n cil. O n E U -R u s si a r el ati o n s - P u s h b a c k, c o n st r ai n a n d e n g a g e , 
B r u s s el s, 1 6. 6. 2 0 2 1, p. 8 – 9.  

1 4   Ti m of ei V. B o r d a c h e v, L e s r el ati o n s U E -R u s si e à l' è r e d u j e u à s o m m e n ull e  i n « P oliti q u e ét r a n g è r e 
», 1 / 2 0 1 3  p. 1 7 0  

1 5   L e s i nt é r êt s n e di v e r g e nt p a s t o uj o u r s, c o m m e di s ait i r o ni q u e m e nt C h a rl e s Q ui nt a u  X V I è m e si è cl e  : 
« L e s i nt é r êt s d e F r a n ç oi s I e r et l e s mi e n s c o n c o r d e nt g é n é r al e m e nt, n o u s v o ul o n s t o u s d e u x l e 
d u c h é d e Mil a n. » cit ati o n r el e v é e d a n s I bi d.  p. 1 6 3  

1 6   C o n c e pt s d e Ni c c ol ò M a c hi a v eli d a n s l e P ri n c e : l e vi rt ù  e st c el ui f ai s a nt p r e u v e d’ h a bilit é et d e 
p r a g m ati s m e d a n s s e s d é ci si o n s e n f o n cti o n d e l’ o c c a si o n / o c c a si o n e q ui  s e p r é s e nt e d e v a nt l ui 
(f o rt u n a). Ni c c ol ò M a c hi a v elli, Il P ri n ci p e. D e r F ü r st, St utt g a rt, R e cl a m, 2 0 0 1 [ 1 è r e e d. 1 5 3 2]  
A n d r e a s Vi e r e c k e, et al., Dt v -Atl a s - P oliti k. P oliti s c h e T h e o ri e - P oliti s c h e S y st e m e - I nt e r n ati o n al e 
B e zi e h u n g e n, M ü n c h e n, 2 0 0 9, p. 3 8 – 3 9.  



 

1 0   I nt r o d u cti o n g é n é r al e  

 

o c ci d e nt a u x 1 7  ai n si q u e l e s m a n œ u v r e s milit ai r e s d e l’ O T A N et d e l a R u s si e p r è s d e 

l e u r s f r o nti è r e s r e s p e cti v e s 1 8 v o nt a u s si d a n s c e s e n s.  

2.  U n e a c c e pt ati o n d u st at u q u o s ui vi d’ u n e r é p a rtiti o n d e «  s p h è r e s d’i nfl u e n c e  » 

a p p r o u v é e s e nt r e l e s d e u x p a rti e s. C ett e s ol uti o n r a p p ell e  l e s p r ot o c ol e s s e c r et s d u 

p a ct e Ri b b e nt r o p -M ol ot o v s u r l e p a rt a g e d e s s p h è r e s d’i nfl u e n c e s e nt r e 

l’ All e m a g n e N a zi e et l’ U R S S e n E u r o p e d e l’ E st. 

C e s d e u x s ol uti o n s n e s e r o nt p a s r et e n u e s p o u r c ett e t h è s e.  

2. 2.  C O M P R E N D R E L E S E N J E U X D ’U N E R E L A TI O N I N T E N S E E N T R E L ’ UN I O N 

E U R O P É E N N E E T L A R U S S I E P A R L ’A P P R O C H E D E L ’I N T E R D É P E N D A N C E 

C O M P L E X E  

L a c o n c e pti o n n é o r é ali st e n’ e st p a s l a s e ul e a p p r o c h e p e rti n e nt e p o u r a n al y s e r l e s 

r el ati o n s e nt r e l a R u s si e et l’ U ni o n E u r o p é e n n e, d o nt l’ All e m a g n e et l a F r a n c e s o nt l e s 

a ct e u r s m aj e u r s.  

L’ a p p r o c h e d e l’i nt e r d é p e n d a n c e c o m pl e x e, li é e a u n é oli b é r ali s m e, n e c o n si d è r e p a s 

l e s Ét at s c o m m e l e s s e ul s a ct e u r s d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s, m ai s y aj o ut e a u s si l e s 

 
1 7  À l a s uit e d e l a c ri s e d e l a C ri m é e e n f é v ri e r / m a r s 2 0 1 4 l e s m e m b r e s d’ U E d a n s l e c a d r e d e l a 

p oliti q u e ét r a n g è r e et d e s é c u rit é c o m m u n e ( P E S C) d é ci d e nt l e 6 m a r s d’ u n pl a n d e s a n cti o n s e n 
t r oi s ét a p e s. L e s p r e mi è r e s s a n cti o n s s e m ett e nt e n pl a c e d è s l a d é ci si o n et s o nt d e n at u r e 
di pl o m ati q u e, ell e s c o n c e r n e nt l a s u s p e n si o n d’ u n n o u v el a c c o r d d e p a rt e n a ri at e nt r e l’ U E et l a 
R u s si e, l e s n é g o ci ati o n s p o u r l a li b é r ali s ati o n d e s vi s a s s e r o nt g el é e s et il n’ y a u r a pl u s d e s o m m et 
U E -R u s si e. A p r è s l’ a n n e xi o n d e l a  C ri m é e l e 1 8 m a r s 2 0 1 4 u n e s e c o n d e v a g u e d e s a n cti o n s a t o u c h é 
d e s p e r s o n n alit é s et d e s o r g a ni s ati o n s r u s s e s r e s p o n s a bl e s d e s é v è n e m e nt s e n U k r ai n e et p r o c h e s 
d u p o u v oi r  : il s s o nt d e p ui s i nt e r dit d e s éj o u r et l e u r s a v oi r s o nt ét é g el é s. L’ U E a a u s si st o p p é s e s 
é c h a n g e s a v e c l a C ri m é e et S é b a st o p ol. À l a s uit e d e l a g u e r r e d a n s l e D o n b a s s, c o m m e n c é e e n a v ril 
2 0 1 4, et a s o n e s c al a d e milit ai r e à l’ ét é 2 0 1 4 ( n ot a m m e nt li é à l ’ a vi o n M H 17 a b att u et à  l a s u p p o siti o n 
d e l’i nt e r v e nti o n d e s t r o u p e s r é g uli è r e s r u s s e s) l’ U E l a n c e u n e t r oi si è m e v a g u e d e s a n cti o n s. C ell e s -
ci c o n c e r n e nt di r e ct e m e nt l e s é c h a n g e s é c o n o mi q u e s a v e c l a R u s si e d a n s d e s s e ct e u r s p a rti c uli e r s 
n ot a m m e nt c el ui d e s é c h a n g e s d’ a r m e s, d e t e c h n ol o gi e d a n s l e s e ct e u r é n e r g éti q u e et milit ai r e, d e s 
bi e n s à d o u bl e u s a g e ( ci vil s et milit ai r e s). D e s g r a n d s g r o u p e s r u s s e s ( b a n q u e s, é n e r gi e, d éf e n s e) 
o nt ét é i nt e r dit d’ a c h et e r d e s n o u v ell e s a cti o n s pl u s d e 3 0 j o u r s. L e s i n v e sti s s e m e nt s et l a 
c o o p é r at i o n e u r o p é e n n e s e n R u s si e a ét é s u s p e n d u e. C e s s a n cti o n s o nt ét é c o o r d o n n é e s a v e c c ell e s 
d e s Ét at s -U ni s, d u C a n a d a, d e l’ A u st r ali e et d u J a p o n m ai s a u s si d e l’ Al b a ni e, d e l a G é o r gi e, d e 
l’I sl a n d e, d u K o s o v o, d e l a M ol d a vi e, d u M o nt é n é g r o, d e l a N o r v è g e, d e l a N o u v ell e-Z él a n d e, d e l a 
S ui s s e et d e l’ U k r ai n e. L a R u s si e a a u s si ét é e x cl u e d u g r o u p e d e s h uit ( G 8 d e v e n u G 7) e n m a r s 2 0 1 4. 
L e s s a n cti o n s é c o n o mi q u e s s o nt li é e s j u s q u’ à l a mi s e e n œ u v r e c o m pl èt e d e s a c c o r d s d e Mi n s k.  E n 
r é pli q u e l a R u s si e a mi s e n  pl a c e u n e m b a r g o s u r c e rt ai n s p r o d uit s a g ri c ol e s d e l’ U E. C e s s a n cti o n s, 
d o nt l e b ut ét ait d e f ai r e c h a n g e r l a p oliti q u e d e l a R u s si e e n U k r ai n e p o u r l’ U E et i n v e r s e m e nt p o u r 
l a R u s si e, o nt e u u n eff et li mit é. O n l e u r a c c o r d e u n e c e rt ai n e d é s e s c al a d e d a n s l e D o n b a s s et l a mi s e 
e n pl a c e d e s a c c o r d s d e Mi n s k II m ai s ell e s n’ o nt p a s e m p ê c h é l’ a r r êt d e s c o m b at s o u l e r et o u r d e l a 
C ri m é e à l’ U k r ai n e. Ell e s o nt a u s si t r è s p e u p a rti ci p é à l’ aff ai bli s s e m e nt d e l’ é c o n o mi e r u s s e o u 
e u r o p é e n n e.  S a bi n e Fi s c h e r, S a n kti o n e n al s D a u e r z u st a n d. V o r s c hl a g f ü r ei n e Fl e xi bili si e r u n g d e r 
E U -S a n kti o n s p oliti k g e g e n ü b e r R u s sl a n d  i n « S W P - A kt u ell », 2 4 / A p ril 2 0 1 7.  

1 8  V oi r, e nt r e a ut r e s, l e s m a n œ u v r e s milit ai r e s r u s s e s e n o ct o b r e 2 0 1 7 e n Bi él o r u s si e i ntit ul é e s Z a p a d 
–  2 0 1 7 N at h ali e G ui b e rt, M a n œ u v r e s milit ai r e s Z a p a d 2 0 1 7. l a R u s si e a t e st é u n e g u e r r e m aj e u r e, 
j u g e l’ O T A N i n « L e M o n d e » et c ell e s d e l’ O T A N e n j ui n 2 0 1 6 e n E st o ni e i ntit ul é e s S a b e r st ri k e 
Л е н т а н о в о с т е й, В о е н н ы е у ч е н и я Н А Т О S a b e r St ri k e н а ч а л и с ь в Э с т о н и и  i n « К о м м е р с а н т ъ » 
1 3. 0 6. 2 0 1 6.  



 

A n al y s e d e s diff é r e nt e s l o gi q u e s p a r d e s c o n c e pti o n s t h é o ri q u e s  1 1  

 

 

i n stit uti o n s i nt e r n ati o n al e s, l e s diff é r e nt s « r é gi m e s  » 1 9 , l e s o r g a ni s ati o n s n o n-

g o u v e r n e m e nt al e s ( O N G), l a s o ci ét é ci vil e d e s diff é r e nt s Ét at s et c. C e s d e r ni e r s 

i nt e r a gi s s e nt e n s e m bl e et c r é e nt u n e d é p e n d a n c e m ut u ell e 2 0 . L e s a ct e u r s s o nt p e n s é s 

c o m m e d e s h o m o s  œ c o n o mi c u s , c’ e st -à -di r e q u e l e u r s d é ci si o n s s o nt l e f r uit d’ u n c h oi x 

r ati o n n el c al c ul é s u r u n e a n al y s e c o ut -b é n éfi c e. L e s diff é r e nt s a ct e u r s r e c h e r c h e nt l e 

p r ofit a b s ol u 2 1  l e pl u s él e v é et p e u v e nt l’ att ei n d r e p a r l e bi ai s d e c o o p é r ati o n s 2 2 . L e s 

diff é r e nt e s c o o p é r ati o n s et d é p e n d a n c e s m ut u ell e s p e r m ett e nt n o n s e ul e m e nt 

d’ a m éli o r e r l e p r ofit a b s ol u d e s diff é r e nt s a ct e u r s m ai s a u s si d’ e m p ê c h e r d e s c o nflit s 

a r m é s p a r l a p e rt e d e g ai n q ui l e u r s u c c è d e r ait 2 3 . 

C’ e st a v a nt t o ut s u r c ett e b a s e q u e s e s o nt c r é é e s l e s i n stit uti o n s i nt e r n ati o n al e s et, 

e n p a rti c uli e r, l’ U ni o n E u r o p é e n n e. C’ e st a u s si p a r c ett e a p p r o c h e q u e l a l o gi q u e 

d’ a s s o ci ati o n é v o q u é e p a r P ri m a k o v p e ut êt r e l a mi e u x c o m p ri s e. L a R u s si e et l a 

pl u p a r t d e s m e m b r e s d e l’ U ni o n e u r o p é e n n e s o nt r e p r é s e nt é s a u s ei n d e m ê m e s 

i n stit uti o n s i nt e r n ati o n al e s. A u ni v e a u d e l’ E u r o p e il s f o nt p a rti e n ot a m m e nt d u 

C o n s eil d e l’ E u r o p e et d e l’ O r g a ni s ati o n p o u r l a s é c u rit é et l a c o o p é r ati o n e n E u r o p e 

( O S C E). A u ni v e a u m o n di al il s f o nt p a rti e d e l’ O r g a ni s ati o n d e s N ati o n s U ni e s ( O N U) 

et d e l a m aj o rit é d e s o r g a ni s ati o n s q ui l ui s o nt a s s o ci é e s ( U N E S C O, O M C, F M I et c.) Il s 

o nt a u s si si g n é d e n o m b r e u x t r ait é s et d e c o n v e nti o n s i nt e r n ati o n a u x e n s e m bl e ( p a r 

e x. l a  C o n v e nti o n e u r o p é e n n e d e s d r oit s d e l' h o m m e e n 1 9 5 0 ( C o n s eil d e l’ E u r o p e), 

T r ait é s u r l a n o n -p r olif é r ati o n d e s a r m e s n u cl é ai r e s e n 1 9 6 8 ( O N U), C h a rt e d e  P a ri s 

p o u r u n e n o u v ell e E u r o p e e n 1 9 9 0 ( O S C E) et c.). L a R u s si e c o m m e c e rt ai n s m e m b r e s 

d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e ( et l’ U E ell e -m ê m e) f o nt p a rti e d u G 2 0 2 4 . Ell e f ai s ait a u s si 

 
1 9   U n r é gi m e i nt e r n ati o n al n e d oit p a s êt r e c o nf o n d u a v e c u n r é gi m e p oliti q u e a u s ei n d’ u n ét at. Il 

s’ a git d e «  p ri n ci p e s, d e n o r m e s, d e r è gl e s et d e p r o c é d u r e s d e p ri s e d e d é ci si o n, i m pli cit e s o u 
e x pli cit e s, a ut o u r d e s q u el s c o n v e r g e nt l e s att e nt e s d e s a ct e u r s d a n s u n d o m ai n e d o n n é d e s r el ati o n s 
i nt e r n ati o n al e s » ( S. K r a s n e r , St r u ct u r al C a u s e s a n d R e gi m e C o n s e q u e n c e s: R e gi m e s a s 
I nt e r v e ni n g V a ri a bl e s i n «  I nt e r n ati o n al O r g a ni z ati o n » , 1 9 8 2 , v ol. 3 6, n ° 2, p. 1 8 5 -2 0 5. T r a d u cti o n 
p a r J e a n -F r é d é ri c M o ri n,  «  L e s r é gi m e s i nt e r n ati o n a u x d e l’ e n vi r o n n e m e nt », C E RI S C O P E 
E n vi r o n n e m e nt, 2 0 1 4, htt p: / / c e ri s c o p e. s ci e n c e s -p o.f r / e n vi r o n n e m e nt / c o nt e nt / p a rt 3 /l e s -r e gi m e s -
i nt e r n ati o n a u x-d e -l-e n vi r o n n e m e nt  [c o n s ult é l e 2 2 / 0 7 / 2 0 1 8 ]. A rti cl e d ét aill é d a n s Wi c h a r d W o y k e, 
H a n d w ö rt e r b u c h I nt e r n ati o n al e P oliti k . o p. cit.  p. 2 8 1 -2 8 4 et 2 8 8  

2 0   Wi c h a r d W o y k e, H a n d w ö rt e r b u c h I nt e r n ati o n al e P oliti k . o p. cit.  p. 4 7 3 -5 0 4; A n d r e a s Vi e r e c k e, et 
al., Dt v -Atl a s - P oliti k . o p. cit.  p. 1 8 2 -1 8 3  

2 1   L e p r ofit a b s ol u n’ e st p a s é g al a u p r ofit r el atif p a r r a p p o rt à u n a ut r e a ct e u r, ét u di é n ot a m m e nt d a n s 
l’ a p p r o c h e n é o r é ali st e. L e p r ofit n’ e st p a s t o uj o u r s é c o n o mi q u e m ai s p e ut a u s si êt r e s é c u rit ai r e 
Wi c h a r d W o y k e, H a n d w ö rt e r b u c h I nt e r n ati o n al e P oliti k . o p. cit.  p. 1 8 2 -1 8 3  

2 2   C o nt r ai r e m e nt à l a c o n c e pti o n n é o r é ali st e, l a t h é o ri e d e l’i nt e r d é p e n d a n c e c o m pl e x e, e m p r u nt é e a u 
n é oli b é r ali s m e, n e v oit p a s l e s n é g o ci ati o n s e nt r e l e s diff é r e nt s a ct e u r s d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s 
c o m m e di st ri b uti v e s –  c’ e st -à -di r e u n e r e s s o u r c e li m it é e q u’il f a u d r ait s e p a rt a g e r –  m ai s c o m m e 
i nt é g r ati v e –  u n c o m p ri s t r o u v é p a r r a p p o rt a u x p r éf é r e n c e s d e s diff é r e nt s a ct e u r s et c r é a nt u n 
a c c o r d « g a g n a nt -g a g n a nt ». V al e nti n A d e, et al., Mi n d s et -O ri e nt e d N e g oti ati o n T r ai ni n g ( M O N T). 
T e a c hi n g M o r e T h a n S kill s a n d K n o wl e d g e  i n « F r o nti e r s i n p s y c h ol o g y », 9 / 2 0 1 8. 

2 3   R o b e rt O. K e o h a n e; J o s e p h S. N y e, J r., P o w e r a n d I nt e r d e p e n d e n c e r e vi sit e d  i n « I nt e r n ati o n al 
O r g a ni z ati o n » n ° 0 4, 4 1 / 1 9 8 7 2 9 -7 3 3  

2 4   L e g r o u p e d e s vi n gt r e g r o u p e l e s vi n gt p a y s l e s pl u s ri c h e s d e l a pl a n èt e d a n s u n s o m m et a n n u el. E n 
s o nt m e m b r e s  :  l’ Af ri q u e d u S u d, l e C a n a d a, l e s Ét at s-U ni s, l e M e xi q u e, l’ A r g e nti n e, l e B r é sil, l a 

http://ceriscope.sciences-po.fr/environnement/content/part3/les-regimes-internationaux-de-l-environnement
http://ceriscope.sciences-po.fr/environnement/content/part3/les-regimes-internationaux-de-l-environnement


 

1 2   I nt r o d u cti o n g é n é r al e  

 

p a rti e d u G 8 j u s q u’ à s a s u s p e n si o n e n m a r s 2 0 1 4 2 5 . E n s e pli a nt à d e s r è gl e s c o m m u n e s 

et e n s’ a s s o ci a nt a u s ei n d’ o r g a ni s ati o n s i nt e r n ati o n al e s , il s e c r é é u n e p r e mi è r e z o n e 

d’i nt e r d é p e n d a n c e e nt r e l e s d e u x p a rti e s. C e ci p e r m et à  l a f oi s d e di mi n u e r l e s c o nflit s 

m ai s a u s si d’ a m éli o r e r l e s r el ati o n s e nt r e e u x.  

L a s e c o n d e z o n e d’i nt e r d é p e n d a n c e s e sit u e a u ni v e a u d e s é c h a n g e s é c o n o mi q u e s. 

L e v ol u m e d e s é c h a n g e s é c o n o mi q u e s e nt r e l’ U E et l a R u s si e s’ él è v e nt à 1 7 4, 3 Milli a r d s 

d’ E u r o s e n 2 0 2 0. L a R u s si e e st l e ci n q ui è m e p a rt e n ai r e é c o n o mi q u e d e l’ U E a v e c 4, 8 % 

d e s é c h a n g e s et l’ U E r e st e l e p r e mi e r p a rt e n ai r e d e l a R u s si e a v e c 3 7, 3 % d e s é c h a n g e s 

t ot a u x r é ali s é s p a r l a R u s si e e n 2 0 2 0 2 6 . L e s é c h a n g e s é c o n o mi q u e s s o nt t o ut ef oi s e n 

b ai s s e d e p ui s 2 0 1 3. E n eff et, il s r e p r é s e nt ai e nt  al o r s e n vi r o n 1 0 % d e s é c h a n g e s t ot a u x 

d e l’ E U ( 3 è m e p a rt e n ai r e é c o n o mi q u e a p r è s l e s U S A et l a C hi n e) . C e c hiff r e n’ e st pl u s 

q u e d e 6 % e n 2 0 1 6 2 7 . C ett e b ai s s e e st  c o nj e ct u r ell e  : ell e e st à l a f oi s li é e à l a b ai s s e d e s 

h y d r o c a r b u r e s , a u f r oi s s e m e nt d e s r el ati o n s e nt r e l a R u s si e et l’ U E q ui a p ri s d e 

l’ a m pl e u r d e p ui s 2 0 1 4 ai n si q u’ à l a c ri s e é c o n o mi q u e li é e a u C O V I D -1 9 . T o ut ef oi s c ett e 

sit u ati o n s’i n st all e d a n s l a d u r é e et l e s é c h a n g e s é c o n o mi q u e s n e r e p a rt e nt p a s à l a 

h a u s s e. L a C hi n e s e m bl e c o m bl e r c ett e l a c u n e.  

L’i nt e r d é p e n d a n c e e st l a pl u s f o rt e d a n s l e s e ct e u r é n e r g éti q u e. L a pl u p a rt d e s 

m e m b r e s d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e –  et n ot a m m e nt l’ All e m a g n e 2 8  –  s o nt d é p e n d a nt s d u 

g a z n at u r el p r o v e n a nt d e R u s si e 2 9 . 3 0 % d u p ét r ol e i m p o rt é e n U ni o n E u r o p é e n n e 

p r o vi e nt  d e l a R u s si e e n 2 0 2 0 3 0 . M ai s l a r é ci p r o q u e e st a u s si v r ai e : l a f é d é r ati o n d e 

R u s si e e st d é p e n d a nt e d e s e s p ri n ci p a u x cli e nt s  e n t e r m e s d e r e nt e s p ét r oli è r e s et 

g a zi è r e s.  

C e s r el ati o n s d’i nt e r d é p e n d a n c e s é c o n o mi q u e s et é n e r g éti q u e s e m p ê c h e nt d o n c u n 

c o nflit d e s’ a g g r a v e r a u p oi nt d e r o m p r e t ot al e m e nt l e s li ai s o n s c o m m e r ci al e s e nt r e 

p ri n ci p a u x p a rt e n ai r e s. Ell e s e x pli q u e nt a u s si p o u r q u oi l e s s a n cti o n s é c o n o mi q u e s d e 

l’ U E e n ve r s l a R u s si e et r é ci p r o q u e m e nt d e l a R u s si e e n v e r s l’ U E r e st e nt s e ct o ri ell e s  : 

 
C hi n e, l e J a p o n, l a C o r é e d u S u d, l’I n d e, l’I n d o n é si e, l’ A r a bi e s a o u dit e, l a T u r q ui e, l’ U E, l a F r a n c e, 
l’ All e m a g n e, l’It ali e, l e R o y a u m e-U ni, l a R u s si e et l’ A u st r ali e.  

2 5   L e g r o u p e d e s h uit r e g r o u p ait l’ All e m a g n e, l e C a n a d a, l e s Ét at s -U ni s, l a F r a n c e, l’It ali e, l e J a p o n, l e 
R o y a u m e -U ni et l a R u s si e ai n si q u e l’ U E. «  A u li e u d’ u n s o m m et d u G 8 à S ot c hi, u n e r é u ni o n d u G 7 
s’ e st t e n u e à B r u x ell e s l e s 4 et 5 j ui n 2 0 1 4.  » E u r o p e a n C o m mi s si o n, S a n cti o n s d e l’ U E à l’ e n c o nt r e 
d e l a R u s si e c o n c e r n a nt l a c ri s e e n U k r ai n e , 2 0 1 8. 

2 6   E u r o p e a n C o m mi s si o n, R u s si a - T r a d e , 2 6. 0 5. 2 0 2 1 L e s é c h a n g e s c o m m e r ci a u x  e nt r e l’ All e m a g n e 
et l a R u s si e  s’ él e v ai e nt à 4 1 M d s d e d oll a r s ( e n 3 6 M d s d’ e u r o s) e n 2 0 2 0, c e q ui f ai s ait d e l’ All e m a g n e 
l e d e u xi è m e p a rt e n ai r e é c o n o mi q u e d e l a R u s si e. L a F r a n c e q u a nt à ell e n’ a r ri v e q u’ e n 1 3 è m e  p o siti o n 
a v e c 1 3 M d s d e d oll a r s ( e n vi r o n 1 1 M d s d’ e u r o s) e n 2 0 2 0  

2 7   e u r o st at, I nt e r n ati o n al e r W a r e n v e r k e h r i m J a h r 2 0 1 7. Ei n D ritt el d e s H a n d el s d e r E U e rf ol gt e mit 
d e n V e r ei ni gt e n St a at e n u n d C hi n a , 2 6 / 0 3 / 2 0 1 8 L e R o y a u m e -U ni f ai s ait al o r s e n c o r e p a rti e d e 
l’ U ni o n E u r o p é e n n e. 

2 8   E n 2 0 2 0 , 4 8 % d u g a z c o n s o m m é e n All e m a g n e v e n ait d e R u s si e, l a F r a n c e e st m oi n s d é p e n d a nt e 
a v e c  2 8 %  St ati st a, R u s si a n g a s d e p e n d e n c e i n E u r o p e b y c o u nt r y 2 0 2 0 , 0 9. 1 1. 2 0 2 1. 

2 9   Vi n c e nt C oll e n, L' E u r o p e t o uj o u r s pl u s d é p e n d a nt e d u g a z r u s s e  i n « L e s E c h o s ». 
3 0   T o ut e l' E u r o p e, L a d é p e n d a n c e é n e r g éti q u e e u r o p é e n n e . 



 

A n al y s e d e s diff é r e nt e s l o gi q u e s p a r d e s c o n c e pti o n s t h é o ri q u e s  1 3  

 

 

bi e n q u’ a y a nt d e s r é p e r c u s si o n s n é g ati v e s p o u r l e s d e u x p a rti e s 3 1  (e n n ot a m m e nt a y a nt 

u n i m p a ct r é el et p ot e nti el 3 2 ), ell e s n e p e u v e nt s e t r a n sf o r m e r e n u n e m b a r g o c o m pl et 

à c a u s e d e s p e rt e s i m m e n s e s q u e c el a e nt r ai n e r ait p o u r l’ U E et l a R u s si e. C ett e 

c o n c e pti o n p o s e a u s si l a q u e sti o n d e l’ effi c a cit é d e s s a n cti o n s é c o n o mi q u e s q ui 

s e m bl e nt êt r e p e u c o n cl u a nt e 3 3 .  

L a t r oi si è m e z o n e d’i nt e r d é p e n d a n c e s e sit u e a u ni v e a u d e s c o nt a ct s et d e s é c h a n g e s 

e nt r e l e s p e r s o n n e s et l e s c ult u r e s . M ê m e si c e s é c h a n g e s s o nt d éj à r el ati v e m e nt 

i nt e n s e s, il s r e p r é s e nt e nt u n é n o r m e p ot e nti el q ui r e st e e n c o r e à d é v el o p p e r 3 4 . Ci n q 

i n di c at e u r s p e r m ett e nt d e m o nt r e r l a r el ati v e i nt e n sit é d e c e s é c h a n g e s. Il s s o uli g n e nt 

e n m ê m e t e m p s u n c e rt ai n d é s é q uili b r e e nt r e l e s d e u x p a rti e s.   

1.  T o u ri s m e  : e n 2 0 1 7 q ui n z e milli o n s d e r u s s e s s o nt v e n u s e n t a nt q u e t o u ri st e s d a n s 

l’ U E. C el a r e p r é s e nt e  e n vi r o n 1 0 % d e l a p o p ul ati o n r u s s e et pl u s d u ti e r s d u n o m b r e 

t ot al d e t o u ri st e s r u s s e s p a rti s à l’ ét r a n g e r e n 2 0 1 7. L e n o m b r e d e t o u ri st e s r u s s e s 

a a u g m e nt é d e 1 3 % p a r r a p p o rt à 2 0 1 6. L e s p a y s l e s pl u s vi sit é s a u s ei n d e l’ U E e n 

2 0 1 7 ét ai e nt l a Fi nl a n d e,  l’ E st o ni e l a P ol o g n e et l’ All e m a g n e ( 1, 2 Milli o n d e t o u ri st e s 

r u s s e s e n All e m a g n e), l a F r a n c e n’ a r ri v e q u’ a u 1 2 è m e r a n g a v e c e n vi r o n u n d e mi -

milli o n d e t o u ri st e s. E n r e v a n c h e, s e ul e m e nt q u at r e milli o n s d’ e u r o p é e n s s o nt all é s 

f ai r e d u t o u ri s m e e n R u s si e, ce q ui r e p r é s e nt e à p ei n e 1 % d e l a p o p ul ati o n t ot al e et 

1 7 % d e s t o u ri st e s e n R u s si e e n 2 0 1 7. L e s Fi nl a n d ai s, l e s P ol o n ai s et l e s All e m a n d s 

( e n vi r o n 5 8 0 0 0 0 all e m a n d s) s o nt d e c e u x q ui o nt l e pl u s vi sit é l a R u s si e . 1 8 5 0 0 0 

f r a n ç ai s s e s o nt r e n d u s e n R u s si e e n 2 0 1 7 c e q ui pl a c e l a F r a n c e a u 8 è m e  r a n g d e s 

p a y s m e m b r e s d e l’ U E v e n u s f ai r e d u t o u ri s m e e n R u s si e. L e n o m b r e d e t o u ri st e s 

 
3 1   S a bi n e Fi s c h e r, S a n kti o n e n al s D a u e r z u st a n d . o p. cit.  p p. 3 -5  
3 2   R é el  : l e s i m p a ct s r é el s s u r l‘ é c o n o mi e et l e s r el ati o n s e nt r e l e s d e u x p a y s. P ot e nti el  : l e s i m p a ct s e n 

p r e n a nt e n c o m pt e l e s c é n a ri o d a n s l e q u el l e s r el ati o n s s e s e r ai e nt i nt e n sifi é e s.  
3 3   D a n s l’ Hi st oi r e, l a pl u p a rt d e s e m b a r g o s o nt ét é p e u effi c a c e. J o n at h a n B a u d oi n, L e s e m b a r g o s s o nt -

il s effi c a c e s ? i n « L a T ri b u n e ». E n t e r m e d e r ati o : b é n éfi c e s ( c h a n g e m e nt d e p oliti q u e d e l a 
R u s si e) / c o ût s ( di mi n uti o n r é ell e et p ot e nti ell e d e s é c h a n g e s a v e c l a R u s si e), l’ U E s e r et r o u v e d a n s 
u n e sit u ati o n d u «  p ai n wit h o ut g ai n  » (Ł u k a s z K ul e s a; I v a n Ti m of e e v; J o s e p h D o b b s, D a m a g e 
A s s e s s m e nt. E U -R u s si a r el ati o n s i n c ri si s , L o n d o n, 2 0 1 7). L e s s a n cti o n s é c o n o mi q u e s o nt t e n d a n c e 
à g al v a ni s e r l a p o p ul ati o n r u s s e a ut o u r d e l e u r s di ri g e a nt s et d o n c l e s él oi g n e r d e l’ U E. (S a bi n e 
Fi s c h e r, S a n kti o n e n al s D a u e r z u st a n d . o p. cit.  p. 7 ). L e s s a n cti o n s é c o n o mi q u e s s e m bl e nt a v oi r 
t o ut ef oi s u n e effi c a cit é l o r s q u e s e s o bj e ctif s s o nt cl ai r s et q u e l e s m o y e n s mi s e s e n pl a c e s o nt 
c o n s é q u e nt s –  c o m m e l e c a s d e l’I r a n s u r l a q u e sti o n d u n u cl é ai r e. Ell e s é c h o u e nt d a n s 9 5 % l o r s q u e 
l’ o bj e ctif e st t ro p a m biti e u x.  T hi e r r y M a ri a ni; J e a n -Pi e r r e D uf a u, R a p p o rt d’i nf o r m ati o n . o p. cit. , 
p. 1 2 4.  

3 4   Ł u k a s z K ul e s a; I v a n Ti m of e e v; J o s e p h D o b b s, D a m a g e A s s e s s m e nt . o p. cit.  p p. 5 5 -6 3  



 

1 4   I nt r o d u cti o n g é n é r al e  

 

e u r o p é e n s a c h ut é d e 1 3 % p a r r a p p o rt à 2 0 1 6 3 5 ,3 6 . L a c o u p e d e m o n d e d e f o ot b all 

e n R u s si e a e n r e v a n c h e f ait a u g m e nt e r l e n o m b r e d e t o u ri st e s e u r o p é e n s 3 7 .  

2.  M o bilit é ét u di a nt e  : 3 4 0 0 0 r u s s e s s o nt v e n u s ét u di e r a u s ei n d e l’ U ni o n 

e u r o p é e n n e e n 2 0 1 7, il s’ a git d e 6 0 % d e s R u s s e s e n m o bilit é ét u di a nt e. L’ All e m a g n e 

( 1 8 % d e s ét u di a nt s r u s s e s e n m o bilit é  et 3 0 % d e s ét u di a nt s r u s s e s a u s ei n d e l’ U E), 

l a r é p u bli q u e T c h è q u e, l’ A n gl et e r r e et l a F r a n c e ( 6, 5 % d e s ét u di a nt s e n m o bilit é et 

1 1 % d e s ét u di a nt s r u s s e s a u s ei n d e l’ U E) s o nt l e s p ri n ci p a u x p a y s c h oi si s p a r l e s 

R u s s e s p o u r l e u r m o bilit é ét u di a nt e. E n r e v a n c h e, s e ul e m e nt 2 7 0 0 e u r o p é e n s s o nt 

all é s ét u di e r e n R u s si e e n 2 0 1 7. Il n e s’ a git q u e d e 1 % d e s ét u di a nt s ét r a n g e r s e n 

R u s si e, q ui e st p a r aill e u r s l e 6 è m e p a y s a c c u eill a nt l e pl u s d’ ét u di a nt s ét r a n g e r s a u 

m o n d e a p r è s l a F r a n c e et l’ All e m a g n e 3 8 . C e s é c h a n g e s et l e c r é dit l e u r ét a nt 

a c c o r d é s ( n ot a m m e nt p a r E r a s m u s +) a a u g m e nt é m al g r é l e s s a n cti o n s 3 9 . 

3.  É c h a n g e s c ult u r el s  : d’ a p r è s l e t r ait é s u r l e f o n cti o n n e m e nt d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e, 

c ett e d e r ni è r e  n’ a q u’ u n e c o m p ét e n c e d e s o uti e n p o u r c e q ui c o n c e r n e l’ a cti o n 

c ult u r ell e d e s e s Ét at s m e m b r e s. 4 0  Il e n v a d e m ê m e p o u r l e s é c h a n g e s c ult u r el s e n 

d e h o r s d e l’ U E : ell e a c r é é p o u r c el a u n e pl at ef o r m e d e c o o p é r ati o n, n o m m é e 

E U N I C ( E u r o p e a n U ni o n N ati o n al I n stit ut e s f o r C ult u r e), afi n d e li e r e nt r e e u x l e s 

i n stit ut s c ult u r el s et l e s p oliti q u e s c ult u r elle s ét r a n g è r e d e s diff é r e nt s  Ét at s 

m e m b r e s.  1 9 p a y s d e l’ U E s o nt ai n si r e p r é s e nt é s a u s ei n d e l’ E U N I C e n R u s si e et 

d a n s d e u x «  cl u st e r s  » diff é r e nt s à S ai nt -P ét e r s b o u r g et à M o s c o u. 4 1  L e s é c h a n g e s 

c ult u r el s f r a n c o -r u s s e et g e r m a n o -r u s s e f e r o nt l’ o bj et d’ u n e r e c h e r c h e d ét aill é e 

d a n s l a d e u xi è m e p a rti e d u d o ct o r at. P a r aill e u r s l a R u s si e p o s s è d e d e s c e nt r e s 

 
3 5   Ф е д е р а л ь н о е А г е н т с т в о П о Т у р и з м у, К о л и ч е с т в о п о е з д о к г р а ж д а н и н о с т р а н н ы х 

г о с у д а р с т в с ц е л ь ю т у р и з м а н а т е р р и т о р и ю Р Ф  з а  2 0 1 7 г о д , 2 0 1 8. 
3 6   Il s e m bl e t o ut ef oi s diffi cil e d e p r é di r e si l e n o m b r e d e t o u ri st e s r u s s e s d a n s l’ U E v a c o nti n u e r 

d’ a u g m e nt e r et si l e n o m b r e d e t o u ri st e s e u r o p é e n s ( c. à. d. d e s p a y s m e m b r e s d e l’ U E) v a c o nti n u e r 
d e di mi n u e r. P r e mi è r e m e nt l e s d o n n é e s r é c olt é e s n e c o n c e r n e nt q u e d e u x a n n é e s et d e u xi è m e m e nt, 
d a n s l e c a s d e l a di mi n uti o n d u n o m b r e d e t o u ri st e s e u r o p é e n s, il p e ut s’ a gi r d’ u n e c o nj o n ct u r e li é e 
a u x t e n si o n s p oliti q u e s a ct u ell e s e nt r e l e s d e u x e ntit é s. L a li b é r ali s ati o n d e s vi s a s, d o nt l e p r o c e s s u s 
s’ e st st o p p é d e p ui s l e s s a n cti o n s, p e r m ett r ait d e li b é r e r u n p ot e nti el c o n si d é r a bl e e n m ati è r e d e 
t o u ri s m e. Ł u k a s z K ul e s a; I v a n Ti m of e e v; J o s e p h D o b b s, D a m a g e A s s e s s m e nt . o p. cit.  p p. 5 5 -6 4  

3 7   L’ a g e n c e f é d é r al e d e t o u ri s m e e n R u s si e a c o m pt é 3, 4 mili o n s d e t o u ri st e s ét r a n g e r s 
s u p pl é m e nt ai r e s d o nt 8 % d e s Ét at s -U ni s et 5 % d’ All e m a g n e.  Ф е д е р а л ь н о е А г е н т с т в о П о Т у р и з м у, 
Ч е м п и о н а т м и р а п о ф у т б о л у F I F A 2 0 1 8 , 3 0 / 0 3 / 2 0 2 0. 

3 8   E r a s m u s + . St ati sti c al a n n e x : e n ri c hi n g li v e s, o p e ni n g mi n d s, [ L u x e m b o u r g], [ P u bli c ati o n s Offi c e]. 
U N E S C O, Gl o b al Fl o w of T e rti a r y -L e v el St u d e nt s , 2 0 1 8. Ф е д е р а л ь н а я с л у ж б а г о с у д а р с т в е н н о й 
с т а т и с т и к и ( Р о с д а т а), Р о с с и й с к и й с т а т и с т и ч е с к и й е ж е г о д н и к 2 0 1 7 , М о с к в а, 2 0 1 7  B é at ri c e 
K h ai at, C hiff r e s cl é s , P a ri s, A v ril 2 0 1 8 

3 9   Ł u k a s z K ul e s a; I v a n Ti m of e e v; J o s e p h D o b b s, D a m a g e A s s e s s m e nt . o p. cit.  
4 0   U ni o n E u r o p é e n n e, T r ait é s u r l e f o n cti o n n e m e nt d e l' U ni o n E u r o p é e n n e , 2 6 / 1 0 / 2 0 1 2. Tit r e 1, 

A rti cl e 6.  
4 1   E d w a r d d e L u ml e y, c o n s eill e r -a dj oi nt d e c o o p é r ati o n et d’ a cti o n c ult u r ell e d e l’ A m b a s s a d e d e 

F r a n c e e n R u s si e, p a rl e d e li e n s c ult u r el s à p r é s e r v e r e nt r e l’ E u r o p e et l a R u s si e, pl u s 
p a rti c uli è r e m e nt a v e c l a F r a n c e q ui  a d e s li e n s «  p ri vil é gi é s  »  a v e c l a R u s si e . R B T H; Ol e s si a 
K h a nt s e vit c h, R u s si e, F r a n c e  : « d e s li e n s c ult u r el s p ri vil é gi é s à p r é s e r v e r  »  i n « R u s si a b e y o n d t h e 
H e a dli n e s ».  
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s ci e ntifi q u e s et c ult u r el s, i s s u s d e l’ a g e n c e f é d é r al e d e c o o p é r ati o n 

«  Р о с с о т р у д н и ч е с т в о  », d a n s 1 8  ( s oit e n vi r o n 2 / 3) d e s p a y s m e m b r e s d e l’ U ni o n 4 2 . 

L e s r el ati o n s c ult u r ell e s e nt r e l e s d e u x e ntit é s r e st e nt d o n c d e n s e s et i nt e n s e s 

m al g r é l a sit u ati o n p oliti q u e t o u r m e nt é e 4 3 . 

4.  Di al o g u e d e s s o ci ét é s ci vil e s  : L’ All e m a g n e et l a R u s si e, ai n si q u e l a F r a n c e et l a 

R u s si e o nt d é v el o p p é d e s f o r u m s d’ é c h a n g e s e nt r e l e u r s  s o ci ét é s ci vil e s r e s p e cti v e s  

( « P et e r s b u r g e r Di al o g  » c ôt é g e r m a n o -r u s s e et l e «  di al o g u e d e T ri a n o n  » c ôt é 

f r a n c o-r u s s e). L e di al o g u e d e s s o ci ét é s ci vil e s, bi e n q u e pl ei n d e p r o m e s s e s, r e st e 

e n c o r e e m b r y o n n ai r e e nt r e l a F r a n c e et l a R u s si e 4 4 . C el ui d e l’ All e m a g n e et d e l a 

R u s si e, e n pl a c e d e p ui s 2 0 0 1, c o n n ait d e s diffi c ult é s d e p ui s l a c ri s e u k r ai ni e n n e et 

s o n c h a n g e m e nt d e di r e ct e u r e n 2 0 1 5 4 5 . L’ U ni o n E u r o p é e n n e et l a R u s si e o nt a u s si 

d é v el o p p é l e u r f o r u m e n 2 0 1 1 4 6 . 

5.  Mi g r ati o n  : U n a ut r e i n di c at e u r, m ai s d o nt l e s c hiff r e s v a ri e nt f o rt e m e nt s el o n l e s 

s o u r c e s, e st c el ui d e l a di a s p o r a r u s s e p r é s e nt e a u s ei n d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e et 

c ell e d e s e u r o p é e n s vi v a nt e n R u s si e. S el o n l e s s o u r c e s, 1, 6 milli o n 4 7  à 3 milli o n s 4 8   

d e r u s s e s vi v r ai e nt d a n s l’ U E. C e c hiff r e e st e n c o r e pl u s él e v é e n aj o ut a nt l e s R u s s e s  

all e m a n d s a y a nt i m mi g r é s e n All e m a g n e d a n s l e s a n n é e s 9 0 ( e n 

all e m a n d  : S p ät a u s si e dl e r) et q ui s e r ait d e l’ o r d r e d e 2, 4 milli o n s 4 9 . E n r e v a n c h e, 

s el o n l e s e r vi c e d e mi g r ati o n f é d é r al e d e l a R u s si e, e n vi r o n 8 0 0  0 0 0 e u r o p é e n s 

vi v r ai e nt d a n s l e p a y s. À c el a s’ aj o ut e l e s v a g u e s d e mi g r ati o n hi st o ri q u e s q ui o nt 

m a r q u é n ot a m m e nt l e s r el ati o n s g e r m a n o -r u s s e s l o r s d e l’ é mi g r ati o n d e s 

All e m a n d s v e r s l a V ol g a et l’ U k r ai n e et l e C a u c a s e s o u s l e r è g n e d e C at h e ri n e l a 

g r a n d e  ( 1 7 6 2-1 7 9 6) et l e s r el ati o n s e nt r e l a R u s si e et l a F r a n c e ( m ai s a u s si d’ a ut r e s 

p a y s d’ E u r o p e) l o r s d e l’ é mi g r ati o n bl a n c h e e n 1 9 1 7. 

Il e st diffi cil e d e m e s u r e r l’i m p a ct d e s é c h a n g e s h u m ai n s et c ult u r el s e nt r e l a R u s si e 

et l’ U ni o n E u r o p é e n n e m ai s il e st p o s si bl e d’ e sti m e r q u’il s c o nt ri b u e nt  à c r é e r d e s li e n s 

 
4 2   Ч и с л е н н о с т ь  р у с с к и х  (р у с с к о я з ы ч н ы х ), п р о ж и в а ю щ и х  в  с т р а н а х  Е С , и  ц е н т р ы  

Р о с с о т р у д н и ч е с т в а . 
4 3   Ł u k a s z K ul e s a; I v a n Ti m of e e v; J o s e p h D o b b s, D a m a g e A s s e s s m e nt . o p. cit. , p. 5 5– 6 4.  
4 4   Il a ét é p r o p o s é p a r l e p r é si d e nt f r a n ç ai s E m m a n u el M a c r o n et s o n h o m ol o g u e r u s s e Vl a di mi r 

P o uti n e l e 2 9 m ai 2 0 1 7 à l’i s s u e d e l e u r r e n c o nt r e à V e r s aill e s.  
4 5   « N u r h at si c h d a r a n w e ni g g e ä n d e rt, al s R u s sl a n d d e n K ri e g g e g e n G e o r gi e n i m J a h r 2 0 0 8 b e g a n n. 

U n d s el b st al s di e K ri m a n n e kti e rt u n d d e r K ri e g i m O st e n d e r U k r ai n e v o n R u s sl a n d i nitii e rt w u r d e, 
k o n nt e n di e T eil n e h m e r d e s P et e r s b u r g e r Di al o g s ni c ht v e r st e h e n, w e s h al b i h r e V e r a n st alt u n g 
u n a n g e b r a c ht wi r k e n k a n n. » St eff e n D o b b e rt, P et e r s b u r g e r Di al o g. L o b b yi st P of all a i n P uti n s 
Di e n st e n  i n « Z EI T O N L I N E ». 

4 6   C O M M / D G / U N I T, E E A S - E u r o p e a n E xt e r n al A cti o n S e r vi c e - E u r o p e a n C o m mi s si o n , 
2 2 / 0 8 / 2 0 1 8.  

4 7   J o s h u a  P r oj e ct , R u s si a n  | J o s h u a  P r oj e ct . 
4 8   Ч и с л е н н о с т ь  р у с с к и х  (р у с с к о я з ы ч н ы х ), п р о ж и в а ю щ и х  в  с т р а н а х  Е С , и  ц е н т р ы  

Р о с с о т р у д н и ч е с т в а , htt p s : / /o bi v at el 0 0 7. li v ej o u r n al.c o m / 1 5 2 3 6 7. ht ml , 2 2 / 0 8 / 2 0 1 8. 
4 9   B u n d e s z e nt r al e  f ü r  p oliti s c h e  Bil d u n g, Z u z u g  v o n  ( S p ät -) A u s si e dl e r n  u n d  i h r e n 

F a mili e n a n g e h ö ri g e n | b p b , 1. 4. 2 0 1 8. 



 

1 6   I nt r o d u cti o n g é n é r al e  

 

e nt r e l e s i n di vi d u s d e diff é r e nt e s n ati o n s. C e s é c h a n g e s f o r m e nt u n e i nt e r d é p e n d a n c e 

é m oti o n n ell e n é c e s s ai r e  à l a di mi n uti o n d e s c o nflit s. E n eff et, o n p e ut f ai r e l a g u e r r e à 

s o n v oi si n, m ai s o n n e s o u h ait e q u e r a r e m e nt  f ai r e l a g u e r r e à s o n a mi. L a p r é s e nt e 

t h è s e s e b a s e r a a v a nt t o ut s u r c e g e n r e d’ é c h a n g e e nt r e l’ All e m a g n e et l a R u s si e ai n si 

q u’ e nt r e l a F r a n c e et l a R u s si e c o m m e s ol uti o n à l a sit u ati o n c o nfli ct u ell e e nt r e l’ U E et 

l a R u s sie. T o ut ef oi s, il n e v a p a s s a n s di r e q u e l a p a n d é mi e li é e a u C O V I D -1 9 a f r ei n é , 

v oi r e st o p p é  c e s é c h a n g e s h u m ai n s et c ult u r el s.  À c e j o u r, l a r e p ri s e d e c e s d e r ni e r s 

n’ e st p a s e n c o r e a m o r c é e.  

L’ a p p r o c h e d e l’i nt e r d é p e n d a n c e c o m pl e x e d é c rit u n e c o n c e pti o n t h é o ri q u e o ù 

l’i nt e r d é p e n d a n c e e nt r e l e s diff é r e nt s Ét at s et a ut r e s a ct e u r s d e s r el ati o n s 

i nt e r n ati o n al e s s e r ait l a n o r m e. Ell e p oi nt e l e s eff et s b é n éfi q u e s d’ u n e i nt e r d é p e n d a n c e 

é q uili b r é e  p e r m ett a nt 1) d e r é d ui r e l e s c o nflit s p a r p e u r d e s p e rt e s r é ell e s et 

p ot e nti ell e s c a u s é e s p a r c el ui -ci et 2) d’ o pti mi s e r l e s g ai n s d e s diff é r e nt s a ct e u r s. Pl u s 

l e r é s e a u d’i nt e r d é p e n d a n c e d’ u n a ct e u r e st i m p o rt a nt pl u s él e v é e st s o n r a n g s u r l a 

s c è n e i nt e r n at i o n al e. D a n s l e c a s d’ u n e d é p e n d a n c e d é s é q uili b r é e u n a ct e u r a 

l’ a s c e n d a nt s u r l’ a ut r e et e x e r c e d o n c pl u s d e p o u v oi r. L e s r el ati o n s e nt r e l’ U ni o n 

e u r o p é e n n e et l a R u s si e c o n n ai s s e nt c e rt ai n s d é s é q uili b r e s  : l e s di s p a rit é s d e s 

é c h a n g e s h u m ai n s et c ult u r el s e nt r e l’ U E et l a R u s si e m o nt r e nt, m al g r é u n c e rt ai n 

i nt é r êt, u n e m é c o n n ai s s a n c e d e l a R u s si e d e l a p a rt d e s cit o y e n s e u r o p é e n s t a n di s q u e 

l a d é p e n d a n c e a u x é c h a n g e s c o m m e r ci a u x p e n c h e pl u s e n f a v e u r d e l’ U E m al g r é l a 

f o rte d é p e n d a n c e d e s e s Ét at s m e m b r e s a u g a z r u s s e. Ell e s r e st e nt c e p e n d a nt i nt e n s e s 

et u n e r u pt u r e d e s r el ati o n s s e r ait f at al e p o u r l e s d e u x p a rti e s.  

E n s ui v a nt l a l o gi q u e d e c ett e c o n c e pti o n, pl u s u n Ét at s’i s ol e o u e st i s ol é pl u s il p e r d 

l e s b é n éfi c e s ( n ot a m m e nt s é c u rit ai r e s et é c o n o mi q u e s) li é s à l’i nt e r d é p e n d a n c e et d o n c 

di mi n u e s o n r a n g i nt e r n ati o n al. M ai s p a r s o n i s ol e m e nt l e s ri s q u e s d e p e rt e s e n c a s d e 

c o nflit s o nt mi ni mi s é s. Il a d o n c pl u s d e c h a n c e d e d e v e ni r pl u s a g r e s sif. L e s e x e m pl e s 

d e l’ I r a n et d e l a C o r é e d u N o r d i s ol é e s d e l a s c è n e i nt e r n ati o n al e et q ui o nt t o ut ef oi s 

p o u r s ui vi l e u r  p r o g r a m m e at o mi q u e à d e s fi n s milit ai r e s ill u st r e nt c e p r o p o s. C h e r c h e r 

à r é d ui r e l’i nt e r d é p e n d a n c e e nt r e l’ U E et l a R u s si e n’ e st d o n c p a s l a s ol uti o n, p ui s q u e 

c el a a u g m e nt e l e s ri s q u e s d’ u n c o nflit 5 0 .  

 
5 0    L’ é c o n o mi st e J o h n M a y n a r d K e y n e s d é cl a r ait d a n s s o n o u v r a g e p u bli é a u l e n d e m ai n d e l a P r e mi è r e 

G u e r r e m o n di al e q u e s e ul e m e nt a v e c u n e All e m a g n e p oliti q u e m e nt et é c o n o mi q u e m e nt st a bl e et 
f o rt e l’ E u r o p e p o u r r ait s e r e m ett r e d e l a g u e r r e. O r l’ All e m a g n e, d é v a st é e é c o n o mi q u e m e nt et 
i n st abl e p oliti q u e m e nt, e st d e v e n u e u n e m e n a c e p o u r l’ E u r o p e t o ut e e nti è r e d a n s l e s a n n é e s 3 0. 
(J o h n M. K e y n e s, T h e E c o n o mi c C o n s e q u e n c e s of t h e P e a c e , N e w b u r y p o rt, D o v e r P u bli c ati o n s, 
2 0 1 3 [ 1 st e d. 1 9 1 9] ) Ai n si l e m ê m e s c h é m a p e ut s’ a p pli q u e r d e n o s j o u r s d a n s l e c a s d e l a R u s si e: L a 
s é c u rit é et l a p r o s p é rit é d e l’ E u r o p e n e p e ut s e r é ali s e r q u’ a v e c u n e R u s si e f o rt e é c o n o mi q u e m e nt et 
st a bl e p oliti q u e m e nt. Aff ai bli e, l a R u s si e p e ut d e v e ni r u n e m e n a c e p o u r l’ E u r o p e.  
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2. 3.  T R O U V E R D E S S O L U TI O N S A U C O N F LI T P A R L ’A P P R O C H E C O N S T R U C TI VI S T E  

C o nt r ai r e m e nt a u x d e u x p r e mi è r e s a p p r o c h e s dit e s «  r ati o n ali st e s  », l a c o n c e pti o n 

c o n st r u cti vi st e s o uti e nt l’i d é e q u e l a r é alit é e st s o ci al e m e nt c o n st r uit e et q u’ ell e n’ e xi st e 

p a s e n t a nt  q u e t ell e 5 1 . Ai n si l’ a r c hit e ct u r e d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s, l’i d e ntit é d e 

s e s a ct e u r s ( v oi r e l a p e r c e pti o n d e l e u r p ui s s a n c e 5 2 ) o u bi e n l e s i nt é r êt s n ati o n a u x s o nt 

d e s c o n st r u cti o n s s o ci al e s  : il s s o nt l e f r uit d e s i nt e r a cti o n s e nt r e l e s h o m m e s et d e l e u r 

i nt e r p r ét ati o n d u m o n d e m at é ri el. C e ci r e n v oi e à l’i d é e d e r e p r é s e nt ati o n s  d u m o n d e 5 3 , 

u n m o d èl e d’i nt e r p r ét ati o n et d e c o m p o rt e m e nt p o u r d e s a cti o n s f ut u r e s.  

E n o p p o siti o n à l’ a p p r o c h e n é oli b é r al e, s e b a s a nt s u r l’ h o m o œ c o n o mi c u s ( v oi r l e 

c h a pit r e p r é c é d a nt), l a c o n c e pti o n c o n st r u cti vi st e s e f o n d e s u r l’h o m o s o ci ol o gi c u s  

d o nt l e s d é ci si o n s s e b a s e nt l e s e x p é ri e n c e s p e r s o n n ell e s, l e s v al e u r s et s o n  

a p p a rt e n a n c e à c e rt ai n e s i n stit uti o n s 5 4 . P o u r l e s c o n st r u cti vi st e s, l e s a ct e u r s 

p ri n ci p a u x d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s s o nt l e s i n di vi d u s p o rt e u r s d e d é ci si o n s p o u r 

l e s i n stit uti o n s q u’il s r e p r é s e nt e nt. C’ e st p a r l e s n o r m e s a u x q u ell e s l’i n stit uti o n s’ e st 

f o r m ell e m e nt pli é e et l e u r s p r o p r e s r ep r é s e nt ati o n s d u m o n d e q u’il s v o nt d éfi ni r l a 

p oliti q u e e xt é ri e u r e d e l’ o r g a ni s ati o n ( q u’il s’ a gi s s e d’ u n Ét at, d’ u n e o r g a ni s ati o n 

i nt e r n ati o n al e, d’ u n e O N G et c.) q u’il s f o nt v al oi r.  

L’ a n al y s e d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s p a r l a m ét h o d e c o n st r u cti vi st e s e  b a s e a v a nt 

t o ut s u r l e s n o r m e s e x pli cit e m e nt d éf e n d u e s p a r l e s a ct e u r s et p a rf oi s si g n é e s et 

r atifi é e s p a r d e s t r ait é s i nt e r n ati o n a u x 5 5 . P o u rt a nt, s a n s p r e n d r e e n c o m pt e l e s n o r m e s 

i m pli cit e s 5 6 , p a rf oi s i n c o n s ci e m m e nt p a rt a g é e s p a r l e s diff é r e nt s a ct e u r s, u n e t ell e 

a n al y s e s e r ait i n c o m pl èt e  : l’ u n et l’ a ut r e a s p e ct d e l’ a n al y s e s o nt c o m pl é m e nt ai r e s 5 7 .  

 
5 1   K u rt -J ü r g e n M a a ß, K ult u r u n d A u ß e n p oliti k. H a n d b u c h f ü r Wi s s e n s c h aft u n d P r a xi s , 3., v oll st. 

ü b e r a r b. u n d e r w. A ufl., N o m o s, B a d e n -B a d e n 2 0 1 5, p. 4 0.  
5 2   «  L a p r o g r e s si o n d u p oi d s d e s p e r c e pti o n s ( e xt e r n e s et i nt e r n e s) d e s c a p a cit é s c o m bi n é e s d e s Ét at s 

s u g g è r e u n n o u v e a u d é b at s u r l a r el ati o n e nt r e c a p a cit é s p h y si q u e s et c a p a cit é s i m m at é ri ell e s d’ u n 
Ét at. O n l’ a dit : l a n oti o n d e p ui s s a n c e, e n m ati è r e i nt e r n ati o n al e, r el è v e pl u s d e l a s u bj e cti vit é q u e 
d e l a n o r m e.  » Ti m of ei V. B o r d a c h e v, L e s r el ati o n s U E -R u s si e à l' è r e d u j e u à s o m m e n ull e . o p. cit. , 
p. 1 6 9.  

5 3   C ett e n oti o n s e r a ét u di é e e n p r of o n d e u r d a n s l a p a rti e t h é o ri q u e d e l a t h è s e.  
5 4  U n e a ut r e i nt e r p r ét ati o n d e l’ h o m o  s o ci ol o gi c u s e st c el ui d u j e u d e r ôl e. U n i n di vi d u j o u e pl u si e u r s 

r ôl e s d a n s s a vi e s o ci al e ( p a r e x. p è r e d e f a mill e, p r of e s s e u r, p r é si d e nt d’ a s s o ci ati o n et c.) q ui f o nt 
a p p el à d e s c o m p o rt e m e nt s n o r m é e s. D a n s l e c a s d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s, u n a ct e u r e st c e n s é 
j ou e r s o n r ôl e d e vi rt ù d a n s l a l o gi q u e m a c hi a v éli e n n e et r e m p o rt e r d e s s u c c è s à c o u rt t e r m e à 
c h a q u e o c c a si o n e . M ai s e n c h a n g e a nt s e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e il p e ut s’ e xti r p e r d e c ett e 
l o gi q u e et t r o u v e r u n e vi si o n à l o n g t e r m e. 

5 5   K u rt -J ü r g e n M a a ß, K ult u r u n d A u ß e n p oliti k . o p. cit. , p. 5 5– 5 8.  
5 6   I s a b ell e P a ri e nt e -B utt e rli n, L a di m e n si o n i m pli cit e d e l a n o r m e  i n « M ultit u d e s » n ° 3, 3 4 / 2 0 0 8. 
5 7    H él è n e C a r r è r e d' E n c a u s s e é c ri v ait d a n s u n a rti cl e d u Fi g a r o «  Il n e f a ut p a s j u g e r l e p o u v oi r 

a ut o rit ai r e d e P o uti n e à l' a u n e d e n o s s e ul s c rit è r e s  » ( H él è n e C a r r è r e d' E n c a u s s e, Il n e f a ut p a s 
j u g e r l e p o u v oi r a ut o rit ai r e d e P o uti n e à l' a u n e d e n o s s e ul s c rit è r e s i n « Fi g a r o » n ° 2 2 8 9 1, 2 0 1 8 /) 
A c el a r ét o r q u e Mi c h a el G e o r g Li n k, a n ci e n di r e ct e u r d e l’ O C D E, q u e n o u s j u g e o n s l a R u s si e p a r 
r a p p o rt a u x «  st a n d a r d s  » q u’ ell e a ell e -m ê m e si g n é s / " Wi r m e s s e n R u s sl a n d ni c ht a n u n s e r e n 
St a n d a r d s, s o n d e r n a n d e n e n, di e d a s L a n d s el b st u nt e r s c h ri e b e n  h at. " ( P a ul K at z e n b e r g e r, " D a s 
P r o bl e m si n d ni c ht di e W a hlf äl s c h u n g e n "  i n « S ü d d e ut s c h e Z eit u n g ») O r , d a n s l e p r e mi e r c a s 



 

1 8   I nt r o d u cti o n g é n é r al e  

 

D a n s l e c a s d e s r el ati o n s e nt r e l a R u s si e et l’ U ni o n E u r o p é e n n e et d’ a p r è s l a 

c o n c e pti o n c o n st r u cti vi st e, l e s l o gi q u e s d e s diff é r e nt s a ct e u r s p r é s e nt é e s  pl u s h a ut  et 

a n al y s é e s p a r l a m ét h o d e c o n st r u cti vi st e,  n e s o nt p a s li é e s a u d ét e r mi ni s m e d e l a 

c o nj e ct u r e o u d e l a g é o g r a p hi e 5 8  q ui s e r é s u m e r ait à u n c o nflit i n él u ct a bl e ( a p p r o c h e 

n é o r é ali st e) o u à u n e i nt e r d é p e n d a n c e, v oi r e u n e i nt é g r ati o n i n é vit a bl e 5 9  ( a p p r o c h e d e 

l’i nt e r d é p e n d a n c e c o m pl e x e). Ell e s s o nt d e s c o n st r u cti o n s n é e s d e s r e p r é s e nt ati o n s d u 

m o n d e  d e s diff é r e nt s a ct e u r s d a n s l e s r el ati o n s e nt r e l’ U E et l a R u s si e.  

P a r d é d u cti o n, l’ a p p r o c h e c o n st r u cti vi st e n e p r o p o s e p a s d e t r o u v e r d e s s ol uti o n s a u 

s ei n d e s l o gi q u e s e xi st a nt e s à d o mi n a n c e n é o r é ali st e s, m ai s d e t r a n sf o r m e r l e s l o gi q u e s 

ell e s -m ê m e s e n m o difi a nt l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e  d e s diff é r e nt s a ct e u r s. C’ e st 

c ett e s ol uti o n q ui s e r a p ri vil é gi é e et d ét aill é e d a n s c ett e t h è s e. C ett e d e r ni è r e p a s s e p a r 

l’ utili s ati o n d u  « t r oi si è m e pili e r d e l a p oliti q u e e xt é ri e u r e  »  –  p o u r r e p r e n d r e 

l’ e x p r e s si o n d e l’ a n ci e n c h a n c eli e r all e m a n d Will y B r a nt –  l’ a cti o n c ult u r ell e6 0 . S’il 

s’ a v è r e q u e l e s r ai s o n s d u c o nflit s o nt e n r é alit é c ult u r ell e s, p ui s q u e n é e s d e 

r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e diff é r e nt e s, c’ e st p a r l a c ult u r e q u e l’ U ni o n e u r o p é e n n e et 

l a R u s si e t r o u v e r o nt u n e i s s u e à l e u r s diff é r e n d s.  

«  S’il s e c o nfi r m e q u e l e r a p p o rt a u m o n d e e st l a cl é d e l a sit u ati o n i nt é ri e u r e, l e m eill e u r 

s e r vi c e q u e l e s E u r o p é e n s p ui s s e nt off ri r à l a s o ci ét é ci vil e r u s s e et à s e s a ct e u r s l e s pl u s 

cl ai r v o y a nt s e st d e f a v o ri s e r l’ o u v e rt u r e s o u s t o ut e s s e s f o r m e s, p a r l e s é c h a n g e s é c o n o mi q u e s et 

t e c h n ol o gi q u e s, m ai s é g al e m e nt et s u rt o ut  é d u c atif s et c ult u r el s, e n di r e cti o n d e s g é n é r ati o n s q ui 

fi ni r o nt p a r p r e n d r e l a r el è v e a v e c u n e c o n n ai s s a n c e pl u s e x a ct e d’ u n m o n d e e xt é ri e u r q ui n e s e r a 

pl u s j u g é h o stil e.  » 6 1   

L a r é ci p r o q u e e st a u s si v al a bl e p o u r l e s R u s s e s e n v e r s l e s cit o y e n s d e l’ U ni o n 

E u r o p é e n n e  : u n e m eill e u r e c o n n ai s s a n c e d e l a R u s si e p a r l e bi ai s d’ é c h a n g e s et 

d’ e x p é ri e n c e s v é c u e s p e r m ett r ait d e m o nt r e r u n p a y s p e ut -êt r e m oi n s m e n a ç a nt q u’il 

n e l’ e st p a rf oi s p r é s e nt é.  

 

 
H él è n e C a r r è r e d' E n c a u s s e o m et l e s n o r m e s e x pli cit e s et  si g n é e s  p a r l a R u s si e et d a n s l’ a ut r e c a s 
Mi c h a el G e o r g Li n k n e p r e n d p a s e n c o m pt e l e s n o r m e s i m pli cit e s.  

5 8   B e n n St eil, R u s si a’ s Cl a s h Wit h t h e W e st I s A b o ut G e o g r a p h y, N ot I d e ol o g y  i n « F o r ei g n P oli c y » 
2 0 1 8.  

5 9   A n d r e a s U ml a n d, P r e p a ri n g f o r a n d w o r ki n g t o w a r d s a d e m o c r ati c R u s si a . o p. cit.  
6 0   R u d olf W. L e o n h a r dt, W e r e r ri c ht et di e S ä ul e K ult u r p oliti k ?  i n « Z EI T A r c hi v » n ° A u s g a b e 1 3, 2 8. 

M ä r z /.  
6 1   Mi c h el F o u c h e r, L' E u r o p e et l' a v e ni r d u m o n d e . o p. cit. , p. 8 0  



 

 

 

 

3.  E N J E U , S T R U C T U R E E T M É T H O D E S  D E L A T H È S E  

3. 1.  E N J E U , B U T S E T S T R A T É GI E S  

C a rl v o n Cl a u s e wit z e x pli q u ait d a n s s o n li v r e D e l a g u e r r e q u e l’ o bj et, o u l’ e nj e u ( d e r 

Z w e c k) d e l a g u e r r e ét ait c e  q u e l’ o n v o ul ait att ei n d r e p a r l a g u e r r e, q u e l e s b ut s o u 

o bj e ctif s ( Di e Zi el e) ét ai e nt c e q u e l’ o n v o ul ait att e n d r e d a n s  l a g u e r r e et q u e l e s m o y e n s 

o u l a st r at é gi e ( di e Mitt el) ét ai e nt c e c o m m e nt o n v o ul ait att ei n d r e l e s o bj e ctif s et d o n c 

l’ e nj e u1. Il d é cl a r ait a u s si q u e « l a g u e r r e n’ e st q u’ u n p r ol o n g e m e nt d e l a p oliti q u e p a r 

d’ a ut r e s m o y e n s  » 2 . E n eff et c e d é c o u p a g e e nt r e Z w e c k , Zi el  et  Mitt el e st a u s si v al a bl e 

p o u r d’ a ut r e s p oliti q u e s ( é c o n o mi q u e s, s o ci al e s, s a nit ai r e s, c ult u r ell e s). P a rf oi s, s e ul s 

l e s m o y e n s c h a n g e nt m ai s l’ e nj e u r e st e l e m ê m e.  

L’i nt r o d u cti o n d e c ett e t h è s e n o u s a c o n d uit à l’ e nj e u p ri n ci p al e d’ u n e p oliti q u e 

c ult u r ell e all e m a n d e et f r a n ç ai s e  : l a r é ali s ati o n d’ u n p a rt e n a ri at d u r a bl e e nt r e l’ U ni o n 

E u r o p é e n n e, o ù l’ All e m a g n e et l a F r a n c e j o u e nt u n r ôl e m aj e u r, et l a R u s si e d a n s u n 

m o n d e m ulti p ol ai r e. C et e nj e u e st c o nf o rt é a u s si bi e n p a r l’ a p p r o c h e n é o r é ali st e 

(b al a n c e of p o w e r ) q u e p a r l’ a p p r o c h e n é oli b é r al e (i nt e r d é p e n d a n c e c o m pl e x e) d a n s 

l e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s.  

L’i nt r o d u cti o n n o u s a m è n e a u s si à l a q u e sti o n p ri n ci p al e d e c ett e t h è s e q ui e st d e 

s a v oi r c o m m e nt a s s u r e r u n p a rt e n a ri at d u r a bl e e nt r e l a R u s si e et l’ U ni o n E u r o p é e n n e. 

S e ul l’ a p p r o c h e c o n st r u cti vi st e s e m bl e off ri r u n e pi st e p o u r r é p o n d r e à c ett e q u e sti o n  : 

l’ o bj e ctif d’ u n e p oliti q u e c ult u r ell e d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e e st d e 

c h a n g e r l e s l o gi q u e s d e s diff é r e nt s a ct e u r s, q u’il s s oi e nt E u r o p é e n s  o u R u s s e s  afi n d e 

c o n cili e r l e s d e u x p a rti e s.  

Ai n si l a p r é s e nt e t h è s e s e p e n c h e r a a v a nt  t o ut s u r l e s m o y e n s e xi st a nt s o u à m ett r e 

e n pl a c e p o u r l’ a cti o n c ult u r ell e d e l’ All e m a g n e et l a F r a n c e e n R u s si e. Ell e p a rt d e 

l’ h y p ot h è s e q u e l a c ult u r e p e r m et d e c h a n g e r l e s l o gi q u e s, c’ e st à di r e  l e s 

r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e, d e s diff é r e nt s a ct e u r s ( o bj e ctif) et p e r m et ai n si d’ a s s u r e r 

u n p a rt e n a ri at d u r a bl e e nt r e l a R u s si e et l’ U ni o n E u r o p é e n n e ( e nj e u). R e st e à s a v oi r 

c o m m e nt y a r ri v e -t-ell e o u c o m m e nt p e ut -ell e y a r ri v e r ( m o y e n s)  ?  

 
1  C a rl v. Cl a u s e wit z, V o m K ri e g e , H a m b u r g, Ni k ol, 4 è m e é d., 2 0 1 2, 1. é d. 1 8 3 2. 
2   I bi d.  



 

2 0   I nt r o d u cti o n g é n é r al e  

 

3. 2.  S T R U C T U R E E T M É T H O D E S  

L e q u e sti o n n e m e nt s u r l e s m o y e n s o u st r at é gi e s ( Mitt el) d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s 

d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e c o n d uit à u n r ai s o n n e m e nt e n t r oi s ét a p e s  :   

D a n s u n p r e mi e r t e m p s c e t r a v ail s’ att èl e à l a r e c h e r c h e d’ u n e a p p r o c h e t h é o ri q u e à 

l a p oliti q u e c ult u r ell e d e l a F r a n c e et d e l’ All e m a g n e e n R u s si e. C ell e-ci s’ a p p ui e s u r 

u n e c riti q u e d u c o n c e pt d e s oft p o w e r, é n o n c é p a r l e p oliti st e a m é ri c ai n J o s e p h N y e, 

n ot a m m e nt s u r s o n c ôt é u nil at é r al et n o n -s p é cifi q u e. L’ a p p r o c h e d é v el o p p é e d a n s l a 

p a rti e t h é o ri q u e d e c ett e t h è s e s e b a s e s u r l’ a d a pt ati o n a u x diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s 

d u m o n d e ( d e l a F r a n c e, d e l’ All e m a g n e  et d e l a R u s si e) p a r l e di al o g u e i nt e r c ult u r el a u 

s ei n d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e. Ell e ci bl e n ot a m m e nt l e s cl a s s e s c r é ati v e s 

all e m a n d e, f r a n ç ai s e et r u s s e.  

D a n s u n s e c o n d t e m p s il s’ a git d e c o nf r o nt e r c ett e a p p r o c h e à l a r é alit é d e s p oliti q u e s 

c ult u r ell e s d e l a F r a n c e et d e l’ All e m a g n e e n R u s si e p a r l e bi ai s d e r e c h e r c h e s s u r pl a c e 

d e l e u r s i n stit uti o n s c ult u r ell e s r e s p e cti v e s. C ett e ét u d e s e d é r o ul e e n d e u x ét a p e s  : t o ut 

d’ a b o r d p a r u n e a n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s p r o p o s é s p a r l e s 

i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e. C ell e-ci c o n si st e e n d e s 

o b s e r v ati o n s d e c e s é v è n e m e nt s, e n u n e e n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e d e s r e p r é s e n t ati o n s 

d u p a y s p a r l e s p a rti ci p a nt s et e n d e s e nt r eti e n s a v e c l e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s d e c e s 

é v è n e m e nt s. Il s’ a git d e c o n n ait r e l e s eff et s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s s u r 

l e p u bli c et l e s i nt e r v e n a nt s. L a s e c o n d e ét a p e e st u n e a n al y s e d e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s 

c ult u r ell e s d e l a F r a n c e et d e l’ All e m a g n e e n R u s si e p a r u n ét at d e s li e u x d e s 

i n stit uti o n s c ult u r ell e s p r é s e nt e nt d a n s l e p a y s et p a r l e bi ai s d’ e nt r eti e n s a v e c l e s 

r e p r é s e nt a nt s d e c e s i n stit uti o n s. Il s’ a git d e c o n n ait r e l e s st r a t é gi e s d e s a ct e u r s, l e u r s 

diffi c ult é s à l e s m ett r e e n pl a c e ai n si q u e l e s m o d alit é s d e c o o p é r ati o n a v e c l e s a ct e u r s 

l o c a u x et e u r o p é e n s. 

E nfi n, l a c o n cl u si o n d e c ett e t h è s e s e rt d e s y nt h è s e e nt r e l’ a p p r o c h e d é v el o p p é e d a n s 

l a p a rti e t h é o ri q u e et l e s r é s ult at s o bt e n u s d a n s l a p a rti e e m pi ri q u e. Ell e p e r m et 

d’ o u v ri r l a v oi e à d e s r e c o m m a n d ati o n s p o u r l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s d e l’ All e m a g n e 

e t d e l a F r a n c e e n R u s si e d a n s d e p r o c h ai n s a rti cl e s s ci e ntifi q u e s.  

 



 

 

 

 

4.  R E M E R C I E M E N T S  

U n g r a n d m e r ci à St ef a n G a r s zt e c ki, P hili p p e L a n e et M att hi a s T h e o d o r V o gt, m e s 

di r e ct e u r s d e c ett e t h è s e, p o u r l e u r  i nt é r êt et l e u r s o uti e n, l e u r g r a n d e di s p o ni bilit é et 

l e u rs n o m b r e u x c o n s eil s d u r a nt l a r é ali s ati o n d e l a t h è s e.  

C e t r a v ail n’ a u r ait p a s ét é p o s si bl e s a n s l e s o uti e n  fi n a n ci e r d e l a F o n d ati o n d e 

l’ é c o n o mi e all e m a n d e et l’ u ni v e r sit é f r a n c o-all e m a n d e ai n si q u e s a n s l e s o uti e n 

l o gi sti q u e d u C e nt r e d' ét u d e s f r a n c o -r u s s e , d e l’É c ol e d e s h a ut e s ét u d e s e n s ci e n c e s 

é c o n o mi q u e s  à M o s c o u et d u c e nt r e d e r e c h e r c h e s o ci al e i n d é p e n d a nt e  à I r k o ut s k.  

M e r ci à L oï c et F r a n ç oi s e H o u g u et, m e s p a r e nt s  p o u r l e u r s o uti e n et 

p a rti c uli è r e m e nt à m a m a m a n  q ui a a c c o m pli u n t r a v ail f o r mi d a bl e d e t r a n s c ri pti o n et 

d e c o r r e cti o n s . 

J e r e m e r ci e  a u s si p a rti c uli è r e m e nt  Ali n a  E g o r o v a , m a c o m p a g n e, q ui m’ a  s o ut e n u 

d u d é b ut j u s q u’ à l a fi n et a v e c q ui l a vi e a ét é pl u s d o u c e. С п а с и б о  б о л ь ш о е  м о я  

л ю б о в ь ! 

M e r ci à M a ri e -Cl ai r e H u b e r t, A x el Mill et  et A r n ol d P a ul s e n  p o u r l e u r s c o r r e cti o n s  

et à A rt ë m  N e b e s e n k o p o u r s e s  t r a n s c ri pti o ns  e n r u s s e.  

J e r e m e r ci e c h a q u e p e r s o n n e  a y a nt a c c e pt é d’ êt r e  i nt e r vi e w é e et à c h a q u e 

d e s si n at e u r / d e s si n at ri c e s a n s q ui j e n’ a u r ai s p u r é ali s e r c e d o ct o r at.  

E nfi n, u n g r a n d m e r ci à t o ut e s l e s p e r s o n n e s q ui m’ o nt p r o di g u é d e s c o n s eil s t r è s 

p r é ci e u x l o r s d e l a r é ali s ati o n d e c ett e t h è s e  e t À t o u s c e u x q ui m’ o nt s o ut e n u d e p r è s 

c o m m e d e l oi n.  Si l a li st e e st t r o p l o n g u e p o u r êt r e affi c h é e s a c h e z q u e j’ ai u n e p e n s é e 

p o u r c h a c u n d’ e nt r e v o u s.  

 



 

 

 

 



 

 

 

 

5.  D E U T S C H E Z U S A M M E N F A S S U N G  

D I E K U L T U R D I P L O M A T I E D E U T S C H L A N D S U N D F R A N K R E I C H S I N 

R U S S L A N D.  

Z wi s c h e n S o f t -P o w e r - u n d A n p a s s u n g s a n s a t z . 

Di e  B e zi e h u n g e n z wi s c h e n R u s sl a n d, a uf d e r ei n e n S eit e, u n d F r a n k r ei c h u n d 

D e ut s c hl a n d, al s M ot o r d e r E u r o p äi s c h e n U ni o n, a uf d e r a n d e r e n S eit e, b efi n d e n si c h 

i n ei n e r P h a s e d e r S p a n n u n g e n, i n s b e s o n d e r e s eit d e r U k r ai n e-K ri s e i m J a h r 2 0 1 3. 

Di e s e S p a n n u n g e n si n d v o r all e m d u r c h di e u nt e r s c hi e dli c h e n V o r st ell u n g s w elt e n 

z wi s c h e n d e n b ei d e n S eit e n e nt st a n d e n, w a s z u M ei n u n g s v e r s c hi e d e n h eit e n u n d 

g e g e n s eiti g e m Mi s s v e r st ä n d ni s f ü h rt e. Di e N at u r di e s e r S p a n n u n g e n i st d a h e r 

v o r wi e g e n d k ult u r ell b e di n gt 1. A b e r k a n n K ult u r –  v o n Will y B r a n dt al s d ritt e S ä ul e 

d e r A u ß e n p oliti k  b e z ei c h n et 2  − di e b ei d e n S eit e n ni c ht v e r s ö h n e n, i n d e m si e d e n 

Z u g a n g z u d e n j e w eili g e n V o r st ell u n g s w elt e n e rl ei c ht e rt, u m ei n e d a u e r h aft e 

P a rt n e r s c h aft z wi s c h e n R u s sl a n d u n d d e r E u r o p äi s c h e n U ni o n i n ei n e r m ulti p ol a r e n 

W elt z u g e w ä h rl ei st e n ?  

D a s Zi el m ei n e r D o kt o r a r b eit i st e s, z u e r st, ei n e n t h e o r eti s c h e n A n s at z f ü r di e 

K ult u r p oliti k v o n F r a n k r ei c h u n d D e ut s c hl a n d i n R u s sl a n d z u fi n d e n. Di e s e r st üt zt si c h 

a uf ei n e K riti k a m v o m a m e ri k a ni s c h e n P oliti k wi s s e n s c h aftl e r J o s e p h N y e 

e nt wi c k elt e n S oft -P o w e r -K o n z e pt, i n s b e s o n d e r e a uf d e s s e n ei n s eiti g e n u n d 

u n s p e zifi s c h e n C h a r a kt e r. B e d e ut et d e s s e n H a u pt b ot s c h aft „t o g et ot h e r c o u nt ri e s t o 

w a nt w h at w e w a nt “  3 , d a s s a n d e r e K ult u r e n m a n g el h aft u n d K o r r e kt u r e n b e n öti g e n 

u n d i h n e n s ei n e ei g e n e n N o r m e n z u ei n v e rl ei b e n s ollt e ? D e r A n s at z, d e r i c h i m 

t h e o r eti s c h e n T eil m ei n e r Di s s e rt ati o n e r a r b eit et w u r d e, b a si e rt a uf d e r A n p a s s u n g d e r 

v e r s c hi e d e n e n V o r st ell u n g s w elt e n d u r c h d e n i nt e r k ult u r ell e n Di al o g z wi s c h e n d e n 

d e ut s c h e n, f r a n z ö si s c h e n u n d r u s si s c h e n K r e at i v kl a s s e n. E r st üt zt si c h d a b ei a uf di e 

v o n M att hi a s T h e o d o r V o gt e r a r b eit et e T h e o ri e d e r K ult u r a n ei g n u n g , di e ei n 

g e g e n s eiti g e s p r o a kti v e s K e n n e nl e r n e n d u r c h K ult u r v e r a n st alt u n g e n v o r s c hl ä gt. D e r 

A n p a s s u n g s a n s at z b ei n h alt et j e d o c h w eit a u s m e h r al s n u r di e  A n ei g n u n g e n v o n 

a n d e r e n k oll e kti v e n V o r st ell u n g e n b z w. V o r st ell u n g s w elt e n , di e i n di vi d u ell e W elt e n 

v e r bi n d e n. Ei n g e g e n s eiti g e r A u st a u s c h z wi s c h e n d e n K r e ati v kl a s s e n 4  d e r j e w eili g e n 

L ä n d e r k a n n z u m S c h aff e n n e u e r, ei g e n a rti g e r u n d g e m ei n s a m e r K ult u r r ef e r e n z e n 

 
1   C y rill e B r et; Fl o r e nt P a r m e nti e r, U E - R u s si e. D é p a s s e r l e s ri v alit é s ? i n « P oli c y P a p e r », 1 7 0 / 2 0 1 6.  
2  R u d olf W. L e o n h a r dt, W e r e r ri c ht et di e S ä ul e K ult u r p oliti k ?  o p. cit.  
3  J o s e p h S. N y e, J r., S oft P o w e r i n « F o r ei g n P oli c y », N ° 8 0 / 1 9 9 0.  
4   Ri c h a r d L. Fl o ri d a, T h e ri s e of t h e c r e ati v e cl a s s , N e w Y o r k, N. Y., B a si c B o o k s, 2 0 1 2. 



 

2 4   I nt r o d u cti o n g é n é r al e  

 

z u m N ut z e n j e d e r G e s ell s c h aft f ü h r e n. Ei n e g el u n g e n e K ult u r di pl o m ati e s oll d e m n a c h 

d e n i nt e r k ult u r ell e n Di al o g z wi s c h e n K ult u r s c h aff e n d e n i n d e n V o r d e r g r u n d st ell e n.  

I c h v e r gl ei c h e d a r a uf hi n di e s e n A n s at z mit d e r R e alit ät d e r f r a n z ö si s c h e n u n d 

d e ut s c h e n K ult u r p oliti k i n R u s sl a n d d u r c h F el d st u di e n b ei d e n d o rt a n s ä s si g e n 

K ult u ri n stit ut e n. T r ä g e r d e r K ult u r di pl o m ati e D e ut s c hl a n d s u n d F r a n k r ei c h s si n d 

n ä mli c h i h r e n ati o n a l e n K ult u ri n stit ut e u. a. d a s G o et h e-I n stit ut u n d s ei n e 

K o o p e r ati o n s p a rt n e r a uf d e ut s c h e r S eit e s o wi e d a s I n stit ut F r a n ç ai s u n d di e Alli a n c e s 

F r a n ç ai s e s a uf f r a n z ö si s c h e r S eit e. Si e w e r d e n ni c ht v o n P a ri s u n d B e rli n f e r n g e st e u e rt, 

s o n d e r n bil d e n i n R u s sl a n d  ei n di c ht e s N et z w e r k u n d a r b eit e n mit l o k al e n St r u kt u r e n 

b ei d e r D u r c hf ü h r u n g vi elf älti g e r K ult u r v e r a n st alt u n g z u s a m m e n. Si e a r b eit e n 

a u ß e r d e m mit a n d e r e n e u r o p äi s c h e n K ult u ri n stit ut e n. D a b ei i st di e d e ut s c h -

f r a n z ö si s c h e Z u s a m m e n a r b eit d y n a mi s c h e r al s di e e u r o p äi s c h e n St r u kt u r e n, di e n u r 

l a n g s a m v o r a n g e h e n. D e r d e ut s c h-f r a n z ö si s c h e M ot o r i st hi e r al s o g ef r a gt, u m di e 

G r u n dl a g e ei n e r e u r o p äi s c h e n K ult u r di pl o m ati e z u st r u kt u ri e r e n.  

E s g e ht i n m ei n e n R e c h e r c h e n ni c ht d a r u m, q u a ntit ati v di e A kti vit ät e n di e s e r 

K ult u ri n stit ut e z u m e s s e n, s o n d e r n q u alit ati v u n d q u a ntit ati v di e A u s wi r k u n g e n 

et w ai g e r K ult u r v e r a n st alt u n g e n a uf d a s P u bli k u m u n d di e K ult u r s c h aff e n d e z u 

e r mitt el n. Di e s st ellt i n d e n F o r s c h u n g e n ü b e r K ult u r di pl o m ati e ei n D e si d e r at d a r 5 . I n 

d e m e m pi ri s c h e n T eil m ei n e r D o kt o r a r b eit b e o b a c ht e i c h z u e r st di e v o n d e n 

K ult u ri n stit ut e n  D e ut s c hl a n d s  u n d  F r a n k r ei c h s  k o p r o d u zi e rt e n 

K ult u r v e r a n st alt u n g e n i n R u s sl a n d, i h r e M e r k m al e, i h r P u bli k u m u n d di e Ei n d r ü c k e, 

di e d a b ei g e w o n n e n w e r d e n. D u r c h e i n e i n n o v ati v e bil dli c h e F el df o r s c h u n g 6  

u nt e r s u c h e i c h d a n a c h i n wi e w eit di e s e K ult u r v e r a n st alt u n g e n d a s D e ut s c hl a n d - b z w. 

F r a n k r ei c h bil d d e s P u bli k u m s p r ä g e n. I c h a n al y si e r e d a z u I nt e r vi e w s v o n 

K ü n stl e r *i n n e n a u s D e ut s c hl a n d, F r a n k r ei c h u n d R u s sl a n d ü b e r i h r e Z u s a m m e n a r b eit 

mit K ult u ri n stit ut e n  u n d d e r e n A u s wi r k u n g e n a uf i h r e L e b e n sl ä uf e, k ü n stl e ri s c h e 

P e rf o r m a n c e s u n d V o r st ell u n g s w elt e n. L et zt e n dli c h, u m d e n E nt st e h u n g s p r o z e s s v o n 

K ult u r v e r a n st alt u n g e n z u v e r st e h e n, i st e s n ot w e n di g, di e A kt e u r e d e r d e ut s c h e n u n d 

f r a n z ö si s c h e n a u s w ä rti g e n P oliti k i n R u s sl a n d mit ei n z u b e zi e h e n. 

Di e E r g e b ni s s e d e s e m pi ri s c h e n T eil s z ei g e n, d a s s K ult u r v e r a n st alt u n g e n 

t at s ä c hli c h i n d e r L a g e si n d, di e V o r st ell u n g s w elt e n d e r K ult u r s c h aff e n d e n s o wi e i h r e 

L e b e n sl ä uf e u n d i h r e P e rf o r m a n c e s z u b e r ei c h e r n. All e r di n g s si n d di e K ult u ri n stit ut e 

n u r i n di r e kt a n di e s e m P r o z e s s b et eili gt, i n d e m si e B e g e g n u n g e n z wi s c h e n 

e u r o p äi s c h e n u n d r u s si s c h e n K ult u r s c h aff e n d e n f ö r d e r n. Di e s e r A u st a u s c h k a n n 

n ä mli c h z u g e m ei n s a m e n k ü n stl e ri s c h e n S c h ö pf u n g e n f ü h r e n. Di e B e s u c h e r *i n n e n 

 
5   A n n a V eli k a y a, R u s si a' s p u bli c di pl o m a c y, N e w Y o r k N Y, S p ri n g e r B e rli n H ei d el b e r g, 2 0 1 9.  
6   M e h r ü b e r di e M et h o d e i n A d ri e n H o u g u et, P e r c e pti o n s d e l' All e m a g n e, d e l a F r a n c e et d e l a R u s si e 

à t r a v e r s l e r e g a r d d e l' a ut r e. R é s ult at s d e l’ a n al y s e q u a ntit ati v e d e d e s si n s s u r l e s r e p r é s e nt ati o n s 
d e s a « p r o p r e » s o ci ét é et d e s s o ci ét é s « ét r a n g è r e s », 2 0 2 0, p. 9 – 1 3   
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di e s e r K ult u r v e r a n st alt u n g e n k ö n n e n s o w o hl ei n e n e rl e b ni s v oll e n M o m e nt g e ni e ß e n  

al s a u c h ü b e r g e s ell s c h aftli c h e T h e m e n n a c h d e n k e n. All e r di n g s wi r d d a s Bil d, d a s si e 

v o m L a n d h a b e n, ni c ht d a d u r c h v e r ä n d e rt. E s ä n d e rt si c h n u r l a n gf ri sti g u n d e rf o r d e rt 

a n d e r e Ei nfl u s sf a kt o r e n al s ei n e T eil n a h m e a n di e v o n d e n K ult u ri n stit ut e n 

k o p r o d u zi e rt e n K ult u r v e r a n st alt u n g e n. E s z ei gt al s o, d a s s d a s bl o ß e P r ot r äti e r e n ei n e s 

L a n d e s, u m s ei n Bil d z u v e r ä n d e r n –  w a s al s n ati o n b r a n di n g  b e z ei c h n et w e r d e n k a n n 7   

–  i n d e r R e g el ni c ht zi elf ü h r e n d i st. Di e D e r A u st a u s c h –  d e n i c h i n m ei n e n 

t h e o r eti s c h e n A n s at z i nt e r k ult u r ell e r Di al o g g e n a n nt h a b e –  b e r g e n d a g e g e n vi el m e h r 

V o rt eil e f ü r di e Bi o g r afi e d e r B et r off e n e n. E s b e st äti gt al s o d e n A n p a s s u n g s a n s at z, d e r 

i m t h e o r eti s c h e n T eil e r s u c ht w u r d e.  

All e r di n g s t e n di e rt F r a n k r ei c h e h e r f ü r ei n e n a uf k ult u r ell e P r o m oti o n b a si e rt e n 

A n s at z f ü r s ei n e a u s w ä rti g e K ult u r p oliti k i n R u s sl a n d. Hi n g e g e n f ö r d e rt d e r d e ut s c h e n 

S eit e f ö r d e r n di e k ult u r p oliti s c h e n A kt e u r e e h e r ei n e n K o o p e r ati o n s a n s at z a uf 

k ult u r ell e r E b e n e. Di e s e U nt e r s c hi e d e si n d i n s b e s o n d e r e a uf i nt e r n e St r u kt u r e n 

z u r ü c k z uf ü h r e n: W e g e n d e r Z e nt r ali si e r u n g  s ei n e r a u s w ä rti g e n k ult u r p oliti s c h e n 

A kti vit ät e n r u n d u m di e B ot s c h aft u n d d a s A u ß e n mi ni st e ri u m F r a n k r ei c h n ei gt e h e r 

d a z u, di e K ult u r al s V e rl ä n g e r u n g s ei n e r di pl o m ati s c h e n V e rt r et u n g i m A u sl a n d z u 

n ut z e n. Di e a ut o n o m e r e n Mittl e r o r g a ni s ati o n e n i n D e ut s c h l a n d e r m ö gli c h e n e s, si c h 

t eil w ei s e v o m n ati o n al e n R a h m e n z u l ö s e n, u m di e i nt e r k ult u r ell e Z u s a m m e n a r b eit 

b e s s e r z u g e st alt e n. Di e u mf a n g r ei c h e r e n fi n a n zi ell e n Mitt el D e ut s c hl a n d s f ü r s ei n e 

K ult u r p oliti k i n R u s sl a n d bi et e n s ei n e n K ult u ri n stit ut e n e b e nf all s  ei n e n g r ö ß e r e n 

H a n dl u n g s s pi el r a u m al s d e n f r a n z ö si s c h e n.  

L et zt e n dli c h w ei s e n di e A kt e u r e d e r a u s w ä rti g e n K ult u r p oliti k D e ut s c hl a n d s u n d 

F r a n k r ei c h s i n R u s sl a n d d a r a uf hi n, d a s s di e p oliti s c h e Sit u ati o n a n g e s p a n nt i st u n d 

di e K ult u r g r u n d s ä c hli c h ni c ht vi el d a r a n ä n d e r n k a n n. F ü r d a s V e r a n st alt e n ei ni g e r 

K ult u r e v e nt s t r eff e n K ult u ri n stit ut e s o g a r a uf ei ni g e a d mi ni st r ati v e Hi n d e r ni s s e 

p oliti s c h e r N at u r a uf l o k al e r E b e n e. Di e K a n äl e d e s K ult u r a u st a u s c h s s oll e n a b e r 

e r h alt e n bl ei b e n: si e ä n d e r n z w a r ni c ht d a s V e r h alt e n ei n e s L a n d e s, wi e J o s e p h N y e 

b ei s ei n e m S oft -P o w e r K o n z e pt v e r m ut et e, a b e r k ö n n e n d a s L e b e n v o n t a u s e n d e n 

K ult u r s c h aff e n d e n a u s D e ut s c hl a n d, F r a n k r ei c h u n d R u s sl a n d ä n d e r n. D a r a u s 

r e s ulti e r e n vi el e ( k r e ati v e) Sti m m e n f ü r ei n e n A p p ell z u r V e r s ö h n u n g z wi s c h e n 

R u s sl a n d u n d d e r E u r o p äi s c h e n U ni o n. N u n st ell t si c h di e F r a g e, o b e r a uf p oliti s c h e r 

E b e n e A n kl a n g fi n d et . 

  

 
7   Si m o n A n h olt, D e ut s c hl a n d v o n a u ß e n. M a r k e R e c ht s c h aff e n h eit i n « Z eit s c h rift f ü r 

K ult u r A u st a u s c h » n ° 3 / 4 2 0 0 5  
 



 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

I . P a r ti e t h é o ri q u e  
 

D u s oft p o w e r  

À l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n a u x diff é r e nt e s 

r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e p a r l e di al o g u e i nt e r c ult u r el  

e nt r e cl a s s e s c r é ati v e s  

P o u r l’ a cti o n c ult u r ell e d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e 

e n R u s si e  

 

  



 

 

 

 



 

 

 

 

0.  I N T R O D U C T I O N À L A P A R T I E T H É O R I Q U E   

D a n s l’i nt r o d u cti o n g é n é r al e, l’ a p p r o c h e c o n st r u cti vi st e a ét é p ri vil é gi é e afi n d e 

t r o u v e r u n e s ol uti o n a u x t e n si o n s a ct u ell e s e nt r e l a R u s si e et l’ U ni o n E u r o p é e n n e, d a n s 

l a q u ell e l’ All e m a g n e et l a F r a n c e j o u e nt u n r ôl e m aj e u r. Ell e p a rt d u p ri n ci p e q u e l es 

l o gi q u e s p o u r s ui vi e s p a r l e s Ét at s a u s ei n d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s s o nt c o n st r uit e s 

e n f o n cti o n d e l e u r s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e . Ai n si, si l e s l o gi q u e s d e s diff é r e nt s 

a ct e u r s s o nt c o nfli ct u ell e s et s o u r c e s d e t e n si o n s, c’ e st e n c h a n g e a nt l e s l o gi q u e s ell e s -

m ê m e s q u’ u n e v é rit a bl e c o o p é r ati o n s e r a p o s si bl e.  

C h a n g e r l e s l o gi q u e s e st l’i d é e p ri n ci p al e d u c o n c e pt d e s oft p o w e r . S el o n s o n 

a ut e u r, J o s e p h N y e, il s e d éfi nit p a r l a c a p a cit é d’ u n a ct e u r d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s 

à «  f ai r e e n s o rt e q u e l e s a ut r e s [ a ct e u r s] v e ul e nt c e q u’il v e ut  » 1  c r é a nt ai n si u n e 

c o n v e r g e n c e e nt r e l e s a s pi r ati o n s d e c et a ct e u r a v e c l e s a ut r e s e n s a f a v e u r. D é v el o p p é 

d a n s l e c a d r e d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s, l e c o n c e pt c r é e u n e é m ul ati o n e nt r e l a 

c o m m u n a ut é s ci e ntifi q u e, o ù s e g r eff e nt p a r l a s uit e d’ a ut r e s n oti o n s q ui l ui s o nt 

a s s o ci é e s. Il i nfl u e n c e a u s si c o n si d é r a bl e m e nt l a c o n c e pti o n d e s p oliti q u e s e xt é ri e u r e s 

d e n o m b r e u x p a y s q ui s e d ot e nt ai n si d e n o u v e a u x i n st r u m e nt s afi n d e r é ali s e r l e s 

o bj e ctif s d u s oft p o w e r . L e c a s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e st b ri è v e m e nt ét u di é 

d a n s c ett e p a rti e.  

J o s e p h N y e c o n si d è r e q u e l e s oft p o w e r f o n cti o n n e p a r l’ att r a cti o n q u’ u n a ct e u r d e s 

r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s e x e r c e s u r l e s a ut r e s. S o n c o n c e pt p r é s e nt e n é a n m oi n s d e s 

li mit e s : s a m a ni è r e d’ a gi r e st u nil at é r al e et n o n-s p é cifi q u e, e nt r ai n a nt n o n s e ul e m e nt 

d e s p r o bl è m e s d’ ét hi q u e, li é s à l a n oti o n d e di v e r sit é c ult u r ell e, m ai s  a u s si d’ effi c a cit é 

d a n s s o n m o d e d e f o n cti o n n e m e nt. C’ e st d’ aill e u r s et s u rt o ut d a n s l a c o n c e pti o n d u  s oft 

p o w e r ell e -m ê m e q u e l e t e r m e affi c h e l e pl u s d’i n c o h é r e n c e s, n ot a m m e nt p a r l a  

c o nf u si o n e nt r e fi n alit é s et o bj e ctif s d u p o u v oi r ai n si q u’ a u ni v e a u d e l a r el ati vit é d e s 

v al e u r s e nt r e  l e s diff é r e nt s a ct e u r s  : c e q ui e st att r a y a nt p o u r l’ u n n e l’ e st p a s f o r c é m e nt 

p o u r l’ a ut r e et vi c e -v e r s a.  

L e s li mit e s d u c o n c e pt d e  s oft p o w e r  p o u s s e nt d o n c à l a r e c h e r c h e d’ u n e n o u v ell e 

a p p r o c h e p o u r l a c o n c e pti o n d’ u n e p oliti q u e e xt é ri e u r e q ui a u r ait p o u r b ut d e c h a n g e r 

l e s l o gi q u e s d e s a ct e u r s c o n c e r n é s afi n d’ a s s u r e r u n p a rt e n a ri at d u r a bl e e nt r e c e s 

d e r ni e r s. C ett e a p p r o c h e p a rt d e l’i d é e d u m o d el a g e d e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e  (e n 

all e m a n d  : M o d elli e r u n g d e r V o r st ell u n g s w elt e n)  d e m a ni è r e r é ci p r o q u e  e nt r e  l e s 

 
1  «  T hi s a s p e ct of p o w e r –  T h at i s, g etti n g ot h e r s t o w a nt, w h at y o u w a nt –  mi g ht b e c all e d i n di r e ct o r 

c o -o pti v e p o w e r b e h a vi o r.  » J o s e p h S. N y e, J r., S oft P o w e r . o p. cit. , p. 1 6 4. 
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diff é r e nt s a ct e u r s c o nt e n u e d a n s l a t h é o ri e d e l’ ap p r o p ri ati o n c ult u r ell e ( e n all e m a n d : 

T h e o ri e d e r K ult u r a n ei g n u n g) d e M att hi a s T h e o d o r V o gt 2 . D a n s l e c a s d e s p oliti q u e s 

c ult u r ell e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e, c ett e a p p r o c h e ci bl e l e s cl a s s e s  

c r é ati v e s  all e m a n d e, f r a n ç ai s e et r u s s e d a n s u n di al o g u e i nt e r c ult u r el . Ell e e st ai n si 

n o m m é e  : a c c o m m o d ati o n a u x diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e p a r l e di al o g u e 

i nt e r c ult u r el e nt r e cl a s s e s c r é ati v e s  o u d e m a ni è r e pl u s c o u rt e  : l’ a p p r o c h e d e 

l’a c c o m m o d ati o n . 

C ett e a p p r o c h e n e p e ut s e c o n d ui r e q u e s o u s l’ é gi d e d’ u n e di pl o m ati e c ult u r ell e  

effi c a c e, c ett e d e r ni è r e ét a nt l’i n st r u m e nt d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d’ u n 

p a y s o u pl ut ôt l’ e x é c ut ri c e d e s st r at é gi e s q u’ ell e s f o r m ul e nt. Ell e e st a u s si a p p el é e  

di pl o m ati e p u bli q u e p ui s q u’ ell e n e ci bl e p a s s e ul e m e nt l e g o u v e r n e m e nt m ai s a u s si l a 

s o ci ét é ci vil e d’ u n p a y s. C ett e di pl o m ati e r e p o s e s u r l e s i n stit ut s c ult u r el s d o nt u n Ét at 

di s p o s e à l’ ét r a n g e r et q ui s o nt l e s o p é r at e u r s  e n c h a r g e d e t o ut l e r é s e a u c ult u r el q u e 

l’ Ét at e nt r eti e nt h o r s d e s e s f r o nti è r e s. C o n c r èt e m e nt, c e s i n stit ut s o nt d e s t â c h e s 

di v e r s e s q u e l’ o n p o u r r a f ai r e r e nt r e r d a n s t r oi s c at é g o ri e s  : 1) l a n g u e et c ult u r e, 2) 

é d u c ati o n et s ci e n c e s ai n si q u e 3) m é di a s et c o m m u ni c ati o n s 3 . E n o ut r e, l a p r e mi è r e 

c at é g o ri e a d e u x a cti vit é s di sti n ct e s, il s’ a git d e l’ a p p r e nti s s a g e d e l a l a n g u e et d e 

l’ a ni m ati o n d u r é s e a u c ult u r el. C’ e st d a n s l a s e c o n d e b r a n c h e d’ a cti vit é s, p a r l e bi ai s 

d e s a cti vit é s c ult u r ell e s et a rti sti q u e s d e s i n stit ut s c ult u r el s, q u e s e f o nt l e s é c h a n g e s 

e nt r e l e s  cl a s s e s  c r é ati v e s  all e m a n d e , f r a n ç ai s e et r u s s e  d a n s l e c a s d e s p oliti q u e s 

c ult u r ell e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e.  

N o u s e nt a m o n s d o n c l a p a rti e t h é o ri q u e p a r l e c o n c e pt d e s oft p o w e r  q ui r e p r e n d 

l’i d é e d e « c h a n g e r l e s l o gi q u e s  » c o nt e n u e d a n s l a t h é o ri e c o n st r u cti vi st e d e s r el ati o n s 

i nt e r n ati o n al e s. N o u s ét u di o n s e n s uit e s e s li mit e s p o u r n o u s di ri g e r v e r s u n e a ut r e 

a p p r o c h e, c ell e d e l’ a c c o m m o d ati o n a u x diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e p a r l e 

di al o g u e i nt e r c ult u r el . S o n a n al y s e c o m p o rt e q u at r e p a rti e s : 1) l’i d é e 

d’ a c c o m m o d ati o n , 2) l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e , 3) l a cl a s s e c r é ati v e  et, d a n s l e 

c a s c o n c r et d e s p ol iti q u e s c ult u r ell e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e, 

l’i nt elli g e nt si a r u s s e ai n si q u e 4) l e di al o g u e i nt e r c ult u r el  a u s ei n d’ é v è n e m e nt s 

c ult u r el s et a rti sti q u e s . E n g ui s e d e c o n cl u si o n s il n o u s é v o q u e r l e s m o d alit é s d’ u n e 

a p pli c ati o n c o n c r èt e d e l’ a p p r o c h e é n o n c é e ci -d e s s u s, t o ut d’ a b o r d e n s e p r o n o n ç a nt 

s u r l e r ôl e d e s i n stit ut s c ult u r el s d a n s l a di pl o m ati e c ult u r ell e p ui s s u r l e s eff et s q u e 

l e u r s a cti vit é s c ultu r ell e s et a rti sti q u e s d oi v e nt r e c h e r c h e r.  

 
2   M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt. 

Mi g r a nt e n -E n k ult u r ati o n u n d r e gi o n al e R e sili e n z i n d e r Ei n e n W elt , B e rli n, B W V B e rli n e r 
Wi s s e n s c h aft s -V e rl a g, 2 0 1 6, p. 1 1 9 – 1 5 6.  

3   H el m ut K. A n h ei e r, Di e A u s w ä rti g e K ult u r - u n d Bil d u n g s p oliti k D e ut s c hl a n d s i m i nt e r n ati o n al e n 
V e r gl ei c h , B e rli n, 2 0 1 7, p. 1. 
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D a n s c ett e p a rti e n o u s d e v o n s g a r d e r e n t êt e l a q u e sti o n p ri n ci p al e d e l a t h è s e q ui 

e st  d e s a v oi r c o m m e nt a s s u r e r u n p a rt e n a ri at d u r a bl e e nt r e l a R u s si e et l’ U ni o n 

E u r o p é e n n e . I ci n o u s n o u s eff o r ç o n s d’ y r é p o n d r e d e m a ni è r e t h é o ri q u e p a r u n e 

d é d u cti o n ri g o u r e u s e e n p a rt a nt d e l a t h é o ri e c o n st r u cti vi st e d e s r el ati o n s 

i nt e r n ati o n al e s. À l’i n v e r s e, d a n s l a p a rti e e m pi ri q u e q ui s uit, n o u s n o u s a p p u y o n s s u r 

d e s o b s e r v ati o n s eff e ct u é e s d a n s l e c a s c o n c r et d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s d e l’ All e m a g n e 

et d e l a F r a n c e e n F é d é r ati o n d e R u s si e. Il n o u s f a ut al o r s p r o c é d e r d e m a ni è r e 

i n d u cti v e p o u r n o u s p r o n o n c e r s u r l’ eff e cti vit é d e l e u r a cti o n c ult u r ell e e n p a rt a nt d e s 

é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s p r o g r a m m é s  p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s all e m a n d s 

et f r a n ç ai s e n R u s si e.  



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

1.  C O N C E P T ( S )  D U S O F T P O W E R  

A u t o ut d é b ut d e s a n n é e s 9 0 l e p ol it ol o g u e a m é ri c ai n J o s e p h N y e i nt r od uit u n 

n o u v e a u c o n c e pt d a n s l’ ét u d e d e s  r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s  : l e s oft p o w e r . D a n s s o n 

li v r e B o u n d t o L e a d  il r e vi e nt s u r l’i d é e q u e l e s Ét at s -U ni s n e s e r ai e nt p a s e n d é cli n 

m al g r é l a t r a n siti o n d e s p o u v oi r s 9 6  d e l’ O c ci d e nt v e r s l’ A si e. L a cl é d u s u c c è s l o r s d e 

c ett e t r a n siti o n s e r ait l e s f a ct e u r s i nt a n gi bl e s, t el s q u e l a «  c ult u r e, l’i d é ol o gi e o u  l e s 

i n stit uti o n s » 9 7 , a y a nt l a c a p a cit é d’atti r e r  l e s diff é r e nt s a ct e u r s d e s r el ati o n s 

i nt e r n ati o n al e s. D e c e f ait, il s p e r m ett e nt d’i nfl u e n c e r l e s d é ci si o n s d e c e s d e r ni e r s e n 

f a v e u r d e l’ a ct e u r q ui p r ofit e d e c e s  f a ct e u r s. C ett e c a p a cit é d e f ai r e e n s o rt e q u e « l e s 

a ut r e s v e u ill e nt c e q u e n o u s v o ul o n s » 9 8  J o s e p h N y e l ’a n o m m é e s oft p o w e r.  

C ett e n oti o n s’ o p p o s e a u h a r d p o w e r o u c o m m a n d p o w e r  q ui s e b a s e s u r l a c a p a cit é 

d e f ai r e e n s o rt e q u e «  l e s a ut r es  fa s s e nt  c e q u e n o u s v o ul o n s  » 9 9  a gi s s a nt s u r  l e 

p ri n ci p e d e l a «  c a r ott e  »  ( p a y e m e nt s) , d o nt d é p e n d l a p ui s s a n c e é c o n o mi q u e d’ u n 

p a y s, o u / et  d u «  b ât o n  »  ( m e n a c e s), r e p r é s e nt é p a r s a f o r c e milit ai r e 1 0 0 . L a 

c o m bi n ai s o n s u btil e e nt r e s oft  et h a r d p o w e r q u e J o s e p h N y e a p p ell e s m a rt p o w e r  e st 

i nt r o d uit e e n 2 0 0 41 0 1 . C ett e n oti o n p e ut s e r é s u m e r p a r l a p h r a s e d e l’ an ci e n p r é si d e nt 

d e s Ét at s -U ni s T h e o d o r e R o o s e v elt «  s p e a k s oftl y a n d c a r r y a bi g sti c k, y o u will g o f a r  » 

e m p r u nt é à u n p r o v e r b e s u d -af ri c ai n 1 0 2. L e s m a rt p o w e r  s e r a p a r l a s uit e u n c o n c e pt 

cl é d e l a p oliti q u e e xt é ri e u r e d e s Ét at s -U ni s s o u s l a p r é si d e n c e d e B a r a c k O b a m a 

( 2 0 0 8-2 0 1 6) a v e c Hill a r y Cli nt o n e n t a nt q u e S e c r ét ai r e d’ Ét at ( 2 0 0 9 -2 0 1 3) 1 0 3. 

L e t e r m e d e s oft p o w e r a r e ç u u n e r é s o n a n c e i nt e r n ati o n al e n o n s e ul e m e nt p a r mi l a 

c o m m u n a ut é s ci e ntifi q u e, m ai s a u s si d a n s l a mi s e e n œ u v r e d e l a p oliti q u e e xt é ri e u r e 

d e c e rt ai n s p a y s. Il n o u s f a ut v oi r d a n s c e s o u s -c h a pit r e t o ut d’ a b o r d s u r q u el s 

f o n d e m e nt s t h é o ri q u e s J o s e p h N y e b a s e l e s oft p o w e r p ui s l e s n oti o n s d é ri v é e s d e s o n 

c o n c e pt p a r s a  r é c e pti o n s ci e ntifi q u e. N ot r e ét u d e s e p e n c h e e n s uit e s u r q u el q u e s 

 
9 6   M e nti o n n é e d a n s  (J o s e p h S. N y e, J r., B o u n d t o l e a d. T h e c h a n gi n g n at u r e of A m e ri c a n p o w e r , N e w 

Y o r k, 1 9 9 0, p. 2 5 – 4 8 ) C ett e i d é e e st d é v el o p p é e d e m a ni è r e pl u s p r é ci s e d a n s (J o s e p h S. N y e, J r., 
T h e f ut u r e of p o w e r , N e w Y o r k, P u bli c Aff ai r s, 2 0 1 1, p. 1 5 3– 2 0 4 ). L a t r a n siti o n d e s p o u v oi r s, o u 
pl ut ôt d e s r e s s o u r c e s d e p o u v oi r, s’ e x pli q u e p a r l a r e di st ri b uti o n d u p a rt a g e d e s r e s s o u r c e s 
é c o n o mi q u e s et milit ai r e s e nt r e l e s p ui s s a n c e s o c ci d e nt al e s ( Ét at s -U ni s, U ni o n E u r o p é e n n e) et 
a si ati q u e s ( C hi n e, I n d e, J a p o n) e n f a v e u r d e c e s d e r ni e r s.  

9 7   J o s e p h S. N y e, J r., S oft P o w e r . o p. cit. , p. 1 6 4. 
9 8   I bi d., p. 1 6 4. 
9 9   I bi d., p. 1 6 4. 
1 0 0  J o s e p h S. N y e, J r., T h e f ut u r e of p o w e r . o p. cit. , p. 1 6. 
1 0 1  J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r. T h e m e a n s t o s u c c e s s i n w o rl d p oliti c s , N e w Y o r k, P u bli c Aff ai r s, 

2 0 0 4 a, s oft p o w e r a n d p oli c y.  
1 0 2 N. N., G a m bli n g a n d Vi c e i n t h e St at e C a pit al  i n « T h e B r o o kl y n D ail y E a gl e », p. 3 9. 
1 0 3 Hill a r y Cli nt o n, T r a n s c ri pt Of Cli nt o n' s C o nfi r m ati o n H e a ri n g , 1 3. 0 1. 2 0 0 9. 
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c o n c e pt s a s s o ci é s a u s oft p o w e r  : l a p r o p a g a n d e , l a di pl o m ati e p u bli q u e , l e n ati o n 

b r a n di n g . N o u s l e s e x pli q u o n s n o n p a s d a n s l e b ut d e c h e r c h e r à l e s diff é r e nti e r e nt r e 

e u x, m ai s, a u c o nt r ai r e, à m o nt r e r q u’il s d é si g n e nt u n p h é n o m è n e c o m m u n. E nfi n n o u s 

a n al y s o n s b ri è v e m e nt l a r é c e pti o n d u c o n c e pt d a n s l e c a s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s 

e xt é ri e u r e s d e l’ All e m a g n e, d e l a F r a n c e et d e l a R u s si e.  

D a n s l e  c h a pit r e s ui v a nt il e st d é m o nt r é q u e l e c o n c e pt  n’ e st p a s s a n s c riti q u e. N ot r e 

ét u d e p o rt e ai n si s u r s e s li mit e s, t a nt a u ni v e a u c o n c e pt u el et p r ati q u e q u’ e n t e r m e s 

d’ ét hi q u e et d é b o u c h e s u r u n e n o u v ell e a p p r o c h e p o u v a nt s’i n s c ri r e d a n s l e c a d r e d e s 

p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e. Si l e p r e mi e r 

c h a pit r e p r é s e nt e u n e li st e d e s c o n c e pt s q ui g r a vit e nt a ut o u r d u s oft p o w e r, l e s e c o n d 

s’ att a r d e pl u s s u r l e c o n c e pt e n l ui -m ê m e.  

1. 1.  R É C E P TI O N  D U C O N C E P T D E S O F T P O W E R P A R L A C O M M U N A U T É 

S CI E N TI FI Q U E I N T E R N A TI O N A L E  

1. 1. 1.  A nt é c é d e nt s   

A v a nt d e p a rl e r d e l a r é c e pti o n d u c o n c e pt d e s oft p o w e r , p e ut-êt r e f a ut -il r e pl a c e r 

l a n oti o n d e p o u v oi r (p o w e r ) d a n s l a t r a diti o n a n gl o-s a x o n n e d e l a di s ci pli n e d e s 

s ci e n c e s p oliti q u e s d’ a p r è s -g u e r r e, s u r  l a q u ell e J o s e p h N y e s’ e st a p p u y é p o u r l a 

c r é ati o n d e s o n c o n c e pt . E n eff et, l e p o u v oi r y e st c o n si d é r é s oit c o m m e  r e s s o u r c e s , 

s oit c o m m e  r el ati o n 1 0 4 . O b s e r v é  e n t a nt q u e r e s s o u r c e s,  l e p o u v oi r f o n cti o n n e c o m m e 

u n c a pit al. Il a u n p a s sif, r e p r é s e nt a nt l’ o ri gi n e d e s r e s s o u r c e s a c c u m ul é e s, n é c e s s ai r e s 

a u x o bj e ctif s d e p ui s s a n c e, q ui s e r a c o n v e rti e n a ctif, r e p r é s e nt a nt l a m a ni è r e d o nt l e s 

r e s s o u r c e s o nt ét é d é p e n s é e s afi n d’ o bt e ni r l e s r é s ult at s ( o ut c o m e s ) s o u h ait é s.  O b s e r v é 

d e m a ni è r e r el ati o n n ell e  l e p o u v oi r s’i n s c rit d a n s u n e r el ati o n e nt r e a g e nt s et s uj et s  

d o nt l e s r a p p o rt s d e f o r c e s i nfl u e n c e nt l e s a gi s s e m e nt s d e c e s d e r ni e r s.  L e s r e s s o u r c e s 

d u s oft p o w e r ét a nt c o n si d é r é e s c o m m e im m at é ri ell e s 1 0 5  et d o n c diffi cil e m e nt 

m e s u r a bl e s 1 0 6 , c’ e st s u rt o ut s u r l e p o u v oi r r el ati o n n el q u e n o u s all o n s m ai nt e n a nt 

f o c ali s e r n ot r e att e nti o n. 

D a n s l a t r a diti o n a n gl o -s a x o n n e, l e p o u v oi r r el ati o n n el p r é s e nt e t r oi s «  a s p e ct s  » 1 0 7 . 

L e p r e mi e r a s p e ct e st c el ui é n o n c é p a r R o b e rt D a hl d a n s s o n a rti cl e t h e C o n c e pt of 

P o w e r p ui s p o p ul a ri s é d a n s s o n o u v r a g e  W h o G o v e r n s  ? p a rt a nt d u p ri n ci p e q u e d a n s 

u n e r el ati o n e nt r e A et B «  A  a d u p o u v oi r s u r B d a n s l a m e s u r e o ù A p ui s s e o bt e ni r d e 

 
1 0 4   J o s e p h S. N y e, J r., T h e f ut u r e of p o w e r . o p. cit. , p. 9– 1 0.  
1 0 5   J o s e p h S. N y e, J r., S oft P o w e r . o p. cit. , p. 1 6 7. 
1 0 6   U m ut Y u k a r u ç, A C riti c al A p p r o a c h t o S oft P o w e r  i n « Bitli s E r e n Ü ni v e r sit e si S o s y al Bili ml e r 

E n stit ü s ü D e r gi si / J o u r n al of Bitli s E r e n U ni v e r sit y » n ° 2, 6 / 1 2 / 2 0 1 7, p. 4 9 8.  
1 0 7  L u k e s  p a rl e pl ut ôt d e «  vi e w  » d o n c d e d e p oi nt d e v u e (St e v e n L u k e s, P o w e r. A r a di c al vi e w , 

H o u n d mill s, N e w Y o r k, P al g r a v e M a c mill a n, 2 è m e é d., 2 0 0 5, 1. é d. 1 9 7 4 ). C’ e st d o n c l e r e g a r d d e 
l’ o b s e r v at e u r s u r l e p o u v oi r q ui c h a n g e et n o n p a s l e p o u v oi r q ui a u r ait d e s « a s p e ct s » o u d e s « 
vi s a g e s » ( f a c e s) diff é r e nt s.  
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B q u’il f a s s e c e q u’il n’ a u r ait p a s f ait a ut r e m e nt  » 1 0 8 . C e p r e mi e r a s p e ct p e ut êt r e 

n o m m é l e p o u v oi r c o e r citif 1 0 9. S el o n D a hl, l e p o u v oi r n’ e st  c e p e n d a nt  p a s c o n c e nt r é 

d a n s l e s m ai n s d’ u n s e ul g r o u p e m ai s r é p a rti d e m a ni è r e pl u r ali st e, c ’ e st à di r e r é gi  p a r 

d e s r a p p o rt s d e f o r c e s e nt r e diff é r e nt s g r o u p e s d’i nfl u e n c e. L e  s e c o n d a s p e ct, t h é o ri s é 

p a r B a c h r a c h et B a r at z 1 1 0, s’ e x p ri m e p a r l a c a p a cit é d e A à fi x e r « l’ o r d r e d u j o u r » et 

d o n c d e li mit e r l e s c h oi x d e B. C et a s p e ct r e p r é s e nt e l e p o u v oi r d e m o bili s e r l e s bi ai s 

[ c o g nitif s] 1 1 1  et ai n si f ai r e p a s s e r c e rt ai n s t h è m e s c o m m e pl u s i m p o rt a nt s q u e d’ a ut r e s. 

L e t r oi si è m e a s p e ct e st c el ui e x p ri m é p a r St e v e n L u k e s d a n s P o w e r. A R a di c al Vi e w . Il 

c o n si d è r e q u e l e t e r m e d e p o u v oi r c o nti e nt a u s si l a c a p a cit é d e d éfi ni r l e s p r éf é r e n c e s, 

l e s p e r c e pti o n s o u l e s e n vi e s d e l’ a ut r e. C e t r oi si è m e a s p e ct e st d éfi ni c o m m e l a f a c ult é 

d’ a s s u r e r  l a c o m pl ai s a n c e v ol o nt ai r e1 1 2 d e l’ a ut r e. C ett e c o n c e pti o n d u p o u v oi r r ej oi nt 

l’i d é e d e s u bj e cti vi s ati o n, c ’ e st à di r e l a c a p a cit é d u p o u v oi r à f o r m e r l e s uj et 1 1 3 , 

d é v el o p p é e p a r Mi c h el F o u c a ult ( p a rf oi s a p p el é q u at ri è m e a s p e ct d u p o u v oi r 1 1 4 ) et 

a y a nt e x e r c é u n e g r a n d e i nfl u e n c e o ut r e atl a nti q u e. J o s e p h N y e a v o u e r a p a r l a s uit e 

q u e s o n c o n c e pt d e s oft p o w e r  e st u n m él a n g e e nt r e l e s e c o n d et t r oi si è m e a s p e ct d u 

p o u v oi r r el ati o n n el 1 1 5 t a n di s q u e l e h a r d p o w e r  s e b a s e s u r l e p r e mi e r a s p e ct.  

E nfi n, c e rt ai n s s ci e ntifi q u e s 1 1 6, d o nt J o s e p h N y e l ui-m ê m e 1 1 7 , s’ a c c o r d e r o nt à di r e 

q u e l e  s oft p o w e r p ui s e s e s f o n d e m e nt s t h é o ri q u e s c h e z E d w a r d H. C a r r q ui, e n 1 9 4 6, 

di vi s e l e p o u v oi r p oliti q u e e n t r oi s c at é g o ri e s  : l e p o u v oi r milit ai r e, l e p o u v oi r 

é c o n o mi q u e et l e «  p o u v oi r s u r l e s o pi ni o n s  » 1 1 8. C ett e t r oi si è m e c at é g o ri e, q ui s e b a s e 

s u r l a f a c ult é d’ u n p a y s d’i nfl u e n c e r l’ o pi ni o n p u bli q u e d’ a ut r e s p a y s, p e ut êt r e 

c o n si d é r é e c o m m e l’ é q ui v al e nt d u s oft p o w e r 1 1 9 . 

 
1 0 8  « A h a s p o w e r o v e r B t o t h e e xt e nt t h at h e c a n g et B t o d o s o m et hi n g t h at B w o ul d n ot ot h e r wi s e d o 

» T r a d u cti o n d e l’ a ut e u r . R o b e rt A. D a hl, T h e c o n c e pt of p o w e r  i n « B e h a vi o r al S ci e n c e » n ° 3, 2 / 
1 9 5 7, p. 2 0 2 – 2 0 3.  

1 0 9   J o s e p h S. N y e, J r., T h e f ut u r e of p o w e r . o p. cit. , p. 1 0. 
1 1 0  P et e r B a c h r a c h; M o rt o n S. B a r at z, T w o F a c e s of P o w e r  i n « T h e A m e ri c u n P oliti c al S ci e n c e R e vi e w 

», 5 6 / D e c. 1 9 6 2.  
1 1 1  L e s e c o n d a s p e ct d u p o u v oi r c o m m e «  t h e m o bili z ati o n of bi a s  »  e st utili s é p a r B a c h r a c h et B a r at z 

e n s’ a p p u y a nt s u r u n e cit ati o n d e E. E. S c h att s c h n ei d e r d a n s t h e S e mi-S o v e r ei g n P e o pl e, N e w Y o r k 
1 9 6 0. P. 7 1. I bi d. , p. 9 4 9. 

1 1 2  St e v e n L u k e s, P o w e r . o p. cit. , p. 9 9. 
1 1 3  Mi c h el F o u c a ult, T h e S u bj e ct a n d P o w e r  i n « C riti c al I n q ui r y » n ° 4, 8 / 1 9 8 2 M a r g u s Vi h al e m, 

Q u’ e st -c e q u’ u n e s u bj e cti v ati o n ? L e s r a p p o rt s e nt r e l e s a v oi r, l e p o u v oi r et l e s uj et d a n s l a p e n s é e 
d e Mi c h el F o u c a ult  i n « S y n e r gi e s P a y s Ri v e r ai n s d e l a B alti q u e » n ° 8 2 0 1 1. 

1 1 4   P et e r Di g e s e r, T h e F o u rt h F a c e of P o w e r  i n « T h e J o u r n al of P oliti c s » n ° N ° 4, 5 4 / 1 9 9 2. 
1 1 5   „ A g e n d a -s etti n g t h at i s r e g a r d e d a s l e giti m at e b y t h e t a r g et, p o siti v e att r a cti o n, a n d p e r s u a si o n a r e 

t h e p a rt s of t h e s p e ct r u m of b e h a vi o r s I i n cl u d e i n s oft p o w e r “ J o s e p h S. N y e, J r., T h e f ut u r e of 
p o w e r . o p. cit. , p. 2 0. 

1 1 6   V oi r U m ut Y u k a r u ç, A C riti c al A p p r o a c h t o S oft P o w e r . o p. cit. , p. 4 9 6. 
1 1 7  J o s e p h S. N y e, J r., T h e f ut u r e of p o w e r . o p. cit. , p. 1 0. 
1 1 8  E d w a r d H. C a r r, T h e T w e nt y Y e a r s’ C ri si s 1 9 1 9 -1 9 3 9. A n I nt r o d u cti o n t o t h e St u d y of I nt e r n ati o n al 

R el ati o n s , L o n d o n, M a c mill a n, 1 9 4 6, p. 1 0 8. 
1 1 9   U m ut Y u k a r u ç, A C riti c al A p p r o a c h t o S oft P o w e r . o p. cit. , p. 4 9 6. 
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1. 1. 2.  D é ri v é s  

T o uj o u r s e st -il q u e l e t e r m e d e s oft p o w e r a c r é é u n e é m ul ati o n c e rt ai n e p a r mi l a 

c o m m u n a ut é s ci e ntifi q u e, n ot a m m e nt d a n s l a di s ci pli n e d e s s ci e n c e s p oliti q u e s. 

N o m b r e u x s o nt l e s t r a v a u x s e b a s a nt s u r c e c o n c e pt d a n s l’ ét u d e d e s r el ati o n s 

i nt e r n ati o n al e s. Il c o n n ait u n e p r e mi è r e p o p ul a ri s ati o n a u d é b ut d e s a nn é e s 2 0 0 0, a u 

c o u r s d e s q u ell e s J o s e p h N y e s o rt u n e p u bli c ati o n e nti è r e m e nt c o n s a c r é e à l a n oti o n 1 2 0. 

M ai s c’ e st s u rt o ut à p a rti r d e 2 0 1 0 et a f o rti o ri 2 0 1 5 q u e l e n o m b r e d e p u bli c ati o n s 

utili s a nt l e t e r m e e x pl o s e nt 1 2 1 . Ai n si l a n oti o n s’ a n c r e d a n s l e v o c a b ul ai r e d e l a 

di s ci pli n e d e s s ci e n c e s p oliti q u e s et s o n c o n c e pt e u r n’ e st pl u s l e s e ul m ait r e d e s a 

d éfi niti o n 1 2 2.  

U n e d e s r ai s o n s d e s o n s u c c è s e st d’ êt r e t r è s «  t a p e-à -l’ œil » 1 2 3  o u « att r a p e -

t o ut » 1 2 4 , m ai s p a r aill e u r s d e p o u v oi r s e r vi r d’ o util a n al yti q u e a u s si bi e n p o u r l’ é c ol e 

r é ali st e, l’ é c ol e li b é r al e ai n si q u e l’ é c ol e c o n st r u cti vi st e d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s1 2 5. 

U n e d e s r é c e nt e s i n n o v ati o n s a p p o rt é e s a u c o n c e pt e st s o n  r a p p r o c h e m e nt a v e c l a 

t h é o ri e c o n st r u cti vi st e. E n eff et l e s oft p o w e r p o u r s uit n o n s e ul e m e nt l e b ut d e 

m o difi e r l e s p r éf é r e n c e s d e s a ut r e s a ct e u r s m ai s il p e ut a u s si s’ att a c h e r à ( r e) d éfi ni r 

l’i d e ntit é d’ u n a ct e u r afi n d e l’i n cl u r e d a n s u n « n o u s  » à d e s fi n s p oliti q u e s 1 2 6. Pl u s 

 
1 2 0  J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , s oft p o w e r a n d p oli c y. 
1 2 1  Ai n si s u r l e s 1. 2 3 3 p u bli c ati o n s e n li e n a v e c l a n oti o n d e s oft p o w e r d o nt di s p o s e l a bi bli ot h è q u e 

u ni v e r sit ai r e d e S a x e s e ul e m e nt 9 s o nt s o rti e s e nt r e 1 9 9 0 et 2 0 0 0, 2 7 9 e nt r e 2 0 0 1 et 2 0 0 9, 3 9 0 
e nt r e 2 0 1 0 et 2 0 1 4 et 6 6 3  e nt r e 2 0 1 5 et a o ût 2 0 1 9, s oit p r e s q u’ a ut a nt e n 3 a n s et d e mi q u e l e s 2 4 
a n n é e s p r é c é d e nt e s  ! htt p s: / / w w w. sl u b -d r e s d e n. d e  [c o n s ult é l e 2 8. 0 8. 2 0 1 9]  

1 2 2  « Wit h ti m e, I h a v e c o m e t o r e ali z e t h at c o n c e pt s s u c h a s s oft p o w e r a r e li k e c hil d r e n. A s a n a c a d e mi c 
o r a p u bli c i nt ell e ct u al, y o u c a n l o v e a n d di s ci pli n e t h e m w h e n t h e y a r e y o u n g, b ut a s t h e y g r o w t h e y 
w a n d e r off a n d m a k e n e w c o m p a n y, b ot h g o o d a n d b a d. T h e r e i s n ot m u c h y o u c a n d o a b o ut it, e v e n 
if y o u w e r e p r e s e nt at t h e c r e ati o n. »  J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r. T h e o ri gi n s a n d p oliti c al 
p r o g r e s s of a c o n c e pt  i n « P al g r a v e C o m m u ni c ati o n s » n ° 1, 3 / 2 0 1 7 b, p. 3. 

1 2 3  A y a nt p u ai n si «  s o rti r d e l a t o u r d’i v oi r e a c a d é mi q u e  » Gi uli o M. G all a r otti, S oft P o w e r. W h at it i s, 
W h y it’ s I m p o rt a nt, a n d t h e C o n diti o n s U n d e r W hi c h it C a n B e Eff e cti v el y U s e d  i n « J o u r n al of 
P oliti c al P o w e r », 4 / 2 0 1 1, p. 2 5 . K e a r n p a rl e d u s oft p o w e r e n  t a nt q u e « ‘ b u z z’ w o r d of littl e 
t h e o r eti c al c o nt e nt » D a vi d W. K e a r n, T h e h a r d t r ut h s a b o ut s oft p o w e r  i n « J o u r n al of P oliti c al 
P o w e r » n ° 1, 4 / 2 0 1 1, p. 6 6  
A rt h u r S c h o p e n h a u e r ét ait t r è s s c e pti q u e q u a nt a u x t e r m e s «  à l a m o d e  » q u’il c o m p a r ait a u x 
v êt e m e nt s. « d e n t r eff e n d e n A u s d r ü c k e n, o ri gi n ell e n R e d e n s a rt e n u n d gl ü c kli c h e n W e n d u n g e n 
e r g e ht e s wi e d e n Kl ei d e r n: w e n n si e n e u si n d, gl ä n z e n si e u n d m a c h e n vi el Eff e kt: a b e r al s b al d g r eift 
j e d e r d a n a c h; w o d u r c h si e bi n n e n k u r z e r Z eit a b g e n ut zt u n d f a hl w e r d e n, s o  d a ß si e e n dli c h g a n z 
o h n e Wi r k u n g bl ei b e n. » A rt h u r S c h o p e n h a u e r, P a r e r g a u n d P a r ali p o m e n a 2. kl ei n e 
p hil o s o p hi s c h e S c h rift e n , Z ü ri c h, H aff m a n, 1 9 9 9, 1. é d. 1 8 5 1, p. 4 0 0. 

1 2 4   F r é d é ri c M a rt el, V e r s u n s oft p o w e r à l a f r a n c ai s e  i n Billi o n, Di di e r; M a rt el, F r é d é ri c; F a bi u s, 
L a u r e nt ( é d.), Di pl o m ati e d'i nfl u e n c e . E nt r eti e n a v e c L a u r e nt F a bi u s , p. 7 1. 

1 2 5   J o s e p h S. N y e, J r., T h e F ut u r e of S oft P o w e r i n U S F o r ei g n P oli c y  i n P a r m a r, I n d e rj e et; C o x, 
Mi c h a el ( é d.), S oft P o w e r a n d U S F o r ei g n P oli c y . T h e o r eti c al, hi st o ri c al, a n d c o nt e m p o r a r y 
p e r s p e cti v e s , p. 2 1 9 M e nti o n é d a n s U m ut Y u k a r u ç, A C riti c al A p p r o a c h t o S oft P o w e r . o p. cit. , p. 
4 9 8.  

1 2 6   V al e nti n a F e kl y u ni n a, S oft p o w e r a n d i d e ntit y. R u s si a, U k r ai n e a n d t h e ‘ R u s si a n w o rl d( s)’  i n « 
E u r o p e a n J o u r n al of I nt e r n ati o n al R el ati o n s » n ° 4, 2 2 / 2 0 1 6, p. 7 7 4 – 7 8 1  S’ a p p u y a nt s u r l e s t r a v a u x 
a nt é ri e u r s d e St ef a n o G u z zi ni, P o w e r, r e ali s m a n d c o n st r u cti vi s m , L o n d o n, R o utl e d g e, 2 0 1 3. 

https://www.slub-dresden.de/
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r é c e m m e nt e n c o r e  s oft p o w e r 3 0  a c r é é u n i n d e x afi n d e m e s u r e r l’i nt e n sit é d u s oft 

p o w e r  d e 3 0 Ét at s diff é r e nt s d a n s u n r a p p o rt a n n u el 1 2 7 .  

A u s si l e s oft p o w e r  a -t-il e nt r ai n é l’ a p p a riti o n d’ u n e f o ul e d e n o u v e a u x c o n c e pt s s e 

r att a c h a nt à l ui  : p a r e x e m pl e l e n o r m ati v e p o w e r, s e m bl a bl e à  l’i d é e d e ci vili a n p o w e r , 

q ui r e p r é s e nt e l a c a p a cit é à f ai r e a d o pt e r s e s n o r m e s a u m o n d e e nti e r 1 2 8 , l e s o ci al 

p o w e r , l a f a c ult é d e m o difi e r l e s st a n d a r d s, d e c r é e r l e s n o r m e s et l e s v al e u r s s a n s 

l’ u s a g e d e l a c o nt r ai nt e1 2 9, l e c o s m o p olit a n p o w e r , u n e c o n c e pti o n p r o c h e d u s m a rt 

p o w e r 1 3 0  o u e n c o r e l e s r e p r e s e nt ati o n al f o r c e s,  d é c ri v a nt l a c a p a cit é q u’ o nt l e s 

di s c o u r s à i nfl u e n c e r l e s r e p r é s e nt ati o n s d e l a «  r é alit é  » 1 3 1 . C e s d e r ni e r s n e p r é s e nt e nt 

fi n al e m e nt p a s o u p e u d’i n n o v ati o n p a r r a p p o rt a u c o n c e pt i niti al. Il e xi st e c e p e n d a nt 

d e s c o n c e pt s p e rti n e nt s a s s o ci é s a u s oft p o w e r q u e n o u s all o n s a n al y s e r m ai nt e n a nt.  

1. 2.  C O N C E P T S SI MI L AI R E S  

P e ut -o n f ai r e u n e b r è v e r ét r o s p e cti v e d u s oft p o w e r a v a nt -m ê m e l’i n v e nti o n d u 

t e r m e ? C e rt ai n s s ci e ntifi q u e s di r o nt q u e n o n, p ui s q u e n o u s a s si sti o n s à u n e n o u v ell e 

f o r m e d e c o m m u ni c ati o n li é e à l’ a p p a riti o n d e s m é di a s d e m a s s e s, p ui s d’i nt e r n et. Il 

s’ a git d o n c d’ u n p h é n o m è n e n o u v e a u q ui n’ a d’ a ut r e s r a ci n e s q u e l a s o ci ét é m o d e r n e 

d a n s l a q u ell e n o u s vi v o n s 1 3 2 . P o u rt a nt, s e b o r n e r à 3 0 a n n é e s d e r e c h e r c h e s s u r l e 

t e r m e d e s oft p o w e r, c’ e st i g n o r e r t o ut u n p a r a di g m e d e c o n c e pt s ét r oit e m e nt li é s l e s 

u n s a u x a ut r e s. Pl ut ôt q u e d e c h e r c h e r à f ai r e l e t ri d a n s c ett e m o nt a g n e d e t e r m e s, e n 

e s s a y a nt p a r e x e m pl e d e t r o u v e r p o u r c h a c u n u n m o y e n d e l e s di s c ri mi n e r, p r e n o n s -

l e s c o m m e f ai s a nt p a rti e d’ u n e n s e m bl e, t r ait a nt d’ u n m ê m e p h é n o m è n e a v e c s e s 

n u a n c e s. Ai n si l’ a p p a riti o n d’ u n n o u v e a u t e r m e et / o u d’ u n e n o u v ell e n oti o n n e 

c o r r e s p o n d r ait q u’ à u n él a r gi s s e m e nt d u p a r a di g m e et n o n  à l a r é v él ati o n d’ u n 

p h é n o m è n e n o u v e a u 1 3 3 . 

 
1 2 7  Bi e n q u e s e s i n di c at e u r s s oi e nt c riti q u a bl e s  il s’ a git d’ u n e p r e mi è r e t e nt ati v e d e m e s u r e r l e s oft 

p o w e r d’ u n p a y s J o n at h a n M c Cl o r y, T h e S oft P o w e r 3 0. A Gl o b al R a n ki n g of S oft P o w e r 2 0 1 8 , 
L o n d o n, 2 0 1 8.  

1 2 8   I a n M a n n e r s, N o r m ati v e P o w e r E u r o p e: A C o nt r a di cti o n i n T e r m s ?  i n « J C M S: J o u r n al of C o m m o n 
M a r k et St u di e s » n ° 2, 4 0 / 2 0 0 2  C e c o n c e pt r e st e n é a n m oi n s t r è s p r o c h e l’ a p p r o c h e q ui s e r a t r ait é 
d a n s l e s e c o n d c h a pit r e d e c ett e p a rti e.  

1 2 9   P et e r v a n H a m, S o ci al p o w e r i n i nt e r n ati o n al p oliti c s , N e w Y o r k, R o utl e d g e, 2 0 1 0  
1 3 0  Gi uli o M. G all a r otti, C o s m o p olit a n p o w e r i n i nt e r n ati o n al r el ati o n s. A s y nt h e si s of r e ali s m, 

n e oli b e r ali s m, a n d c o n st r u cti vi s m , C a m b ri d g e, N e w Y o r k, C a m b ri d g e U ni v e r sit y P r e s s, 2 0 1 0. 
1 3 1  «  R e p r e s e nt ati o n al f o r c e i s a f o r m of p o w e r t h at o p e r at e s t h r o u g h t h e st r u ct u r e of a s p e a k e r’ s 

n a r r ati v e r e p r e s e nt ati o n of ‘ r e alit y’  » J a ni c e B. M att e r n, W h y ` S oft P o w e r' I s n't S o S oft: 
R e p r e s e nt ati o n al F o r c e a n d t h e S o ci oli n g ui sti c C o n st r u cti o n of Att r a cti o n i n W o rl d P oliti c s  i n « 
Mill e n ni u m: J o u r n al of I nt e r n ati o n al St u di e s » n ° 3, 3 3 / 2 0 0 5, p. 5 8 6.  

1 3 2  F r a n z R o n n e b e r g e r; M a nf r e d R ü hl, T h e o ri e d e r P u bli c R el ati o n s. Ei n E nt w u rf , Wi e s b a d e n, V S 
V e rl a g f ü r S o zi al wi s s e n s c h aft e n, 1 9 9 2, p. 1 9.  

1 3 3   V oi r l e s t r a v a u x d e H. P ut n a m à c e s uj et  « T h e di sti n cti o n b et w e e n st at e m e nt s n e c e s s a r y r el ati v e t o 
a b o d y of k n o wl e d g e a n d st at e m e nt s c o nti n g e nt r el ati v e t o t h at b o d y of k n o wl e d g e i s a n i m p o rt a nt 
m et h o d ol o gi c al di sti n cti o n a n d s h o ul d n ot b e j etti s o n e d. B ut t h e t r a diti o n al p hil o s o p hi c al 
di sti n cti o n b et w e e n st at e m e nt s n e c e s s a r y i n s o m e et e r n al s e n s e a n d st at e m e nt s c o nti n g e nt i n s o m e 
et e r n al s e n s e i s n ot w o r k a bl e. T h e r e s c ui n g m o v e w hi c h c o n si st s i n s a yi n g t h at if a st at e m e nt w hi c h 



 

3 8   P a rti e t h é o ri q u e  

 

D a n s n ot r e c a s, l’i d é e d e mi s si o n p ui s d e c at é c hi s m e et d e p r o p a g a n d e i niti é e p a r 

l’ É gli s e et r é a p p r o p ri é e p a r l’ Ét at ( o n p a rl ait a v a nt d e r é p ut ati o n ) a p ri s l e n o m d e 

r el ati o n s p u bli q u e s et  d e p u bli cit é  d a n s l e d o m ai n e d e l’ E nt r e p ri s e.  D a n s l e c a s d e 

l’ a cti o n i nt é ri e u r e d e l’ Ét at il p r e n d l e n o m d’é d u c ati o n 1 3 4  ai n si q u e c el ui d e di pl o m ati e 

p u bli q u e o u t r a c k II di pl o m a c y d a n s l e c a s d e s o n a cti o n e xt é ri e u r e (l e t e r m e d e 

p r o p a g a n d e ét a nt al o r s c o n n ot é t r o p n é g ati v e m e nt). A p r è s l a g u e r r e f r oi d e, l a n oti o n 

d e di pl o m ati e p u bli q u e  c o m m e n c e à p e r d r e d e s o n i nt é r êt p ui s q u’ ell e ét ait b âti e s u r 

l’i d é e d e c o nt r e p r o p a g a n d e f a c e à l’ U ni o n S o vi éti q u e. C’ e st à c e m o m e nt q u e J o s e p h 

N y e p o p ul a ri s e s o n t e r m e d e s oft p o w e r  q ui e ut l e s u c c è s é n o n c é pl u s h a ut . Ti r é d u 

m o n d e d e l’ E nt r e p ri s e , q ui s’ ét ait a p p r o p ri é l e s t e c h ni q u e s d e p r o p a g a n d e d e l’ É gli s e 

et d e l’ Ét at a m o r c é e s a u X V I è m e  si è cl e,  l e t e r m e d e n ati o n b r a n di n g  s’i nt r o d uit  d a n s 

l’ a cti o n e xt é ri e u r e d e l’ Ét at. C o n c e pt u ali s é p a r Si m o n A n h olt, il s’ a git fi n al e m e nt d e  

l’i d é e d e m a r q u e  a p pli q u é e à u n Ét at.  L e c o n c e pt a p p a r ait e n m ê m e t e m p s q u e c el ui d e 

s oft p o w e r, m ai s n’ a fi n al e m e nt p a s l e m ê m e s u c c è s q u e c e d e r ni e r c a r il s’i n s c rit t r o p 

d a n s u n e l o gi q u e d e m a r c h é.  

N ot r e ét u d e p o rt e s u r l e s t e r m e s d e p r o p a g a n d e, d e di pl o m ati e p u bli q u e , ai n si q u e 

d e n ati o n b r a n di n g  afi n d’ él a r gi r l’ h o ri z o n d u c o n c e pt d e s oft p o w e r. L’i d é e i ci e st d e 

s ai si r u n p h é n o m è n e c o m m u n à t ât o n s p a r l e bi ai s d e n oti o n s si mil ai r e s.  

1. 2. 1.  P r o p a g a n d e  

L’ o ri gi n e d u t e r m e d e p r o p a g a n d e vi e nt d e l a c r é ati o n d e l a C o n g r e g ati o d e 

P r o p a g a n d a Fi d e ( c o n g r é g ati o n p o u r l a p r o p a g ati o n d e l a f oi) c r é e e n 1 6 2 2 p a r l e p a p e 

G r é g oi r e X V e n r é a cti o n à l a r éf o r m e p r ot e st a nt e 1 3 5 . Il s’ a git d’ u n d é p a rt e m e nt d e 

l’ a d mi ni st r ati o n p o ntifi c al e c h a r g é d e l a diff u si o n d u c at h oli ci s m e et d e s aff ai r e s d e 

l’ É gli s e d a n s l e s p a y s n o n-c at h oli q u e s. L e m ot «  p r o p a g a n d e  » vi e nt e n eff et d e 

 
a p p e a r s t o b e n e c e s s a r y r el ati v e t o a b o d y of k n o wl e d g e at o n e ti m e i s n ot n e c e s s a r y r el ati v e t o t h e 
b o d y of k n o wl e d g e at a l at e r ti m e, t h e n it i s n ot r e all y t h e s a m e st at e m e nt t h at i s i n v ol v e d, t h at w o r d s 
h a v e c h a n g e d t h ei r m e a ni n g, a n d t h at t h e ol d st at e m e nt w o ul d still b e a n e c e s s a r y t r ut h if t h e 
m e a ni n g s of t h e w o r d s h a d b e e n k e pt u n c h a n g e d, i s u n s u c c e s sf ul. T h e r e s c ui n g m o v e w hi c h c o n si st s 
i n s a yi n g t h at s u c h st at e m e nt s w e r e o nl y mi st a k e n t o b e n e c e s s a r y t r ut h s, t h at t h e y w e r e c o nti n g e nt 
st at e m e nt s all  al o n g, a n d t h at t h ei r " n e c e s sit y " w a s " m e r el y p s y c h ol o gi c al " i s j u st t h e ot h e r si d e of 
t h e s a m e bl u n d e r. F o r t h e diff e r e n c e b et w e e n st at e m e nt s t h at c a n b e o v e rt h r o w n b y m e r el y 
c o n c ei vi n g of s uit a bl e e x p e ri m e nt s a n d st at e m e nt s t h at c a n b e o v e rt h r o w n o nl y b y c o n c ei vi n g of 
w h ol e n e w t h e o r eti c al st r u ct u r e s -s o m eti m e s st r u ct u r e s, li k e R el ati vit y a n d Q u a nt u m M e c h a ni c s, 
t h at c h a n g e o u r w h ol e w a y of r e a s o ni n g a b o ut n at u r e -i s of l o gi c al a n d m et h o d ol o gi c al si g nifi c a n c e, 
a n d n ot j u st of p s y c h ol o gi c al i nt e r e st »  Hil a r y P ut n a m, It Ai n't N e c e s s a ril y S o  i n « T h e J o u r n al of 
P hil o s o p h y » n ° 2 2, 5 9 / 1 9 6 2 .  J e r e m e r ci e J e a n -P hili p p e N a r b o u x p o u r l a r éf e r e n c e et s o n e x p o s é 
s u r « P ut n a m o n C o n c e pt u al T r ut h »  à L ei p zi g l e . 

1 3 4   À c e s uj et v oi r E d w a r d L. B e r n a y s, P r o p a g a n d a , N e w Y o r k, 1 9 2 8, p. 1 2 1– 1 3 4  «  P r o p a g a n d a f o r 
E d u c ati o n  »  

1 3 5   L e li v r e d u m oi n e c a r m e  e s p a g n ol T h o m a s A . J e s u « D e e ri g e n d a C o n g r e g ati o n e p r o fi d e 
p r o p a g a n d a  » e n 1 6 1 3 i n s pi r a f o rt e m e nt l’ ét a bli s s e m e nt d e c ett e i n stit uti o n et o n l ui d oit u n e 
p r e mi è r e utili s ati o n d e l a n oti o n d e p r o p a g a n d e. T h y mi a n B u s s e m e r, P r o p a g a n d a. T h e o r eti s c h e s 
K o n z e pt u n d g e s c hi c htli c h e B e d e ut u n g , Z Z F - C e nt r e f o r C o nt e m p o r a r y Hi st o r y, 2 0 1 3.  



 

C o n c e pt( s) d u s oft p o w e r   3 9  

 

 

p r o p a g e r 1 3 6. O ri gi n ell e m e nt, l a r a ci n e d u m ot si g nifi ait « e nf o n c e r  » d a n s l e s e n s d e 

«  pl a nt e r  » 1 3 7 . C ett e i m a g e p r e n d s o n s e n s l o r s q u’ ell e e st c o u pl é e à u n e c r o y a n c e : il 

s’ a git eff e cti v e m e nt d’ u n e e x p a n si o n g é o g r a p hi q u e d e l a f oi e n «  l’ e nf o n ç a nt », e n l a 

«  pl a nt a nt  » o u e n l a «  s e m a nt  » p ui s e n l a l ai s s a nt g e r m e r c h e z l e s i n di vi d u s s e 

t r o u v a nt s u r u n t e r rit oi r e d o n n é 1 3 8. Ai n si, c’ e st l a r eli gi o n q ui, d a n s u n p r e mi e r t e m p s, 

e st l e p ri n ci p al «  p r o p a g a n di st e  ». C e s o nt s e s mi s si o n s et s e s mi s si o n n ai r e s, 

c o n v ai n c u s d e l e u r f oi, q ui n o u s o nt f o u r ni l e s t o ut e s p r e mi è r e s st r at é gi e s d e 

«  p r o p a g a n d e  », d o nt l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n  f e r a l’ o bj et d u t r oi si è m e c h a pit r e 

d e c ett e t h è s e.  

Bi e n s û r, a v a nt m ê m e l’ e xi st e n c e d e l a n oti o n, il a p u e xi st e r d e s a cti o n s p o n ct u ell e s 

q ui s e s e r ai e nt d é r o ul é e s d a n s l’ Hi st oi r e et q ui p o u r r ai e nt r el e v e r d’ u n e c e rt ai n e f o r m e 

d e p r o p a g a n d e 1 3 9 . O r c e s a cti o n s i s ol é e s n’ o nt p a s ét é i n cl u e s d a n s u n e st r at é gi e 

d’ e n s e m bl e vi s a nt à «  i nf o r m e r l e s g e n s, à l e s p e r s u a d e r o u à l e s i nt é g r e r e n s o n 

s ei n  » 1 4 0 d e m a ni è r e s y st é m ati q u e. E n E u r o p e, c’ e st s u rt o ut à p a rti r d u X V I è m e  q u e s e 

m ett e nt e n pl a c e d e v é rit a bl e s di s p o sitif s d e p r o p a g a n d e n ot a m m e nt li é à l’i n v e nti o n 

d e l’i m p ri m e ri e. C ett e i n n o v ati o n a e n eff et e n g e n d r é l a diff u si o n e n m a s s e d e t r a ct s o u 

d’ o u v r a g e s i m p ri m é s et a p e r mi s u n e r a pi d e p r o g r e s si o n d e l a R éf o r m e 1 4 1 . A u s si, 

l’ a cti o n d e p r o p a g a n d e s e s ci n d e-t-ell e e n d e u x di r e cti o n s  : v e r s l’i nt é ri e u r p o u r 

r e nf o r c e r l a f oi d e s p o p ul ati o n s s o u mi s e s à l’ É gli s e c at h oli q u e, n ot a m m e nt à p a rti r d e 

1 5 6 6 a v e c l e c at é c hi s m e d u C o n cil e d e T r e nt e 1 4 2, et v e r s l’ e xt é ri e u r p o u r l a p r o p a g e r 

a v e c l a C o n g r e g ati o  d e P r o p a g a n d a Fi d e  q u e n o u s a v o n s v u pl u s h a ut.  

 
1 3 6   D u l ati n «  p r ō p ā g a n d a  » (f é mi ni n si n g uli e r d u g é r o n dif d e «  p r ō p ā g ō  ») si g nifi a nt «  q ui d oit êt r e 

p r o p a g é  ».   
1 3 7  «  P r ō p ā g ō  » e st f o r m é d u p r éfi x «  p r ō  », i n di q u a nt u n e m o u v e m e nt v e r s l’ a v a nt, et d e l a r a ci n e 

«  p a n g ō  », é q ui v al a nt a u f r a n ç ai s e nf o n c e r, fi x e r, ét a bli r s oli d e m e nt, pl a nt e r F éli x G affi ot; Pi e r r e 
Fl o b e rt, L e g r a n d G affi ot. Di cti o n n ai r e l ati n -f r a n ç ai s, P a ri s, H a c h ett e, 2 0 0 0, p. 1 2 5 6. D’ o ù l a 
t r a d u cti o n all e m a n d e « f o rt pfl a n z e n » T h y mi a n B u s s e m e r, P r o p a g a n d a. K o n z e pt e u n d T h e o ri e n , 
Wi e s b a d e n, V e rl a g f ü r S o zi al wi s s e n s c h aft e n, 1 è r e é d., 2 0 0 5, p. 2 5  . L’i d é e e st i ci d e f ai r e r e nt r e r u n e 
i d é e /l a f oi a u s si bi e n c h e z u n i n di vi d u q u e d a n s u n p a y s. E n all e m a n d il s’ a git d u m ot 
«  F o rt pfl a n z e n  »  q ui r e p r e n d bi e n c ett e i d é e.  

1 3 8  C ett e m ét a p h o r e d e l a s e m e n c e p o u r d e si g n e r l a p r o p a g a n d e e st p a rf ait e m e nt ill u st r é e ( bi e n q u e 
d ét o u r n é e) d a n s l a p r e mi è r e p a g e d u  P etit J o u r n al n ° 1 2 6 5  a p p a r u l e  2 1 m a r s 1 9 1 5 et s’i ntit ul a nt « 
Bl uffi k ult u r all e m a n d e  : l e s e m e u r d e f a u s s e s n o u v ell e s ». L’ill u st r ati o n r e p r é s e nt e u n g é n é r al 
all e m a n d s e m a nt d e s t r a ct s s u r u n c h a m p. L e P etit J o u r n al ét ait l ui -m ê m e u n f e r v e nt a rti s a n d e l a 
p r o p a g a n d e f r a n ç ai s e l o r s d e l a p r e mi è r e g u e r r e m o n di al e.  

1 3 9   U n e s é ri e d’ e x e m pl e s e st é n u m é r é e d a n s D o n al d G r u n e w al d; Gi ri D u a; R o b e rt J. P et r a u s c h, P u bli c 
r el ati o n s. A p ri m e r f o r b u si n e s s e x e c uti v e s , N e w Y o r k, i U ni v e r s e, 2 0 0 8, p. 1– 2.  

1 4 0  Il s’ a git d’ u n e d éfi niti o n l a r g e d e l a p r o p a g a n d e s el o n E d w a r d L. B e r n a y s, P u bli c R el ati o n , N o r m a n, 
1 9 5 2, p. 1 2 . C ett e cit ati o n e st u n r é s u m é d e E d w a r d L. B e r n a y s, P r o p a g a n d a . o p. cit.  

1 4 1  Al e x a n d e r H ei nt z el, P r o p a g a n d a i m Z eit alt e r d e r R ef o r m ati o n. P e r s u a si v e K o m m u ni k ati o n i m 1 6. 
J a h r h u n d e rt , St. A u g u sti n, G a r d e z!-V e rl., 1 9 9 8, p. 5 0 – 5 5.  

1 4 2  Il s’ a git d e c o n s oli d e r l a f oi c at h oli q u e à l’i nt é ri e u r d e s e s t e r rit oi r e s p a r l e bi ai s d’ «  u n e s o rt e d e pl a n 
et d e m ét h o d e  » C at é c hi s m e d e T r e nt e , 1 5 6 6  P r éf a c e, § II I. L e m ot c at é c hi s m e vi e nt d u l ati n 
c at e c hi s m u s  q ui p r o vi e nt l ui -m ê m e d' u n v e r b e g r e c κ α τ η χ εĩ ν c o m p o s é d e s p a rti c ul e s κ ᾰ τ ᾰ - ( c o nt r e) 
et ἠ χ έ ω ( r é s o n n e r –  m ê m e r a ci n e q u e l e m ot é c h o ). Il p r e n d l e s e n s d’  «  i n st r ui r e d e vi v e v oi x » e n 
utili s a nt l’i m a g e d e «  f ai r e r et e nti r a u x o r eill e s ». A n at ol e B aill y, Di cti o n n ai r e G r e c a n ci e n - 
F r a n ç ai s , P a ri s, H a c h ett e, 1 9 3 5, p. 1 0 6 6. 



 

4 0   P a rti e t h é o ri q u e  

 

P a r l a s uit e, u n a ut r e a ct e u r r e nt r e e n j e u –  l’ Ét at. C e d e r ni e r a c e p e n d a nt d e s 

a m biti o n s pl u s m o d e st e s q u e l’ É gli s e  : il s o u h ait e a v a nt t o ut s oi g n e r s o n i m a g e a u p r è s 

d e s a ut r e s p ui s s a n c e s et f ai r e p a s s e r l e m e s s a g e d e s a p oliti q u e a u p r è s d e s e s s uj et s l e s 

pl u s é cl ai r é s . U n p r e mi e r m a n u el d e p r o p a g a n d e ét ati q u e p o u r r ait-êt r e l e P ri n c e d e 

M a c hi a v el ( 1 5 1 5) q ui c o nti e nt d e s i n di c ati o n s p r é ci s e s p o u r s e f o r g e r u n e r é p ut ati o n 1 4 3 

a u p r è s d e s a p o p ul ati o n et d e s a ut r e s p ri n c e s 1 4 4 . E n  F r a n c e, A r m a n d J e a n d u Pl e s si s d e 

Ri c h eli e u ét a blit à p a rti r d e 1 6 2 4 «  u n s y st è m e d’i nf o r m ati o n et d e p r o p a g a n d e  » 1 4 5 à 

l’i nt é ri e u r c o m m e à l’ e xt é ri e u r d u p a y s d o nt l e « B u r e a u d’ a d r e s s e  » et «  l a G a z ett e d e 

F r a n c e  » f o n d é s r e s p e cti v e m e nt e n 1 6 2 9 et 1 6 3 1 p a r T h é o p h r a st e R e n a u d ot s o nt d e s 

ill u st r e s e x e m pl e s1 4 6. C e s s y st è m e s d e p r o p a g a n d e s e r é p a n d e nt et s o nt a p pli q u é s p a r 

t o u s l e s p a y s d’ E u r o p e a u c o u r s d e s X V II è m e  et d u X V III è m e  si è cl e s j u s q u’ e n R u s si e. E n 

eff et, Pi e r r e l e G r a n d v a a v oi r r e c o u r s à u n e utili s ati o n s y st é m ati q u e d e l a p r o p a g a n d e 

afi n d e f ai r e p a s s e r s e s r éf o r m e s o c ci d e nt ali st e s 1 4 7 , d’ a m éli o r e r l’i m a g e d e l’ E m pi r e 

r u s s e et d e l’i n st all e r d e m a ni è r e d u r a bl e a u p r è s d e s p ui s s a n c e s d’ E u r o p e d e l’ O u e st 1 4 8. 

À p a rti r d u XI X è m e  si è cl e, l’ é m e r g e n c e  d e m é di a s d e m a s s e, n ot a m m e nt d e l a p r e s s e 

é c rit e à l a r g e a u di e n c e, p ui s d e l a r a di o et d e l a t él é vi si o n a u c o u r s d u X X è m e  si è cl e, 

b o ul e v e r s e nt l e c h a m p d’ a cti o n d e l a p r o p a g a n d e. E n eff et, c e s d e r ni e r s c r é e nt u n 

p h é n o m è n e d’ o pi ni o n p u bli q u e 1 4 9  q ui e st i nti m e nt li é  à l’ a p p a riti o n d e l a s o ci ét é d e 

 
1 4 3  L e t e r m e r é p ut ati o n si g nifi e «  a v oi r u n e b o n n e r e n o m m é e d u p oi nt d e v u e d e l a m o r al e  » a u XI V è m e 

si è cl e C e nt r e N ati o n al d e R e s s o u r c e s T e xt u ell e s et L e xi c al e s, R é p ut ati o n . Il vi e nt d u l ati n i m p é ri al e 
«  r e p ut at u m  » c o n si d é r ati o n, c o m pt e r, e x a m e n, e sti m ati o n, r éfl e xi o n F éli x G affi ot; Pi e r r e Fl o b e rt, 
L e g r a n d G affi ot . o p. cit. , p. 1 3 4 8. L e m ot vi e nt l ui-m ê m e d e «  r e p ut o  » c o m p r e n a nt l e p r éfi x e «  r e  », 
d e n o u v e a u, et l a r a ci n e «  p ut o  », é v al u e r, m ai s a u s si «  p ut u s  », p r o p r e, p u r e I bi d. , p. 1 2 3 8 . Il s’ a git 
d o n c d’ u n e e sti m ati o n d e l a v al e u r m o r al e d’ u n i n di vi d u. C’ e st a u s si l’ é q ui v al e nt d e l a r u m e u r, q ui 
p e r m et d e p a rl e r d e s q u alit é s ( o u d éf a ut s) d e l a p e r s o n n e e n s o n a b s e n c e  : « j e n e c o n n ai s q u e d e 
r é p ut ati o n  » M oli è r e. L a r é p ut ati o n e st d o n c u n t e r m e p a s sif. M a c hi a v el c h a n g e u n p e u l a d o n n e. Il 
d é cl a r e e n eff et q u e l a r é p ut ati o n n’ e st p a s l e f ait d’ êt r e b o n m o r al e m e nt p o u r d e v r ai, m ai s d e f ai r e 
e n s o rt e q u e l e s a ut r e s l e p e n s e nt . L e m a n a g e m e nt d e l a r é p ut ati o n s’ a p p a r e nt e à l a n oti o n d e s 
r el ati o n s p u bli q u e s é v o q u é e s pl u s b a s d a n s l e t e xt e.  

1 4 4   V oi r e nt r e -a ut r e s l e s c h a pit r e s X V II «  D e l a c r u a ut é et d e l a cl é m e n c e et s’il v a ut mi e u x êt r e ai m é 
q u e c r ai nt  »  ; XI X « Q u'il f a ut é vit e r d' êt r e m é p ri s é et h aï.  » et X X I «  C o m m e nt d oit s e c o n d ui r e u n 
p ri n c e p o u r a c q u é ri r d e l a r é p ut ati o n.  » M a c hi a v el, L e p ri n c e , P a ri s, 2 0 1 8, 1. é d. 1 5 1 5, p p. 7 9, 8 7, 1 0 1. 

1 4 5   Gill e s F e y el, L a p r e s s e e n F r a n c e d e s o ri gi n e s à 1 9 4 4. Hi st oi r e p oliti q u e et m at é ri ell e , P a ri s, 
Elli p s e s, 2 è m e é d., 2 0 0 7, p. 5 2  Ri c h eli e u a s û r e m e nt ét é i n s pi r é p a r l a C o n g r e g ati o  d e P r o p a g a n d a 
Fi d e  d’ u n p a p e q u i l’ a f ait n o m m e r c a r di n al l a m ê m e a n n é e. 

1 4 6   Si m o n e M a z a u ri c, S a v oi r s et p hil o s o p hi e à P a ri s d a n s l a p r e mi è r e m oiti é d u X VI I e si è cl e. L e s 
c o nf é r e n c e s d u B u r e a u d' A d r e s s e d e T h é o p h r a st e R e n a u d ot ; ( 1 6 3 3 -1 6 4 2) , P a ri s, P u bl. d e l a 
S o r b o n n e, 1 9 9 7, p. 6 5.  

1 4 7  Pi e r r e G o n n e a u, Hi st oi r e d e l a R u s si e. D'I v a n l e T e r ri bl e à Ni c ol a s II / 1 5 4 7 -1 9 1 7 , P a ri s, T all a n di e r, 
2 0 1 6, p. 2 6 1.  

1 4 8  U n e x e m pl e a v e c u n a rti cl e p a r u d a n s l e M e r c u r e hi st o ri q u e et p oliti q u e afi n d e s e d é d o u a n e r d e l a 
m o rt d e s o n fil s. D e r e k Off o r d; Vl a di sl a v Rj é o ut s ki; G e si n e A r g e nt, T h e F r e n c h L a n g u a g e i n R u s si a. 
A S o ci al, P oliti c al, C ult u r al, a n d Lit e r a r y Hi st o r y , A m st e r d a m, A m st e r d a m U ni v e r sit y P r e s s, 2 0 1 8, 
p. 4 0 0.  

1 4 9   Bi e n q u e l’ o pi ni o n p u bli q u e s oit p a r d éfi niti o n d e s o pi ni o n s q u e p a rt a g e r ait pl u s o u m oi n s u n e 
s o ci ét é d o n n é e, n’ e xi st e r ait -ell e p a s pl ut ôt «  q u e et p a r l e s m é di a s  q ui l a f a ç o n n e r ai e nt o u 
l’ o ri e nt e r ai e nt à l e u r m a ni è r e » s el o n C h a m p a g n e. Ni c ol e D' Al m ei d a, L' o pi ni o n p u bli q u e  i n « 
H e r m è s », 7 0 / 2 0 1 4, p. 8 9 . Si t el e st l e c a s, ell e al o r s i nti m e m e nt li é à l’ hi st oi r e d e s m é di a s q ui 
p r e n n e nt d e l’ a m pl e u r à p a rti r d u XI X è m e si è cl e.  



 

C o n c e pt( s) d u s oft p o w e r   4 1  

 

 

m a s s e  o u pl ut ôt d e l a f o ul e s el o n l e t e r m e d e G u st a v e L e B o n, c o nt e m p o r ai n d e c ett e 

eff e r v e s c e n c e 1 5 0 . Ai n si, t o ut l e j e u d e l a p r o p a g a n d e s e sit u e a u ni v e a u d e l a p ri s e 

d’i nfl u e n c e s u r l’ o pi ni o n p u bli q u e 1 5 1. D e pl u s, l’i n d u st ri ali s ati o n f ait pl a c e à u n n o u v el 

a ct e u r  : il s’ a git d e l’ I n d u st ri e q ui utili s e l a p u bli cit é , et  d’ a ut r e s t e c h ni q u e s d e 

p r o p a g a n d e 1 5 2 , p o u r f ai r e v e n d r e s e s p r o d uit s. Ai n si É gli s e, Ét at et E nt r e p ri s e s 

s u btili s e nt l e d o m ai n e d e l a p r o p a g a n d e m ai s, d a n s l e u r s d o m ai n e s r e s p e ctif s, il s n e 

s o nt p a s c o n c u r r e nt s e nt r e e u x. S el o n l’i d é e m a r xi st e d e cl a s s e di ri g e a nt e , il s s e r ai e nt 

m ê m e i m b ri q u é s e n s e m bl e. Il s’ a gi r ait fi n al e m e nt d’ u n e st r at é gi e c o o r d o n n é e p o u r 

a s s e r vi r l a m a s s e 1 5 3. P o u rt a nt, p o u r l e s c o m m u ni st e s –  n ot a m m e nt L é ni n e –  l e P a rti 

d oit a u s si utili s e r c e s t e c h ni q u e s d e p r o p a g a n d e p o u r g a g n e r l a cl a s s e o u v ri è r e et 

p a y s a n n e à s a c a u s e et l e s m e n e r à l a r é v ol uti o n p r ol ét ai r e 1 5 4 . L e s p a rti s p oliti q u e s 

a p p a r ai s s e nt ai n si s u r l a s c è n e d e l a p r o p a g a n d e e n t a nt q u e n o u v e a u x a ct e u r s. D a n s 

l e s s y st è m e s d é m o c r ati q u e s, c h a q u e p a rti m ett r a e n pl a c e u n di s p o sitif d e p r o p a g a n d e 

p o u r g a g n e r d e s él e ct e u r s. C e rt ai n s p a rti s n e j o u e nt l e j e u q u’ à m oiti é et e nt r e nt e n 

o p p o siti o n di r e ct e à l’ Ét at, l’ É gli s e et / o u o nt u n e attit u d e t r è s h o stil e a u x g r a n d s 

i n d u st ri el s. P a r e x e m pl e, a u d é b ut d u s e c o n d R ei c h all e m a n d d a s Z e nt r u m , l e p a rti 

c h r éti e n d e c e nt r e d r oit a v e c l’ ai d e d e l’ É gli s e c at h oli q u e, e st e n o p p o siti o n di r e ct e a v e c 

l a p r o p a g a n d e ét ati q u e d e Bi s m a r c k1 5 5 . L e P a rti C o m m u ni st e, q u a nt à l ui, e nt r e e n 

c o n c u r r e n c e c o nt r e l e s t r oi s a ct e u r s m e nti o n n é s pl u s h a ut et l e u r s  p a rti s  affili é s 1 5 6.    

J u s q u’i ci, l e t e r m e d e p r o p a g a n d e n e p o rt e p a s p a rti c uli è r e m e nt d e  c o n n ot ati o n 

n é g ati v e . D e pl u s, il n’ e xi st e p a s e n c o r e d e di sti n cti o n s c o n s é q u e nt e s e nt r e 

 
1 5 0  L e B o n affi r m e d’ aill e u r s q u e l e X X è m e si è cl e s e r a c el ui d e «  l’ è r e d e s f o ul e s » G u st a v e L e b o n, 

P s y c h ol o gi e d e s f o ul e s , P a ri s, 1 9 0 5, 1. é d. 1 8 9 5. 
1 5 1  C’ e st e n t o ut c a s c e q u e p r o p o s e l a litt é r at u r e s ci e ntifi q u e d e l’ é p o q u e. G a b ri el T a r d e, L’ o pi ni o n et l a 

F o ul e , P a ri s, 1 9 8 9, 1. é d. 1 9 0 1; F e r di n a n d T ö n ni e s, K riti k d e r Öff e ntli c h e n M ei n u n g , B e rli n, 1 9 2 2; 
W alt e r Li p p m a n n, P u bli c o pi ni o n , N e w B r u n s wi c k ( N. J.), L o n d o n, T r a n s a cti o n P u bli s h e r s, 1 9 9 1; 
E d w a r d L. B e r n a y s, C r y st alli zi n g P u bli c O pi ni o n , N e w Y o r k, 1 9 2 3. 

1 5 2  P o u r H a n s D o mi zl aff, l a p u bli cit é n’ e st q u’ u n e « p s y c h ot e c h ni q u e » d e l a p r o p a g a n d e. Il diff é r e n ci e 
a u s si «  R e kl a m e  » ( r é cl a m e) d e «  W e r b u n g  » ( p u bli cit é  ; « w e r b e n  » p o u v a nt a u s si si g nifi e r 
r e c r ut e r). E n eff et il c o m p a r e l a «  R e kl a m e  » a u c ri e u r p u bli c, s e s m ét h o d e s s o nt d o n c vi eill e s et 
b r u y a nt e s. L a «  W e r b u n g  » e st c o m p a r é e a u x c o m m e r ç a nt s q u’ o n e sti m e, ell e a gi t d e m a ni è r e 
m o d e r n e et d éli c at e. T h y mi a n B u s s e m e r, P r o p a g a n d a . o p. cit. , 1 3 5-1 5 1 , c o n c e pt s ti r é s d e H a n s 
D o mi zl aff, P r o p a g a n d a mitt el d e r St a at si d e e , Alt o n a, 1 9 3 2. Ai n si d é c rit-il l a t r a n siti o n hi st o ri q u e 
d e s m ét h o d e s p u bli cit ai r e s d o n c l e t e r m e f ut c r é é e n F r a n c e e n 1 8 2 9, p a rt a nt d u s e n s d e r e n d r e 
q u el q u e c h o s e p u bli q u e ( p u bli -cit é ), a u s e n s d e « e n s e m bl e d e s m o y e n s utili s é s p o u r f ai r e c o n n aît r e 
a u p u bli c u n p r o d uit, u n e e nt r e p ri s e i n d u st ri ell e o u c o m m e r ci al e  » T r é s o r d e l a l a n g u e f r a n c ai s e 
i nf o r m ati s é, P u bli cit é , 2 0 2 0. 

1 5 3  «  I n s b e s o n d e r e m a r xi sti s c h e A ut o r e n s a h e n P R al s mit v e r a nt w o rtli c h d af ü r a n, d a s s e s n o c h ni c ht 
z u m e n d g ülti g e n Si e g d e r A r b eit e r kl a s s e n i n d e n k a pit ali sti s c h e n L ä n d e r n g e k o m m e n w a r.  »  
Mi c h a el K u n c zi k, P u bli c R el ati o n s. K o n z e pt e u n d T h e o ri e n , K öl n, B ö hl a u, 5 è m e é d., 2 0 1 0, p. 4 1 2. 

1 5 4   L e t e r m e d’ a git ati o n o u a git p r o p  e st a u s si r é g uli è r e m e nt e m pl o y é p a r L é ni n e. T h y mi a n B u s s e m e r, 
P r o p a g a n d a . o p. cit. , p. 2 2 3– 2 2 5.  

1 5 5   V oi r l e t e r m e d e «  K ult u r k a m pf  » p o u r d é c ri r e l a p oliti q u e d e Bi s m a r k c o nt r e l’ É gli s e c at h oli q u e et 
l e p a rti d a s Z e nt r u m d a n s l e s a n n é e s 7 0 d u XI X è m e si è cl e.  

1 5 6  D a n s s o n c o m b at c o nt r e l e c a pit ali s m e, l e P a rti C o m m u ni st e d oit c o m b att r e p a r l a p r o p a g a n d e t o ut 
c e q ui l e s o uti e nt, c. à. d. l’ Ét at, l’ É gli s e et l’i n d u st ri e b o u r g e oi s e et l e s p a rti s p oliti q u e s s o ut e n a nt l e 
s y st è m e c a pit ali st e. I bi d. , p. 2 2 3– 2 2 5.  



 

4 2   P a rti e t h é o ri q u e  

 

«  i nf o r m ati o n »  et  «  p r o p a g a n d e  » 1 5 7 . T o ut c e ci c h a n g e à p a rti r d e l a p r e mi è r e g u e r r e 

m o n di al e. Bi e n s û r, d e p ui s l e X V I è m e  si è cl e e n E u r o p e  l e s diff é r e nt s c o nflit s q ui o nt e u 

li e u s u r l e c o nti n e nt n e m a n q u e nt p a s d’ e x e m pl e s d e c e q u’ o n p o u r r ait a p p el e r 

p r o p a g a n d e d e g u e r r e  o u g u e r r e p s y c h ol o gi q u e 1 5 8. C ett e i d é e d e s e m e r l a zi z a ni e 1 5 9 

d a n s l e s r a n g s a d v e r s e s s e r ait m ê m e bi e n pl u s vi eill e p ui s q u’ o n l a r et r o u v e d éj à d a n s 

l e s é c rit s d e S u n T z u a u I V è m e si è cl e a v a nt n ot r e è r e e n C hi n e a v e c l e c o n c e pt d e 

di s c o r d e ( 用 间 / y ò n g ji à n 1 6 0 ). C e q ui c h a n g e p e n d a nt l a G r a n d e G u e r r e e st, d a n s u n 

p r e mi e r t e m p s, u n e pl a nifi c ati o n st r at é gi q u e q ui e st di ri g é e p a r d e s o r g a ni s m e s 

s p é ci ali s é s a u ni v e a u d e l’ Ét at 1 6 1  et, d a n s u n s e c o n d t e m p s, s o n utili s ati o n i nt e m p e sti v e 

–  q ui e st n o m m é e  l e « b o u r r a g e d e c r â n e  » 1 6 2 . O n di sti n g u e al o r s t r oi s t y p e s d e 

p r o p a g a n d e  : u n e bl a n c h e , u n e g ri s e  et u n e n oi r e , d o nt l e p ri n ci p al d ét e r mi n a nt e st 

l’i d e ntit é d e l a s o u r c e. E n eff et, l a p r o p a g a n d e bl a n c h e p r o vi e n d r ait d’ u n e s o u r c e 

o u v e rt e m e nt i d e ntifi é e, l a p r o p a g a n d e g ri s e p r o vi e n d r ait d’ u n e s o u r c e s oi -di s a nt 

n e ut r e m ai s e n r é alit é h o stil e et l a p r o p a g a n d e n oi r e p r o vi e n d r ait d’ u n e s o u r c e s oi -

 
1 5 7  S el o n I bi d. , p. 2 5. E n r e v a n c h e, e n F r a n c e l a d é si nf o r m ati o n ét ait p a s si bl e d’ u n e a m e n d e d e p ui s l a 

s e c o n d e r é p u bli q u e d’ a p r è s l’ a rti cl e 4 d e l a l oi s u r l a p r e s s e e n 1 8 4 9. «  L a p u bli c ati o n o u 
r e p r o d u cti o n, f ait e d e m a u v ai s e f oi, d e n o u v ell e s f a u s s e s, d e pi è c e s f a b ri q u é e s, f al sifi é e s, o u 
m e n s o n g è r e m e nt att ri b u é e s à d e s ti e r s, l o r s q u e c e s n o u v ell e s o u pi è c e s s e r o nt d e n at u r e à t r o u bl e r 
l a p ai x p u bli q u e, s e r a p u ni e d' u n e m p ri s o n ne m e nt d' u n m oi s à u n a n, et d' u n e a m e n d e d e ci n q u a nt e 
f r a n c s à mill e f r a n c s » A s s e m bl é e n ati o n al e, L oi s u r l a p r e s s e , 2 7 j uill et 1 8 4 9 C et a rti cl e e st c o nfi r m é 
e n 1 8 8 1 p a r l’ a rti cl e 2 7 d’ u n e n o u v ell e l oi s u r l a p r e s s e  : « L a p u bli c ati o n, l a diff u si o n o u l a 
r e p r o d u cti o n, p a r q u el q u e m o y e n q u e c e s oit, d e n o u v ell e s f a u s s e s, d e pi è c e s f a b ri q u é e s, f al sifi é e s 
o u m e n s o n g è r e m e nt att ri b u é e s à d e s ti e r s l o r s q u e, f ait e d e m a u v ai s e f oi, ell e a u r a t r o u bl é l a p ai x 
p u bli q u e, o u a u r a ét é s u s c e pti bl e d e l a t r o u bl e r, s e r a p u ni e d' u n e a m e n d e [ …] L e s m ê m e s f ait s s e r o nt 
p u ni s [ …] l o r s q u e l a p u bli c ati o n, l a diff u si o n o u l a r e p r o d u cti o n f ait e d e m a u v ai s e f oi s e r a d e n at u r e 
à é b r a nl e r l a di s ci pli n e o u l e m o r al d e s a r m é e s o u à e nt r a v e r l' eff o rt d e g u e r r e d e l a N ati o n.  » L oi d u 
2 9 j uill et 1 8 8 1 s u r l a li b e rt é d e l a p r e s s e  ( é d.), J o u r n al offi ci el . 

1 5 8  L e s g u e r r e s d e r eli gi o n a u X VI è m e si è cl e s o nt u n e x e m pl e d e l’ utili s ati o n d e p r o p a g a n d e d e g u e r r e, 
s o u s f o r m e d e t r a ct s et d’ affi c h e s. Al e x a n d e r H ei nt z el, P r o p a g a n d a i m Z eit alt e r d e r R ef o r m ati o n . 
o p. cit. . L a g u e r r e d e C ri m é e d e 18 5 3 à 1 8 5 6, q u a nt à ell e, d é m o nt r e u n e f o r m e m o d e r n e d e 
p r o p a g a n d e r el a y é e p a r l a p r e s s e et l a p h ot o g r a p hi e. T h y mi a n B u s s e m e r, P r o p a g a n d a. 
T h e o r eti s c h e s K o n z e pt u n d g e s c hi c htli c h e B e d e ut u n g . o p. cit.  

1 5 9   L a zi z a ni e vi e nt d u l ati n zi z a ni a si g nifi a nt l’i v r ai e. L’i v r ai e e st l a m a u v ai s e g r ai n e q u e l’ o n s è m e p o u r 
m ett r e l a di s c o r d e d a n s l e g r o u p e C e nt r e N ati o n al d e R e s s o u r c e s T e xt u ell e s et L e xi c al e s. o p. cit. . 
L’ e x p r e s si o n r ej oi nt l a m ét a p h o r e d e l a s e m e n c e q ui c a r a ct é ri s e l a p r o p a g a n d e, m ai s d a n s u n b ut d e 
d é s u ni o n. L’ a ut r e b ut d e l a p r o p a g a n d e e st, a u c o nt r ai r e, c el ui d’ «  o r g a ni s e r l e c h a o s  » E d w a r d L. 
B e r n a y s, P r o p a g a n d a . o p. cit.    

1 6 0  V o ul a nt di r e litt é r al e m e nt „f ai r e s é p a r e r “. 间 , e n c hi n oi s t r a diti o n n el 間 , utili s e l e s y m b ol e d e l a 

p o rt e 門  et d u s ol eil 日  o u, d a n s l a f o r m e alt e r n ati v e 閒 , c el ui d e l a l u n e 月 . Si g nifi a nt « u n r a y o n d e 
s ol eil / d e l u n e à t r a v e r s l a p o rt e  ». C’ e st l’i d é e d’i nt e r v all e –  i nt e r ( e nt r e) , v al u m (l at. r e m p a rt)  q ui 
e st r e p ri s e i ci. Ai n si 间  si g nifi e u n e s é p a r ati o n n ett e e nt r e d e u x c h o s e s. P o u r S u n Zi il s’ a git d e s e m e r 
l a zi z a ni e a u s ei n d e l’ a r m é e o u d u p a y s a d v e r s e, c. à. d. l e s s é p a r e r  e n pl u si e u r s g r o u p e s. S u n T z u, 
L' A rt d e l a G u e r r e. L e s t r ei z e a rti cl e s , P a ri s, Di d ot l' aî n é, 1 7 7 2, 1. é d. I V e si è cl e a v. J.-C., A rti cl e X III 
-D e l a m a ni è r e d' e m pl o y e r l e s di s s e n si o n s & d e m ett r e l a di s c o r d e.  

1 6 1  Z e nt r al st ell e  f ü r A u sl a n d s di e n st e n All e m a g n e, C o m mitt e e o n P u bli c I nf o r m ati o n ( C P I)  a u x Ét at s -
U ni s, l e s e r vi c e i nt e r mi ni st é ri el d e p r o p a g a n d e a p p el é m ai s o n d e l a p r e s s e  e n F r a n c e, W elli n gt o n 
H o u s e o u pl ut ôt W a r P r o p a g a n d a B u r e a u  p ui s l e mi ni st è r e d e l’i nf o r m ati o n a u R o y a u m e -U ni. 
J a c q u e s Ell ul, Hi st oi r e d e l a P r o p a g a n d e , V e n d ô m e, 1 9 7 6, 1. é d. 1 9 6 7, p. 1 0 1– 1 1 3.  

1 6 2  L’ e x p r e s si o n «  b o u r r a g e d e c r â n e  » r e p r e n d e n eff et l a m ét a p h o r e i niti al e d e « p r o p a g o » - 
«  e nf o n c e r  » u n e i d é e d a n s l e c r â n e d’ u n a ut r e, e x p r e s si o n t r a d uit e p a r «  I n s G e hi r n d e r M a s s e 
k ri e c h e n  » p a r H a n s D o mi zl aff, P r o p a g a n d a mitt el d e r St a at si d e e . o p. cit. .  
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di s a nt a mi c al e m ai s e n r é alit é h o stil e 1 6 3. T o uj o u r s e st-il q u e l e s d e u x d e r ni e r s t y p e s d e 

p r o p a g a n d e o nt u ni q u e m e nt p o u r b ut d e n ui r e à l’ a d v e r s ai r e p a r l a diff u si o n d e f a u s s e s 

i nf o r m ati o n s d o nt l a s o u r c e e st di s si m ul é e. C e g e n r e d e t e c h ni q u e s’i n s c rit d a n s u n e 

l o n g u e t r a diti o n d e s s e r vi c e s s e c r et s et d e l a g u e r r e p s y c h ol o gi q u e 1 6 4 . A u s si f a ut-il 

d o r é n a v a nt di sti n g u e r l e s «  a n ci e n s  » p r o p a g a n di st e s c o n v ai n c u s d e l e u r s i d é e s ( p a r 

e x e m pl e l e s mi s si o n n ai r e s d e s p r e mi è r e s c h ri sti a ni s ati o n s) et l e s «  n o u v e a u x  » 

p r o p a g a n di st e s, p r e n a nt d e l a di st a n c e p a r r a p p o rt à c e q u’il s e x e r c e nt 1 6 5.  

E nt r e l e s d e u x g u e r r e s l e s r e c h e r c h e s s ci e ntifi q u e s s u r l a p r o p a g a n d e c o m m e n c e nt 

à s e d é v el o p p e r. P a r mi e u x n o u s p o u v o n s r et e ni r l e t h é o ri ci e n et p r ati ci e n E d w a r d 

B e r n a y s ( 1 8 9 1 -1 9 9 5) d e s  r el ati o n s p u bli q u e s 1 6 6 , p ui s q u e l e t e r m e d e p r o p a g a n d e a v ait 

al o r s u n e c o n s o n a n c e t r o p n é g ati v e 1 6 7 . D’ a p r è s l’ a ut e u r il n’ e xi st e c e p e n d a nt p a s d e 

diff é r e n c e s f o n d a m e nt al e s e nt r e l e s d e u x t e r m e s 1 6 8. C e c h a n g e m e nt d e t e r mi n ol o gi e 

s’ o p è r e n o n s e ul e m e nt p o u r m ett r e l’ a c c e nt s u r d’ a ut r e s f o r m e s d e c o m m u ni c ati o n a v e c 

d’ a ut r e s fi n alit é s, m ai s a u s si p o u r a s s o ci e r l a p r o p a g a n d e a u x r é gi m e s n o n -

d é m o c r ati q u e s 1 6 9. E n eff et, à l a m ê m e p é ri o d e d e s r é gi m e s p oliti q u e s d e t y p e n o u v e a u 

s’i n st all e nt n ot a m m e nt e n All e m a g n e, e n It ali e et e n U R S S. C e s r é gi m e s t ot alit ai r e s 

a b u s e nt d e l a p r o p a g a n d e, n o n s e ul e m e nt p o u r di s c r é dit e r l’ e n n e mi à l’ e xt é ri e u r m ai s 

a u s si p o u r c r é e r u n «  h o m m e n o u v e a u  » c h e z e u x 1 7 0 . Ai n si l a p r o p a g a n d e ét ati q u e 

s’i d é ol o gi s e d e t o u s l e s b o r d s et p o u r r ait êt r e c o m p a r é e à l a p r o p a g ati o n d’ u n e n o u v ell e 

f oi 1 7 1 . L a t e n si o n c ul mi n e p e n d a nt l a s e c o n d e g u e r r e m o n di al e, l e s a p p a r eil s 

 
1 6 3  Mi c h a el K u n c zi k, P u bli c R el ati o n s . o p. cit. , p. 3 5. 
1 6 4   Mi c h a el K u n c zi k, P u bli c R el ati o n s . o p. cit. , p. 3 5. 
1 6 5   J a c q u e s Ell ul, P r o p a g a n d e s , P a ri s, 1 9 6 2, p. 2 4 1. 
1 6 6   C e t e r m e e n v o g u e d a n s l e mili e u d u m a r k eti n g à p a rti r d e l a s e c o n d e m oiti é d u X X è m e si è cl e a l ai s s é 

pl a c e à u n e f o ul e d e d éfi niti o n s. Il p o u r r ait c e p e n d a nt êt r e r é s u m é p a r c ett e p h r a s e  : « T u g ut e s, u n d 
r e d e d a r ü b e r / f ai s l e bi e n et p a rl e s -e n  » G e o r g -V ol k m a r G. Z e dt wit z -A r ni m, T u e G ut e s u n d r e d e 
d a r ü b e r , M ü n c h e n, H e y n e, 1 9 8 1, 1. é d. 1 9 6 1. Il s’ a git fi n al e m e nt d e s a v oi r j o u e r a v e c s a r é p ut ati o n.  

1 6 7  E d w a r d B e r n a y s utili s ait p u bli c r el ati o n s  et p r o p a g a n d a  d e m a ni è r e s y n o n y m e. Mi c h a el K u n c zi k, 
P u bli c R el ati o n s . o p. cit. , p. 4 0. E nfi n l e s r e c h e r c h e s s ci e ntifi q u e s s u r l e s d e u x t e r m e s s’i n s c ri v e nt 
d a n s u n e m ê m e c o nti n uit é Di et e r N o hl e n; R ai n e r -Ol af. S c h ult z e; S u z a n n e S. S c h ütt e m e y e r, L e xi k o n 
d e r P oliti k , C. H. B e c k, M ü n c h e n 1 9 9 8, p. 5 2 4  

1 6 8  Mi c h a el K u n c zi k, P u bli c R el ati o n s . o p. cit. , p. 3 9– 4 2.  
1 6 9    T h y mi a n B u s s e m e r, P r o p a g a n d a . o p. cit. , p. 3 6 9– 3 7 2.  
1 7 0  «  À p a rti r d u XI X e si è cl e, l’ Hi st oi r e e n pl a c e d a n s n ot r e s o ci ét é l aï ci s é e r e m pl a c e Di e u d a n s l a t o ut e -

p ui s s a n c e s u r l e d e sti n d e s h o m m e s, m ai s c’ e st bi e n a u X X e si è cl e q u e s e f o nt v oi r l e s f oli e s p oliti q u e s 
n é e s d e c ett e s u b stit uti o n. Ni et z s c h e d e vi e nt al o r s l e r e p è r e f o n d a m e nt al d e c ett e m a ni è r e d e 
c o n si d é r e r q u e l’ Hi st oi r e p e ut t r a n sf o r m e r n o n s e ul e m e nt l a s o ci ét é, m ai s a u s si l a n at u r e h u m ai n e 
et p r o d ui r e l’ h o m m e n o u v e a u . » J e a n -J a c q u e s S al o m o n, L a f a b ri q u e d e l' h o m m e n o u v e a u  i n « 
J o u r n al f r a n ç ai s d e p s y c hi at ri e » n ° 3, 1 7 / 2 0 0 2.  

1 7 1   L o ui s Alt h u s s e r m et ai n si d a n s l e m ê m e p a ni e r i d é ol o gi e s m o d e r n e s et r eli gi o n s. U n e i d é ol o gi e e st 
s el o n l ui u n e «  c o n c e pti o n d u m o n d e  » ( all. W elt a n s c h a u u n g) o u pl ut ôt u n e «  r e p r é s e nt ati o n  » d u 
r a p p o rt i m a gi n ai r e d e s i n di vi d u s à l e u r s c o n diti o n s r é ell e s d’ e xi st e n c e. L o ui s Alt h u s s e r, I d é ol o gi e et 
a p p a r eil s i d é ol o gi q u e s d' Ét at  i n « L a P e n s é e », 1 5 1 / 1 9 7 0 «  S’i d é ol o gi s e r  » si g nifi e d a n s c ett e 
p h r a s e, m ett r e l’ Ét at [ s e ul e m e nt] a u s e r vi c e d’ u n e i d é ol o gi e.  
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i d é ol o gi q u e s d' Ét at, d o nt p a rl e L o ui s Alt h u s s e r 1 7 2 , s e m bl e nt a v oi r m o n o p oli s é l e 

c h a m p d e l a p r o p a g a n d e et y a v oi r i n st all é s e s «  n o u v e a u x cl e r c s  » 1 7 3.  

L a g u e r r e f r oi d e, a v e c l’ o p p o siti o n d e d e u x bl o c s i d é ol o gi q u e s, s’i n s c rit al o r s d a n s 

c ett e c o nti n uit é et l a j o ut e l e xi c al e s’i nt e n sifi e .  P e n d a nt l a g u e r r e d e C o r é e ( 1 9 5 0-5 3) 

a p p a r ait l e t e r m e d e «  l a v a g e d e c e r v e a u » t e c h ni q u e q ui s e r ait utili s é e p a r l e s c hi n oi s 

s u r l e s p ri s o n ni e r s d e g u e r r e a m é ri c ai n s  : il s’ a gi r ait d’ u n e c o n v e r si o n [ a u 

c o m m u ni s m e] f o r c é e p a r l e bi ai s d e t o rt u r e s p s y c h ol o gi q u e s 1 7 4  o u d e «  vi ol s 

p s y c hi q u e s  » 1 7 5 . L e s p a y s c o m m u ni st e s a c c u s e nt e n r et o u r l e s p a y s o c ci d e nt a u x d e 

t e c h ni q u e s s e m bl a bl e s vi a l e s o p é r ati o n s p s y c h ol o gi q u e s  a m é ri c ai n e s ( P S Y O P 1 7 6 ) e n 

t e m p s d e g u e r r e o u l e p r oj et  M K ult r a , d a n s l e q u el s o nt e x p é ri m e nt ée s d e s t o rt u r e s 

p s y c h ol o gi q u e s 1 7 7 . L ’ utili s ati o n d u t e r m e d e p r o p a g a n d e e st pl ut ôt  d e v e n u e u n e x e r ci c e 

r h ét o ri q u e à d e s fi n s p oliti q u e s. T o ut c e ci p o u r r ait êt r e r é s u m é p a r c ett e p h r a s e 

si m pli st e  : « n o u s n e f ai s o n s p a s [ c e g e n r e d e] d e p r o p a g a n d e, c e s o nt l e s a ut r e s q ui e n 

f o nt » 1 7 8 . Le t e r m e d e p r o p a g a n d e d é si g n e d o n c l e s t e c h ni q u e s d e m a ni p ul ati o n s 

m e nt al e s –  t o uj o u r s pl u s s o p hi sti q u é e s –  d e l’ a d v e r s ai r e.  

L a fi n d u X X è m e si è cl e a p p o rt e d e u x c h a n g e m e nt s r a di c a u x p o u r l a p r o p a g a n d e. Il 

s’ a git t o ut d’ a b o r d d e l a fi n d e l a g u e r r e f r oi d e et d e l a c o nf r o nt ati o n [ r h ét o ri q u e] e nt r e 

d e u x bl o c s i d é ol o gi q u e s. L e s Ét at s, m ê m e d a n s l e s p a y s r e st é s c o m m u ni st e s, n e s o nt 

a i n si pl u s s u r t o u s l e s f r o nt s d e l a p r o p a g a n d e i d é ol o gi q u e . E nfi n, l’ a p p a riti o n 

d’i nt e r n et a p p o rt e u n g r a n d b o ul e v e r s e m e nt d a n s l e s di s p o sitif s d e p r o p a g a n d e. 

D é s o r m ai s l’i nf o r m ati o n ci r c ul e e n t e m p s r é el et il e st p o s si bl e d’ att ei n d r e u n t r è s 

g r a n d n o m b r e  d e p e r s o n n e a v e c p e u d e m o y e n s fi n a n ci e r s et t e c h ni q u e s. C ett e 

t e c h n ol o gi e e st à d o u bl e t r a n c h a nt : si i nt e r n et p e r m et u n e diff u si o n m a s si v e 

d’i nf o r m ati o n s a c c e s si bl e s à u n e g r a n d e p a rti e d e l a p o p ul ati o n, il d e vi e nt a u s si l e 

 
1 7 2  Alt h u s s e r i d e ntifi e h uit c at é g o ri e s d’ A p p a r eil Id é ol o gi q u e d’ É t at : « l' A I E r eli gi e u x (l e s y st è m e d e s 

diff é r e nt e s É gli s e s) ; l' A I E s c ol ai r e (l e s y st è m e d e s diff é r e nt e s « É c ol e s », p u bli q u e s et p ri v é e s) ; 
l' A I E f a mili al ; l' A I E j u ri di q u e ; l' A I E p oliti q u e (l e s y st è m e p oliti q u e, d o nt l e s diff é r e nt s P a rti s)  ; 
l' A I E s y n di c al ; l' A I E d e l'i nf o r m ati o n ( p r e s s e, r a di o-t él é, et c.) ; l' A I E c ult u r el ( L ett r e s, B e a u x -A rt s, 
s p o rt s, et c.).  » I bi d.  

1 7 3  J e a n -P a ul S a rt r e, Pl ai d o y e r p o u r l e s i nt ell e ct u el s , P a ri s, 1 9 7 2, p. 1 9– 2 1.  
1 7 4   L e t e r m e d e «  l a v a g e d e c e r v e a u » e st u n e t r a d u cti o n d e B r ai n w a s hi n g e n a n gl ai s q ui e st l ui -m ê m e 

u n e t r a d u cti o n d e  洗 脑  - x ǐ n ǎ o  e n c hi n oi s. K at hl e e n E. T a yl o r, B r ai n w a s hi n g. T h e s ci e n c e of 

t h o u g ht c o nt r ol, O xf o r d, N e w Y o r k, O xf o r d U ni v e r sit y P r e s s, 2 0 0 4, p. 5– 9   
1 7 5   J o o st A. M. M e e rl o o, R a p e of t h e mi n d. [t h e p s y c h ol o g y of t h o u g ht c o nt r ol, m e nti ci d e, a n d 

b r ai n w a s hi n g] , [ U nit e d St at e s], Pi c kl e P a rt n e r s P u bli s hi n g; M a d e a v ail a bl e t h r o u g h h o o pl a, 2 0 1 5. 
1 7 6  P S Y c ol o gi c al O P e r ati o n e st u n t e r m e a m é ri c ai n p o u r d é si g n e r d e s a cti o n s d e p r o p a g a n d e e n t a nt d e 

g u e r r e [ p s y c h ol o gi q u e] p o u v a nt all e r d e l a si m pl e di st ri b uti o n d e t r a ct s à d u s a b ot a g e, v oi r e –  d a n s 
l e s c a s l e s pl u s e xt r ê m e s –  à d u t e r r o ri s m e et d e s vi ol s s y st é m ati q u e s V a n e s s a F a r g n oli, Vi ol( s) 
C o m m e A r m e D e G u e r r e , P a ri s, L' H a r m att a n, 2 0 1 2 . V oi r a u s si l e s p r o p o s d u g y n é c ol o g u e et l a u r é at 
d u p ri x N o b el d e l a p ai x, D e ni s M u k w e g e à p r o p o s d e s at r o cit é s c o m mi s e s s u r l e s f e m m e s e n 
R é p u bli q u e D é m o c r ati q u e d u C o n g o.  

1 7 7  K e nji Mi y a m ot o, T h e CI A M K U L T R A S u b p r oj e ct 1 1 9 W a s T h ei r I niti al El e ct r o m a g n eti c P r o g r a m, 
T h o u g h N ot Yi el di n g A n y S u b st a nti al M et h o d ol o gi e s  i n « S S R N El e ct r o ni c J o u r n al » 2 0 1 8. 

1 7 8  P h r a s e q ui p o u r r ait r é s u m e r l’i d é e d e K u n c zi k s u r l e s «  s e m a nti s c h e S pi el e r ei e n  » Mi c h a el K u n c zi k, 
P u bli c R el ati o n s . o p. cit. , p. 3 8– 3 9.  
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t e r r ai n d e j e u d e p r o p a g ati o n d’i d é e s e xt r é mi st e s et d e f a u s s e s n o u v ell e s ( f a k e n e w s) 1 7 9 .  

L e s Ét at s s e m bl e nt d é m u ni s à f ai r e a p pli q u e r l e d r oit s u r c e m é di a. A u c o nt r ai r e, c e 

s o nt q u el q u e s g r a n d e s e nt r e p ri s e s, p a rf oi s d é n o m m é e s s u r l’ a c r o n y m e G A F A M 1 8 0, q ui 

s o nt l e pl u s à m ê m e d e r é g ul e r l e c o nt e n u vi si bl e s u r l a t oil e 1 8 1 . A u d é b ut d u X XI è m e 

si è cl e c e s o nt d o n c pl ut ôt c e s pl at ef o r m e s q ui di s p o s e r ai e nt a u mi e u x d e l’ a r m e d e l a 

p r o p a g a n d e d a n s l e s r é gi m e s d é m o c r ati q u e s.  

E nfi n,  l e s r e c h e r c h e s d e L az a r s f el d à l a fi n d e l a s e c o n d e g u e r r e m o n di al e o nt p e r mi s 

d e d é pl a c e r l e f o c u s, fi x é j u s q u’ al o r s s u r l e s m é di a s d e m a s s e, s u r l e s l e a d e r s d’ o pi ni o n : 

c e  s o nt l e s r el ai s h u m ai n s d e s m é di a s a u p r è s d u g r a n d p u bli c d a n s u n e s o ci ét é 

d é m o c r ati q u e ( p r o c e s s u s q u’il n o m m e r a t w o-st e p c o m m u ni c ati o n 1 8 2). Ai n si, u n a ct e u r 

i g n o r é j u s q u’ al o r s –  p ui s q u e n o y é d a n s l’i d é e d e s o ci ét é d e m a s s e –  r ef ait s u rf a c e  : 

l’i n di vi d u. D e p ui s l’ a p p a riti o n d e s r é s e a u x s o ci a u x a u d é b ut d u X XIè m e  si è cl e, 

l’i nfl u e n c e r m a r k eti n g s’ a p p ui e d é s o r m ai s s u r l e s i nfl u e n c e u r s, d e s p o p ul a rit é s d u w e b 

( c al c ul é e s a u n o m b r e d e li k e s q u’il s g é n è r e nt) s u r u n t h è m e p a rti c uli e r. C el a p e r m et à 

l a f oi s d e d é m ulti pli e r l e s eff et s d e l a p u bli cit é et p e r m et e n r et o u r d e s o ut e ni r 

l’i nfl u e n c e u r et l e s i d é e s q u’il p r o p a g e1 8 3. C h a q u e i n di vi d u p e ut-il d o n c s’ a r m e r d’ u n 

a p p a r eil d e p r o p a g a n d e p o u r diff u s e r s e s i d é e s  ? o u e st -il u n e s o rt e d’ « i di ot util e » 

s u b o r d o n n é a u x e nj e u x é c o n o mi q u e s et / o u p oliti q u e s d e di v e r s e s o r g a ni s ati o n s  ? 

T o uj o u r s e st -il q u’il n’ a j a m ai s ét é a u s si f a cil e et p e u c o ut e u x d e p o u v oi r p r o p a g e r s e s 

o pi ni o n s a u m o n d e e nti e r.  

A v a nt d e s e l a n c e r s u r l e p r o c h ai n c o n c e pt a s s o ci é a u s oft p o w e r, il e st n é c e s s ai r e d e 

f ai r e u n r é c a pit ul atif s u r c ett e b r è v e hi st oi r e d e l a n oti o n d e p r o p a g a n d e  : 

1.  L a p r e mi è r e c h o s e à c o n st at e r e st l a m ulti pli c ati o n d e s a ct e u r s d e p r o p a g a n d e. O n 

p a s s e d e t r è s g r a n d s e n s e m bl e s ( R eli gi o n, E m pi r e, Ét at) à d e s e n s e m bl e s d e pl u s e n 

pl u s p etit s ( P a rti s p oliti q u e s, E nt r e p ri s e s, O N G p ui s i nfl u e n c e u r s). U n e 

s y st é m ati s ati o n d e  l’ utili s ati o n d e p r o p a g a n d e s e m et p r o g r e s si v e m e nt e n pl a c e 

 
1 7 9  T h y mi a n B u s s e m e r, P r o p a g a n d a . o p. cit. , p. 3 9 5. 
1 8 0  P o u r G o o gl e, A p pl e, F a c e b o o k, A m a z o n et Mi c r o s oft. S u r l e p oi d s d e c e s g é a nt s s u r l’ é c o n o mi e 

n u m é ri q u e et m o n di al e v oi r Ni k o s S m y r n ai o s, L’ eff et G A F A M : st r at é gi e s et l o gi q u e s d e l’ oli g o p ol e 
d e l’i nt e r n et  i n « C o m m u ni c ati o n & l a n g a g e s » n ° 1 8 8, 2 0 1 6 / 2 0 1 6. 

1 8 1  V oi r l a r e v u e L e s p o u v oi r s é dit o ri a u x d e G o o gl e i n C o m m u ni c ati o n & l a n g a g e s 2 0 1 6 / 2 n ° 1 8 8 
n ot a m m e nt G u st a v o G o m e z -M eji a; J é r é mi e Ni c e y; S h a b n a m V a e zi, Q u e sti o n n e r l e s p o u v oi r s 
é dit o ri a u x d e G o o gl e  i n « C o m m u ni c ati o n & l a n g a g e s » n ° 1 8 8 2 0 1 6 : « C o nf r o nt é à l a p ui s s a n c e 
gl o b ali s é e d e c e s ‘ n o u v e a u x a r c hit e ct e s d u m o n d e’, u n d é p ut é d’ o ut r e -M a n c h e r é s u m ait e n 2 0 1 3 l a 
sit u ati o n ai n si : ‘ L e p r o bl è m e e st q u e G o o gl e e st si m pl e m e nt d e v e n u t r o p g r o s, t r o p p ui s s a nt et t r o p 
i nfl u e nt, p a s s e ul e m e nt p o u r l e g ou v e r n e m e nt b rit a n ni q u e m ai s a u s si p o u r l e g o u v e r n e m e nt 
a m é ri c ai n’   ». J e r e m e r ci e a u s si l e s i nt e r v e n a nt s d u w e b -s é mi n ai r e «  l e s p r ati q u e s d’i nfl u e n c e a u 
X X è m e et X X I è m e si è cl e  » o r g a ni s é p a r l’ E H E S S p o u r c e s n o u v ell e s pi st e s d e r e c h e r c h e s u r 
l’i nfl u e n c e. 

1 8 2  «  I d e a s oft e n fl o w f r o m r a di o a n d p ri nt t o t h e o pi ni o n l e a d e r s a n d f r o m t h e m t o t h e l e s s a cti v e 
s e cti o n s of t h e p o p ul ati o n  » P a ul F. L a z a r sf el d, T h e p e o pl e ´ s c h oi c e. H o w t h e v ot e r m a k e s u p hi s 
mi n d i n a p r e si d e nti al c a m p ai g n , N e w Y o r k, Sl o a n a n d Pi e r c e, 1 9 4 4, p. 1 5 1  

1 8 3  L ei P ei; Di n a M a y zli n, I nfl u e n ci n g t h e I nfl u e n c e r s  i n « S S R N El e ct r o ni c J o u r n al » 2 0 1 9. 
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p o u r c h a c u n d e c e s a ct e u r s. Il s c o n n ai s s e nt a u c o u r s d e l’ hi st oi r e u n e a s c e n si o n, 

u n e a p o g é e et u n d é cli n r el atif –  s a n s t o ut ef oi s di s p a r ait r e –  d a n s l e c h a m p d e l a 

p r o p a g a n d e  : e n E u r o p e il s’ a git t o ut d’ a b o r d d e l’ É gli s e j u s q u’ a u X V III è m e si è cl e 

p ui s d e l’ Ét at et d e s p a rti s p oliti q u e s a u x XI X è m e  et X X è m e si è cl e s. A u d é b ut d u 

X XI è m e  si è cl e l e s G A F A M s e m bl e nt a v oi r u n p o u v oi r i n c o m p a r a bl e e n m ati è r e 

d’i nfl u e n c e. E n s o nt -ell e s à l e u r a p o g é e  ? À q ui p a s s e r o nt -ell e s l e r el ai s  ? D a n s c ett e 

l utt e a u x n o u v e a u x p rét e n d a nt s, e st -il p o s si bl e q u e c e rt ai n s i nfl u e n c e u r s 

s’ é m a n ci p e nt et p o u r r ai e nt à e u x s e ul s p r o p a g e r l e u r s i d é e s à u n e m aj e u r e p a rti e 

d u gl o b e  ?  

2.  L e s e c o n d c o n st at e st u n e c o r r él ati o n e nt r e a v a n c é e s t e c h n ol o gi q u e s et 

l’ a m éli o r ati o n q u a ntit ati v e d e s t e c h ni q u e s d e p r o p a g a n d e afi n d’ att ei n d r e u n e 

c e rt ai n e  m a s s e d e p e r s o n n e s . A v a nt l’i n v e nti o n d e l’i m p ri m e ri e –  h o r mi s q u el q u e s 

m a n u s c rit s –  c’ e st s u rt o ut p a r l e b o u c h e -à -o r eill e , i niti é p a r l e s mi s si o n s, q ui 

p e r m ett e nt d e p r o p a g e r, a v e c pl u s o u m oi n s d’ e x a ctit u d e, u n e i d é e o u u n e f oi 1 8 4 . 

L’i m p ri m e ri e, l e s m é di a s d e m a s s e et i nt e r n et s o nt t r oi s a v a n c é e s t e c h n ol o gi q u e s 

m aj e u r e s q ui o nt p a rti ci p é à l’ é v ol uti o n d e l a p r o p a g a n d e. Ell e s o nt p a rti ci p é à l a 

r é d u cti o n d e s c o ut s –  d’ o ù l a m ulti pli c ati o n d e s a ct e u r s –  à l a vit e s s e d e p r o p a g ati o n 

et à l a p o rt é e d u m e s s a g e, att ei g n a nt l a q u a si -t ot alit é d e l a p o p ul ati o n m o n di al e e n 

q u el q u e s mi n ut e s s e ul e m e nt . C e p e n d a nt l e s l e a d e r s d’ o pi ni o n et l e b o u c h e -à -o r eill e 

–  m ê m e vi rt u el –  j o u e nt e n c o r e u n r ôl e m aj e u r c o m m e r el ai s d e p r o p a g a n d e. 

3.  L e t r oi si è m e c o n st at e st l’ él a r gi s s e m e nt c o n si d é r a bl e d u c h a m p l e xi c al d e l a 

p r o p a g a n d e, n ot a m m e nt à p a rti r d u X X è m e  si è cl e. L’ o bj e ctif d e c e b r ef e x p o s é s u r l a 

p r o p a g a n d e ét ait a v a nt t o ut d e m o nt r e r l a d é p r é ci ati o n d u t e r m e d e s o n i n v e nti o n 

à n o s j o u r s. E n eff et, l a m ét a p h o r e d e l a s e m e n c e c o nt e n u e d a n s l e t e r m e d e 

p r o p a g a n d e p e ut d é si g n e r «  s e m e r l e b o n g r ai n  » m ai s a u s si «  s e m e r l’i v r ai e  ». C’ e st 

s u rt o ut c e d e r ni e r q ui s’ e st i m p o s é a u c o u r s d u X X è m e  si è cl e p o u s s a nt s ci e ntifi q u e s, 

p oliti q u e s, e nt r e p r e n e u r s et r eli gi e u x à t r o u v e r d e s t e r m e s alt e r n atif s p o u r d é si g n e r 

l e m ê m e p h é n o m è n e. C e s n o u v e a u x t e r m e s s’ a p pli q u e nt s oit à a c c u s e r d e s 

a d v e r s ai r e s d’ u n e p r o p a g a n d e a m o r al e  a v e c d e s m ét a p h o r e s a u g o ut d o ut e u x : l e 

«  b o u r r a g e d e c r â n e  », l a «  p r o p a g a n d e n oi r e  », l e «  l a v a g e d e c e r v e a u », l e «  vi ol 

p s y c hi q u e  » et c. s oit p o u r é vit e r l e t e r m e d e p r o p a g a n d e afi n d e d é si g n e r d e s a cti o n s 

d’i nf o r m ati o n, d e p e r s u a si o n o u d’i nfl u e n c e a v e c d e s t e r m e s m oi n s i m a g é s  : 

«  é d u c ati o n  », «  p u bli cit é  », «  r el ati o n s p u bli q u e s  », «  s oft  p o w e r  », «  di pl o m ati e 

p u bli q u e  ». Ai n si, e s s a y e r d e diff é r e n ci e r l e s t e r m e s r e vi e nt bi e n s o u v e nt à «  f ai r e 

j o uj o u a v e c l a s é m a nti q u e » s el o n K u n c zi k 1 8 5.  

 
1 8 4   W olf g a n g R ei n b ol d, P r o p a g a n d a u n d Mi s si o n i m ält e st e n C h ri st e nt u m. Ei n e U nt e r s u c h u n g z u d e n 

M o d alit ät e n d e r A u s b r eit u n g d e r f r ü h e n Ki r c h e , G ötti n g e n, V a n d e n h o e c k u n d R u p r e c ht, 2 0 0 0. 
1 8 5   T r a d u cti o n d e «  s e m a nti s c h e S pi el e r ei e n  » Mi c h a el K u n c zi k, P u bli c R el ati o n s . o p. cit. , p. 3 9. 



 

C o n c e pt( s) d u s oft p o w e r   4 7  

 

 

4.  P o u r c o n cl u r e, l e t e r m e s oft p o w e r s’i n s c rit d a n s l e c o nt e xt e d’ u n él a r gi s s e m e nt d u 

c h a m p l e xi c al d e l a p r o p a g a n d e, d e l a m o nt é e e n p ui s s a n c e d’i nt e r n et ai n si q u e d u 

d é cli n r el atif d e l’ Ét at d a n s l e c h a m p d e l a p r o p a g a n d e et d e s Ét at s -U ni s d a n s c e 

c a d r e r é d uit d e l a p r o p a g a n d e ét ati q u e. E nfi n, il a p p a r ait à u n m o m e nt o ù l e s 

f r o nti è r e s e nt r e p r o p a g a n d e i nt e r n e, à d e s fi n s d e c o h é si o n s o ci al e, et e xt e r n e, d o nt 

l e s o bj e ctif s  s o nt d e s oi g n e r s o n i m a g e a u p r è s d e s e s alli é s ( r é el s o u p ot e nti el s) et  

d e c o m b att r e s e s e n n e mi s s u r l e pl a n i d é ol o gi q u e , s o nt p o r e u s e s1 8 6 . 

1. 2. 2.  Di pl o m ati e p u bli q u e  

A v a nt d e p a rl e r d e di pl o m ati e p u bli q u e  il s e r ait p e ut-êt r e n é c e s s ai r e d e r a p p el e r 

b ri è v e m e nt c e q u’ e st l a  di pl o m ati e . L e t e r m e, d e l a m a ni è r e d o nt n o u s l’ e m pl o y o n s 

a ct u ell e m e nt, d at e ( e n F r a n c e d u m oi n s) d’ a p r è s l a R é v ol uti o n f r a n ç ai s e. A v a nt c el a l e 

m ot di pl o m a  d é si g n ait l e s d o c u m e nt s offi ci el s pli é s d’ u n e c e rt ai n e m a ni è r e et 

att ri b u a nt d e s p ri vil è g e s à s o n p o rt e u r. C’ e st c e q ui e st a p p el é a uj o u r d’ h ui l e s l ett r e s d e 

c r é a n c e 1 8 7  p o rt é e s p a r l e c h ef d e l a mi s si o n di pl o m ati q u e. P a r l a s uit e, l e t e r m e s’i n s c rit 

d a n s l e c o nt e xt e d e s t r ait é s e nt r e s o u v e r ai n s et d é si g n e l e s a cti vit é s d e s e n v o y é s d’ u n 

s o u v e r ai n a u p r è s d e s a ut r e s c o u r s. O n p a rl e al o r s d’ a cti vit é s di pl o m ati q u e s 1 8 8. E n 1 7 9 8 

l e t e r m e d e di pl o m ati e e st d éfi ni p o u r l a p r e mi è r e f oi s d a n s l e di cti o n n ai r e d e 

l’ A c a d é mi e f r a n çai s e c o m m e  «  s ci e n c e d e s r a p p o rt s, d e s i nt é r êt s d e P ui s s a n c e s à 

P ui s s a n c e s.  » 1 8 9  C ett e d éfi niti o n st ri ct e et cl a s si q u e d e l a di pl o m ati e s e b o r n a nt a u x 

r a p p o rt s e nt r e Ét at s a u ni v e a u d e l a s é c u rit é l ai s s e p etit à p etit pl a c e à u n e d éfi niti o n 

pl u s e xt e n si bl e o ù s o nt aj o ut é e s l e s a cti vit é s c o m m e r ci al e s, c ult u r ell e s et s ci e ntifi q u e s 

ai n si q u e, pl u s r é c e m m e nt, e n vi r o n n e m e nt al e s. D e pl u s, l a n oti o n fi nit n o n s e ul e m e nt 

p a r a c c e pt e r d’ a ut r e s a ct e u r s q u e l e s  di pl o m at e s m a n d at é s p a r l e s Ét at s 1 9 0 m ai s ci bl e  

a u s si d’ a ut r e s a ct e u r s  q u e l e s Ét at s, d o nt n ot a m m e nt l e s s o ci ét é s ci vil e s . 

Ai n si, l a  di pl o m ati e n e ci bl a nt p a s di r e ct e m e nt u n Ét at m ai s l e s p o p ul ati o n s y vi v a nt 

afi n d’i nfl u e n c e r d e m a ni è r e i n di r e ct e l a p oliti q u e e xt é ri e u r e ( o u i nt é ri e u r e) d e c e 

d e r ni e r e st a p p el é e di pl o m ati e p u bli q u e . C e t e r m e vi e nt d e  l’ a n gl ai s p u bli c di pl o m a c y . 

Il f ut i nt r o d uit p e n d a nt l a g u e r r e f r oi d e p a r E d m u n d A. G ulli o n d a n s d e s vi s é e s d e 

c o nt r e p r o p a g a n d e f a c e à l’ U ni o n s o vi éti q u e 1 9 1 . D u p oi nt d e v u e s o vi éti q u e et r u s s e ell e 

f ut ell e-m ê m e c o n si d é r é e c o m m e a p p a rt e n a nt a u r e gi st r e d e l a p r o p a g a n d e 

 
1 8 6   C e q u’ u n e p oliti q u e e xt é ri e u r e s o u h ait e m o nt r e r à l’ ét r a n g e r a a u s si d e s r é p e r c u s si o n s à  l’i nt é ri e u r 

d u p a y s et i n v e r s e m e nt l a p r o p a g a n d e e xt é ri e u r e s e n o u r ri t d e c e q ui s e p a s s e e n i nt e r n e. D a n s u n 
m o n d e gl o b ali s é l a f r o nti è r e e nt r e i nt e r n e et e xt e r n e s e m bl e n e pl u s a v oi r d e c o nt o u r s cl ai r s. Di et e r 
N o hl e n; R ai n e r -Ol af. S c h ult z e; S u z a n n e S. S c h ütt e m e y e r. o p. cit. , A u ß e n p oliti k, 5. 

1 8 7  O r g a ni s ati o n d e s N ati o n s U ni e s, C o n v e nti o n d e Vi e n n e s u r l e s r el ati o n s di pl o m ati q u e s , Vi e n n e, 
1 9 6 1, A rt. 1 3.  

1 8 8  T hi e r r y B al z a c q; F r é d é ri c C h a rill o n; F r é d é ri c R a m el, M a n u el d e di pl o m ati e , S ci e n c e s P o, P a ri s 2 0 1 8, 
p. 1 7 – 1 8.  

1 8 9   Di cti o n n ai r e d e L' A c a d é mi e f r a n ç ai s e, 5 è m e E diti o n ( 1 7 9 8). E v o q u é d a n s I bi d. , p. 1 8. 
1 9 0  I bi d., p. 1 5. 
1 9 1  Al a n H u nt, P u bli c di pl o m a c y. W h at it i s a n d h o w t o d o it , C h ât el ai n e, U N I T A R U nit e d N ati o n s 

I n stit ut e f o r T r ai ni n g a n d R e s e a r c h, 2 0 1 5, p. 1 8   
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a m é ri c ai n e 1 9 2. Si l a fi n d e l a g u e r r e f r oi d e a m o r c e u n e r é d u cti o n d e s b u d g et s all o u é s à 

l a di pl o m ati e p u bli q u e am é ri c ai n e 1 9 3, ell e c h a n g e é g al e m e nt d e vi s a g e, a b a n d o n n a nt 

s o n r é p e rt oi r e d e c o nt r e p r o p a g a n d e p o u r u n e a cti o n pl u s a cti v e q u e r é a cti v e afi n d e 

p r o m o u v oi r l e p a y s. Ell e s e r a ai n si m oi n s li é e à d e s e nj e u x i d é ol o gi q u e s 

q u’ é c o n o mi q u e s, c ult u r el s et s ci e ntifi q u e s. E n o ut r e  l e s a ct e u r s s e m ulti pli e nt : c h a q u e 

p a y s q ui e n a l a c a p a cit é s e d ot e d e s a di pl o m ati e p u bli q u e . L e s Ét at s, e u x-m ê m e s, n’ e n 

o nt pl u s l e m o n o p ol e et d oi v e nt j o u e r a v e c d e n o u v e a u x a ct e u r s , t ell e s q u e l e s 

o r g a ni s ati o n s i nt e r n ati o n al e s, l e s g o u v e r n e m e nt s n o n -c e nt r a u x ( p a r a di pl o m ati e 1 9 4 ), 

l e s fi r m e s m ulti n ati o n al e s et l e s o r g a ni s ati o n s n o n-g o u v e r n e m e nt al e s ( O N G), d e pl u s 

e n pl u s p r é s e nt e s s u r l a s c è n e i nt e r n ati o n al e 1 9 5. Ai n si p o u v o n s -n o u s di r e q u e «  l a vi e 

i nt e r n ati o n al e e st [ d e v e n u e] u n e i nt e r a cti o n d e s o ci ét é à s o ci ét é » 1 9 6. O n d én ot e  al o r s 

l e p a s s a g e d’ u n e di pl o m ati e p u bli q u e t r a diti o n n ell e d e g o u v e r n e m e nt à s o ci ét é ci vil e 

( G 2 P) à c el ui d’ u n e di pl o m ati e m o d e r n e d e p e o pl e t o p e o pl e ( P 2 P) 1 9 7 . E nfi n u n e 

n o u v ell e di pl o m ati e p u bli q u e  (o u di pl o m ati e 2. 0 ) a p p a r a it d u e a u d é v el o p p e m e nt d e s 

n o u v ell e s t e c h n ol o gi e s  : i nt e r n et, e n p r e mi e r li e u, m ai s s u rt o ut c e q u’ o n a p p ell e l e w e b 

2. 0 1 9 8  a v e c l’ e x pl o si o n d e s r é s e a u x s o ci a u x 1 9 9 . Ell e v a ai n si utili s e r c e s pl at ef o r m e s 

i nt e r a cti v e s afi n d e p r o m o u v oi r l e p a y s a u p r è s d e s i nt e r n a ut e s. C’ e st c e q u e Ni c h ol a s 

W e st c ott a p p el l e l a di pl o m a ti e di git al e2 0 0 . 

L a di pl o m ati e p u bli q u e  p e ut a gi r  s u r t r oi s p u bli c s diff é r e nt s 1) l e «  g r a n d  » p u bli c, 

2) l e s r el a y e u r s d’i nf o r m ati o n  : l e s j o u r n ali st e s et l e s r e p r é s e nt a nt s d e s diff é r e nt s 

m é di a s et 3) l e s f ai s e u r s d’ o pi ni o n2 0 1  ( e n all e m a n d : « M ulti pli k at o r e n  » 2 0 2 ). P o u r d e s 

r ai s o n s d’ effi ci e n c e c e s o nt c e s d e r ni e r s q ui s e r o nt l e pl u s vi s é s d a n s l e s n o u v ell e s 

st r at é gi e s d e di pl o m ati e p u bli q u e 2 0 3 . A u s si l a di pl o m ati e p u bli q u e n e s e b o r n e -t-ell e 

 
1 9 2  Е л е н а Б о р и с о в а, S oft p o w e r, м я г к а я с и л а, м я г к а я в л а с т ь. м е ж д и с ц и п л и н а р н ы й а н а л и з , 3-e, 

Fli nt a, M o s k v a 2 0 1 6, p. 6  –  E d m o n d G ulli o n c o n si d é r a l ui -m ê m e s o n a cti o n c o m m e d e l a 
p r o p a g a n d e.  

1 9 3  Al a n H u nt, P u bli c di pl o m a c y . o p. cit. , p. 4 2. 
1 9 4   C o m m e l e s L ä n d e r e n All e m a g n e q ui p e u v e nt a v oi r d e s r e p r é s e nt ati o n s à l’ ét r a n g e r, c o m m e c’ e st l e 

c a s p o u r l a S a x e à P r a g u e et À W r o cl a w.  
1 9 5   Al a n H u nt, P u bli c di pl o m a c y . o p. cit. , p. 5 2. 
1 9 6   R a o ul D el c o r d e, L e m éti e r d e di pl o m at e , B r u x ell e s, 2 0 1 8 C h a pit r e 6 - l a di pl o m ati e p u bli q u e. 
1 9 7  N a n c y S n o w; P hili p M. T a yl o r, T h e n e w p u bli c di pl o m a c y h a n d b o o k , L o n d o n, R o utl e d g e, 2 0 0 9, p. 

6.  
1 9 8  L e w e b 2. 0 f ait r éf é r e n c e à u n d é v el o p p e m e nt d u w e b q ui p a s s e d’ u n e n s e m bl e d e p a g e s st ati q u e s 

( w e b 1. 0) a u x q u ell e s v o nt s’ aj o ut e r d e s pl at ef o r m e s i nt e r a cti v e s (f o r u m s, r é s e a u x s o ci a u x m ai s a u s si 
e -g o v e r n m e nt s et c.) v oi r D a vi d F a y o n, W e b 2. 0 et a u -d el à. N o u v e a u x i nt e r n a ut e s : d u s u rf e u r à 
l' a ct e u r, P a ri s, E c o n o mi c a, 2 0 0 8. 

1 9 9   V oi r J a n. M eli s s e n, T h e n e w p u bli c di pl o m a c y. S oft p o w e r i n i nt e r n ati o n al r el ati o n s , P al g r a v e 
M a c mill a n, N e w Y o r k 2 0 0 5.  

2 0 0   Ni c h ol a s W e st c ott, Di git al Di pl o m a c y. T h e I m p a ct of t h e I nt e r n et o n I nt e r n ati o n al R el ati o n s  i n « 
S S R N El e ct r o ni c J o u r n al » n ° 1 6 2 0 0 8.  

2 0 1   R a o ul D el c o r d e, L e m éti e r d e di pl o m at e . o p. cit.  C h a pit r e 1 1. C e t e r m e f ait r éf é r e n c e a u x l e a d e r s 
d’ o pi ni o n d e L a z a r sf el d.  

2 0 2   D a ni el O st r o w s ki, Di e P u bli c Di pl o m a c y d e r d e ut s c h e n A u sl a n d s v e rt r et u n g e n w elt w eit. T h e o ri e 
u n d P r a xi s d e r d e ut s c h e n A u sl a n d s öff e ntli c h k eit s a r b eit , Wi e s b a d e n, V S V e rl a g f ü r 
S o zi al wi s s e n s c h aft e n / G W V F a c h v e rl a g e G m b H Wi e s b a d e n, 1 è r e é d., 2 0 1 0, p. 3 8.  

2 0 3   R a o ul D el c o r d e, L e m éti e r d e di pl o m at e . o p. cit.  C h a pit r e 1 1  
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p a s q u’ a u l o n g t e r m e. S el o n M a r k L e o n a r d 2 0 4  et, d a n s u n e c o n c e pti o n a n al o g u e, s el o n 

J o s e p h N y e 2 0 5  ell e a t r oi s di m e n si o n s [t e m p o r ell e s]. 1) À c o u rt t e r m e l a di pl o m ati e 

p u bli q u e f o n cti o n n e d e m a ni è r e r é a cti v e  : il s’ a git d e r é a gi r a u x a ct u alit é s et d e g é r e r 

e n t r è s p e u d e t e m p s u n é v è n e m e nt c o n c r et a v e c l e s m o y e n s di pl o m ati q u e s a p p r o p ri é s 

(n e w s m a n a g e m e nt ). 2) À m o y e n t e r m e l a di pl o m ati e p u bli q u e a git d e m a ni è r e 

p r o a cti v e  : ell e ét a blit u n e c o m m u ni c ati o n st r at é gi q u e s’ ét al a nt s u r d e s s e m ai n e s, v oi r e 

d e s m oi s afi n d e fi x e r l’ att e nti o n s u r u n él é m e nt p a rti c uli e r d u p a y s. D a n s c e c o nt e xt e 

o n r et r o u v e p a r e x e m pl e l e s s al o n s d u li v r e, l e s a n n é e s bi n ati o n al e s et c. 3) E nfi n, à l o n g 

t e r me l a di pl o m ati e p u bli q u e t e nt e d e c r é e r d e s p a rt e n a ri at s et d e s r é s e a u x d e l o n g u e 

d u r é e b a s é s s u r u n e r el ati o n d e c o nfi a n c e et d e c o m p r é h e n si o n m ut u ell e a v e c l e s 

diff é r e nt s f ai s e u r s d’ o pi ni o n. E nfi n , il e xi st e d e u x m o d èl e s d e di pl o m ati e p u bli q u e : 

D a ni el O st r o w s ki p a rl e d’ u n e diff é r e n c e e nt r e u n e c o n c e pti o n «  c o n s e r v at ri c e  » et 

«  m o d e r n e  » d e c ett e d e r ni è r e 2 0 6 , B r u n o Si g nit z e r, l ui, d’ u n e « h a rt e S c h ul e  » et d’ u n e 

«  w ei c h e S c h ul e  » 2 0 7 . Il s’ a git fi n al e m e nt d e s a v oi r si ell e s’ a p pli q u e d e m a ni è r e 

u nil at é r a l e, p a r l e bi ai s d e c a m p a g n e d’i nf o r m ati o n, d e p u bli cit é o u d e p r o p a g a n d e, o u 

bi e n  s o u s f o r m e d e di al o g u e et d’ é c h a n g e s a v e c l e p a y s ci bl é. G r u ni g et H u nt f o nt l a 

di sti n cti o n e nt r e u n di al o g u e, o u pl ut ôt u n e c o m m u ni c ati o n «  s y m ét ri q u e  », q ui a u r ait 

p o u r b ut u n e c o m p r é h e n si o n m ut u ell e 2 0 8  et u n e c o m m u ni c ati o n «  a s y m ét ri q u e  », d o nt 

l e s r a p p o rt s d e f o r c e l o r s d e l’ é c h a n g e p e n c h e r ai e nt e n f a v e u r d u p a y s e x e r ç a nt s a 

di pl o m ati e p u bli q u e. C ett e c o m m u ni c ati o n a s y m ét ri q u e a p o u r b ut l a p e r s u a si o n. D a n s 

l e s t h é o ri e s l e s pl u s r a di c al e s, l a di pl o m ati e p u bli q u e a s pi r e à c al q u e r d e m a ni è r e 

u nil at é r al e s a c ult u r e a u p a y s ci bl é 2 0 9 . A p pli q u é e d e m a ni è r e s y m ét ri q u e c ett e 

 
2 0 4   M a r k L e o n a r d; C at h e ri n a St e a d; C o n r a d S m e wi n g, P u bli c di pl o m a c y , L o n d o n, F o r ei g n P oli c y 

C e nt r e, 2 0 0 2  É v o q u é  d a n s D a ni el O st r o w s ki, Di e P u bli c Di pl o m a c y d e r d e ut s c h e n 
A u sl a n d s v e rt r et u n g e n w elt w eit . o p. cit. , p. 2 3. 

2 0 5   J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , p. 1 0 7– 1 1 8  é v o q u é d a n s D a ni el O st r o w s ki, Di e P u bli c 
Di pl o m a c y d e r d e ut s c h e n A u sl a n d s v e rt r et u n g e n w elt w eit . o p. cit. , p. 2 3 Et Al a n H u nt, P u bli c 
di pl o m a c y . o p. cit. , p. 2 3. 

2 0 6   D a ni el O st r o w s ki, Di e P u bli c Di pl o m a c y d e r d e ut s c h e n A u sl a n d s v e rt r et u n g e n w elt w eit . o p. cit. , p. 
2 1.  

2 0 7   D o n c d’ u n e é c ol e d u r e et d’ u n e é c ol e m oll e d e l a di s ci pli n e. Si g nit z e r a s s o ci e l a p r e mi è r e à l a 
diff u si o n d’i nf o r m ati o n s p oliti q u e s à d e s fi n s d e p e r s u a si o n et l a s e c o n d e à l a c o m m u ni c ati o n 
c ult u r ell e d a n s l e b ut d e c r é e r u n e c o m p r é h e n si o n m ut u ell e. B e n n o Si g nit z e r, St a at e n i m 
i nt e r n ati o n al e n S y st e m i n J a r r e n, Otf ri e d ( é d.), P oliti s c h e K o m m u ni k ati o n i n d e r d e m o k r ati s c h e n 
G e s ell s c h aft . Ei n H a n d b u c h mit L e xi k o nt eil  É v o q u é d a n s D a ni el O st r o w s ki, Di e P u bli c Di pl o m a c y 
d e r d e ut s c h e n A u sl a n d s v e rt r et u n g e n w elt w eit . o p. cit. , p. 2 4– 2 5.  

2 0 8   J a m e s E. G r u ni g; T o d d H u nt, M a n a gi n g p u bli c r el ati o n s , F o rt W o rt h, H olt Ri n e h a rt a n d Wi n st o n, 
1 9 8 4  m e nti o n n é  d a n s D a ni el  O st r o w s ki, Di e  P u bli c  Di pl o m a c y  d e r  d e ut s c h e n 
A u sl a n d s v e rt r et u n g e n w elt w eit . o p. cit. , p. 2 8– 2 9.  

2 0 9   S el o n P ei s e rt, d e m a ni è r e a n al o g u e à G r u ni g et H u nt, l a p oliti q u e e xt é ri e u r e d’ u n p a y s p e ut 
p o u r s ui v r e a v e c l a di pl o m ati e p u bli q u e  q u at r e o bj e ctif s  : 1) É c h a n g e s et c o o p é r ati o n, 2) c al q u e r 
( Ü b e rt r a g u n g) d e m a ni è r e u nil at é r al e s a p r o p r e c ult u r e d a n s l e p a y s p a rt e n ai r e, 3) I nf o r m e r, 4) 
p r o m o u v oi r. H a n s g e r d P ei s e rt, Di e a u s w ä rti g e K ult u r p oliti k d e r B u n d e s r e p u bli k D e ut s c hl a n d , 
St utt g a rt, Kl ett, 1 9 7 8  E v o q u é d a n s D a ni el O st r o w s ki, Di e P u bli c Di pl o m a c y d e r d e ut s c h e n 
A u sl a n d s v e rt r et u n g e n w elt w eit . o p. cit. , p. 2 9  
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di pl o m ati e r e p r e n d l’i d é e d’ a c c o m m o d ati o n  d o nt il e st q u e sti o n d a n s l e t r oi si è m e 

c h a pit r e d e c ett e p a rti e.  

P o u r p a rl e r d e di pl o m ati e p u bli q u e l e t e r m e t r a c k II di pl o m at y, o u di pl o m ati e 

p a r all èl e  e n f r a n ç ai s, e st p a rf oi s utili s é. Il e st i nt r o d uit p o u r l a p r e mi è r e f oi s e n 1 9 8 1 

p a r J o s e p h V. M o nt vill e 2 1 0 . T r a c k  si g nifi a nt e n f r a n ç ai s  «  r ail s  », il s’ a git d’ u n e 

di pl o m ati e q ui s e d é r o ul e s u r d’ a ut r e s v oi e s q u e l e s c a n a u x offi ci el s e nt r e 

g o u v e r n e m e nt s ( di pl o m ati e t r a diti o n n ell e é v o q u é e pl u s h a ut). C e t e r m e r e p r e n d ai n si 

l’i d é e d e di pl o m ati e p u bli q u e dit e « m o d e r n e  », b a s é e s u r l e di al o g u e e nt r e s o ci ét é s 

ci vil e s ( P 2 P). E nfi n, s el o n H u y g h e , « l a di pl o m ati e p u bli q u e  e st [ d a n s s a r el ati o n a u 

s oft p o w e r ] u n e st r at é gi e q u e l’ o n m è n e, l e s oft p o w e r e st u n r é s ult at q u e l’ o n 

att e n d  ». 2 1 1  Ell e r e p r é s e nt e d o n c l a p al ett e d’i n st r u m e nt s di s p o ni bl e s d’ u n p a y s p o u r 

att ei n d r e l e s fi n alit é s d u s oft p o w e r .  

P o u r c o n cl u r e s u r l a di pl o m ati e p u bli q u e  : l e t e r m e a p p a r ait a u l e n d e m ai n d e l a 

g u e r r e m o n di al e, l o r s q u’il «  n’ ét ait pl u s p o s si bl e d e f ai r e l e di v o r c e e nt r e l e t e r m e d e 

p r o p a g a n d e et l e s e x c è s d e s n a zi s et d e s c o m m u ni st e s  » 2 1 2 . Il p e r d e n p o p ul a rit é à l a fi n 

d e l a g u e r r e f r oi d e, p ui s q u e l a di pl o m ati e p u bli q u e ét ait b âti e s u r u n e st r at é gi e d e 

c o nt r e p r o p a g a n d e vi s -à -vi s d e l’ U R S S. C’ e st e x a ct e m e nt à c e m o m e nt q u e l e c o n c e pt 

d e s oft p o w e r f ait s o n a p p a riti o n. C e p e n d a nt l e t e r m e di pl o m ati e p u bli q u e e st e n c o r e 

r é g uli è r e m e nt utili s é d e n o s j o u r s et p e r m et d e s e fi x e r pl u s c o n c r èt e m e nt s u r l e s 

m o d alit é s  ( p u bli c  ci bl é  ;  di m e n si o n s  t e m p o r ell e s ;  c o m m u ni c ati o n 

s y m ét ri q u e / a s y m ét ri q u e et c.) t a n di s q u e l e s oft p o w e r r e st e p e r c h é a u ni v e a u d e s b ut s 

d’ u n e t ell e di pl o m ati e. E nfi n, l a n oti o n d e di pl o m ati e p u bli q u e n o u s c o nfi r m e n o n 

s e ul e m e nt l a m ulti pli c ati o n d e s a ct e u r s d a n s l e d o m ai n e d e l a p r o p a g a n d e , m ai s a u s si 

u n él a r gi s s e m e nt d e s c h a m p s c o n c e r n é s ( p oliti q u e s, é c o n o mi q u e s, c ult u r ell e s, 

s ci e ntifi q u e s, r eli gi e u x et c.) et d e s p u bli c s à ci bl e r ( o r g a ni s ati o n s, g r a n d p u bli c, 

r el a y e u r s d’i nf o r m ati o n s, f ai s e u r s d’ o pi ni o n et c.). D a n s c ett e c o nfi g u r ati o n il n e r e st e 

à l’ Ét at q u e p e u d e m a r g e s d e m a n œ u v r e s.  

1. 2. 3.  N ati o n B r a n di n g  

Ai n si, l a di pl o m ati e p u bli q u e a s oit u n e f o n cti o n d e di al o g u e et d e c o n cili ati o n, 

e m p r u nt a nt l e s «  r ail s  » d u P 2 P , s oit u n e f o n cti o n d e p r o m oti o n d e l’ i m a g e d’ u n p a y s , 

e m p r u nt a nt  e s s e nti ell e m e nt l a «  t r a v e r s é e » G 2 P 2 1 3 . C e d e r ni e r c a s f ait é c h o à l’i d é e d e 

 
2 1 0   «  T r a c k T w o h a s a s it s o bj e ct t h e r e d u cti o n o r r e s ol uti o n of c o nfli ct, wit hi n a c o u nt r y o r b et w e e n 

c o u nt ri e s, b y l o w e ri n g t h e a n g e r o r t e n si o n o r f e a r t h at e xi st s, t h r o u g h i m p r o v e d c o m m u ni c ati o n 
a n d a b ett e r u n d e r st a n di n g of e a c h ot h e r' s p oi nt of vi e w  » W. D. D a vi d s o n; J. V. M o nt vill e, F o r ei g n 
p oli c y a c c o r di n g t o F r e u d  i n « F o r ei g n P oli c y », 4 5 / 1 9 8 1, p. 1. 

2 1 1   H u y g h e; F r a n ç oi s -B e r n a r d, P oliti q u e s d'i nfl u e n c e. Di pl o m ati e p u bli q u e et s oft p o w e r , 1 6 m ai 2 0 1 0 
e v o q u é d a n s R a o ul D el c o r d e, L e m éti e r d e di pl o m at e . o p. cit.  C h a pit r e 1 1 –  l a di pl o m ati e d’ hi e r à 
d e m ai n  

2 1 2   Al a n H u nt, P u bli c di pl o m a c y . o p. cit. , p. 3 4. 
2 1 3   F al k H a rti g, P u bli c Di pl o m a c y , Wi e s b a d e n, S p ri n g e r F a c h m e di e n Wi e s b a d e n, 2 0 1 9, p. 1 4. 
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n ati o n b r a n di n g . L e c o n c e pt a r ri v e c h r o n ol o gi q u e m e nt u n p e u a p r è s c el ui d e s oft 

p o w e r. E n eff et, l’i nt r o d u cti o n d u t e r m e e st a c c o r d é e a u b rit a n ni q u e Si m o n A n h olt a u 

mili e u d e s a n n é e s 9 0 2 1 4 . P o u r l ui, c h a q u e n ati o n a u n e b r a n d  : ell e e st a s s o ci é e à u n e 

i m a g e, u n e i d e ntit é, u n e r é p ut ati o n2 1 5 . P a r e x e m pl e l e c o n c e pt m a d e i n ill u st r e c ett e 

i d é e d e « m a r q u e  »  2 1 6  : o n j u g e r a ai n si l a q u alit é d’ u n p r o d uit e n f o n cti o n d u p a y s 

d’ o ri gi n e 2 1 7 . C e p e n d a nt, il n e s’ a git l à q u e d e l’ u n d e s a s p e ct s d u n ati o n b r a n di n g. Si m o n 

A n h olt i d e ntifi e, e n pl u s d e s p r o d uit s, l e g o u v e r n e m e nt, l e s i n v e sti s s e m e nt s, l a c ult u r e, 

l a p o p ul ati o n ai n si q u e l e t o u ri s m e 2 1 8  et c r é e p a r l a s uit e u n i n di c at e u r  : l e N ati o n 

B r a n d s I n d e x 2 1 9 . S el o n l ui c h a q u e p a y s e st e n c o m p étiti o n p o u r s a p r é s e n c e et s o n 

att r a cti o n s u r l a s c è n e i nt e r n ati o n al e s u r l e s si x p oi nt s cit é s pl u s h a ut 2 2 0 . C ett e n o u v ell e 

d o n n e d e m a n d e e n eff et l a mi s e e n pl a c e d’ u n e st r at é gi e c o o r d o n n é e e nt r e t o u s c e s 

a s p e ct s d u n ati o n b r a n di n g.  

L e b r a n di n g  r e p r e n d ai n si l’i d é e d e m a n a g e m e nt d e r é p ut ati o n , q ui c o n si st e à 

«  pl a nifi e r, c o m m u ni q u e r u n n o m, u n e i d e ntit é  » 2 2 1 . Il r é utili s e l e s t h é o ri e s, l e s 

t e c h ni q u e s et l e s o util s d’ u n m a r k eti n g o ri e nt é s u r l’ off r e et l e p r o d uit. P a r mi c e s 

d e r ni è r e s o n p o u r r ait r et e ni r l e m o d èl e d e L a vi d g e  ét a bli s s a nt u n e hi é r a r c hi e e nt r e l e s 

f a ct e u r s c o g nitif s, aff e ctif s et c o n atif s li é s à u n p r o d uit  : t o ut d’ a b o r d il s’ a git d’i n di q u e r 

s a p r é s e n c e et d’i nf o r m e r s u r l e p r o d uit ( c o g nitif s), e n s uit e d e c r é e r u n i nt é r êt et u n 

 
2 1 4   Si m o n A n h olt, Pl a c e s. I d e ntit y, i m a g e a n d r e p ut ati o n , B a si n g st o k e, P al g r a v e M a c mill a n, 2 0 1 0, 

i nt r o d u cti o n. 
2 1 5   Si m o n A n h olt, C o m p etiti v e i d e ntit y. T h e n e w b r a n d m a n a g e m e nt f o r n ati o n s, citi e s a n d r e gi o n s , 

N e w Y o r k, P al g r a v e M a c mill a n, 2 0 0 7, p. 4.  
2 1 6   B r a n di n g si g nifi e e n eff et m a r q u a g e a u f e r r o u g e. Il s’ a git d’ u n e p r ati q u e d e pl u s e n pl u s r é p a n d u e 

e n E u r o p e à p a rti r d u m o y e n -â g e ( m ai s c o n n u e d e p ui s a u m oi n s l’ É g y pt e a nti q u e) p o u r r e c o n n ait r e 
l e p r o p ri ét ai r e d’ u n e b êt e à p e a u é p ai s s e. U n f e r c h a uff é à r o u g e ( o ri gi n e d u m ot b r a n d ) e st utili s é 
p o u r l ai s s e r u n e  m a r q u e  s u r l a b êt e. Si l e c h e pt el p o u v ait êt r e m él a n g é a v e c u n a ut r e l o r s d e l’ él e v a g e 
d a n s d e g r a n d s e s p a c e s ( n ot a m m e nt d a n s l a p r ai ri e a m é ri c ai n e), il f all ait p o u v oi r di sti n g u e r 
cl ai r e m e nt l e p r o p ri ét ai r e a u m o m e nt d e l a v e nt e. A u s si c ett e m ét h o d e p e r m ett ait -e ll e d’ é vit e r l e s 
v ol s ( F a y E. W a r d, C o w b o y at W o r k , D o v e r P u bli c ati o n s, 2 0 1 3, C h a pit r e 1 3). D e m ê m e, l a m a r q u e 
q ui ét ait aj o ut é e s u r l e s p r o d uit s d’ u n e m a n uf a ct u r e s ui v ait c e m ê m e p ri n ci p e. Ai n si, al o r s q u e l e s 
r a p p o rt s e nt r e l’ a c h et e u r et l e v e n d e u r v o nt p e r d r e e n p r o xi mit é ( Si m o n A n h olt, Pl a c e s . o p. cit. ), l e s 
diff é r e nt e s m a r q u e s s e r vi r o nt n é a n m oi n s à l’ a c h et e u r d e c o n n ait r e l e p r o p ri ét ai r e d u b ét ail o u l e 
p r o d u ct e u r d u p r o d uit. U n j e u d e r e n o m m é e ( e n all e m a n d  : R uf) i nt e r vi e n d r a p a r l a s uit e : c e rt ai n e s 
b êt e s, c e rt ai n s p r o d uit s s e r o nt r e c o n n u s d e m eill e u r e q u alit é q u e d’ a ut r e s ( S aif U. K h a n; O w ai s 
M ufti, T h e H ot Hi st o r y & C ol d F ut u r e of B r a n d s  i n « J o u r n al of M a n a g e ri al S ci e n c e s » n ° 1 2 0 1 4, p. 
7 6 ). Il e st n é c e s s ai r e d e p r é ci s e r q u e l a m a r q u e n e f ait r éf é r e n c e i ci q u’ à l’ o ri gi n e d u p r o d uit et l e j e u 
d’ a s s o ci ati o n s c o g niti v e s, aff e cti v e s  et c o n ati v e s  e st li é a u p r o p ri ét ai r e et n o n p a s a u s y m b ol e d e l a 
m a r q u e. P o u rt a nt, a u c o u r s d e l’i n d u st ri ali s ati o n, l’i m a g e d e l a m a r q u e d e vi e nt ell e -m ê m e p o rt e u s e 
d’ a s s o ci ati o n s p o siti v e s o u n é g ati v e s si ell e e st att r a cti v e o u n o n. E n eff et l a m a r q u e «  m a r q u e  » e n 
r et o u r l e c o n s o m m at e u r et s ’in s c rit d a n s s o n e s p rit a v e c s e s c h a m p s d e c o n n ai s s a n c e s et d’ é m oti o n 
li és  à ell e. C e ci  n e  l ai s s e a u p r o p ri ét ai r e li é à l a m a r q u e q u’ u n e m a r g e r é d uit e p o u r c h a n g e r l e s 
p e r c e pti o n s. Si m o n A n h olt, C o m p etiti v e i d e ntit y . o p. cit. , p. 6. 

2 1 7   P o u r l e s li e n s d ét aill é s e nt r e p r o d uit d’ o ri gi n e et n ati o n b r a n di n g v oi r  : K eit h Di n ni e, N ati o n 
b r a n di n g. C o n c e pt s, i s s u e s, p r a cti c e , O xf o r d, B utt e r w o rt h-H ei n e m a n n, 1 è r e é d., 2 0 0 8, p. 7 7 – 1 0 4.  

2 1 8   Si m o n A n h olt, C o m p etiti v e i d e ntit y . o p. cit. , p. 2 5. 
2 1 9   htt p: / / w w w. n ati o n b r a n d si n d e x. c o m /  
2 2 0   Il s’i n s c rit c ett e i d é e d a n s l a t h é o ri e d e l a c o m p étiti vit é d e l’i d e ntit é  (t h e o r y of c o m p etitit vit y 

i d e ntit y). I bi d.  
2 2 1   I bi d., p. 4. 

http://www.nationbrandsindex.com/
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d é si r p o u r c e d e r ni e r ( aff e ctif s), e nfi n d e c o n v ai n c r e, afi n d’ a m e n e r u n e p e r s o n n e à 

«  l’ a cti o n », c’ e st -à -di r e à l’ a c h at d u p r o d uit ( c o n atif s) 2 2 2 . L e s t e c h ni q u e s d’e v e nt 

m a r k eti n g , d o nt l’ é v è n e m e nt s e r ait u n e p u bli cit é d é g ui s é e, et d e r el a ti o n s hi p 

m a r k eti n g , b a s é s u r u n di al o g u e d e l o n g u e d u r é e a v e c l e cli e nt, p o u r r ai e nt a u s si r et e ni r 

n ot r e att e nti o n. E nfi n l e s o util s t el q u e l’ a n al y s e S W O T 2 2 3 , d ét aill a nt c a p a cit é s i nt e r n e s 

(f o r c e s, f ai bl e s s e s) et f a ct e u r s e xt é ri e u r s ( o p p o rt u nit é s et m e n a c e s), s e r ai e nt util e p o u r 

u n e st r at é gi e d e b r a n di n g.  

C e p e n d a nt, Si m o n A n h olt  n o u s m et e n g a r d e  : si u n p a y s a u n e b r a n d , il s e r ait 

t r o m p e u r d e p e n s e r q u’il p o u r r ait êt r e «  b r a n d e d  » c o m m e u n p r o d uit o u u n e 

e nt r e p ri s e 2 2 4 . L’i m a g e d e m a r q u e ( b r a n d i m a g e ) d’ u n e n ati o n, c’ e st -à -di r e l e j e u 

d’ a s s o ci ati o n s c o g niti v e s, aff e cti v e s et c o n ati v e s q ui l ui e st affili é, n e d oit p a s êt r e 

r é d u ct ri c e et si m pl e c o m m e p o u r r ait êt r e l’i m a g e d e m a r q u e d’ u n e e nt r e p ri s e. A u 

c o nt r ai r e l’i m a g e [ d e m a r q u e] d’ u n e n ati o n e st atti r a nt e l o r s q u’ ell e e st ri c h e, n u a n c é e 

v oi r e c o nt r a di ct oi r e –  c el a d e m a n d e t o ut ef oi s u n eff o rt d’ a p p r e nti s s a g e d u p a y s 2 2 5 . L e 

g o u v e r n e m e nt d’ u n p a y s n’ e st p a s l e s e ul m ait r e d e l’i m a g e d e m a r q u e d e c e p a y s. S el o n 

A n h olt, l a di pl o m ati e p u bli q u e n e r e p r é s e nt e ai n si q u e l a v ol o nt é d e m a n a g e r l’i m a g e 

p oliti q u e d u p a y s, u n d e s si x p ôl e s d e s o n c o n c e pt d e n ati o n b r a n di n g 2 2 6 . L’i d é e d e 

m a r q u e a p pli q u é e à u n e n ati o n r e st e n é a n m oi n s p r o bl é m ati q u e  : p e ut-o n ( et d oit -o n) 

r é ell e m e nt i n s é r e r l e s diff é r e nt e s i d e ntit é s n ati o n al e s d a n s u n e l o gi q u e d e m a r c h é  ? 2 2 7  

Ai n si, l e c o n c e pt d e n ati o n b r a n di n g a p p a r ait pl u s o u m oi n s e n m ê m e t e m p s q u e 

c el ui d u s oft p o w e r. T o ut c o m m e l ui, il s’i n s c rit d a n s l a l o gi q u e n é oli b é r al e q ui 

c o m m e n c e à p a rti r d e l a fi n d e l a g u e r r e f r oi d e. L e t e r m e d e n ati o n b r a n di n g a e u u n 

s u c c è s c e rt ai n. C e p e n d a nt, s’il n’ a p a s e u a ut a nt d’i m p a ct q u e s o n «  c o n c u r r e nt  di r e ct 

» d a n s l’ ét u d e d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s, l e s oft p o w e r, c’ e st j u st e m e nt p a r c e q u’il 

r e p r e n d l a m ét a p h o r e d e m a r q u e et d o n c d e m a r c h é. L e t e r m e d e s oft p o w e r, t a nt q u’ à 

l ui, r est e d a n s l e r e gi st r e cl a s si q u e d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s. L e n ati o n b r a n di n g 

p e r m et d’ él a r gi r l a p al ett e d e s i n st r u m e nt s d’ att r a cti vit é s p a r r a p p o rt a u s oft p o w e r q ui 

p r o p o s e v a g u e m e nt «  l e s i n stit uti o n s, l a c ult u r e et l’i d é ol o gi e » 2 2 8 . T o ut ef oi s l e s b ut s d e 

c e c o n c e pt r e st e nt s u p e rfi ci el s, il s’ a git a v a nt t o ut d e p oli r l’i m a g e d e m a r q u e d’ u n p a y s 

m ai s s a n s c h e r c h e r à c o n v ai n c r e, c’ e st à di r e à f ai r e e n s o rt e «  q u e l e s a ut r e s v e ul e nt c e 

q u e n o u s v o ul o n s  » 2 2 9 . 

 
2 2 2   R o b e rt J. L a vi d g e; G a r y A. St ei n e r, A M o d el f o r P r e di cti v e M e a s u r e m e nt s of A d v e rti si n g 

Eff e cti v e n e s s  i n « J o u r n al of M a r k eti n g » n ° 6, 2 5 / 1 9 6 1, p. 6 1. 
2 2 3   L’ a c r o n y m e S W O T vi e nt d e S t r e n gt h s ( F o r c e s), W e a k n e s s e s ( F ai bl e s s e s), O p p o rt u niti e s 

( O p p o rt u nit é s) et T h r e at s ( M e n a c e s)  
2 2 4   Si m o n A n h olt, C o m p etiti v e i d e ntit y . o p. cit. , p. 5. 
2 2 5   Si m o n A n h olt, Pl a c e s . o p. cit. , c h a pit r e 4. 
2 2 6   Si m o n A n h olt, C o m p etiti v e i d e ntit y . o p. cit. , p. 1 2– 1 5.  
2 2 7   F al k H a rti g, P u bli c Di pl o m a c y . o p. cit. , p. 1 9. 
2 2 8   J o s e p h S. N y e, J r., S oft P o w e r . o p. cit. , p. 1 6 4. 
2 2 9   I bi d., p. 1 6 4. 
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1. 3.  I M P A C T S S U R L E S P O LI TI Q U E S C U L T U R E L L E S E X T É R I E U R E S D E 

L ’ AL L E M A G N E , D E L A F R A N C E E T D E L A R U S S I E  

L e c o n c e pt d e s oft p o w e r s’i n s c rit a u s si d a n s u n e l o n g u e t r a diti o n d e 

c o n c e pt u ali s ati o n s et d e mi s e s e n p r ati q u e d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d’ u n 

p a y s. L’i nt r o d u cti o n d u t e r m e a n é a n m oi n s p o u s s é c e rt ai n s p a y s à r e p e n s e r l e u r s 

s c h é m a s t a cti q u e s. N o u s a b o r d o n s d a n s c e s o u s -c h a pit r e t o ut d’ a b o r d l e c o n c e pt d e 

p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s, li é a u s si a u x t e r m e s d e r el ati o n s c ult u r ell e s et d e 

di pl o m ati e c ult u r ell e. Il f a ut ét u di e r p a r l a s uit e l’i m p a ct d e l’i d é e d u s oft p o w e r s u r l e s 

p oliti q u e s e xt é ri e u r e s all e m a n d e, f r a n ç ai s e et r u s s e.  

1. 3. 1.  P oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s  

L e t e r m e d e p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s c o nti e nt l ui -m ê m e d e s n oti o n s –  

p oliti q u e, p oliti q u e e xt é ri e u r e, c ult u r e, p oliti q u e s c ult u r ell e s –  s u r l e s q u ell e s l a 

litt é r at u r e e st si ri c h e q u e n o u s n e p o u v o n s é v o q u e r i ci q u’ u n mi n u s c ul e a s p e ct d e c e s 

d e r ni è r e s.  

C o m m e n ç o n s p a r l e t e r m e d e p oliti q u e . L e t e r m e vi e nt d u g r e c a n ci e n π ο λι τι κ ό ς , 

d o nt l a r a ci n e π ο λ ῑτ η ς  si g nifi e cit o y e n, v e n a nt l ui -m ê m e d e π ό λι ς , l a vill e, si g nifi é e p a r 

s e s r e m p a rt s ( r a ci n e i n d o -e u r o p é e n n e * p el -1 ) 2 3 0 . L e m ot a a u s si u n e r a ci n e c o m m u n e 

a v e c π ο λ ύ ς - (pl u s d e d e u x ) : c’ e st e n eff et l a c o n diti o n e s s e nti elle  p o u r c o m m e n c e r  à 

p a rl e r d e p oliti q u e 2 3 1 . Si l e p oliti q u e  ( e n a n gl ai s : P olit y ), l e P o u v oi r i n stit u é a u s ei n 

d’ u n e s o ci ét é, e xi st ait bi e n a v a nt l e s G r e c s d e l’ é p o q u e p o st -m y c é ni e n n e, l’i n v e nti o n d e 

l a p oliti q u e  ( e n e n a n gl ai s : P oliti c s) e n t a nt q u’ a cti vit é s e m bl e l e u r êt r e att ri b u é e 2 3 2 . 

A ri st ot e d éfi ni r a ai n si d a n s s o n œ u v r e l e p oliti q u e q u e l’ h o m m e [ g r e c] e st u n a ni m al 

p oliti q u e  (ζ ῷ ο ν  π ο λι τι κ ό ν ). O r l a p oliti q u e, e n t a nt q u’ a cti vit é p e ut d é si g n e r t r oi s 

c h o s e s  : c’ e st 1) l’ « o r g a ni s ati o n d e l a vi e p u bli q u e  » q ui s e d é ci d e p a r d e s r a p p o rt s d e 

f o r c e s a u ni v e a u d u P oliti q u e2 3 3 , 2) c e s o nt l e s st r at é gi e s d e c o n q u êt e d u P oliti q u e, 3) 

c e s o nt l e s p e r s o n n e s q ui p r ati q u e nt s oit l’ u n, s oit l’ a ut r e o u c u m ul e nt l e s d e u x a s p e ct s 

d e c ett e a cti vit é ( h o m m e /f e m m e p oliti q u e). A u pl u ri el, l e s p oliti q u e s p e u v e nt d é si g n e r 

l e s f e m m e s et l e s h o m m e s q ui f o nt d e l a p oliti q u e ( p oliti ci e nn e s 2 3 4 ) m ai s ell e s p e u v e nt 

si g nifi e r l e s p oliti q u e s dit e s  p u bli q u e s ( e n a n gl ai s : P oli c y). C’ e st-à -di r e l e s m o y e n s mi s 

 
2 3 0   A d ri e n H o u g u et, Pl at z d e r Si c ht b a r k eit i m i d e al e n St a dt bil d. Bil dli c h e F el df o r s c h u n g z u r u r b a n e n 

p oliti s c h e n Ä st h eti k i n D e ut s c hl a n d, G e o r gi e n u n d P ol e n  i n V o gt, M att hi a s T h e o d o r ( é d.), 
G e s ell s c h aftli c h e r Z u s a m m e n h alt, p oliti s c h e Ä st h eti k u n d k ult u r ell e S e m a nti k , p. 4 3 ; J uli u s 
P o k o r n y, I n d o g e r m a ni s c h e s et y m ol o gi s c h e s W ö rt e r b u c h , T ü bi n g e n, F r a n c k e, 3 è m e é d., 1 9 9 4, 
l e m m a: p el-1, p el ǝ -, plē -; si g nifi a nt B: F o rt e r e s s e m ai s a u s si D: b o u r r a g e, f o ul e. 

2 3 1   M att hi a s T. V o gt, I nt e r c ult u r alit y –  I n stit ut f ü r k ult u r ell e I nf r a st r u kt u r S a c h s e n , G ö rlit z, 2 0 1 7  
2 3 2   J e a n -Pi e r r e V e r n a nt, L e s o ri gi n e s d e l a p e n s é e g r e c q u e , P a ri s ( 6, a v e n u e R eill e 7 5 6 8 5), P. U. F, 2 0 1 7. 
2 3 3  A n d r e a s Vi e r e c k e, et al., Dt v -Atl a s - P oliti k . o p. cit. , p. 1 1. 
2 3 4   E n a n gl ai s  : P oliti ci a n, f r a n ci s é e n p oliti ci e n / n e.  
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e n œ u v r e p a r l e p oliti q u e ( c’ e st à di r e l’ Ét at, d a n s l e s s o ci ét é s c o nt e m p o r ai n e s) p o u r 

o r g a ni s e r l a s o ci ét é.  

L a p oliti q u e e xt é ri e u r e  ( e n a n gl ai s : F o r ei g n p oli c y ), q u a nt à ell e, r e p r e n d l’i d é e d e 

p oliti q u e e n t a nt q u’ a cti vit é. Il s’ a git d e l’ e x p r e s si o n d u p oliti q u e d e c h a q u e s o ci ét é 

( d a n s l e s s o ci ét é s c o nt e m p o r ai n e s il s’ a git a v a nt t o ut d u g o u v e r n e m e nt) v e r s l’ e xt é ri e u r 

d a n s l e b ut d’ o r g a ni s e r l a vi e e nt r e s o ci ét é s, c’ e st à di r e l ’ a m é n a g e m e nt d e s r el ati o n s 

i nt e r n ati o n al e s. Il e xi st e l à a u s si d e s r a p p o rt s d e f o r c e s q ui –  c o nt r ai r e m e nt à 

l’i nt é ri e u r d e s s o ci ét é s c o nt e m p o r ai n e s –  s o nt p e u i n stit uti o n n ali s é s ( m al g r é 

l’ é m e r g e n c e d e s o r g a ni s ati o n s i nt e r n ati o n al e s) et s o u v e nt i m pli cit e s2 3 5 . L a p oliti q u e 

e xt é ri e u r e s’i n s c rit d o n c a u s si d a n s u n e st r at é gi e d’i nfl u e n c e p o u r o r g a ni s e r l a vi e 

i nt e r n ati o n al e à l’ a v a nt a g e d e s a s o ci ét é. T o ut ef oi s, l e s f r o nti è r e s e nt r e p oliti q u e s 

i nt é ri e u r e et e xt é ri e u r e s o nt p o r e u s e s : d a n s u n m o n d e gl o b ali s é l a pl u p a rt d e s 

p r o bl è m e s a u ni v e a u n ati o n al n e p e u v e nt a v oi r q u e d e s s ol uti o n s a u ni v e a u gl o b al 

( e n vi r o n n e m e nt, t e r r o ri s m e, c o n c u r r e n c e i nt e r n ati o n al e, mi g r ati o n et c.) 2 3 6 . L e s 

p r o d uit s c ult u r el s, d é p a s s a nt bi e n s o u v e nt l e s f r o nti è r e s n ati o n al e s, r e nt r e nt e u x a u s si 

d a n s c ett e l o gi q u e i nt e r n ati o n al e.  

L a c ult u r e  d é si g n e d a n s u n p r e mi e r t e m p s u n p r o c e s s u s d e d é v el o p p e m e nt s pi rit u el. 

Ell e p a rt d’ u n e m ét a p h o r e d e Ci c é r o n ( 1 e r  si è cl e a v. J. -C.) q ui c o m p a r e l a c ult u r e d e 

l’ e s p rit ( c ult u r a a ni mi) a v e c l a c ult u r e d’ u n c h a m p 2 3 7 . C e t e r m e e st r e p ri s a u x X V I è m e  et 

X V II è m e  si è cl e s e n E u r o p e d a n s l e m ê m e s e n s q u e c el ui d’ é d u c ati o n 2 3 8 . Il f ait o p p o siti o n 

à l’ h o m m e n o n -c ulti v é, c’ e st -à -di r e à s a n at u r e b a r b a r e et b r ut al e. C e t e r m e c oï n ci d e 

d o n c e n f r a n ç ai s a v e c c el ui d e ci vili s ati o n, a p p a r u à l a m ê m e é p o q u e  : « il y a[ u r ait] 

d’ u n c ôt é l e s p e u pl e s ci vili s é s, d e l’ a ut r e c ôt é l e s p e u pl e s s a u v a g e s, p ri mitif s o u 

b a r b a r e s  » 2 3 9 .  C’ e st a u s si u n e o c c a si o n p o u r l e Ti e r s-Ét at s d e di sti n g u e r s e s m e m b r e s 

 
2 3 5  A n d r e a s v o n A r n a ul d, V öl k e r r e c ht , H ei d el b e r g, C. F. M üll e r, 4 è m e é d., 2 0 1 9, p. 1 4– 1 6.  
2 3 6   Di et e r N o hl e n; Fl o ri a n G r ot z, Kl ei n e s L e xi k o n d e r P oliti k , O ri g.-A u s g, 6. ü b e r a r b. u n d e r w. A ufl., 

B e c k, M ü n c h e n 2 0 1 5, p. 3 1 – 3 2.  
2 3 7  « N ull u m v e r o i d q ui d e m a r g u m e nt u m e st. N a m ut a g ri n o n o m n e s f r u gif e ri s u nt , q ui c ol u nt u r, 

f al s u m q u e ill u d, a c i m p r o b e, “ Et si i n s e g et e m s u nt d et e ri o r e m d at a e / F r u g e s, t a m e n i p s œ s u a pt e 
n at u r a e nit e nt; ” si c a ni mi n o n o m n e s c ulti f r u ct u m f e r u nt. At q u e, ut i n e o d e m si mili v e r s e r, ut a g e r, 
q u a m vi s f e rtili s, si n e c ult u r a f r u ct u o s u s e s s e n o n p ot e st : si c si n e d o ct ri n a a ni m u s. It a e st ut r a q u e 
r e s si n e alt e r a d e bili s. C ult u r a a ut e m a ni mi, p hil o s o p hi a e st : h a e c e xt r a hit viti a r a di cit u s , et 
p r é p a r at a ni m o s a d s at u s a c ci pi e n d o s, e a q u e m a n d at hi s , et, ut  it a di c a m, s e rit, q u œ a d ult a f r u ct u s 
u b e r ri m o s f e r a nt. ». «  V o u s c o n cl u e z m al ; c a r, d e m ê m e q u e t o u s l e s c h a m p s, q u oi q u e c ulti v é s, n e 
r a p p o rt e nt p a s , et q u'il n' e st p oi nt v r ai, c o m m e l' a dit u n d e n o s p o èt e s, “ Q u e d e s oi l e b o n g r ai n, 
s a n s b e s oi n d' ali m e nt, / D a n s u n c h a m p, m ê m e i n g r at, s ait c r oît r e h e u r e u s e m e nt; ” d e m ê m e t o u s l e s 
e s p rit s, q u oi q u e c ulti v é s, n e f r u ctifi e nt p oi nt. Et p o u r c o nti n u e r m a c o m p a r ai s o n, j e di s q u'il e n e st 
d' u n e â m e h e u r e u s e m e nt n é e, c o m m e d' u n e b o n n e t e r r e ; q u' a v e c l e u r b o nt é n at u r ell e, l' u n e et 
l' a ut r e o nt e n c o r e b e s oi n d e c ult u r e, si l'o n v e ut q u' ell e s r a p p o rt e nt. O r, l a c ult u r e d e l' â m e, c' e st l a 
p hil o s o p hi e. Ell e d é r a ci n e l e s vi c e s, ell e p r é p a r e l' â m e à r e c e v oi r d e n o u v ell e s s e m e n c e s, ell e l e s y 
j ett e, l e s y f ait g e r m e r, et a v e c l e t e m p s il s' y t r o u v e a b o n d a n c e d e f r uit s.  »  M. T. Ci c é r o n, O e u v r e s 
c o m pl èt e s , P a ri s, 1 8 1 2, 1. é d. 1 si è cl e a v. J C, p. 1 5 8. 

2 3 8  M att hi a s T. V o gt, I nt e r c ult u r alit y –  I n stit ut f ü r k ult u r ell e I nf r a st r u kt u r S a c h s e n . o p. cit.  
2 3 9  B r a u d el r é s u m e ai n si l e s r éfl e xi o n s d u X V II è m e a u X I X è m e s u r l e t e r m e d e ci vili s ati o n. F e r n a n d 

B r a u d el, G r a m m ai r e d e s ci vili s ati o n s , P a ri s, Fl a m m a ri o n, 2 0 0 8, 1. é d. 1 9 6 3, p. 3 4. 
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«  c ulti v é s  »  : b o u r g e oi s et n ot a bl e s n o n-n o bl e s vi s -à -vi s d e s p a y s a n s, a rti s a n s et c.  2 4 0 . 

E n r e v a n c h e, l e s  t e r m es d e c ult u r e et d e ci vili s ati o n ét ai e nt utili s é s u ni q u e m e nt a u 

si n g uli e r j u s q u’i ci. S el o n B r a u d el, l’ utili s ati o n d e ci vili s ati o n s  a u pl u ri el d at e d u 

XI X è m e si è cl e  : « l e s m u s é e s n o u s d é p a y s e nt d a n s l e t e m p s, n o u s r e pl o n g e nt [ …] d a n s 

d e s ci vili s ati o n s r é v ol u e s. L e s d é p a y s e m e nt s s o nt pl u s n et s d a n s l’ e s p a c e  : p a s s e r l e 

R hi n, o u l a M a n c h e att ei n d r e l a M é dit e r r a n é e e n v e n a nt d u N o r d, a ut a nt d’ e x p é ri e n c e s 

[ …] q ui s o uli g n e nt l a r é alit é d u pl u ri el d e n ot r e m ot. Il y a i n d é ni a bl e m e nt d e s 

ci vili s ati o n s.  » 2 4 1  L e t e r m e d e c ult u r e p a s s e a u s si a u pl u ri el e n p r e n a nt u n s e n s  dit 

a nt h r o p ol o gi q u e  o u l a r g e q ui p o u r r ait s e d éfi ni r c o m m e «  l’ e n s e m bl e d e s 

r e p r é s e nt ati o n s c oll e cti v e s p r o p r e à u n e s o ci ét é [ o u u n g r o u p e s o ci al]  » 2 4 2  s el o n P a s c al 

O r y. L’ a ut e u r j o u e e n eff et s u r u n d o u bl e s e n s d u m ot r e p r é s e nt ati o n s  : c e s o nt à l a f oi s 

l e s r e p r é s e nt ati o n s m e nt al e s et l e u r s e x p r e s si o n s m at é ri ell e s 2 4 3 . Ai n si, d a n s s o n s e n s 

r e st r ei nt l a c ult u r e d é si g n e  : « l a p r o d u cti o n, l a diff u si o n et l a c o n s o m m ati o n d e s o bj et s 

s y m b oli q u e s c r é é s p a r u n e s o ci ét é  » 2 4 4 . Il y a d o n c a ut a nt d e c ult u r e s q u’il y a d e 

s o ci ét é s o u g r o u p e s s o ci a u x.  

C o m m e nt di sti n g u e r i ci ci vili s ati o n s  et c ult u r e s  ? D a n s s o n li v r e Cl a s h of 

ci vili z ati o n s , S a m u el H u nti n gt o n  p r é s e nt e d e g r a n d s e n s e m bl e s «  ét a n c h e s, 

h o m o g è n e s, f a c e à  f a c e, et s a n s c o nt r a di cti o n s i nt e r n e s » 2 4 5  q u’il n o m m e 

ci vili s ati o n s 2 4 6 . O r l a F r a n c e et l e C a n a d a, f ai s a nt p o u rt a nt p a rti e d u « bl o c 

o c ci d e nt al  », t e nt e nt d e f ai r e d e l a c ult u r e ( d a n s l e s e n s r e st r ei nt d u t e r m e –  l e s 

p r o d uit s c ult u r el s) u n e e x c e pti o n d a n s l e s t r ait é s i nt e r n ati o n a u x d e li b r e -é c h a n g e, 

c r ai g n a nt l a t r o p f o rt e c o n c u r r e n c e d u m a r c h é c ult u r el ét at s u ni e n. F a c e a u x r é si st a n c e s 

d e s Ét at s -U ni s, l e t e r m e d’ «  e x c e pti o n c ult u r ell e  » s e t r a n sf o r m e r a pi d e m e nt e n 

p r ot e cti o n d e l a «  di v e r sit é c ult u r ell e  », j u g é m oi n s d éf e n si v e 2 4 7 . Il e st r e m pl o y é p o u r 

l a d éf e n s e d e s i d e ntit é s, n ot a m m e nt d e s « p etit s Ét at s  » 2 4 8 , m ai s a u s si d e s mi n o rit é s 

et h ni q u e s et s o ci al e s, d o nt l e s c a r a ct é ri sti q u e s c ult u r ell e s s o nt m e n a c é e s d e di s p a r ait r e 

si ell e s n e s o nt p a s p r ot é g é e s. C’ e st p a r e x e m pl e l’i d é e p ri n ci p al e d u m ulti c ult u r ali s m e 

 
2 4 0   G a b ri el e Kl ei n, K ult u r  i n K o rt e, H e r m a n n; S c h äf e r s, B e r n h a r d ( é d.), Ei nf ü h r u n g i n H a u pt b e g riff e 

d e r S o zi ol o gi e , p. 2 7 8. 
2 4 1   F e r n a n d B r a u d el, G r a m m ai r e d e s ci vili s ati o n s . o p. cit.  
2 4 2  P a s c al O r y, L' hi st oi r e c ult u r ell e , P a ri s, P r e s s e s u ni v e r sit ai r e s d e F r a n c e / H u m e n si s, 2 0 1 9 N o u s 

r e vi e n d r o n s pl u s t a r d s u r l e t e r m e d e r e p r é s e nt ati o n.  
2 4 3   P a s c al O r y, Q u el q u e s n ot e s s u c ci n ct e s s u r l e s d e u x c o r p s d e l a r e p r é s e nt ati o n  i n « S o ci ét é s & 

R e p r é s e nt ati o n s » n ° 4 0, 2 / 2 0 1 5.  
2 4 4   Pi e r r e Mil z a, « I nt r o d u cti o n », « C ult u r e et r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s », R el ati o n s i nt e r n ati o n al e s, 

n o 2 4 et n o 2 5, 1 9 8 0 cit é d a n s R o b e rt F r a n k, C ult u r e et r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s. L e s di pl o m ati e s 
c ult u r ell e s  i n F r a n k, R o b e rt ( é d.), P o u r l' hi st oi r e d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s , p. 3 7 2. 

2 4 5  R o b e rt F r a n k, C ult u r e et r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s . o p. cit. , p. 4 3 9 C’ e st t o ut ef oi s à E d w a r d B. T yl o r 
q u’ e st att ri b u é e p o u r l a p r e mi è r e f oi s c ett e d éfi niti o n l a r g e d e l a c ult u r e e n 1 8 7 1 M att hi a s T. V o gt, 
W a s i st K ult u r p oliti k ? , G ö rlit z, M ä r z 2 0 1 0. 

2 4 6  S a m u el P. H u nti n gt o n; Z bi g ni e w B r z e zi n s ki, T h e cl a s h of ci vili z ati o n s a n d t h e r e m a ki n g of w o rl d 
o r d e r , N e w Y o r k, L o n d o n, T o r o nt o et c …, Si m o n & S c h u st e r, 1 è r e é d., 2 0 1 1 [ 1 è r e e d. 1 9 9 6]. 

2 4 7  R o b e rt F r a n k, C ult u r e et r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s . o p. cit. , p. 3 8 2. 
2 4 8  I bi d.  
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a u C a n a d a i niti é p a r C h a rl e s T a yl o r 2 4 9 . L e s c ult u r e s s e p r é s e nt e nt d o n c c o m m e d e pl u s 

p etit s e n s e m bl e s q u e l e s ci vili s ati o n s et c o m m e u n e f o r m e d e v ol o nt é d e di sti n cti o n vi s -

à -vi s d e s a ut r e s d a n s c e g r a n d e n s e m bl e. Ai n si, si M. T. V o gt affi r m e q u’il p e ut y a v oi r 

d e s ci vili s ati o n s a u pl u ri el m ai s q u e l e t e r m e d e c ult u r e e st u n m ot c oll e ctif t o uj o u r s a u 

si n g uli e r 2 5 0 , n o u s p o u v o n s d é d ui r e i ci l’i n v e r se  : d a n s u n m o n d e gl o b ali s é, n’ y a-t-il 

fi n al e m e nt p a s « d e s bi e n s c oll e ctif s d e l a ci vili s ati o n  [h u m ai n e]  » 2 5 1  et d e s c ult u r e s q ui 

e s s a y e nt d e s’ affi r m e r [p oliti q u e m e nt].  L e s  c ult u r e s  c h e r c h e nt ai n si à  s e di sti n g u e r d e 

m a ni è r e  h o ri z o nt al e a u s ei n d e l’ h u m a nit é, t a n di s q u e l a c ult u r e e st u n e di sti n cti o n 

v e rti c al e a u s ei n d’ u n e s o ci ét é  o u d’ u n g r o u p e s o ci al 2 5 2 .  

L e t e r m e d e  p oliti q u e s c ult u r ell e s  r e p r e n d l’i d é e d e p oliti q u e s dit e s p u bli q u e s ( e n 

a n gl ai s  : P oli c y) et e st  pl ut ôt  à m ett r e a u pl u ri el. C’ e st d o n c l’ Ét at et s e s i n stit uti o n s q ui 

e n s o nt l e s p ri n ci p a u x a ct e u r s 2 5 3 . A u s si l e t e r m e r e p r e n d-il l’i d é e d e c ult u r e d a n s s o n 

s e n s r e st r ei nt. Il s’ a git p o u r l’ Ét at d e j o u e r s u r l e s c o n diti o n s d e c r é ati o n et d e diff u si o n 

d e l a c ult u r e p a r d e s p oliti q u e s p u bli q u e s a d a pt é e s à s e s st r at é gi e s 2 5 4 . A u s si e s p è r e-t-il 

r é c olt e r l e s eff et s i m m at é ri el s p o sitif s d e l a c ult u r e ( a u s e n s l a r g e c ett e f oi s) t el s q u’ u n e 

m eill e u r e c o h é si o n s o ci al e 2 5 5 .  

L e s  p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s  s o nt l e s st r at é gi e s p ri s e s p a r l’ Ét at ( p oli c y) 

p o u r d éf e n d r e s e s i nt é r êt s à l’ e xt é ri e u r d u p a y s (f o r ei g n p ol iti c s) p a r l e bi ai s d e l a 

c ult u r e ( a u s e n s r e st r ei nt) 2 5 6 . Il s’ a g it i ci d e f a v o ri s e r l’ e x p o rt ati o n et, d a n s u n e m oi n d r e 

m e s u r e, l’i m p o rt ati o n d e p r o d uit s c ult u r el s s o u s f o r m e d’ o bj et s s y m b oli q u e s m ai s a u s si 

d’i d é e s, d e p r ati q u e s et d e m o d e s d e vi e 2 5 7 . L a ci r c ul ati o n d e c e s p r o d uit s c ult u r el s 

s’i n s c rit d a n s l e c a d r e d e s r el ati o n s c ult u r ell e s [i nt e r n ati o n al e s ]. L’ ét u d e d e s t r a n sf e rt s 

c ult u r el s o c c u p e u n e pl a c e c e nt r al e l o r s d e l’ o b s e r v ati o n d e c e s d e r ni è r e s 2 5 8 . Il e xi st e 

t o ut ef oi s d e s é c h a n g e s c ult u r el s dit s «  i nf o r m el s », s e d é r o ul a nt e n d e h o r s d e s m aill e s 

ét ati q u e s et i n stit uti o n n ell e s, et d’ a ut r e s dit s «  o r g a ni s é s  » 2 5 9 , s’i n s c ri v a nt d a n s l e 

c h a m p d’ a cti o n d e l a di pl o m ati e c ult u r ell e .  

 
2 4 9  C h a rl e s T a yl o r; A m y G ut m a n n, M ulti c ult u r ali s m. E x a mi ni n g t h e p oliti c s of r e c o g niti o n , P ri n c et o n, 

N J, P ri n c et o n U ni v. P r e s s, 1 9 9 4.  
2 5 0  M att hi a s T. V o gt, I nt e r c ult u r alit y –  I n stit ut f ü r k ult u r ell e I nf r a st r u kt u r S a c h s e n . o p. cit.  
2 5 1  F e r n a n d B r a u d el, G r a m m ai r e d e s ci vili s ati o n s . o p. cit. , p. 3 8. 
2 5 2   Pi e r r e B o u r di e u, L a di sti n cti o n. C riti q u e s o ci al e d u j u g e m e nt , P a ri s, L e s É d. d e Mi n uit, 2 0 0 7, 1. é d. 

1 9 7 9.  
2 5 3  M ê m e a u x Ét at s -U ni s, p a r e x e m pl e, o u l’ Ét at f é d é r al r é cl a m e n e p a s i nt e r v e ni r di r e ct e m e nt d a n s l e 

d o m ai n e c ult u r el, il l e f ait i n di r e ct e m e nt p a r e nt r e a ut r e s d e s r é d u cti o n s d’i m p ôt s.  Pi e r r e M o uli ni e r, 
L e s p oliti q u e s p u bli q u e s d e l a c ult u r e e n F r a n c e , P a ri s, P r e s s e s U ni v e r sit ai r e s d e F r a n c e / 
H u m e n si s, 8 è m e é d., 2 0 2 0, p. 3 8 – 3 9.  

2 5 4  M att hi a s T. V o gt, W a s i st K ult u r p oliti k ?  o p. cit. , p. 1 3– 1 4.  
2 5 5  M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . 

o p. cit. , p. 8 1. 
2 5 6  K u rt -J ü r g e n M a a ß, Vi elf älti g e U m s et z u n g e n . o p. cit. , p. 7 4. 
2 5 7  R o b e rt F r a n k, C ult u r e et r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s . o p. cit. , p. 3 7 3. 
2 5 8  Mi c h el E s p a g n e, L e s t r a n sf e rt s c ult u r el s f r a n c o -all e m a n d s , P r e s s e s u ni v e r sit ai r e s d e F r a n c e, 1 9 9 9. 
2 5 9  R o b e rt F r a n k, C ult u r e et r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s . o p. cit. , p. 3 7 3. 
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L a di pl o m ati e c ult u r ell e  e st l’ e x é c ut a nt e d e s st r at é gi e s f o r m ul é e s p a r l e s p oliti q u e s 

c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s. Ell e s’ a p p ui e s u r t o ut e u n e p al ett e d’i n st r u m e nt s d o nt ell e p e ut 

a cti o n n e r d e s l e vi e r s fi n a n ci e r s, j u ri di q u e s et / o u p oliti q u e s. U n Ét at i nt e r v e nti o n ni st e 

d a n s l e d o m ai n e  c ult u r el a t e n d a n c e à v o ul oi r e n r o b e r t o u t e l’ a cti o n c ult u r ell e 

e xt é ri e u r e d e l a n ati o n, q ui c o m p r e n d a u s si l e s é c h a n g e s c ult u r el s dit i nf o r m el s. 

T o uj o u r s e st -il q u’il e xi st e d e n o m b r e u s e s i nt e rf é r e n c e s e nt r e a ct e u r s ét ati q u e s et 

s o ci ét é ci vil e 2 6 0 . E n c e s e n s l a di pl o m ati e c ult u r ell e f ait p a rti e d e l a di pl o m ati e p u bli q u e  

q u e n o u s a v o n s é v o q u é e pl u s h a ut et s’ a p pli q u e d a n s c e d o m ai n e a u x c o nt o u r s fl o u s d e 

l a c ult u r e 2 6 1 . A u ni v e a u d e s a ct e u r s e n j e u, il s’ a git e nt r e a ut r e s « d e s di pl o m at e s 

offi ci el s, m ai s a u s si d e s i nt ell e ct u el s, d e s a rti st e s, d e s a r c h é ol o g u e s, d e s r eli gi e u x, d e s 

mi s si o n n ai r e s, d e s mi s si o n s l aï q u e s d e s r é s e a u x c o m m e l’ Alli a n c e f r a n ç ai s e [ …] d e s 

f o n d ati o n s p hil a nt h r o pi q u e s, d e s m u s é e s et c. » 2 6 2  ai n si q u e d e s o r g a ni s ati o n s 

i nt e r n ati o n al e s t ell e q u e l’ U N E S C O. L e d ét ail d e s i n stit uti o n s r e nt r a nt e n j e u p o u r l a 

di pl o m ati e c ult u r ell e d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e e st d r e s s é d a n s l e  4 è m e  

c h a pit r e d e l a p a rti e e m pi ri q u e. 

Ai n si, l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s s o nt li b r e s d a n s l a c o n c e pti o n d e l e u r s 

st r at é gi e s d e p o u r s ui v r e d e s fi n alit é s d e s oft p o w e r o u n o n. V o y o n s m ai nt e n a nt c e 

q u’ o nt c h oi si l’ All e m a g n e et l a F r a n c e d a n s c e d o m ai n e.  

1. 3. 2.  A ll e m a g n e 

L’i d é e d e s oft p o w e r s u r l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e l’ All e m a g n e n’ a p a s 

e u l’ é c h o q u’il a r e ç u p a r e x e m pl e e n F r a n c e. C el a e st li é a u f ait q u’il e st pl ut ôt 

c o nt r a di ct oi r e a v e c l e s c o n c e pti o n s d e s a a u s w ä rti g e K ult u r - u n d Bil d u n g s p oliti k  

a p r è s l a s e c o n d e g u e r r e m o n di al e. T o ut ef oi s l e c o n c e pt s’i m p o s e d a n s c e rt ai n s d e c e s 

p ri n ci p e s, n ot a m m e nt a v e c l a c o n c e pti o n 2 0 1 1 d e l a c o aliti o n e nt r e c h r éti e n s -

d é m o c r at e s et li b é r a u x. A v e c l’i nt r o d u cti o n d u t e r m e d e «  c o n c u r r e n c e d e s r é cit s  » 

d a n s l e c o nt r at d e c o aliti o n e nt r e l e s c h r éti e n s -d é m o c r at e s l e s i nt é r êt s é c o n o mi q u e s et 

p oliti q u e s r et r o u v e nt l e d e v a nt d e l a s c è n e  ; a u d ét ri m e nt d’ é c h a n g e s c ult u r el s q ui 

s ui v r ai e nt s e s p r o p r e s l o gi q u e s 2 6 3 . C e s o nt d o n c c e s o ri e nt ati o n s q ui s o nt att e n d u e s 

 
2 6 0  «  O n p e ut c o n s e r v e r c ett e di sti n cti o n, e n s a c h a nt c e p e n d a nt q u e l e s i nt e rf é r e n c e s s o nt n o m b r e u s e s, 

t a nt l e s Ét at s utili s e nt l e s a ct e u r s, a g e nt s et m é di at e u r s d e l a s o ci ét é ci vil e d a n s l e u r p oliti q u e 
c ult u r ell e, et t a nt l e s a ct e u r s d e l’ a cti o n c ult u r ell e à l’ e xt é ri e u r f o nt a p p el a u x Ét at s p o u r r e nf o r c e r 
l e u r s i niti ati v e s. » R o b e rt F r a n k, C ult u r e et r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s . o p. cit. , p. 3 7 3. 

2 6 1  «  L a p al ett e d’i nt e r v e nti o n s p ot e nti ell e s e st l a r g e c a r l e m ot « c ult u r e » e st fl o u, et s e s v e ct e u r s s e 
s o nt di v e r sifi é s, n ot a m m e nt a v e c l’ a u di o vi s u el, l a p r e s s e, i nt e r n et, l e s r é s e a u x s o ci a u x... L e s a ct e u r s 
q ui a ni m e nt c e s e s p a c e s p e u v e nt êt r e n o m b r e u x, et l e u r s c o nt o u r s p e u li si bl e s. L e m ot « c ult u r e » 
p e ut al o r s s e r vi r d’ ali bi, et l e s n oti o n s d e p r o p a g a n d e, d e d é st a bili s ati o n, d’ a cti o n p s y c h ol o gi q u e 
pl a n e nt s u r c e s a cti vit é s.  » M a ri e -C h ri sti n e K e s sl e r, L a di pl o m ati e c ult u r ell e . o p. cit. , p. 2 6 4  

2 6 2  R o b e rt F r a n k, C ult u r e et r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s . o p. cit. , p. 3 7 4. 
2 6 3  «  S o w a r e n di e öff e ntli c h e n R e a kti o n e n a uf d e n A u s b a u d e r A K B P i m K o aliti o n s v e rt r a g a u c h 

z wi e s p älti g. B ei g r u n d s ät zli c h e r Z u sti m m u n g z u m A u s b a u, ä u ß e rt e di e K riti k s o w o hl B e d e n k e n, 
m a n w oll e K u n st u n d K ult u r f ü r n ati o n al e I nt e r e s s e n ei n s p a n n e n, al s a u c h di e S k e p si s, o b K ult u r 
f ü r „ s ol c h e Off e n si v e n i n ei n e m ‚ W ett b e w e r b d e r N a r r ati v e’ ü b e r h a u pt g e r ü st et, g e s c h w ei g e d e n n 
g e ei g n et “ s ei.  » Si g ri d W ei g el, T r a n s n ati o n al e A u s w ä rti g e K ult u r p oliti k –  J e n s eit s d e r 
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p o u r l a n o u v ell e c o n c e pti o n d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s e n p r é p a r ati o n p o u r 

l a 1 9 è m e p é ri o d e l é gi sl ati v e ( 2 0 1 7-2 1).  

E n all e m a n d l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s ( et s ci e ntifi q u e s 2 6 4 ) e xt é ri e u r e s  s o nt n o m m é e s 

a u s w ä rti g e K ult u r - u n d Bil d u n g s p oliti k  ( a b r é g é e s e n A K B P).  Il e st i nt é r e s s a nt d e 

c o n st at e r q u e K ult u r  et Bil d u n g  s o nt d e l oi nt ai n s s y n o n y m e s e n l a n g u e all e m a n d e 2 6 5 . 

E n eff et, Bil d u n g p e ut s e t r a d ui r e p a r f o r mati o n  : c’ e st l’i d é e d’é d u c ati o n , d e f o r m e r 

u n e p e r s o n n e d’ a p r è s u n m o d èl e ( v o r -bil d 2 6 6 ). Il s’ a git d o n c d u m ê m e c o n c e pt q u e c el ui 

d e c ult u r e e n t a nt q u e d é v el o p p e m e nt d e l’ e s p rit 2 6 7 . O r c e s t e r m e s s o nt utili s é s i ci p o u r 

d e si g n e r d e u x a cti vit é s di sti n ct e s, m ai s q ui s e r e c o u p e nt s u r d e n o m b r e u x p oi nt s 2 6 8 . 

C e s a cti vit é s c o u v r e nt d’ u n c ôt é l’ e n s ei g n e m e nt d e l a l a n g u e et l’ o r g a ni s ati o n 

d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s , et d e l’ a ut r e l e d é v el o p p e m e nt d e l’ é d u c ati o n et l e s é c h a n g e s 

s ci e ntifi q u e s. À c el a s’ aj o ut e l a c o m m u ni c ati o n p a r l e s m é di a s c o m m e l e f ait l a d e ut s c h e 

W ell e 2 6 9 . L e t e r m e d e P oliti k e n all e m a n d c o nti e nt l e s t r oi s e ntit é s d u / d e l a / d e s 

p oliti q u e( s) ( p olit y, p oliti c s et p oli c y) q u e n o u s a v o n s v u pl u s h a ut 2 7 0 . E nfi n, A u s w ä rt s  

si g nifi e, p a r e x e m pl e d a n s l e c a d r e d’ u n s p o rt c oll e ctif, l e f ait d e «  j o u e r à l’ e xt é ri e u r »  ; 

c e q ui e st bi e n s o u v e nt à l’ a v a nt a g e d e l’ «  a d v e r s ai r e  » q ui –  l ui –  «  j o u e à d o mi cil e ».  

L e t e r m e d’ A u s w ä rti g e K ult u r p oliti k  f ait s o n a p p a riti o n a u d é b ut d u X X è m e 

si è cl e 2 7 1  e n All e m a g n e, s a n s t o ut ef oi s l a p a rti c ul e «  Bil d u n g  » 2 7 2 . Il s’ a git d a n s u n 

p r e mi e r t e m p s d’i mit e r et d e c o n c u r r e n c e r l e s a ut r e s n ati o n s pl u s a v a n c é e s e n t e r m e s 

d’ a cti o n c ult u r ell e à l’ ét r a n g e r  ; n ot a m m e nt l a F r a n c e 2 7 3 . Ai n si l e s e c o n d R ei c h 

 
N ati o n al k ult u r. V o r a u s s et z u n g e n u n d P e r s p e kti v e n d e r V e r s c h r ä n k u n g v o n I n n e n u n d A u ß e n , 
2 0 1 9, p. 2 2.  

2 6 4  L e s d e u x s o nt s o u v e nt a s s o ci é e s l o r s d’ o u v r a g e s s ci e ntifi q u e s o u d e di r e cti v e s mi ni st é ri ell e s, p a r 
e x e m pl e : P hili p p e L a n e, F r e n c h s ci e ntifi c a n d c ult u r al di pl o m a c y , Li v e r p o ol, Li v e r p o ol U ni v e r sit y 
P r e s s, 2 0 1 3   

2 6 5  C ’ e st l a r e m a r q u e q u e f ait M. T. V o gt e n p a rt a nt d e l a m ét a p h o r e d e Ci c é r o c ult u r a a ni mi M att hi a s 
T. V o gt, W a s i st K ult u r p oliti k ?  o p. cit. , p. 1 9. 

2 6 6  Mitt el h o c h d e ut s c h bil d e = Bil d, G e st alt, alt h o c h d e ut s c h bili di = N a c h bil d u n g, A b bil d; G e st alt,  
G e bil d e, vi ell ei c ht u r s p r ü n gli c h = ( ri c hti g e) F o r m D u d e n, d a s H e r k u nft s w ö rt e r b u c h. Et y m ol o gi e 
d e r d e ut s c h e n S p r a c h e , 5., n e u b e a r b. A ufl., D u d e n v e rl., B e rli n 2 0 1 4. D e l a r e c o n st r u cti o n i n d o -
e u r o p é e n n e b hili -, b hil o-, bil a si g nifi a nt s e m bl a bl e, é g al m ai s a u s si h a r m o ni e u x et a mi c al.  J uli u s 
P o k o r n y, I n d o g e r m a ni s c h e s et y m ol o gi s c h e s W ö rt e r b u c h . o p. cit. , p. 1 5 3– 1 5 4 . Il s’ a git d o n c d e « s o n 
s e m bl a bl e  »  G u u s K r o o n e n, Et y m ol o gi c al di cti o n a r y of p r ot o -G e r m a ni c , L ei d e n, B rill, 2 0 1 3, p. 6 4. 

2 6 7  F e r n a n d B r a u d el v oit a u s si u n e r e s s e m bl a n c e e nt r e Bil d u n g et Zi vili s ati o n, bi e n q u e l e s m ot s 
a p p a rti e n n e nt a u v o c a b ul ai r e all e m a n d d è s l a fi n d u X VII I è m e. F e r n a n d B r a u d el, G r a m m ai r e d e s 
ci vili s ati o n s . o p. cit. , p. 3 4. D e pl u s, ei n g e bil d et e r M e n s c h  p e ut s e t r a d ui r e p a r u n h o m m e c ulti v é 
o u  ci vili s é.    

2 6 8  H el m ut K. A n h ei e r, Di e A u s w ä rti g e K ult u r - u n d Bil d u n g s p oliti k D e ut s c hl a n d s i m i nt e r n ati o n al e n 
V e r gl ei c h . o p. cit. , p. 1. 

2 6 9  I bi d., p. 1. 
2 7 0  Di et e r N o hl e n; Fl o ri a n G r ot z, Kl ei n e s L e xi k o n d e r P oliti k . o p. cit. , p. 4 7 6– 4 7 7.  
2 7 1  V oi r l e di s c o u r s d e K a rl L a m p r e c ht d e 1 9 1 2 à H ei d el b e r g. K u rt D ü w ell, Z wi s c h e n P r o p a g a n d a u n d 

F ri e d e n s a r b eit . o p. cit. , p. 5 7. 
2 7 2  L e t e r m e d’ a u s w ä rti g e  K ult u r - u n d Bil d u n g s p oliti k  a p p a r ait d a n s l e s a n n é e s 1 9 7 0 ( v oi r pl u s b a s).  
2 7 3  «  D e n W e g k ult u r ell e r P r o p a g a n d a h at F r a n k r ei c h i n d e n J a h r e n 1 8 8 3 / 8 4 al s e r st e e u r o p äi s c h e 

N ati o n i n o r g a ni si e rt e r F o r m ei n g e s c hl a g e n. U n d di e ü b ri g e n M ä c ht e E u r o p a s si n d b al d i n 
u nt e r s c hi e dli c h e m T e m p o g ef ol gt. Si e „ m u s st e n “ d a ri n f ol g e n, w e n n si e i m i m p e r i ali sti s c h e n 
Z eit alt e r ni c ht wi c hti g e g ei sti g e u n d k ü n stl e ri s c h e T äti g k eit s b e r ei c h e i m i nt e r n ati o n al e n 
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all e m a n d m et l ui a u s si e n pl a c e d e s st r at é gi e s d e p r o p a g a n d e o u d’ e x p a n si o n c ult u r ell e . 

S el o n l e s si x i d é al -t y p e s p r o p o s é s p a r D ü w ell p o u r d é p ei n d r e l e s st r at é gi e s d’ a cti o n 

c ult u r ell e d’ u n Ét at à l’ ét r a n g e r d a n s l’ Hi st oi r e 2 7 4 , l a p r o p a g a n d e  o u l ’ e x p a n si o n 

c ult u r ell e  d é c rit  u n e p r o m oti o n pl a nifi é e d e s e s bi e n s c ult u r el s ( c o n si d é r é e c o m m e 

s u p é ri e u r s) e n r ef u s a nt, o u d e m a ni è r e t r è s li mit é e, d’ a c c o r d e r a u x a ut r e s n ati o n s o u 

g r o u p e s et h ni q u e s u n e i nfl u e n c e c ult u r ell e e n r et o u r 2 7 5 . C e s st r at é gi e s s’i n s c ri v e nt 

n ot a m m e nt d a n s l e j e u d e p ri s e d’i nfl u e n c e a u ni v e a u d e s c ol o ni e s et o nt c o n n u u n e 

p r e mi è r e a p o g é e l o r s d e l a p r e mi è r e g u e r r e m o n di al e 2 7 6 . P ui s, u n p e u c o m m e l a F r a n c e 

a p r è s l a g u e r r e F r a n c o -p r u s si e n n e ( v oi r pl u s b a s ), l’ All e m a g n e s e r e n d c o m pt e d e l a 

pl u s -v al u e d e l a di pl o m ati e c ult u r ell e p o u r c o m p e n s e r l a d é b â cl e milit ai r e, p oliti q u e et 

é c o n o mi q u e d e l a p r e mi è r e g u e r r e m o n di al e 2 7 7 . Ell e m et d o n c e n œ u v r e d’ a ut r e s 

st r at é gi e s d e p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d o nt l e b ut e st d e « r éi nt é g r e r l e p e u pl e 

all e m a n d d a n s l e s y st è m e i nt e r n ati o n al  », d o ct ri n e f o r m ul é e p a r s o n mi ni st r e d e s 

aff ai r e s ét r a n g è r e s e m bl é m ati q u e d e s a n n é e s 2 0, G u st a v St r e s e m a n n 2 7 8 . L’ A u s w ä rti g e s 

A mt s e d ot e al o r s d’ u n d é p a rt e m e nt c ult u r el ( K ult u r a bt eil u n g) e n 1 9 2 0 2 7 9  et s e s é p a r e 

t r è s b ri è v e m e nt d e l’i d é e d e p r o p a g a n d e c ult u r ell e  a v e c u n e pl u s g r a n d e a ut o n o mi e d e 

c ett e d e r ni è r e  à l’ ét r a n g e r vi s -à -vi s d e s i nt é r êt s p oliti q u e s et é c o n o mi q u e  ai n si q u’ u n e 

v ol o nt é d e r é ci p r o cit é s d a n s l e s é c h a n g e s c ult u r el s 2 8 0 . C el a c h a n g e r a di c al e m e nt à 

p a rti r d e 1 9 3 3 a v e c l’ a r ri v é e d e s N a zi s a u p o u v oi r et l a mi s e e n pl a c e d’ u n e st r at é gi e 

d’i m p é ri ali s m e c ult u r el , s el o n l’i d é al-t y p e d e D ü w ell, c’ e st à di r e l’ utili s ati o n d e s bi e n s 

c ult u r el s afi n d e j u stifi e r l a mi s e e n pl a c e d’ u n e p oliti q u e r a ci al e e n E u r o p e et d a n s l e 

m o n d e 2 8 1 .  

L a c h ut e d u r é gi m e N a zi m et fi n a u s si à c ett e p oliti q u e d’i m p é ri ali s m e c ult u r el e n 

E u r o p e. L a R é p u bli q u e f é d é r al e all e m a n d e n e r e p r e n d s e s a cti vit é s c ult u r ell e s à 

 
W ett b e w e r b d e r M ä c ht e v e r n a c hl ä s si g e n u n d a n d e r e n N ati o n al st a at e n d e n V o rt ritt l a s s e n w ollt e n.  » 
I bi d., p. 5 9. 

2 7 4  1. R a y o n n e m e nt c ult u r el ( k ult u r ell e A u st r a hl u n g); 2. A ut o -i nt e r p r ét ati o n c ult u r ell e ( K ult u r ell e 
S el b sti nt e r p r et ati o n), 3. E x p a n si o n c ult u r ell e ( K ult u r ell e E x p a n si o n), 4. P r o p a g a n d e c ult u r ell e 
( K ult u r p r o p a g a n d a),  5. I m p é ri ali s m e c ult u r el ( K ult u ri m p e ri ali s m u s) et 6. C ult u r e et 
d é v el o p p e m e nt ( K ult u r u n d E nt wi kl u n g) K u rt D ü w ell, Z wi s c h e n P r o p a g a n d a u n d F ri e d e n s a r b eit . 
o p. cit. , p. 6 9– 7 4  N o u s v e r r o n s c h a c u n d e c e s t e r m e s a u c o u r s d e c e b r ef e x p o s é s u r l’ hi st oi r e d e s 
p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e.  

2 7 5  I bi d., p. 6 9– 7 0.  
2 7 6  I bi d., p. 7 1. 
2 7 7  H a n s -C h ri st of K r a u s, V e r s aill e s u n d di e F ol g e n. Di e A u ß e n p oliti k z wi s c h e n R e vi si o ni s m u s u n d 

V e r st ä n di g u n g ( 1 9 1 9 -1 9 3 3) , B e rli n, B e b r a, 1 è r e é d., 2 0 0 9, p. 9 4. 
2 7 8  K u rt -J ü r g e n M a a ß, Vi elf älti g e U m s et z u n g e n . o p. cit. , p. 4 7. 
2 7 9  C o m p o s é d e 6 s e cti o n s: „ 1) di e k ult u r ell e n A n g el e g e n h eit e n d e r d e ut s c h e n Mi n d e r h eit e n i m A u sl a n d 

s o wi e d a s e v a n g eli s c h e Ki r c h e - u n d Mi s si o n s w e s e n; 2) di e wi s s e n s c h aftli c h e n B e zi e h u n g e n z u m 
A u sl a n d u n d d a s a u s w ä rti g e d e ut s c h e M e di zi n al w e s e n, 3) d a s d e ut s c h e S c h ul w e s e n i m A u sl a n d, 4) 
di e A u sl a n d s b e zi e h u n g e n i n d e n B e r ei c h e n v o n bil d e n d e r K u n st, M u si k, T h e at e r, Fil m u n d S p o rt, 
5) d a s k at h oli s c h e Mi s si o n s - u n d O r d e n s w e s e n; 6) all e A n g el e g e n h eit e n d e ut s c h e r A u s w a n d e r e r “ 
H a n s -C h ri st of K r a u s, V e r s aill e s u n d di e F ol g e n . o p. cit. , p. 9 4– 9 5.  

2 8 0  K u rt D ü w ell, Z wi s c h e n P r o p a g a n d a u n d F ri e d e n s a r b eit . o p. cit. , p. 6 6. 
2 8 1  I bi d., p. 7 1. 
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l’ e xt é ri e u r d u p a y s q u’ à p a rti r d e s a n n é e s 5 0 a v e c u n e v ol o nt é d e c h a n g e r r a di c al e m e nt 

s e s m o d alit é s p a r r a p p o rt à a v a nt 1 9 4 5. T o uj o u r s s el o n l e s i d é al -t y p e s d e D ü w ell 2 8 2 , l a 

R F A m et e n pl a c e u n e st r at é gi e d’ a ut o -i nt e r p r ét ati o n c ult u r ell e, vi s a nt a v a nt t o ut à 

m o nt r e r u n e i m a g e «  r é ali st e, o u v e rt e d’ u n e n o u v ell e All e m a g n e o ri e nt é e v e r s l’ a v e ni r 

et q ui a s u r e m ett r e e n q u e sti o n s o n p a s s é  » 2 8 3 . C e b ut e st p o u r s ui vi p ri o rit ai r e m e nt 

j u s q u’ a u mili e u d e s a n n é e s 7 0 d a n s l e c a d r e d e l a p oliti q u e d’i nt é g r ati o n o c ci d e nt al e  

( W e sti nt e g r ati o n) f o r m ul é e p a r l e c h a n c eli e r K o n r a d A d e n a u e r. C ett e st r at é gi e 

s’ a c c o m p a g n e d’ u n m o d èl e d é c e nt r ali s é d e l’ a cti o n c ult u r ell e à l’ ét r a n g e r  p a r l e bi ai s 

d’ o r g a ni s ati o n s i nt e r m é di ai r e s  (Mittl e r o r g a ni s ati o n e n ) b é n éfi ci a nt d’ u n e l a r g e 

a ut o n o mi e 2 8 4 . C e m o d èl e d e v ait p e r m ett r e d’ a c c o r d e r u n e pl u s g r a n d e c r é di bilit é à c e s 

o r g a ni s ati o n s e n l e s s é p a r a nt d e l’ a cti o n e xt é ri e u r e d e l’ Ét at. L a R F A m o nt r ait ai n si 

q u’ ell e n e r e n o u ait p a s a v e c c e q ui a v ait ét é f ait à l’ é p o q u e n a zi e.    

L a vi ct oi r e  d e l a c o aliti o n d e s s o ci ali st e s et d e s li b é r a u x e n 1 9 6 9 c h a n g e 

p r of o n d é m e nt l a di r e cti o n p ri s e p a r l a p oliti q u e e xt é ri e u r e. C el a c o m m e n c e t o ut 

d’ a b o r d a v e c l’ O st p oliti k , p oliti q u e vi s a nt à s’ o u v ri r a u bl o c d e l’ E st, p ui s c o nti n u e a v e c 

u n e n o u v ell e c o n c e pti o n d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s, q u e Will y B r a n dt 

n o m m e l e t r oi si è m e pili e r d e l a p oliti q u e ét r a n gè r e  ( D ritt e S ä ul e d e r A u ß e n p oliti k). Il 

pl a c e e n eff et l a c ult u r e a u m ê m e r a n g q u e l a di pl o m ati e  cl a s si q u e et l e s p oliti q u e s 

é c o n o mi q u e s  e xt é ri e u r e s 2 8 5 . Ai n si l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s n e s e r ai e nt pl u s 

a u s e r vi c e d e s d e u x a ut r e s pili e r s m ai s a u r ai e nt l e u r s p r o p r e s e nj e u x 2 8 6 . L’ e n q u êt e-

c o m mi s si o n d u B u n d e st a g e n 1 9 7 5 p o s e  l e s b a s e s f o n d a m e nt al e s d e c ett e n o u v ell e 

o ri e nt ati o n p oliti q u e 2 8 7 . E n pl u s d’ êt r e c o n si d é r é e c o m m e t r oi si è m e pili e r d e l a 

p oliti q u e e xt é ri e u r e, l a c ult u r e y e st  p ri s e d a n s u n  s e n s l a r g e  (e r w eit e rt e r 

K ult u r b e g riff ). C e c h oi x a p o u r c o n s é q u e n c e d’ é vit e r l’ a m al g a m e e nt r e c ult u r e et 

A rt s 2 8 8 . Il s’ y d é v el o p p e à l a f oi s u n e di v e r sifi c ati o n d e s a cti vit é s –  c’ e st n ot a m m e nt à 

c ett e é p o q u e q u e l a p a rti c ul e «  Bil d u n g  »  d e l’ A K P B a p p a r ait 2 8 9  –  m ai s a u s si u n s o uti e n 

 
2 8 2  K u rt D ü w ell, Z wi s c h e n P r o p a g a n d a u n d F ri e d e n s a r b eit . o p. cit. , p. 7 0. 
2 8 3  K u rt -J ü r g e n M a a ß, Vi elf älti g e U m s et z u n g e n . o p. cit. , p. 4 1. 
2 8 4  Si l e s o r g a ni s ati o n s i nt e r m é di ai r e s s o nt fi n a n c é e s e n g r a n d e p a rti e p a r l’ Ét at all e m a n d, ell e s 

di s p o s e nt d’ u n b u d g et a ut o m n e et d e l a r g e s m a n œ u v r e s l o r s d e l a mi s e e n œ u v r e d e s st r at é gi e s fi x é e s 
e nt r e ell e s et l e mi ni st è r e d e s aff ai r e s ét r a n g è r e s. K u rt -J ü r g e n M a a ß, D a s d e ut s c h e M o d ell –  Di e 
Mittl e r o r g a ni s ati o n e n . o p. cit.  

2 8 5  K u rt -J ü r g e n M a a ß, Vi elf älti g e U m s et z u n g e n . o p. cit. , p. 4 8. 
2 8 6  H o r st H a r ni s c hf e g e r, A u s w ä rti g e K ult u r p oliti k  i n S c h mi dt, Si e g m a r ( é d.), H a n d b u c h z u r d e ut s c h e n 

A u ß e n p oliti k , p. 7 1 3. 
2 8 7  D e ut s c h e r B u n d e st a g, B e ri c ht d e r E n q u et e -K o m mi s si o n A u s w ä rti g e K ult u r p oliti k. g e m ä ß 

B e s c hl u ß d e s D e ut s c h e n B u n d e st a g e s v o m 2 3. F e b r u a r 1 9 7 3 , B o n n, 0 7. 1 0. 1 9 7 5, d ét ail s d e s b ut s et 
st r at é gi e s c o nfi r m é e d a n s D e ut s c h e r B u n d e st a g, U nt e r ri c ht u n g d u r c h di e B u n d e s r e gi e r u n g. 
St ell u n g n a h m e d e r B u n d e s r e gi e r u n g z u d e m B e ri c ht d e r E n q u et e -K o m mi s si o n „ A u s w ä rti g e 
K ult u r p oliti k " d e s D e ut s c h e n B u n d e st a g e s , B o n n, 2 3. 0 9. 1 9 7 7. 

2 8 8  A u s w ä rti g e s A mt, A u s w ä rti g e K ult u r - u n d Bil d u n g s p oliti k i n Z eit e n d e r Gl o b ali si e r u n g. P a rt n e r 
g e wi n n e n, W e rt e v e r mitt el n, I nt e r e s s e n v e rt r et e n , B e rli n, 2 0 1 1, p. 1 4. 

2 8 9  «  D e r n e b e n d e r K ult u r i m e n g e r e n Si n n e a u c h Bil d u n g u n d Wi s s e n s c h aft s o wi e v o r all e m a u c h di e 
M a s s e n m e di e n u n d di e i nt e r n ati o n al e Z u s a m m e n a r b eit g e s ell s c h aftli c h e r G r u p p e n u mf a s s e n, j a 
s o g a r di e b ei m E nt wi c kl u n g s mi ni st e ri u m a n g e si e d elt e Bil d u n g s hilf e f ü r E n t wi c kl u n g sl ä n d e r 
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a u x e x p r e s si o n s c ult u r ell e s dit e s «  p o p ul ai r e s  » 2 9 0 . L’ él a r gi s s e m e nt d e l a n oti o n 

i nt e r vi e nt a u s si à u n m o m e nt o ù l a R F A a c c e pt e l e st at ut q u o  e n E u r o p e et r e c o n n ait 

l a R D A (fi n d e l a d o ct ri n e H all st ei n 2 9 1 ) et p e r m et ai n si d e r e p r é s e nt e r l a «  c ult u r e 

all e m a n d e  » m al g r é l’ e xi st e n c e d e s d e u x All e m a g n e s 2 9 2 . E nfi n l’ a c c e nt e st mi s s u r u n e 

c o o p é r ati o n m ut u ell e e nt r e s o ci ét é s ( et n o n s e ul e m e nt e nt r e Ét at s) q ui d oit s’i n s c ri r e 

d a n s u n e l o n g u e d u r é e. C ett e l o gi q u e v a d e p ai r a v e c l e s a c c o r d s d’ H el si n ki e n 1 9 7 5 et 

n ot a m m e nt l a 3 è m e  c o r b eill e q ui p r é v oit  u n e «  c o o p é r ati o n d a n s l e s d o m ai n e s 

h u m a nit ai r e s et a ut r e s  » 2 9 3 . L’i d é e d e p r o p a g e r u n e «  i m a g e a ut o c riti q u e d e 

l’ All e m a g n e » p a s s e ai n si a u s e c o n d r a n g2 9 4 .  

L e s u btil m él a n g e e nt r e ai d e a u d é v el o p p e m e nt et a cti o n c ult u r ell e à l’ ét r a n g e r  e st 

l e d e r ni e r i d é al-t y p e d e s p oliti q u e s e xt é ri e u r e s p r é s e nt é p a r D ü w ell a p r è s l e 

r a y o n n e m e nt c ult u r el ( q u e n o u s v e r r o n s  d a n s l e c a s d e l a F r a n c e) , l’a ut o -

i nt e r p r ét ati o n, l a p r o p ag a n d e,  l’ e x p a n si o n et  l’i m p é ri ali s m e c ult u r el ( q u e n o u s a v o n s 

a b o r d é pl u s h a ut) 2 9 5 . Il p a rt d’ u n e r éfl e xi o n a m o r c é e d a n s l e s a n n é e s 8 0 q u’il f a ut 

c o m p e n s e r l e s r el ati o n s a s y m ét ri q u e s q u e p r o v o q u e l’ ai d e a u d é v el o p p e m e nt p a r u n e 

c o o p é r ati o n c ult u r ell e s u r u n pi e d d’ é g alit é ( e n all e m a n d  : a uf A u g e n h ö h e)2 9 6 .  

L a c h ut e d u m u r d e B e rli n, l a di s s ol uti o n d e l’ U R S S, l a fi n d e l a g u e r r e f r oi d e ai n si 

q u e l a r é u nifi c ati o n all e m a n d e e nt r ai n e nt d e s c o n s é q u e n c e s s u r l e s p oliti q u e s 

c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e l’ All e m a g n e. C e ci n’ e st p a s li é à l’i nt é g r ati o n d e l a R D A, 

p ui s q u’ a u c u n e st r u ct u r e et c o n c e pti o n d e s o n a p p a r eil di pl o m ati q u e n e s o nt g a r d é e s 

a p r è s l a r é u nifi c ati o n 2 9 7 , m ai s a u x o p p o rt u nit é s q ui s e p r é s e nt e nt a v e c l’ o u v e rt u r e d e 

 
ei n s c hli e ß e n s ollt e  »   B a rt h ol d C. Witt e, F ü r di e F r ei h eit ei n e G a s s e. A u s d e m L e b e n ei n e s li b e r al e n 
B ü r g e r s , St utt g a rt, H o h e n h ei m V e rl., 2 0 0 3, p. 2 4 7 cit é d a n s K u rt D ü w ell, Z wi s c h e n P r o p a g a n d a 
u n d F ri e d e n s a r b eit . o p. cit. , p. 8 6. 

2 9 0  G o et h e -I n stit ut e. V. Z e nt r al e, K ult u r wi r kt. Mit E v al u ati o n a u s s e n b e zi e h u n g e n n a c h h alti g e r 
g e st alt e n , M ü n c h e n, 2 0 1 6, p. 2. 

2 9 1  L a d o ct ri n e H all st ei n ét ait u n e st r at é gi e di pl o m ati q u e m e n a ç a nt d e r u pt u r e di pl o m ati q u e t o ut p a y s 
r e c o n n ai s s a nt l a r é p u bli q u e d é m o c r ati q u e all e m a n d e.  

2 9 2  «  Di e D efi niti o n ei n e s „ e r w eit e rt e n K ult u r b e g riff s “, d e r di e g a n z e B a n d b r eit e d e r g ei sti g e n W e rt e 
d e s d e ut s c h e n V ol k e s u mf a s s e n s ollt e, d a s H a n dl u n g s p ri n zi p d e s e c ht e n K ult u r a u st a u s c h s a n st ell e 
ei n e r bl o ß e n S el b st d a r st ell u n g u n d –  a n g e si c ht s d e r d a m ali g e n E x i st e n z z w ei e r d e ut s c h e r St a at e n 
–  d a s P ri n zi p d e r Ei n h eit d e r d e ut s c h e n N ati o n, S p r a c h e u n d K ult u r.  » K u rt -J ü r g e n M a a ß, 
Vi elf älti g e U m s et z u n g e n . o p. cit. , p. 4 8. 

2 9 3  Et pl u s p r é ci s é m e nt, d a n s n ot r e c a s, «  3. C o o p é r ati o n et é c h a n g e s d a n s l e d o m ai n e d e l a c ult u r e  » 
C o nf é r e n c e s u r l a s é c u rit é et l a c o o p é r ati o n e n E u r o p e, A ct e Fi n al , H el si n ki, 1 9 7 5, p. 5 2– 5 9.  

2 9 4  Il p a s s e pl u s p r é ci s é m e nt a u 5 è m e  r a n g K u rt -J ü r g e n M a a ß, Vi elf älti g e U m s et z u n g e n . o p. cit. , p. 4 8–
4 9.  

2 9 5  K u rt D ü w ell, Z wi s c h e n P r o p a g a n d a u n d F ri e d e n s a r b eit . o p. cit. , p. 6 9– 7 2.  
2 9 6  «  I m Eff e kt k o m mt K ult u r d a mit di e A uf g a b e z u, di e d e r E nt wi c kl u n g s p oliti k z u g r u n d e li e g e n d e 

A s y m m et ri e  i m V e r h ält ni s z wi s c h e n G e b e r‐ u n d N e h m e rl ä n d e r n d u r c h d a s P ri n zi p d e r 
G e g e n s eiti g k eit  z u k o m p e n si e r e n  »  Si g ri d W ei g el, T r a n s n ati o n al e A u s w ä rti g e K ult u r p oliti k –  
J e n s eit s d e r N ati o n al k ult u r . o p. cit. , p. 1 7 N o u s v e r r o n s pl u s t a r d q u e c e r a p p o rt d e r é ci p r o cit é e st 
diffi cil e à m ett r e e n pl a c e d a n s l a p r ati q u e ( v oi r p a rti e e m pi ri q u e, c h a pit r e 2)  

2 9 7  «  A m 3. O kt o b e r 1 9 9 0 s c hl o s s e n di e z e h n „ K ult u r - u n d I nf o r m ati o n s z e nt r e n “ d e r D D R i h r e Pf o rt e n. 
A n ei n e Ü b e r n a h m e d u r c h d a s wi e d e r v e r ei ni gt e D e ut s c hl a n d w a r v o n v o r n h e r ei n ni c ht g e d a c ht, 
e b e n s o w e ni g wi e a u c h d a s A u s w ä rti g e A mt k ei n e Di pl o m at e n a u s d e m Di e n st d e r D D R ü b e r n a h m. 
A u c h d a s H e r d e r -I n stit ut i n L ei p zi g, w el c h e s f ü r di e D D R a u sl ä n di s c h e St u d e nt e n f ü r ei n 
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l’ E u r o p e d e l’ E st. L’ All e m a g n e s o u h ait e r e p r e n d r e s e s m a r q u e s d a n s u n e z o n e o ù 

l’ all e m a n d a l o n gt e m p s ét é l a li n g u a f r a n c a et q ui p o u r r ait p r ofit e r d u r e c ul d u 

r u s s e 2 9 8 . A u s si l a C h a rt e d e P a ri s p o u r u n e n o u v ell e E u r o p e  e n 1 9 9 0 p a rl e -t-ell e d’ u n e 

«  c ult u r e c o m m u n e e u r o p é e n n e et [ d e]  v al e u r s p a rt a g é e s  » et i n vit e l e s p a y s d u 

c o nti n e nt à f a v o ri s e r l e s é c h a n g e s e nt r e l e s i n di vi d u s afi n d e « s u r m o nt e r l a di vi si o n 

d u c o nti n e nt  »  2 9 9 . L a di mi n uti o n p r o g r e s si v e d u b u d g et all o u é à l’ A K B P a m o r c é e à 

p a rti r d e s a n n é e s 9 0 o bli g e n é a n m oi n s u n e r e di st ri b uti o n d e s p o st e s e n E u r o p e. E n 

eff et, l e s i n stit ut s c ult u r el s c r é é s à l’ E st o nt e nt r ai n é u n e d e s f e r m et u r e s à l’ O u e st 3 0 0 . 

L ’i d é e d e l a p r o p a g ati o n d e v al e u r s p a r l a c ult u r e  q ui s’i m p o s e p r o g r e s si v e m e nt à c e 

m o m e nt et q ui e st c o nfi r m é e l o r s d e l a K o n z e pti o n 2 0 0 0 (s o u s l’ é gi d e d e l a c o aliti o n 

e nt r e s o ci ali st e s et é c ol o gi st e s ) r e p r é s e nt e u n c h a n g e m e nt si g nifi c atif d a n s l a 

c o n c e pti o n d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s . Il s’ a git t o ut d’ a b o r d d e c o n s oli d e r l a p ai x  –  

p ri n ci p e e m p r u nt é à l’ U N E S C O 3 0 1  –  m ai s a u s si d e r e nf o r c e r l’ E u r o p e . P o u r c el a l e s 

p r oj et s c ult u r el s d oi v e nt p ri vil é gi e r l a q u alit é s u r l a q u a ntit é et s’ a d r e s s e r e n p a rti c uli e r 

à l a s o ci ét é ci vil e et à s e s M ulti pli k at o r e n , c’ e st à di r e d e s f ai s e u r s d’ o pi ni o n 3 0 2 . L a 

K o n z e pti o n 2 0 0 0  e st p o u r s ui vi e e n 2 0 1 1 p a r l a c o aliti o n d e s c h r éti e n s -d é m o c r at e s et 

d e s li b é r a u x 3 0 3  a v e c c e p e n d a nt u n «  c h a n g e m e nt d e p a r a di g m e  » d é c ri é p a r 

l’ o p p o siti o n. E n eff et, c ett e d e r ni è r e y v oit u n e r é d u cti o n d e l’ A K B P à u n e  «  a g e n c e 

c o m m u ni c ati v e d e l a p oliti q u e e xt é ri e u r e all e m a n d e  », q ui e n pl u s d e s o bj e ctif s d e 

s é c u rit é d oit s e r vi r à f ai r e « a c c e pt e r l e s p r o d uit s all e m a n d s  » a u m o n d e e nti e r 3 0 4 . 

E nfi n , d a n s l e p r o g r a m m e d e l a g r a n d e c o aliti o n e nt r e c h r éti e n s-d é m o c r at e s et 

 
H o c h s c h ul st u di u m v o r b e r eit et e u n d L e kt o r e n f ü r D e ut s c h b z w. G e r m a ni sti k i n s A u sl a n d e nt s a n dt e 
w u r d e ni c ht w eit e r g ef ü h rt.  » H o r st H a r ni s c hf e g e r, A u s w ä rti g e K ult u r p oliti k . o p. cit. , p. 7 1 5. 

2 9 8  «  D e ut s c h w a r i m 1 9. u n d w eit i n d a s 2 0. J a h r h u n d e rt hi n ei n di e li n g u a f r a n c a i n di e s e m R a u m. 
Mit d e m W e gf all d e s R u s si s c h e n al s Pfli c ht s p r a c h e i n d e n L ä n d e r n d e s e h e m ali g e n O st bl o c k s 
e nt st a n d di e H off n u n g, d a s s di e d e ut s c h e S p r a c h e di e s e P o siti o n z u r ü c k g e wi n n e n k ö n nt e.  » I bi d. , 
p. 7 1 6.  

2 9 9  «  N o u s r e c o n n ai s s o n s q u e n ot r e c ult u r e c o m m u n e e u r o p é e n n e et n o s v al e u r s p a rt a g é e s o nt 
c o nt ri b u é d e m a ni è r e e s s e nti ell e à s u r m o nt e r l a di vi si o n d u c o nti n e nt. P a r c o n s é q u e nt, n o u s 
s o uli g n o n s n ot r e att a c h e m e nt à l a li b e rt é c r é at ri c e, ai n si q u' à l a p r ot e cti o n e t l a p r o m oti o n d e n ot r e 
p at ri m oi n e c ult u r el et s pi rit u el, d a n s t o ut e s a ri c h e s s e et s a di v e r sit é. [ …] Afi n d e p r o m o u v oi r u n e 
m eill e u r e c o n n ai s s a n c e m ut u ell e e nt r e n o s p e u pl e s, n o u s f a v o ri s o n s l a c r é ati o n d e c e nt r e s c ult u r el s 
d a n s l e s vill e s d' a ut r e s Ét at s p a rti ci p a nt s, ai n si q u' u n e c o o p é r ati o n a c c r u e d a n s l e d o m ai n e d e 
l' a u di o vi s u el et d e s é c h a n g e s pl u s d é v el o p p é s d a n s l e d o m ai n e d e l a m u si q u e, d u t h é ât r e, d e l a 
litt é r at u r e et d e s a rt s. N o u s s o m m e s r é s ol u s à f ai r e d e s eff o rt s p a rti c uli e r s d a n s n o s p oliti q u e s 
n ati o n al e s p o u r p r o m o u v oi r u n e m eill e u r e c o m p r é h e n si o n, n ot a m m e nt e nt r e l e s j e u n e s, p a r d e s 
é c h a n g e s c ult u r el s, l a c o o p é r ati o n d a n s t o u s l e s d o m ai n e s d e l' é d u c ati o n et, pl u s s p é cifi q u e m e nt, 
p a r l' e n s ei g n e m e nt et l a f o r m ati o n di s p e n s é s d a n s l e s l a n g u e s d' a ut r e s Ét at s p a rti ci p a nt s.  » 
C o nf é r e n c e s u r l a s é c u rit é et l a c o o p é r ati o n e n E u r o p e, C h a rt e d e P a ri s. P o u r u n e n o u v ell e E u r o p e , 
P a ri s, 1 9 9 0, p. 9 – 1 0.  

3 0 0  H o r st H a r ni s c hf e g e r, A u s w ä rti g e K ult u r p oliti k . o p. cit. , p. 7 1 6. 
3 0 1  «  L e s g u e r r e s p r e n a nt n ai s s a n c e d a n s l’ e s p rit d e s h o m m e s, c’ e st d a n s l’ e s p rit d e s h o m m e s q u e 

d oi v e nt êt r e él e v é e s l e s d éf e n s e s d e l a p ai x.  » U N E S C O, C o n v e nti o n c r é a nt u n e O r g a ni s ati o n d e s 
N ati o n s U ni e s p o u r l' é d u c ati o n, l a s ci e n c e et l a c ult u r e , L o n d r e s, 1 6 / 1 1 / 1 9 4 5, p r é a m b ul e. 

3 0 2  K u rt -J ü r g e n M a a ß, Vi elf älti g e U m s et z u n g e n . o p. cit. , p. 4 9– 5 0.  
3 0 3  A u s w ä rti g e s A mt, A u s w ä rti g e K ult u r - u n d Bil d u n g s p oliti k i n Z eit e n d e r Gl o b ali si e r u n g . o p. cit.  
3 0 4  D e ut s c h e r B u n d e st a g, 2 3 1. Sit z u n g. P a r a di g m e n w e c h s el i m K o n z e pt z u r A u s w ä rti g e n K ult u r u n d 

Bil d u n g s p oliti k d e s A u s w ä rti g e n A mt e s v o m S e pt e m b e r 2 0 1 1 , 2 1. 0 3. 2 0 1 3, p. 2 8 8 4 7– 2 8 8 6 2.  
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s o ci ali st e s p o u r l a 1 9 è m e  p é ri o d e l é gi sl ati v e ( 2 0 1 7 -2 0 2 1) l e c o n c e pt d e c o n c u r r e n c e d e s 

r é cit s  ( e n all e m a n d : W ett b e w e r b d e r N a r r ati v) e st mi s e n a v a nt. S el o n Si g ri d W ei g el, 

c e d e r ni e r r e m pl a c e l’i d é e «  c o n c u r r e n c e d e s s y st è m e s  » l o r s d e l a g u e r r e f r oi d e 3 0 5 . Il 

e n r é s ult e d e p ri o ri s e r l a diff u si o n d’ u n e «  i m a g e r é ali st e » d e l’ All e m a g n e afi n d e 

«  f ai r e f a c e à l a c o n c u r r e n c e d e s r é cit s et d e s v al e u r s ai n si q u e d e m a n œ u v r e r c o nt r e l a 

p r o p a g ati o n d e f a u s s e s i nf o r m ati o n s  » 3 0 6 .   

P o u r c o n cl u r e, l e s st r at é gi e s d e l’ A K P B o nt ét é l o n gt e m p s c o nt r a di ct oi r e s a v e c c ell e s 

d u s oft p o w e r, d u m oi n s e nt r e 1 9 7 0 et 2 0 1 0 , c e q ui a r e n d u l e u r r é c e pti o n o ut r e-r hi n 

pl u s diffi cil e . A p r è s l a s e c o n d e g u e r r e m o n di al e l a diff u si o n d’ u n e i m a g e «  att r a cti v e  » 

d e l’ All e m a g n e n e p o u v ait s e f ai r e q u’ e n p a s s a nt p a r u n e a ut o c riti q u e d e s o n p a s s é 

r é c e nt et e n m o nt r a nt u n vi s a g e «  r é ali st e  », et d o n c n u a n c é d e s o n p r é s e nt. C ett e vi si o n 

q u el q u e p e u h u m bl e e st e n c o nt r a di cti o n a v e c l’ att r a cti o n à l’ a m é ri c ai n e q ui p o rt ait 

al o r s d e s sl o g a n s t el s q u e «  a m e ri c a n w a y of lif e  » o u «  a m e ri c a n d r e a m  ». P a r aill e u r s, 

l a diff u si o n d e c ett e i m a g e « r é ali st e  » d e l’ All e m a g n e e st p r o g r e s si v e m e nt d é cl a s s é e 

d a n s l a hi é r a r c hi e d e s o bj e ctif s d e l’ A K P B. U n e a ut r e c o nt r a di cti o n vi e nt d e l’ a c c e nt 

mi s s u r l a r é ci p r o cit é st ri ct e d e s é c h a n g e s c ult u r el s  e nt r e s o ci ét é s ci vil e s  p r ô n é e p a r 

l’ All e m a g n e à p a rti r d e s a n n é e s 7 0, p a r c o m p a r ai s o n a u r a p p o rt pl ut ôt a s y m ét ri q u e d u 

s oft p o w e r . M ai s c e q ui a ét é u n f r ei n à l a r é c e pti o n d u s oft p o w e r  d a n s l a mi s e e n pl a c e 

d e s p oliti q u e s e xt é ri e u r e s c ult u r ell e s all e m a n d e s e st l’i d é e d e t r oi si è m e pili e r d e l a 

p oliti q u e e xt é ri e u r e  a v e c s e s e nj e u x p r o p r e s et n o n  p u r e m e nt  a u s e r vi c e d e l a 

di pl o m ati e cl a s si q u e et / o u d e l’ é c o n o mi e. O r l e s d e r ni è r e s c o n c e pti o n s d e l ’ A K P B 

s e m bl e nt l’ a v oi r r e mi s e a u s e r vi c e d e s d e u x a ut r e s pili e r s  s o u s c o u v e rt d e 

«  c o n c u r r e n c e d e s r é cit s  » . L a diff u si o n d’ u n e All e m a g n e «  r é ali st e  » s e m bl e a u s si êt r e 

r e v e n u e s u r l e d e v a nt d e l a s c è n e . C e ci off r e d o n c u n t e r r ai n p r o pi c e a u c o n c e pt d e s oft 

p o w e r  q ui n’ a v ait q u e p e u p é n ét r é l e s st r at é gi e s d e l’ All e m a g n e e n m ati è r e d’ a cti o n 

c ult u r ell e à l’ ét r a n g e r. Si g ri d W ei g el, p r o p o s a nt d e n o u v ell e s o ri e nt ati o n s  p o u r l a A K B P 

à p a rti r d e 2 0 2 0, r e g r ett e p o u rt a nt c ett e o ri e nt ati o n q ui «  c o nt r e dit l a c o m p r é h e n si o n 

d e l a c ult u r e p a r A K B P b a s é e s u r l e di al o g u e et s u r l e s é c h a n g e s m ut u el s et c o o p é r atif s 

d’ é g al à é g al  [ …] L e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s s o nt bi e n pl u s s é ri e u s e s q u e l e 

s oft p o w e r, l a c ult u r al di pl o m a c y o u l a c o n c u r r e n c e d e s r é cit s. L o r s q u’il s’ a git d e f ai r e 

l a m é di ati o n d e v al e u r s d é m o c r ati q u es f o n d a m e nt al e s, l e s e x p é ri e n c e s v é c u e s d a n s u n e 

v r ai e d é m o c r ati e s o nt bi e n pl u s c o n v ai n c a nt e s et d u r a bl e s q u e l e s r é cit s.  » 3 0 7  

 
3 0 5  Si g ri d W ei g el, T r a n s n ati o n al e A u s w ä rti g e K ult u r p oliti k –  J e n s eit s d e r N ati o n al k ult u r . o p. cit. , p. 

2 8.  
3 0 6   C D U; C S U; S P D, Ei n n e u e r A uf b r u c h f ü r E u r o p a; Ei n e n e u e D y n a mi k f ü r D e ut s c hl a n d;  Ei n n e u e r 

Z u s a m m e n h alt f ü r u n s e r L a n d. K o aliti o n s v e rt r a g z wi s c h e n C D U, C S U u n d S P D. 1 9. 
L e gi sl at u r p e ri o d e  i n « », p. 1 5 4. 

3 0 7   Si g ri d W ei g el, T r a n s n ati o n al e A u s w ä rti g e K ult u r p oliti k –  J e n s eit s d e r N ati o n al k ult u r . o p. cit. , p. 
3 1.  
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1. 3. 3.  F r a n c e  

C o nt r ai r e m e nt à l’All e m a g n e, l a di pl o m ati e f r a n ç ai s e  a e u u n e pl u s g r a n d e 

r é c e pti vit é a u t e r m e d e s oft p o w e r  –  l e p o u v oi r m o u  –  d a n s s a c o n c e pti o n. C ett e 

r é c e pti o n e st li é e a u f ait q u’ ell e s’i n s c rit d a n s l’i d é e d e r a y o n n e m e nt c ult u r el  p r ati q u é 

d e p ui s l’ a n ci e n r é gi m e. L e s r éfl e xi o n s q ui e n d é c o ul e nt a b o uti s s e nt n é a n m oi n s à l’i d é e 

d e di pl o m ati e d’i nfl u e n c e q ui diff è r e l é g è r e m e nt d e c e s a n ci e n n e s p r ati q u e s .     

L e t e r m e d e s oft p o w e r  –  l e p o u v oi r m o u  –  a l ai s s é pl a c e à diff é r e nt e s 

t r a d u cti o n s d a n s l e s c o m pt e s r e n d u s s ci e ntifi q u e s o u i n stit uti o n n el s é c rit s e n l a n g u e 

f r a n ç ai s e, p a r e x e m pl e « p ui s s a n c e d o u c e  » 3 0 8  o u «  p o u v oi r d e c o n v ai n c r e  » 3 0 9 . D a n s 

l a pl u p a rt d e s c a s l e t e r m e n’ e st p a s t r a d uit3 1 0 . L a diffi c ult é d e l a t r a d u cti o n d u t e r m e 

vi e nt d u f ait q u e p o w e r et s oft p e u v e nt s’i nt e r p r ét e r d e m a ni è r e diff é r e nt e e n f r a n ç ai s . 

P o w e r 3 1 1  p e ut d é si g n e r l e P o u v oi r  a u s e n s i n stit uti o n n el 3 1 2 , r e p r é s e nt a nt l e m o n o p ol e 

d e l a c o e r citi o n l é g al e 3 1 3 , u n e p ui s s a n c e  : u n p a y s d o nt s e s c a p a cit é s milit ai r e s, 

é c o n o mi q u e s  et di pl o m ati q u e s  l ui p e r m ett e nt d’ êt r e i nfl u e nt s u r  l’ é c hi q ui e r p oliti q u e 

m o n di al 3 1 4 , m ai s a u s si l e p o u v oi r  a u s e n s r el ati o n n el 3 1 5 , c’ e st à di r e l’i nfl u e n c e d’ u n e 

p e r s o n n e d a n s u n e r el ati o n p a rti c uli è r e . E nfi n, s oft p e ut êt r e i nt e r p r ét é c o m m e 

q u el q u e c h o s e d e d o u x, d’ a g r é a bl e 3 1 6  m ai s a u s si d e m o u, d e fl e xi bl e, d e  m all é a bl e 3 1 7 . 

S’i n s c ri v a nt d a n s l e c o nt e xt e d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s, l e m ot p o w e r n e p e ut s e 

t r a d ui r e p a r P o u v oi r a u s e n s i n stit uti o n n el p ui s q u’il n’ e xi st e a u c u n e i n stit uti o n 

p o s s é d a nt l e m o n o p ol e d e l a c o e r citi o n l é g al e a u ni v e a u i nt e r n ati o n al 3 1 8 . Si l e s oft 

p o w e r r e p r é s e nt e bi e n l a c a p a cit é d’ u n p a y s à i nfl u e n c e r l e s c o u r s d e s é v è n e m e nt s 

i nt e r n ati o n a u x e n a gi s s a nt s u r l e s diff é r e nt s a ct e u r s, il n e d é si g n e p a s l e s Ét at s q ui « e n 

p o s s è d e r ai e nt u n e g r a n d e q u a ntit é  » 3 1 9  m ai s l e p h é n o m è n e e xi st a nt e nt r e l e s a ct e u r s. 

 
3 0 8  D a ni el H ai z e, L a di pl o m ati e c ult u r ell e f r a n ç ai s e : u n e p ui s s a n c e d o u c e ?  i n « C e ri s c o p e » 2 0 1 3. 
3 0 9  C o m mi s si o n g é n é r al e d e t e r mi n ol o gi e et d e n é ol o gi e, V o c a b ul ai r e d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s. 

T e r m e s, e x p r e s si o n s et d éfi niti o n s p u bli é s a u J o u r n al offi ci el , 2 0 1 4, p. 3 5. 
3 1 0  P hili p p e L a n e, P r é s e n c e f r a n ç ai s e d a n s l e m o n d e. L' a cti o n c ult u r ell e et s ci e ntifi q u e , L a 

D o c u m e nt ati o n f r a n ç ai s e, 2 0 1 6; A n n e G a z e a u -S e c r et, P o u r u n " s oft p o w e r " à l a f r a n ç ai s e : d u 
r a y o n n e m e nt c ult u r el à l a di pl o m ati e f r a n ç ai s e  i n « l' E N A h o r s d e s m u r s » n ° n ° 3 9 9 2 0 1 0; F r é d é ri c 
M a rt el, C ult u r e : p o u r q u oi l a F r a n c e v a p e r d r e l a b ait aill e d u « s oft p o w e r » , 2 0 1 0. 

3 1 1  «  t h e c a p a cit y o r a bilit y t o di r e ct o r i nfl u e n c e t h e b e h a vi o r of ot h e r s o r t h e c o u r s e of e v e nt s.  »  
C at h e ri n e S o a n e s; J u d y P e r s all, O xf o r d di cti o n a r y of E n gli s h , 2. e d., r e v, O xf o r d U ni v. P r, O xf o r d 
2 0 0 5  P o w e r n. 2 . T r a d u cti o n d e l’ a ut e u r 

3 1 2  I bi d., p o w e r n. 2 a, 2 b. 
3 1 3  P hili p p e B r a u d, L a s ci e n c e p oliti q u e , P a ri s, P r e s s e s u ni v e r sit ai r e s d e F r a n c e, 1 9 8 2, p. 1 0. 
3 1 4  C at h e ri n e S o a n e s; J u d y P e r s all, O xf o r d di cti o n a r y of E n gli s h . o p. cit. , p o w e r n. 2 c, 2 d. 
3 1 5  I bi d., p o w e r n. 2 e. 
3 1 6  I bi d., s oft a dj. 2. 
3 1 7  I bi d., s oft a dj. 1. 
3 1 8   St e p h a n H o b e; Ott o Ki m mi ni c h, Ei nf ü h r u n g i n d a s V öl k e r r e c ht , T ü bi n g e n, St utt g a rt, F r a n c k e; 

U T B, 1 0 è m e é d., 2 0 1 4, p. 1 5 5.  
3 1 9  S el o n J o s e p h N y e, l e s oft p o w e r e st e n eff et i nt a n gi bl e, n o n m e s u r a bl e. J o s e p h S. N y e, J r., S oft 

P o w e r . o p. cit. , p. 1 6 4. 
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Il s e r ait d o n c pl u s j u st e d e t r a d ui r e l e m ot p o w e r p a r p o u v oi r a u s e n s r el ati o n n el 3 2 0 . 

Bi e n q u’il a gi s s e d a n s u n c o nt e xt e d e p ai x, l’ a dj e ctif s oft d a n s s oft p o w e r n e f ait p a s 

r éf é r e n c e à q u el q u e c h o s e d e d o u x o u d’ a g r é a bl e 3 2 1 . S oft  d é si g n e pl ut ôt l e m o u  p o u r 

d e u x r ai s o n s  : 1) d a n s s a m a ni è r e d’ a gi r q ui e st fl e xi bl e, q ui p é n èt r e p a rt o ut et 2) à c a u s e 

d e l’ o bj et s u r l e q u el il a git, l’ e s p rit d e s H o m m e s, q ui e st m all é a bl e. N o u s v e r r o n s ai n si 

d a n s l e s  li mit e s c o n c e pt u ell e s d u s oft p o w e r  q u e l e p o u v oi r m o u  e st e n r é alit é u n 

pl é o n a s m e.  

P e n d a nt l o n gt e m p s, et e n c o r e a uj o u r d’ h ui p o u r c e rt ai n s a ct e u r s 3 2 2 , l e r a y o n n e m e nt 

c ult u r e l ét ait l e c o n c e pt cl é d e l’ a cti o n c ult u r ell e d e l a F r a n c e à l’ ét r a n g e r. S e s p r ati q u e s 

r e m o nt e nt à l’ A n ci e n R é gi m e 3 2 3 . L’i d é e d e r a y o n n e m e nt t r a d ui r ait d’ aill e u r s bi e n u n 

Z eit g ei st 3 2 4  d u r oi S ol eil a u si è cl e d e s l u mi è r e s , f o n d at e u r d e s p r e mi è r e s b a s e s d e 

l’ a cti o n c ult u r ell e et s ci e ntifi q u e d e l a F r a n c e 3 2 5 . A u s si T all e y r a n d e x pli q u ait-il a u x 

a m b a s s a d e u r s q u e l e u r mi s si o n ét ait d e «  f ai r e ai m e r l a F r a n c e » 3 2 6 . L a n ati o n f r a n ç ai s e  

a v ait al o r s a v e c  l a d é cl a r ati o n d e s d r oit s d e l’ h o m m e et d u cit o y e n u n m e s s a g e 

r é v ol uti o n n ai r e à f ai r e p a s s e r ( c el ui -ci s e t r a n sf o r m a nt e n m e s s a g e c h r éti e n -f r a n ç ai s 

p e n d a nt l a r e st a u r ati o n) q u’ ell e c o n si d é r ait c o m m e s a mi s si o n ci vili s at ri c e 3 2 7 . L a mi s e 

e n pl a c e d’ u n di s p o sitif m o d e r n e d’ a cti o n c ult u r ell e a p r è s l a d éf ait e d e S e d a n e n 1 8 7 0 

vi e nt c o m p e n s e r l e d é cli n r el atif d e l a F r a n c e s u r l a s c è n e i nt e r n ati o n al e. Ell e e st al o r s 

pi o n ni è r e d a n s c e d o m ai n e et l e s a ut r e s p a y s e u r o p é e n s, c o m m e n o u s l’ a v o n s v u pl u s 

h a ut a v e c l’ All e m a g n e, v o nt l a s ui v r e à l e u r m a n i è r e3 2 8 . L e t e r m e d e r a y o n n e m e nt p a r 

d éf a ut , l o r s q u’il n e r e st e pl u s q u e l a c ult u r e c o m m e f a ct e u r d e p ui s s a n c e 3 2 9 , p o u r l a 

F r a n c e d e l a fi n d u XI X è m e si è cl e e st t o ut ef oi s e x a g é r é et c o n vi e nt mi e u x à l’ All e m a g n e 

 
3 2 0  C el a r ej oi nt l a d éfi niti o n d u p o u v oi r q ui s e r a a b o r d é e l o r s d u d e u xi è m e c h a pit r e d e c ett e p a rti e q ui 

s e b a s e e nt r e a ut r e s s u r M a x W e b e r et Mi c h el F o u c a ult. V. F e kl y u ni n a p r o p o s e a u s si d’ ét u di e r l e s oft 
p o w e r e n t a nt q u e p o u v oi r r el ati o n n el. V al e nti n a F e kl y u ni n a, S oft p o w e r a n d i d e ntit y . o p. cit. , p. 
7 7 5.  

3 2 1  J a ni c e B. M att e r n, W h y ` S oft P o w e r' I s n't S o S oft: R e p r e s e nt ati o n al F o r c e a n d t h e S o ci oli n g ui sti c 
C o n st r u cti o n of Att r a cti o n i n W o rl d P oliti c s . o p. cit.  

3 2 2  D’ a p r è s u n s o n d a g e d e l a C o u r d e s c o m pt e s e n 2 0 1 3, 1 4 % d e s p o st e s o nt r é p o n d u q u e l e 
r a y o n n e m e nt ét ait l e b ut p ri n ci p al e m e nt vi s é p a r l e u r a cti o n c ult u r ell e d a n s l e u r p a y s d e r é si d e n c e. 
Il s’ a git d u d e u xi è m e pl u s h a ut s c o r e, à é g alit é a v e c l a c o o p é r ati o n c ult u r ell e. E n r e v a n c h e 5 2 % d e s 
p o st e s o nt r é p o n d u q u’il s’ a gi s s ait d e l’i nfl u e n c e. 1 0 % o nt r é p o n d u «  att r a cti vit é  », 7  % «  é c h a n g e s 
é c o n o mi q u e s  », 2 % «  di v e r sit é c ult u r ell e  » et 1 % «  d é b at d’i d é e s. C o u r d e s c o m pt e s d e l’ A s s e m bl é e 
n ati o n al e, R a p p o rt : L e r é s e a u c ult u r el d e l a F r a n c e à l' ét r a n g e r , S e pt e m b e r 2 0 1 3, p. 1 7. 

3 2 3  P hili p p e L a n e, P r é s e n c e f r a n ç ai s e d a n s l e m o n d e . o p. cit. , c h a pit r e 1. 
3 2 4  E s p rit d e l’ é p o q u e, t e r m e p o p ul a ri s é p a r H e r d e r.  
3 2 5  «  C e X VI II è m e si è cl e f o n d e v é rit a bl e m e nt l’ a cti o n c ult u r ell e et s ci e ntifi q u e d e l a F r a n c e d a n s l e 

m o n d e: p a s s a nt d e l a L u mi è r e ( pl a n di vi n) a u x L u mi è r e s ( pl a n h u m ai n), l e p e rf e cti o n n e m e nt d e 
l’ h u m a nit é s e n o u r rit d e c e s é c h a n g e s i nt ell e ct u el s, s ci e ntifi q u e s et c ult u r el s e nt r e l e s n ati o n s » I bi d. , 
p. 1 7.  

3 2 6   F r a n ç oi s C h a u b et; L a u r e nt M a rti n, Hi st oi r e d e s r el ati o n s c ult u r ell e s d a n s l e m o n d e c o nt e m p o r ai n , 
P a ri s, A r m a n d C oli n, 2 0 1 1, p. 1 1 7 . J e r e m e r ci e Cl é m e n c e T h é v e ni a u p o u r l a r éf é r e n c e. 

3 2 7  H o r st H a r ni s c hf e g e r, A u s w ä rti g e K ult u r p oliti k . o p. cit. , p. 7 1 3 C o n c e pti o n q u’ ell e n’ a a b a n d o n n é q u e 
d a n s l e s a n n é e s 1 9 8 0 s el o n l’ a ut e u r.  

3 2 8   K u rt D ü w ell, Z wi s c h e n P r o p a g a n d a u n d F ri e d e n s a r b eit . o p. cit. , p. 5 9. 
3 2 9   F r a n ç oi s C h a u b et, R ôl e et e nj e u x d e l'i nfl u e n c e c ult u r ell e d a n s l e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s . o p. cit. , 

p. 9 6.  
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a p r è s l a p r e mi è r e o u l e J a p o n a p r è s l a s e c o n d e g u e r r e m o n di al e 3 3 0 .  L a p a rti c ul a rit é d e 

l a F r a n c e e st d’ alli e r d e s st r u ct u r e s a s s o ci ati v e s (l’ Alli a n c e F r a n ç ai s e e st c r é é e e n 1 8 8 3) 

a u v ol o nt a ri s m e d e l’ Ét at, n ot a m m e nt à p a rti r d e l a c r é ati o n d u B u r e a u d e s É c ol e s et 

Œ u v r e s f r a n ç ai s e s à l’ ét r a n g e r  a u Q u ai d’ O r s a y e n 1 9 1 0 q ui s o uti e nt d a n s u n p r e mi e r 

t e m p s l e s i niti ati v e s p ri v é e s et r eli gi e u s e s e n d e h o r s d e l a m ét r o p ol e.  L e r a y o n n e m e nt 

d e l a F r a n c e n e s’ a p pli q u e p a s s e ul e m e nt à r e nf o r c e r l a l a n g u e et l a c ult u r e f r a n ç ai s e 

p a r mi l e s élit e s d e s a ut r e s  n ati o n s, il s’ a git a u s si d e r e g r o u p e r «  l e s a mi s d e l a F r a n c e »  

d a n s l e s p a y s ét r a n g e r s 3 3 1 . C e s r é s e a u x h u m a ni st e s s e r o nt a cti v é s à d e s fi n s d e 

p r o p a g a n d e l o r s d e l a p r e mi è r e g u e r r e m o n di al e 3 3 2 . À s o n l e n d e m ai n, l e s « h a bit u d e s 

v ol o nt a ri st e s  » d e l’ Ét at e n s o rti r o nt r e nf o r c é e s 3 3 3 . L’ a cti o n c ult u r ell e d e l a F r a n c e à 

l’ ét r a n g e r s e m bl e al o r s, d u m oi n s d a n s l e s di s c o u r s, c o r r e s p o n d r e à u n e l o gi q u e p r o p r e 

a v e c d e s e nj e u x i nt ri n s è q u e s et n o n p a s di r e ct e m e nt li é à d e s e nj e u x é c o n o mi q u e s et 

p oliti q u e s c o m m e c’ e st l e c a s e n All e m a g n e a p r è s  l a G r a n d e G u e r r e. A u s si l’i d é e d e 

r a y o n n e m e nt c ult u r el [ à l a f r a n ç ai s e] e st -ell e p a r n at u r e a s y m ét ri q u e et n o n 

st r at é gi q u e 3 3 4 . L e di s c o u r s  d u G é n é r al D e G a ull e à Al g e r e n 1 9 4 3 m a r q u e u n e p r e mi è r e 

r u pt u r e a v e c c ett e t r a diti o n et p r ô n e l e f ait q u e s e ul l’ é c h a n g e a v e c l e s a ut r e s p e r m et 

«  d’ ét e n d r e n ot r e i nfl u e n c e c ult u r ell e à l’ a v a nt a g e d e t o u s  » 3 3 5 . C e di s c o u r s a n n o n c e 

u n e t r a n siti o n p r o g r e s si v e d’ u n p ri n ci p e d e r a y o n n e m e nt  à u n e di pl o m ati e d’i nfl u e n c e  

t o ut a u l o n g d e l a s e c o n d e m oiti é d e X X è m e si è cl e j u s q u’ à n o s j o u r s.  

A u l e n d e m ai n d e l a s e c o n d e g u e r r e m o n di al e l a di pl o m ati e c ult u r ell e g a g n e e n 

i m p o rt a n c e. C el a e st e n c o r e li é a u d é cli n r el atif d e l a F r a n c e s u r l a s c è n e i nt e r n ati o n al e. 

U n e di r e cti o n g é n é r al e d e s r el ati o n s c ult u r ell e s et d e s œ u v r e s f r a n ç ai s e s à l’ ét r a n g e r 

e st c r é é e a u s ei n d u mi ni st è r e d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e s a v e c l a c r é ati o n d e n o m b r e u x 

c o n s eill e r s c ult u r el s. L e di s p o sitif d e s o n a cti o n c ult u r ell e c o n n ait à l a f oi s u n e 

e x p a n si o n g é o g r a p hi q u e ( n ot a m m e nt li é e à l a d é c ol o ni s ati o n), a v e c u n e m ulti pli c ati o n 

d’i n stit ut s et d e c e nt r e s c ult u r el s ai n si q u e d’ Alli a n c e s F r a n ç ai s e s p a rt o ut d a n s l e 

m o n d e, m ai s a u s si u n e di v e r sifi c ati o n d e s e s c o m p ét e n c e s, n ot a m m e nt a v e c u n e 

i nt é g r ati o n d e l a c o m p o s a nt e t e c h ni q u e, s ci e ntifi q u e a u c o u r s d e s a n n é e s 6 0-7 0 3 3 6 . U n e 

v ol o nt é d e m o d e r ni s ati o n d u di s p o sitif e st ill u st r é e p a r l e r a p p o rt Ri g a u d e n 1 9 7 9  s u r 

t r oi s p oi nt s : p r of e s si o n n ali s ati o n, é c h a n g e s et m é di a s. N ot a m m e nt l a d e u xi è m e 

c o m p o s a nt e s e m bl e v o ul oi r «  p r o cl a m e r l a fi n d’ u n r a y o n n e m e nt u ni di r e cti o n n el [ …] 

 
3 3 0   P hili p p e L a n e, P r é s e n c e f r a n ç ai s e d a n s l e m o n d e . o p. cit. , 2 7. 
3 3 1   I bi d., p. 1 9. 
3 3 2   I bi d., p. 2 0. 
3 3 3   I bi d., p. 2 0. 
3 3 4  A n n e G a z e a u -S e c r et, P o u r u n " s oft p o w e r " à l a f r a n ç ai s e : d u r a y o n n e m e nt c ult u r el à l a di pl o m ati e 

f r a n ç ai s e. o p. cit. , p. 1. 
3 3 5  Di s c o u r s et m e s s a g e , t o m e I, cl u b f r a n ç ai s d e s bi bli o p hil e s, P a ri s, 1 9 7 1 cit é d a n s P hili p p e L a n e, 

P r é s e n c e f r a n ç ai s e d a n s l e m o n d e . o p. cit. , p. 2 2. 
3 3 6  A v e c l a c r é ati o n e n 1 9 6 9 d e l a di r e cti o n g é n é r al e d e s r el ati o n s c ult u r ell e s, s ci e ntifi q u e s et 

t e c h ni q u e s. I bi d. , p. 2 3. 
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et m ett r e e n pl a c e u n s y st è m e d e p a rt e n a ri at » 3 3 7 . E nfi n, l’i nt r o d u cti o n d e s m é di a s et 

d e l’ a u di o vi s u el r o m pt a v e c l a vi si o n éliti st e d e l’ a cti o n c ult u r ell e à l’ ét r a n g e r p o u r 

s’ a d r e s s e r à u n p u bli c pl u s l a r g e. L’ é p o q u e c h a r ni è r e d e 1 9 8 9 -1 9 9 1, p e r m et a u s si à l a 

F r a n c e d e d é v el o p p e r s o n a cti vit é c ult u r ell e  d a n s l e s p a y s d e l’ a n ci e n bl o c s o vi éti q u e. 

C o m m e l’ All e m a g n e ell e a s s o ci e s o n a cti o n c ult u r ell e à l’ ai d e a u d é v el o p p e m e nt 3 3 8 . O r 

à l’ a v è n e m e nt d u c o n c e pt  d e s oft p o w e r l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e l a 

F r a n c e s o nt fl o u e s  : s u r l e p a pi e r l e c o n c e pt d e r a y o n n e m e nt fi g u r e e n c o r e a u c ôt é 

d’ é c h a n g e s r é ci p r o q u e s d e m a ni è r e p a rf oi s c o nt r a di ct oi r e 3 3 9  et l’i m b ri c ati o n e nt r e 

c ult u r e, é c o n o mi e et di pl o m ati e cl a s si q u e e st m al s ai si e 3 4 0 . S u r l e t e r r ai n l e s r é s e a u x 

I n stit ut s f r a n ç ai s et Alli a n c e s f r a n ç ai s e s s o uff r e nt d’i n c o m p r é h e n si o n, m ê m e d e 

ri v alit é s 3 4 1  et l a di mi n uti o n b u d g ét ai r e d e p ui s l e s a n n é e s 9 0 s e f ait s e nti r s u r t o ut l e 

r é s e a u 3 4 2 . 

C ’ e st d a n s ce c o nt e xt e , v e r s l a fi n d e s a n n é e s 2 0 0 0 et l e d é b ut d e s a n n é e s 2 0 1 0, 

q u’ a p p a r ait l e t e r m e d e di pl o m ati e d’i nfl u e n c e  afi n d e r é p o n d r e à u n r e n o u v èl e m e nt d e 

l’ a cti o n c ult u r ell e e xt é ri e u r e. Il e st cl ai r e m e nt l e f r uit d’ u n e é m ul ati o n p a r mi l e s 

p olit ol o g u e s et a u s ei n d u mi ni st è r e d e s aff ai r e s ét r a n g è r e s s u r l e c o n c e pt d e s oft 

p o w e r 3 4 3 . T o ut d’ a b o r d l a di pl o m ati e d’i nfl u e n c e s e v e ut e n r u pt u r e a v e c l e c ôt é 

«  v a g u e, c a c h e mi s è r e, [ …] t r o p i n diff é r e n ci é et n o n st r at é gi q u e  » 3 4 4  d u c o n c e pt d e 

r a y o n n e m e nt. Ai n si l a di pl o m ati e d’i nfl u e n c e  s e d oit d e r e g r o u p e r d a n s u n e st r at é gi e 

d’ e n s e m bl e à l a f oi s l e s a s p e ct s é c o n o mi q u e s, s ci e ntifi q u e s, é d u c ati o n n el s et c ult u r el s 

d’ u n e p oliti q u e d’ att r a cti o n, d u «  d é si r d e F r a n c e  » 3 4 5 . E n s uit e ell e d oit ci bl e r n o n 

 
3 3 7  R o bi n B r o w n, Alt e r n ati v e s t o S oft P o w e r. I nfl u e n c e i n F r e n c h a n d G e r m a n e xt e r n al c ult u r al a cti o n  

i n C hitt y, N a r e n ( é d.), R o utl e d g e h a n d b o o k of s oft p o w e r , p. 4 2. 
3 3 8  N ot a m m e nt à p a rti r d e 1 9 9 9 a v e c l a t r a n sf o r m ati o n d e l a Di r e cti o n G é n é r al e d e s R el ati o n s 

C ult u r ell e s, S ci e ntifi q u e s et T e c h ni q u e s e n Di r e cti o n G é n é r al e d e l a C o o p é r ati o n I nt e r n ati o n al e et 
d u D é v el o p p e m e nt e n 1 9 9 9 p ui s e n Di r e cti o n -G é n é r al e d e l a M o n di ali s ati o n, d u D é v el o p p e m e nt et 
d e s P a rt e n a ri at s e n 2 0 0 9, I bi d. , p. 4 1 E n 2 0 1 5 ell e d e vi e nt Di r e cti o n G é n é r al e d e l a m o n di ali s ati o n, 
d e l a c ult u r e, d e l’ e n s ei g n e m e nt et d u d é v el o p p e m e nt i nt e r n ati o n al. P hili p p e L a n e, P r é s e n c e 
f r a n ç ai s e d a n s l e m o n d e. o p. cit. , p. 2 5. 

3 3 9  Ai n si l e li v r e bl a n c ét a bli p a r Al ai n J u p p é et L o ui s S c h w eit z e r e n 2 0 0 8 p r o p o s e l’ o bj e ctif d éli c at 
d’ «  a s s u r e r l a p r é s e n c e d e s i d é e s, d e l a l a n g u e et d e l a c ult u r e f r a n ç ai s e s t o ut e n s e r v a nt l a di v e r sit é 
c ult u r ell e  » t o ut e n p r é v e n a nt  : « il n’ y a p a s d e r a y o n n e m e nt u nil at é r al d a n s l e m o n d e gl o b al m ai s 
d e s i nfl u e n c e s r é ci p r o q u e s, d e s a s pi r ati o n s à all e r v e r s d’ a ut r e s s o u r c e s d e s a v oi r et d e c ult u r e ; p a s 
n o n pl u s d e r a y o n n e m e nt s a n s i d é e s: c’ e st d’ a b o r d l e d é b o r d e m e nt s p o nt a n é d e l a c r é ati o n et d e l a 
r e c h e r c h e q ui c o m pt e. L e s m o d e s d e p r oj e cti o n d e n o s i d é e s, d e n ot r e l a n g u e et d e n ot r e c ult u r e 
d oi v e nt p a rti r d e c e s d e u x r é alit é s ; ell e s d oi v e nt a u s si é v ol u e r.  » Al ai n J u p p é; L o ui s S c h w eit z e r, 
Li v r e bl a n c s u r l a p oliti q u e ét r a n g è r e et e u r o p é e n n e d e l a F r a n c e. 2 0 0 8 -2 0 2 0 , 2 0 0 7, p. 3 2. 

3 4 0   D’ o ù l’ a p p a riti o n d e t e r m e d e di pl o m ati e d’i nfl u e n c e d a n s l e s a n n é e s 2 0 1 0 q ui s’i n s c rit d a n s d e s 
e nj e u x pl u s gl o b a u x. V oi r s u p r a.  

3 4 1  M a ri e -C h ri sti n e K e s sl e r, L a di pl o m ati e c ult u r ell e . o p. cit. , p. 2 6 7. 
3 4 2  F r a n ç oi s C h a u b et; L a u r e nt M a rti n, Hi st oi r e d e s r el ati o n s c ult u r ell e s d a n s l e m o n d e c o nt e m p o r ai n . 

o p. cit. , p. 1 3 8– 1 3 9.  
3 4 3  P hili p p e L a n e, P r é s e n c e f r a n ç ai s e d a n s l e m o n d e . o p. cit. , p. 2 7. 
3 4 4  Ni c ol a s T e n z e r, L a di pl o m ati e d’i nfl u e n c e s e rt -ell e à q u el q u e c h o s e ?  i n « R e v u e i nt e r n ati o n al e et 

st r at é gi q u e » n ° 8 9 2 0 1 3, p. 1.  
3 4 5  X a vi e r D a r c o s, Q u' e st -c e q u e l' a cti o n c ult u r ell e f r a n ç ai s e à l' ét r a n g e r , 2 0 1 1. 
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s e ul e m e nt d e s z o n e s g é o g r a p hi q u e s st r at é gi q u e s, c o m m e l e s B RI C S 3 4 6 , m ai s a u s si l e s 

d é ci d e u r s et l e s l e a d e r s d’ o pi ni o n d a n s c e s z o n e s. E nfi n l a di pl o m ati e d’i nfl u e n c e d oit 

êt r e «  u n e p oliti q u e q ui s e n o u r rit d u m o n d e  » 3 4 7  et p a s s e ul e m e nt u n e a cti o n 

u nil at é r al e v e r s c e d e r ni e r. C e s r éfl e xi o n s v o nt a b o uti r à d e s r éf o r m e s et d e s 

c h a n g e m e nt s d e di r e cti o n s d e l a p a rt d u mi ni st è r e d e s Aff ai r e s ét r a n g è r e s (et 

e u r o p é e n n e s , s el o n l’i ntit ul é d e l’ é p o q u e). Ai n si l’i ntit ul é d u p r o g r a m m e b u d g ét ai r e 

1 8 5 d u M A E v a p a s s e r d e «  r a y o n n e m e nt c ult u r el et s ci e ntifi q u e  » à «  di pl o m ati e 

c ult u r ell e et d’i nfl u e n c e  » e n 2 0 1 1 3 4 8 . Et e n 2 0 1 0 l a F r a n c e s e d ot e d e n o u v e a u x 

i n st r u m e nt s p o u r m ett r e e n pl a c e s a di pl o m ati e d’i nfl u e n c e a v e c l a c r é ati o n d e t r oi s 

o p é r at e u r s s u r l e s ol n ati o n al : l’ I n stit ut F r a n ç ai s, C a m p u s F r a n c e et E x p e rti s e F r a n c e 

ai n si q u e l a c r é ati o n d’ u n e i d e ntit é c o m m u n e p o u r l e r é s e a u à l’ ét r a n g e r  : L’ I n stit ut 

F r a n ç ai s 3 4 9 . T o ut ef oi s ell e n e s o u h ait e p a s « c o u p e r  l e c o r d o n o m bili c al e nt r e l e s 

a m b a s s a d e s et l e r é s e a u c ult u r el  », p r o p o siti o n r e v e n di q u é e p a r c e rt ai n s s ci e ntifi q u e s, 

d o nt F r é d é ri c M a rt el 3 5 0 . C e ci r ej oi nt l’i d é e d’ u n e di pl o m ati e r é p o n d a nt à d e s e nj e u x 

gl o b a u x i n di s s o ci a bl e s d e s a cti o n s d’ u n e a m b a s s a d e 3 5 1 . U n a ut r e p oi nt é v o q u é e st c el ui 

d e pl u s s’ a p p u y e r s u r l a f r a n c o p h o ni e3 5 2 . Il s’ a git d’ u n e « c a rt e m ait r e s s e q u e l a F r a n c e 

n’ a g u è r e r é u s si à j o u e r j u s q u e -l à » 3 5 3 , p a rf oi s b o u d é e p a r « c r ai nt e d’ êt r e t a x é e d e 

n é o c ol o ni ali s m e  » 3 5 4 . P o u rt a nt ell e s e r ait u n at o ut c o n si d é r a bl e p o u r f ai r e p a s s e r l e 

m e s s a g e d e di v e r sit é c ult u r ell e s o ut e n u p a r l a F r a n c e 3 5 5 . E nfi n l a F r a n c e, c o m m e 

l’ All e m a g n e, s o u h ait e nt s’ a p p u y e r s u r u n r é s e a u c ult u r el e u r o p é e n, e n c o r e j e u n e, afi n 

d e d é m ulti pli e r l e u r s di s p o sitif s d’i nfl u e n c e 3 5 6 . 

 
3 4 6   B r é sil, R u s si e, In d e, C hi n e et Af ri q u e d u S u d.  
3 4 7   Ni c ol a s T e n z e r, L a di pl o m ati e d’i nfl u e n c e s e rt -ell e à q u el q u e c h o s e ?  o p. cit. , p. 4. 
3 4 8   C o u r d e s c o m pt e s d e l’ A s s e m bl é e n ati o n al e, R a p p o rt : L e r é s e a u c ult u r el d e l a F r a n c e à l' ét r a n g e r . 

o p. cit. , p. 2 7. 
3 4 9   R é p u bli q u e f r a n ç ai s e, L oi n ° 2 0 1 0 -8 7 3 r el ati v e à l' a cti o n e xt é ri e u r e d e l' Et at ( 1) , 2 7 j uill et 2 0 1 0 

o r d o n n a nt l a c r é ati o n d e l’ I n stit ut F r a n ç ai s, C a m p u s F r a n c e et E x p e rti s e F r a n c e.  
3 5 0   A n ci e n att a c h é c ult u r el a u x Ét at s -U ni s. F r é d é ri c M a rt el, C ult u r e : p o u r q u oi l a F r a n c e v a p e r d r e l a 

b ait aill e d u « s oft p o w e r » . o p. cit.  
3 5 1   P hili p p e L a n e, P r é s e n c e f r a n ç ai s e d a n s l e m o n d e . o p. cit. , p. 3 4. 
3 5 2   L e p a s s é d e l a F r a n c e, a n ci e n n e p ui s s a n c e c ol o ni al e, a f ait q u’ e n d e h o r s d u s ol n ati o n al, l e f r a n ç ai s 

e st l a l a n g u e offi ci ell e d e 3 2 Ét at s et g o u v e r n e m e nt s  : c’ e st l a fr a n c o p h o ni e. il e st p a rl é p a r e n vi r o n 
3 0 0 milli o n s d e l o c ut e u r s s u r l e s ci n q c o nti n e nt s. E n 2 0 7 0 d e s p r é vi si o n s a n n o n c e nt l e n o m b r e d e 
l o c ut e u r à e n vi r o n 7 5 0 milli o n s, e s s e nti ell e m e nt e n Af ri q u e : c’ e st l’ e s p a c e o u l e m o n d e f r a n c o p h o n e. 
L’ o r g a ni s ati o n i nt e r n ati o n al e d e l a F r a n c o p h o ni e e st n é e e n 1 9 7 0 et r e g r o u p e 5 4 Ét at s et 
g o u v e r n e m e nt s m e m b r e s et 2 7 Ét at s  o b s e r v at e u r s. Ell e o r g a ni s e d e s s o m m et s d e l a F r a n c o p h o ni e, 
c o o p è r e a v e c l’ a u di o vi s u el f r a n c o p h o n e i nt e r n ati o n al ( T V 5 m o n d e, R F I) et l’ a g e n c e u ni v e r sit ai r e 
f r a n c o p h o n e : c’ e st l a F r a n c o p h o ni e. O r g a ni s ati o n I nt e r n ati o n al e d e l a f r a n c o p h o ni e, L a l a n g u e 
f r a n ç ai s e d a n s l e m o n d e. 2 0 1 5-2 0 1 8 , P a ri s, G alli m a r d, 2 0 1 9. 

3 5 3   F r a n ç oi s C h a u b et; L a u r e nt M a rti n, Hi st oi r e d e s r el ati o n s c ult u r ell e s d a n s l e m o n d e c o nt e m p o r ai n . 
o p. cit. , p. 1 3 9. 

3 5 4   I bi d., p. 1 3 9. 
3 5 5   J uli a K ri st e v a -J o y a u x, L e m e s s a g e c ult u r el d e l a F r a n c e et l a v o c ati o n i nt e r c ult u r ell e d e l a 

f r a n c o p h o ni e, 2 0 0 9. 
3 5 6   N ot a m m e nt a v e c l e r é s e a u E U N I C ( E u r o p e a n U ni o n N ati o n al I n stit ut e s f o r C ult u r e) q u e n o u s 

v e r r o n s d a n s l e c h a pit r e 4  d e l a p a rti e  e m pi ri q u e . 



 

C o n c e pt( s) d u s oft p o w e r   6 9  

 

 

M ai s q u’ e st -c e q u e l’ i nfl u e n c e d a n s l e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s  ? L e s p a rti s a n s d e 

c ett e di pl o m ati e d’i nfl u e n c e n e l’ e x pli q u e nt g u è r e. D a n s l’ ét u d e d e s r el ati o n s 

i nt e r n ati o n al e s l e t e r m e e st p ri s s oit c o m m e q u el q u e c h o s e d’ é vi d e nt, o u bi e n c o nf o n d u 

a v e c l a n oti o n d e p o u v oi r 3 5 7 . A u s si Ni kl a s L u h m a n n d a n s s o n e s s ai s u r l e p o u v oi r n o u s 

m et -il e n g a r d e à n e p a s c o nf o n d r e p o u v oi r [ m o u3 5 8 ] et i nfl u e n c e a u ri s q u e d e n o y e r l e 

p r e mi e r d a n s « u n v a st e et v a g u e p r o c e s s u s d’i nfl u e n c e  » 3 5 9 . L e m ot all e m a n d Ei nfl u s s  

e st pl u s cl ai r q u e c el ui d’i nfl u e n c e e n f r a n ç ai s, p o u rt a nt l e u r c o n st r u cti o n  e st l a m ê m e  : 

l a p a rti c ul e ei n /i n si g nifi e l e f ait d e p é n ét r e r q u el q u e c h o s e et Fl u s s / fl u e n c e r e p r e n d 

l’i d é e d’ u n li q ui d e q ui s’ é c o ul e (fl u e r e) 3 6 0 . A u h a ut m o y e n-â g e l e t e r m e d’i nfl u e n c e, 

e m p r u nt é a u l ati n m é di é v al i nfl u e nti a, ét ait u n e n oti o n d’ a st r ol o gi e  : c e s o nt l e s a st r e s 

q ui a gi s s e nt s u r [l’ e s p rit] d e s h o m m e s o u d e s c h o s e s et c h a n g e nt l e u r d e sti n é e. Q u el q u e 

t e m p s pl u s t a r d, à l a fi n d u XIII è m e  si è cl e, l a n oti o n i n cl ut l e s h o m m e s c o m m e p o u v a nt 

êt r e à l a b a s e d e c e p h é n o m è n e et à l a fi n d u X V III è m e si è cl e ell e i n cl ut d e s «  a ut o rit é s 

p oliti q u e s, i nt ell e ct u ell e s [ …], p a y s o u ci vili s ati o n  » 3 6 1 . L e s fl u x q ui s’ é c o ul e nt i ci o nt 

u n e n at u r e q u a si di vi n e, m ê m e l o r s q u’il s s’ a p pli q u e nt  a u x h o m m e s : c el ui q ui i nfl u e n c e 

p o rt e u n e c e rt ai n e a u r a, il r a y o n n e . L’i nf o r m ati o n al t u r n e n p hil o s o p hi e ( 2 n d  m oiti é 

d u X X è m e  si è cl e) r eti r e c et a s p e ct di vi n à l’i nfl u e n c e e n p a rl a nt d e fl u x d’i nf o r m ati o n 

d’ u n é m ett e u r à u n r é c e pt e u r 3 6 2 . C e s d e r ni e r s o nt u n e f o n cti o n p e rl o c ut oi r e, d’ a p r è s l a 

 
3 5 7  U n e b r è v e e x pli c ati o n e st d o n n é e p a r B a sti e n Ni v et  : « L a n oti o n d’i nfl u e n c e e n r el ati o n s 

i nt e r n ati o n al e s a p o u r f r a gilit é u n e p r o xi mit é i n d é ni a bl e a v e c c ell e, a r c hi-d o mi n a nt e, d e p ui s s a n c e. 
P o u r a ut a nt, l e s d e u x n oti o n s n e r el è v e nt p a s d e s m ê m e s m ét h o d e s, o util s et d y n a mi q u e s, ni n e 
v é hi c ul e nt l a m ê m e s y m b oli q u e e n t a nt q u e f r a g m e nt d e di s c o u r s p oliti q u e o u o bj et d e r e c h e r c h e 
a c a d é mi q u e. L à o ù l a p ui s s a n c e d éfi nit d e s l e vi e r s d’i nt e r v e nti o n cl a s si q u e s (l’ é c o n o mi e, l a 
di pl o m ati e, l a p ui s s a n c e milit ai r e) utili s é s d e f a ç o n di r e ct e, v oi r e c o e r citi v e, l’i nfl u e n c e d éfi nit d e 
f a ç o n pl u s s o u pl e l a c a p a cit é d’ u n a ct e u r à f ai r e t ri o m p h e r s e s v u e s o u à p r o d ui r e d u c h a n g e m e nt 
p a r d e s o util s alt e r n atif s (l e r a y o n n e m e nt, l a c ult u r e, l’i m a g e) utili s é s d e f a ç o n n o n c o e r citi v e v oi r e 
i n di r e ct e. P ui s s a n c e et i nfl u e n c e s o nt p o u rt a nt s o u v e nt e m pl o y é e s d e f a ç o n i nt e r c h a n g e a bl e . » 
B a sti e n Ni v et, L a p ui s s a n c e o u l'i nfl u e n c e . o p. cit. , p. 8 3. 

3 5 8   Ni kl a s L u h m a n n di s ait à c e p r o p o s t o ut e f o r m e d e vi ol e n c e ( h a r d p o w e r) n’ e st p a s u n e m a nif e st ati o n 
d u p o u v oi r m ai s u n e e x p r e s si o n d e s o n é c h e c. Ni kl a s L u h m a n n, S o zi ol o gi s c h e A uf kl ä r u n g 4. 
B eit r ä g e z u r f u n kti o n al e n Diff e r e n zi e r u n g d e r G e s ell s c h aft , Wi e s b a d e n, V S V e rl. f ü r S o zi al wi s s, 
5 è m e é d., 2 0 1 8, p. 1 1 9.  

3 5 9  «  Ei n e oft z u b e o b a c ht e n d e Ü b e rf r a c ht u n g d e s M a c ht b e g riff e s mit M e r k m al e n ei n e s s e h r b r eit u n d 
u n b e sti m mt g ef a ßt e n Ei nfl u s s p r o z e s s e s [i st] z u v e r m ei d e n.  » Ni kl a s L u h m a n n, M a c ht , K o n st a n z, 
M ü n c h e n, U V K -V e rl. -G e s; U V K / L u ci u s, 4 è m e é d., 2 0 1 2, p. 1 1.  

3 6 0   F éli x G affi ot; Pi e r r e Fl o b e rt, L e g r a n d G affi ot . o p. cit. , p. 8 1 6. 
3 6 1   C a. 1 2 4 0 « s o rt e d' é c o ul e m e nt, d e fl u x c e n s é p r o v e ni r d e s a st r e s et a gi r s u r l e s h o m m e s et l e s c h o s e s 

» l a d e vi n e i nfl ü e n c e ( E pît r e S. J e r ô m e,  1 5 5 2 d s T. -L.) fi n XI II e s. ( m s.) « a cti o n l e nt e et c o nti n u e 
e x e r c é e p a r u n e p e r s o n n e, u n e c h o s e s u r u n e a ut r e p e r s o n n e o u c h o s e » i nfl u e n c e d e d e v o ci o n 
( R a y m o n d L ull e, E v a st et Bl a q u e r n e, é d. A. Lli n a r e s, p. 1 4 6) ; e n p a rti c. a) 1 7 8 0 « a ut o rit é, p r e sti g e 
»  ( Li n g u et, [ A n n al e s p ol. ci vil e s et litt.] i x, 3 8 d s G o hi n, p. 2 9 6); b) 1 7 9 3 « a ut o rit é p oliti q u e o u 
i nt ell e ct u ell e a c q ui s e p a r u n p a y s, u n e ci vili s ati o n... à u n e é p o q u e d o n n é e » l'i nfl u e n c e f r a n ç ai s e 
( St a ël, L ett r. L. d e N a r b o n n e, p. 5 4 1); 3. 1 8 1 4 p h y s. «  eff et p r o d uit à di st a n c e » i nfl u e n c e él e ct ri q u e 
( B e r n. d e St -P., H a r m. n at., p. 3 6 2). E m p r. a u l at. m é di é v. i nfl u e nti a « a cti o n att ri b u é e a u x a st r e s 
s u r l a d e sti n é e d e s h o m m e s », 1 2 4 1 d s L at h a m, l ui -m ê m e d é ri v é d e i nfl u e r e, v. i nfl u e r C e nt r e 
N ati o n al d e R e s s o u r c e s T e xt u ell e s et L e xi c al e s. o p. cit. , i nfl u e n c e. 

3 6 2   I v a n a M a r k o v á, I nfl u e n c e et di al o gi cit é  i n « B ull eti n d e p s y c h ol o gi e » n ° 5, 5 / 2 0 1 1, p. 3 9 1. 



 

7 0   P a rti e t h é o ri q u e  

 

t h é o ri e d’ A u sti n, p ui s q u’il s p o u s s e nt d e m a ni è r e i m pli cit e l e r é c e pt e u r à a gi r 3 6 3 . 

T o ut ef oi s l a r el ati o n e nt r e s o u r c e et ci bl e, bi e n q u e s o u v e nt a s y m ét ri q u e 3 6 4 , n’ e st j a m ai s 

à s e n s u ni q u e. Il e xi st e t o uj o u r s u n f e e d b a c k : l e r é c e pt e u r i nfl u e n c e l’ é m ett e u r e n 

r et o u r p a r s e s a gi s s e m e nt s o u s e s r é si st a n c e s 3 6 5 . L’ é m ett e u r p e ut b âti r u n e s o rt e d e 

m e m b r a n e s e mi -p e r m é a bl e , m ét a p h o r e bi ol o gi q u e p o u r ill u st r e r u n m él a n g e d e fl u x 

a s y m ét ri q u e 3 6 6  : il f ait ai n si ci r c ul e r l e s fl u x d’i nf o r m ati o n v e r s l e r é c e pt e u r m ai s 

n’ a c c e pt e p a s d e s e l ai s s e r i nfl u e n c e r e n r et o u r (l e f e e d b a c k e st e n r e v a n c h e i n é vit a bl e). 

A u c o nt r ai r e, l e p ri n ci p e d e di al o g u e  et d’ é c h a n g e off r e u n e r é ci p r o cit é d e l’i nfl u e n c e 

p a r u n m él a n g e d e fl u x s y m ét ri q u e. Il n e f a ut n é a n m oi n s p a s i g n o r e r l e s r a p p o rt s d e 

f o r c e q ui e xi st e nt d a n s u n di al o g u e, m ê m e l e pl u s h o n n êt e : u n e r é ci p r o cit é 

p a rf ait e m e nt s y m ét ri q u e e st ut o pi q u e 3 6 7 . P o u r r é s u m e r, n o u s p o u v o n s di r e i ci q u e 

l’i nfl u e n c e e st u n m él a n g e d e fl u x d’i nf o r m ati o n à f o n cti o n p e rl o c ut oi r e e nt r e d e s s uj et s  

q ui o s cill e e nt r e u nil at é r alit é et r é ci p r o cit é s y m ét ri q u e (l’ u n o u l’ a ut r e p ôl e n’ ét a nt 

j a m ai s att ei g n a bl e). L e t e r m e i nfl u e n c e d a n s l e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s p e ut 

é vi d e m m e nt f ai r e r éf é r e n c e à u n di al o g u e c ult u r el é q uili b r é d a n s l e b ut «  d’ ét e n d r e 

n ot r e i nfl u e n c e c ult u r ell e à l’ a v a nt a g e d e t o u s  » c o m m e l e p r o n o n ç a D e G a ull e 3 6 8 . O r il 

a ét é a u s si e m pl o y é p o u r d é si g n e r u n p a rt a g e g é o g r a p hi q u e e nt r e z o n e s / s p h è r e s 

d’i nfl u e n c e , n ot a m m e nt a v e c l a d o ct ri n e M o n r o e, l o r s d u p r ot o c ol e s e c r et d u p a ct e 

g e r m a n o -s o vi éti q u e, o u p a r l a n oti o n d’ ét r a n g e r p r o c h e . 

E n c o n cl u si o n, l e s oft p o w e r  a e x e r c é u n e i nfl u e n c e p a rti c uli è r e m e nt i m p o rt a nt e s u r 

l a c o n c e pti o n d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e l a F r a n c e, s a r é c e pti o n d é b o u c h e 

s u r l a n oti o n d e di pl o m ati e d’i nfl u e n c e . Il a p u s’i m p o s e r pl u s f a cil e m e nt a u Q u ai 

d’ O r s a y q u’ à l’ A u s w ä rti g e s A mt p o u r pl u si e u r s r ai s o n s. T o ut d’ a b o r d il s’ a c c o r d e bi e n 

a v e c l e c o n c e pt d e r a y o n n e m e nt c ult u r el, i d é e f r a n ç ai s e d e l’ a cti o n c ult u r ell e à 

l’ ét r a n g e r q ue l a F r a n c e  n’ a j a m ai s r é ell e m e nt a b a n d o n n é e.  E n s uit e il a p p a r a it à u n 

m o m e nt o ù l a F r a n c e c h e r c h e s o n m e s s a g e c ult u r el 3 6 9  et e st c o nf r o nt é e à u n e n é c e s sit é 

d e r e st r u ct u r ati o n d e s o n di s p o sitif c ult u r el à l’ ét r a n g e r. O r, c e q ui  e st  p a rf oi s t u  d a n s 

 
3 6 3  «  S a yi n g s o m et hi n g will oft e n, o r e v e n n o r m all y, p r o d u c e c e rt ai n c o n s e q u e nti al eff e ct s u p o n t h e 

f e eli n g s, t h o u g ht s, o r a cti o n s of t h e a u di e n c e, o r of t h e s p e a k e r, o r of ot h e r p e r s o n s: a n d it m a y b e 
d o n e wit h t h e d e si g n, i nt e nti o n, o r p u r p o s e of p r o d u ci n g t h e m. [ …] W e s h all c all t h e p e rf o r m a n c e 
of a n a ct of t hi s ki n d t h e p e rf o r m a n c e of a p e rl o c uti o n a r y a ct o r p e rl o c uti o n  » J o h n. L. A u sti n, H o w 
t o D o T hi n g s wit h W o r d s, O xf o r d, O xf o r d U ni v e r sit y P r e s s, 1 9 6 2, p. 1 0 1  

3 6 4   I v a n a M a r k o v á, I nfl u e n c e et di al o gi cit é . o p. cit. , p. 3 9 1. 
3 6 5   L e p ri n ci p e d e f e e d b a c k a ét é i niti é p a r N o r b e rt Wi e n e r p e n d a nt l e s a n n é e s 1 9 4 0. Il s’ a git d’ u n 

p o st ul at q u e l’ é m ett e u r r e ç oit t o uj o u r s u n f e e d b a c k d u r é c e pt e u r d a n s u n e c o m m u ni c ati o n. 
F r e d e ri c k A d a m s, T h e I nf o r m ati o n al T u r n i n P hil o s o p h y  i n « Mi n d s a n d M a c hi n e s » n ° 1 3 2 0 0 3, p. 
4 7 3.  

3 6 6   A d ri e n H o u g u et, T h e I nt e r c ult u r al S h a pi n g of I nt elli g e nt si a' s r e p r e s e nt ati o n s of t h e w o rl d. a s a n 
a p p r o p ri at e a p p r o a c h f o r a n effi ci e nt f o r ei g n c ult u r al p oli c y  i n « A C C J o u r n al, Li b e r e c » 2 0 1 8, p. 
3 6.  

3 6 7   V oi r c h a pit r e 3 d e c ett e p a rti e  
3 6 8   V u pl u s h a ut d a n s P hili p p e L a n e, P r é s e n c e f r a n ç ai s e d a n s l e m o n d e . o p. cit. , p. 2 3. 
3 6 9   J uli a K ri st e v a -J o y a u x, L e m e s s a g e c ult u r el d e l a F r a n c e et l a v o c ati o n i nt e r c ult u r ell e d e l a 

f r a n c o p h o ni e. o p. cit.  



 

C o n c e pt( s) d u s oft p o w e r   7 1  

 

 

l e s di s c u s si o n s a ut o u r d u s oft p o w e r  c h e z l e s p olit ol o g u e s f r a n ç ai s c’ e st q u’il  e st  

«  a m é ri c ai n  » et d o n c d ét a c h é d u v ol o nt a ri s m e ét ati q u e t el q u’il e xi st e e n F r a n c e 3 7 0 . Il 

e st ai n si p e u p e rti n e nt p o u r c e p a y s q ui s’ e st f ait d éf e n s e u r d e l a di v e r sit é c ult u r ell e. 

D e pl u s,  l e c o n c e pt d e di pl o m ati e d’i nfl u e n c e  s e m bl e p r o bl é m ati q u e p o u r d e u x 

r ai s o n s  : d’ u n c ôt é l e t e r m e d’i nfl u e n c e, m ê m e s’il p e ut êt r e r é ci p r o q u e, a  u n e 

c o n n ot ati o n a s y m ét ri q u e. D’ u n a ut r e c ôt é, ell e a t e n d a n c e à m ett r e l’ a cti o n c ult u r ell e à 

l’ ét r a n g e r a u s e r vi c e d’ u n e di pl o m ati e gl o b al e, r el é g u a nt a u s e c o n d pl a n l e s l o gi q u e s et 

l e s e nj e u x p r o p r e s a u x é c h a n g e s c ult u r el s : l a p ri m a ut é d e l a q u alit é a rti sti q u e d a n s l e 

c a d r e d e m a nif e st ati o n s c ult u r ell e s o u d e l’i nt e n sit é d u m o m e nt p a rt a g é l o r s d e 

r e n c o nt r e e nt r e i n di vi d u s d e diff é r e nt e s c ult u r e s p a r e x e m pl e. Ai n si l e s p oliti q u e s 

c ult u r ell e s d e l’ All e m a g n e et l a F r a n c e o nt t o ut i nt é r êt à i m p o s e r u n e c o n c e pti o n 

alt e r n ati v e a u s oft p o w e r, b a s é e s u r l e di al o g u e i nt e r c ult u r el 3 7 1 , q u’ ell e s a v ai e nt d éj à 

e nt a m é e t o ut a u l o n g d e l a  s e c o n d e  m oiti é d u X X è m e  si è cl e et q ui m é rit e d’ êt r e affi n é e.  

 
3 7 0  «  E n d éfi niti v e, l e c o n c e pt d e « s oft p o w e r » –  p a rf oi s fl o u et q u el q u e p e u att r a p e -t o ut –  a p p a r aît 

p r o p r e a u m o d èl e d e st r u ct u r ati o n d e s Ét at s -U ni s, o ù il r e st e p e rti n e nt. [ …] M ai s e n i n v e nt a nt u n 
c o n c e pt i nt ri n s è q u e m e nt a m é ri c ai n, l’ a n ci e n s e c r ét ai r e a dj oi nt à l a D éf e n s e d e l’ a d mi ni st r ati o n 
Cli nt o n, a a u s si f ait d’ u n e pi e r r e d e u x c o u p s. Il a d éfi ni u n c o n c e pt m aj e u r q ui r é s u m e p a rf ait e m e nt 
l a st r at é gi e a m é ri c ai n e et s o n effi c a cit é et, c e f ai s a nt, il a a u s si m o nt r é q u e l’ e x p r e s si o n m ê m e d e « 
s oft p o w e r » e st , p a r a d o x al e m e nt, ell e-m ê m e u n él é m e nt d u « s oft p o w e r » a m é ri c ai n. C’ e st s a pl u s 
g r a n d e vi ct oi r e.  » F r é d é ri c M a rt el, V e r s u n s oft p o w e r à l a f r a n c ai s e . o p. cit. , p. 7 1. 

3 7 1   R o bi n B r o w n, Alt e r n ati v e s t o S oft P o w e r . o p. cit.  



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

2.  L I M I T E S  D U S O F T P O W E R  

D a n s l e c h a pit r e p r é c é d e nt n o u s a v o n s fi n al e m e nt t r è s p e u p a rl é d u c o n c e pt d e s oft 

p o w e r e n s oi. L e b ut ét ait a v a nt t o ut d e m o nt r e r q u’il s’i n s c rit n o n s e ul e m e nt d a n s l e 

c h a m p l e xi c al d e l a p r o p a g a n d e 1, m ai s q u’il e xi st e a u s si u n e c e rt ai n e c o nti n uit é e nt r e 

l e s r e c h e r c h e s s u r c ett e d e r ni è r e, s u r l e s r el ati o n s p u bli q u e s, s u r l a di pl o m ati e p u bli q u e 

et c ult u r ell e ai n si q u e s u r l e s oft p o w e r. C h e r c h e r à s é p a r e r l e s t e r m e s p a r d e s 

d éfi niti o n s s oit t r o p v a g u e s , s oit t r o p r e st r ei nt e s s e s e r ait a v é r é c o nt r e p r o d u ctif p o u r 

s ai si r l e p h é n o m è n e c o nt e n u d a n s c e s n oti o n s m al g r é l e s l é g è r e s n u a n c e s q u’ ell e s 

p r o p o s e nt. N o u s a v o n s v u pl u s h a ut q u e l a m ulti pli c ati o n d e s t e r m e s e m pl o y é s e st li é e 

à u n e c e rt ai n e f o r m e d e t a b o u  : l e m ot « p r o p a g a n d e  » ét a nt d e v e n u e x cl u si v e m e nt 

c o n n ot é d e m a ni è r e n é g ati v e, il f all ait a d o pt e r d’ a ut r e s t e r m e s p o u r d é si g n e r s e s 

p r o p r e s p r ati q u e s d’i nf o r m ati o n o u d e p e r s u a si o n afi n d e c o m bl e r u n vi d e c o n c e pt u el . 

E n r e v a n c h e, il e st t o uj o u r s e n vi g u e u r p o u r di s c r é dit e r l e s t e c h ni q u e s d e 

( d e s)i nf o r m ati o n s et d’ e n d o ct ri n e m e nt mi s e s e n pl a c e p a r u n a d v e r s ai r e p oliti q u e.  

C ett e c o n cl u si o n d u c h a pit r e p r é c é d e nt m o nt r e d o n c u n e p r e mi è r e li mit e 

c o n c e pt u ell e d u s oft p o w e r  : il n e s’ a git p a s d’ u n c o n c e pt o ri gi n al q ui d é c ri r ait u n 

p h é n o m è n e n o u v e a u 2 . Il e st d’ aill e u r s p r o b a bl e q u e l e t e r m e c o n n ai s s e l e m ê m e s o rt 

q u e c el ui d e p r o p a g a n d e, q u el q u e s  f ur e n t l e s i nt e nti o n s d e s o n c r é at e u r. E n eff et, 

 
1  L e s t e r m e s utili s é s d a n s l e p r é c é d e nt s o u s -c h a pit r e p r é s e nt e nt u n e li st e n o n -e x h a u sti v e d u c h a m p 

l e xi c al d e l a p r o p a g a n d e : 0. S oft p o w e r, Att r a cti o n, S p e a k s oftl y ; 1. 1. D e u xi è m e vi s a g e d u p o u v oi r 
(fi x e r l’ o r d r e d u  j o u r / m o bili s e r l e s bi ai s c o g nitif s), t r oi si è m e vi s a g e d u p o u v oi r ( d’ a s s u r e r l a 
c o m pl ai s a n c e v ol o nt ai r e), q u at ri è m e vi s a g e d u p o u v oi r ( s u bj e cti vi s ati o n), p o u v oi r s u r l e s o pi ni o n s 
; 1. 2. N o r m ati v e p o w e r, ci vili a n p o w e r, s o ci al p o w e r, c o s m o p olit a n p o w e r, r e p r e s e nt ati o n al f o r c e s; 
2. 1. P r o p a g a n d e, mi s si o n, c at é c hi s m e, é d u c ati o n, r é p ut ati o n, r e n o m m é e, o pi ni o n p u bli q u e, 
p r o p a g a n d e d e m a s s e / s u r l e s f o ul e s, p u bli cit é / r é cl a m e, a git ati o n, i nf o r m ati o n, d é si nf o r m ati o n, 
g u e r r e p s y c h ol o gi q u e, di s c o r d e ( y o n g si), b o u r r a g e d e c r â n e, p r o p a g a n d e n oi r e, g ri s e, bl a n c h e, 
r el ati o n s p u bli q u e s, a p p a r eil i d é ol o gi q u e d e l’ Ét at, l a v a g e d e c e r v e a u, vi ol s /t o rt u r e s p s y c h ol o gi q u e s, 
o p é r ati o n s p s y c h ol o gi q u e s, r a di c ali s ati o n, f a k e n e w s, i nfl u e n c e r m a r k eti n g ; 2. 2 Di pl o m ati e 
p u bli q u e, c o nt r e -p r o p a g a n d e, p a r a di pl o m ati e, G 2 P / P 2 P di pl o m a c y, di pl o m ati e 2. 0, di pl o m ati e 
di git al e, n e w s m a n a g e m e nt, c o m m u ni c ati o n s y m ét ri q u e / a s y m ét ri q u e, t r a c k II di pl o m ati e, 
di pl o m ati e p a r all èl e ; 2. 3 N ati o n b r a n di n g, i m a g e d e m a r q u e, m a n a g e m e nt d’i d e ntit é, m a n a g e m e nt 
d e r é p ut ati o n, e v e nt m a r k e ti n g, r el ati o n s hi p m a r k eti n g ; 3. 1 P oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s, 
r el ati o n s c ult u r ell e s, e x p o rt ati o n (i m p o rt ati o n) d e p r o d uit s c ult u r el s, t r a n sf e rt s c ult u r el s, 
di pl o m ati e c ult u r ell e, a cti o n c ult u r ell e e xt é ri e u r e ; 3. 2 A u s w ä rti g e K ult u r - ( u n d Bil d u n g s) p oliti k, 
c o n c u r r e n c e d e s r é cit s, t r oi si è m e pili e r d e l a p oliti q u e e xt é ri e u r e, e x p a n si o n c ult u r ell e, p r o p a g a n d e 
c ult u r ell e, i m p é ri ali s m e c ult u r el, a ut o -i nt e r p r ét ati o n c ult u r ell e, p r o p a g ati o n d e v al e u r s, 
p oliti q u e / r el ati o n h u m a nit ai r e, ai d e a u d é v el o p p e m e nt et c ult u r e, a g e n c e c o m m u ni c ati v e d e l a 
p oliti q u e e xt é ri e u r e, a c c e pt ati o n [ d e p r o d uit s], a m e ri c a n d r e a m / w a y of lif e ; 3. 3 R a y o n n e m e nt 
c ult u r el, p o u v oi r m o u, p o u v oi r d e c o n v ai n c r e, p ui s s a n c e d o u c e, mi s si o n ci vili s at ri c e, r a y o n n e m e nt 
p a r d éf a ut, s e f ai r e d e s a mi s à l’ ét r a n g e r, i nfl u e n c e, di pl o m ati e d’i nfl u e n c e, z o n e s d’i nfl u e n c e, 
m e s s a g e c ult u r el, s e mi -p e r m é a bilit é, di pl o m ati e gl o b al e, di al o g u e i nt e r c ult u r el.  

2   N a n c y S n o w di s ait à c e p r o p o s: «  s oft p o w e r i s a n e w c o n c e pt f o r a n ol d h a bit  » N a n c y S n o w; P hili p 
M. T a yl o r, T h e n e w p u bli c di pl o m a c y h a n d b o o k . o p. cit. , p. 4. 
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J o s e p h N y e t e nt e d a n s s e s pl u s r é c e nt s a rti cl e s d e s é p a r e r s o n c o n c e pt d e c el ui d e s h a r p 

p o w e r , u n e v e r si o n n é g ati v e d u s oft p o w e r p r ati q u é e p a r l e s r é gi m e s a ut o rit ai r e s d o nt 

l e b ut e st d e di vi s e r l’ o pi ni o n p u bli q u e d’ u n p a y s ci bl é3 . C ett e d é m a r c h e m o nt r e bi e n 

q u e l e p olit ol o g u e a m é ri c ai n n’ e st pl u s s e ul m ait r e d u d e sti n d e s o n c o n c e pt 4  et q u’il 

s’ eff o r c e, à l a m a ni è r e d e Si s y p h e et s o n r o c h e r, d e s o rti r l e t e r m e d e s oft p o w e r d’ u n e 

t r aj e ct oi r e pl u s s o m b r e, o ù il s e r ait a s s o ci é a u x i nf o r m ati o n s m al v eill a nt e s, a u x 

r a c ol a g e s d e c e rt ai n e s élit e s o u à u n i n st r u m e nt d’ a git ati o n vi s a nt à d é st a bili s e r u n e 

s o ci ét é. F a u d r a -t-il al o r s t r o u v e r u n n o u v e a u t e r m e p o u r d é si g n e r l e s p r ati q u e s 

d’i nfl u e n c e  ?  

A p r è s c ett e a p p r o c h e hi st o ri q u e q ui n o u s a p e r mi s d’ él a r gi r l’ h o ri z o n d e l’i d é e 

c o nt e n u e d a n s l a n oti o n d e s oft p o w e r, p a s s o n s à u n e a p p r o c h e p r ati q u e et 

c o n c e pt u ell e p o u r mi e u x c o m p r e n d r e c e d e r ni e r et e n d é g a g e r d’ a ut r e s li mit e s. S el o n 

N y e, l e s oft p o w e r e st o p p o s é a u h a r d p o w e r  : si l e p r e mi e r si g nifi e l a c a p a cit é d e f ai r e 

e n s o rt e q u e l e s a ut r e s v e ul e nt  c e q u e n o u s v o ul o n s, l e s e c o n d s’ a p pli q u e à f ai r e e n s o rt e 

q u e l e s a ut r e s f a s s e nt c e q u e n o u s v o ul o n s 5 . T o ut ef oi s, c ett e d éfi niti o n a c o n n u u n e 

l é g è r e é v ol uti o n d e l a p a rt d e s o n a ut e u r e nt r e 1 9 9 0 et 2 0 1 0. A u s si, d a n s u n s o u ci d e 

st r u ct u r ati o n, n o u s a n al y s o n s l e s oft p o w e r p a r t r oi s d éfi niti o n s d u p o u v oi r [ s o ci al]  : 

e n t a nt q u’i nfl u e n c e p ot e nti ell e, e n t a nt q u’i nfl u e n c e eff e cti v e et e n t a nt q u e m a it ri s e 

d e s r é a cti o n s [ d e l’ a ut r e] 6 . Ai n si, si N y e s e f o c ali s e a v a nt t o ut s u r l’ a s p e ct r el ati o n n el 

d u s oft p o w e r, il m et a u s si l e f o c u s s u r l e s r e s s o u r c e s d u s oft p o w e r ( p o u v oi r e n t a nt 

q u’ i nfl u e n c e p ot e nti ell e). S o n a p p r o c h e e st a v a nt t o ut c e nt r é e s u r l’ a g e nt d u s oft p o w e r 

et s a c a p a cit é d’ att r a cti o n ( p o u v oi r e n t a nt q u’i nfl u e n c e  eff e cti v e ) et m oi n s s u r l e s uj et 

d u p o u v oi r et s e s p r éf é r e n c e s ( p o u v oi r c o m m e m a it ri s e d e s r é a cti o n s). Il  p e ut 

s’i nt e r p r ét e r c o m m e u n e a p p r o c h e q ui f o n cti o n n e  d e m a ni è r e  a s y m ét ri q u e v oi r e 

u nil at é r al e et q ui n e ti e nt p a s a s s e z e n c o m pt e l e s s p é cifi cit é s d e s diff é r e nt s p a y s.  L e 

s oft p o w e r n’ e st fi n al e m e nt p a s a p pli c a bl e d a n s l a p r ati q u e  : o ut r e s o n m a n q u e 

d’ effi ci e n c e,  c ett e a p p r o c h e e nt r ai n e d e s r é si st a n c e s d e l a p a rt d u p a y s q ui s e s e nt l é s é 

s u r l o n g t e r m e, r é cl a m a nt u n é c h a n g e d’ é g al à é g al. L e s p r ati q u e s p oliti q u e s 

m e nti o n n é e s pl u s h a ut d a n s l e c a s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e s o nt s u r c e p oi nt pl u s 

e n a v a n c e s u r l e c o n c e pt t h é o ri q u e, p ui s q u’ ell e s p r ô n e nt u n e m eill e u r e p ri s e e n c o m pt e 

d e l’ a ut r e.  

N o u s p a s s o n s e n s uit e à u n e a p p r o c h e p u r e m e nt c o n c e pt u ell e  e n ét u di a nt l a r el ati o n 

e nt r e h a r d p o w e r et s oft p o w e r. E n eff et, p e ut -o n di r e q u’il e xi st e u n e p a rti e «  m oll e  » 

et u n e «  d u r e  » d u p o u v oi r  ?  D e pl u s, «  f ai r e e n s o rt e q u e l e s a ut r e s v e ul e nt c e q u e n o u s 

 
3   J o s e p h S. N y e, J r., S oft P o w e r a n d P u bli c Di pl o m a c y R e vi sit e d  i n M eli s s e n, J a n.; W a n g, Ji a n. ( é d.), 

D e b ati n g p u bli c di pl o m a c y . N o w a n d n e xt , p. 3. 
4   J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , p. 3  
5   J o s e p h S. N y e, J r., S oft P o w e r . o p. cit. , p. 1 6 4. 
6   Fi s k e, S u s a n T., B e r d a hl, J e n nif e r, S o ci al p o w e r  i n Hi g gi n s, E d w a r d T o r y; K r u gl a n s ki, A ri e W. ( é d.), 

S o ci al p s y c h ol o g y . H a n d b o o k of b a si c p ri n ci pl e s , p. 6 7 8– 6 7 9.  
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v o ul o n s  »  p e ut si g nifi e r d e u x c h o s e s . S ’ a git-il d e f ai r e e n s o rt e q u e l e s a ut r e s f a s s e nt 

p r e u v e s d e c o m pl ai s a n c e v ol o nt ai r e et s y st é m ati q u e f a c e à n o s d é ci si o n s ?  O u d e f ai r e 

e n s o rt e q u e l e s a ut r e s a s pi r e nt à l a m ê m e c h o s e q u e n o u s ?  E nfi n, l e h a r d p o w e r et l e 

s oft p o w e r n e s’i n s c ri r ai e nt -il s p a s d a n s u n e m ê m e st r at é gi e o u l’ o n a u r ait c o nf o n d u l a 

fi n alit é et l e s b ut s d u p o u v oi r ? P o u r r é p o n d r e à c e s i nt e r r o g ati o n s il n o u s f a ut 

i nt r o d ui r e l a n oti o n d e p o u v oi r -m o d el a g e  q ui p a rt d’ u n e m ét a p h o r e o ri gi n al e d u m ot 

p o u v oi r  : c el ui d u p ét ri s s a g e. 

2. 1.  L I MI T E S P R A TI Q U E S  

L e s ét u d e s c o nt e m p o r ai n e s  d u p o u v oi r  d a n s l e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s 

m e nti o n n e nt e n r è gl e g é n é r al e d e u x p ôl e s o p p o s é s  : l e h a r d p o w e r , r e p r é s e nt a nt l a 

p ui s s a n c e milit ai r e et é c o n o mi q u e et l e s oft p o w e r  q ui s e r ait u n e a ut r e f o r m e d e 

p o u v oi r 7 . S el o n N y e il s’ a git d e « l a c a p a cit é d e f ai r e e n s o rt e q u e l e s a ut r e s p a y s v e ul e nt 

c e q u’ u n p a y s v e ut, c o nt r ai r e m e nt a u h a r d p o w e r q ui e st l a c a p a cit é d’ o r d o n n e r a u x 

a ut r e s d e f ai r e c e q u e l e p a y s v e ut  » 8 . C e ci r e p r é s e nt e l a d éfi niti o n o ri gi n al e q u e N y e 

a p pli q u e à s o n c o n c e pt e n 1 9 9 0. C e p e n d a nt ell e é v ol u e a u f u r et à m e s u r e d u s u c c è s et 

d e s c riti q u e s d u t e r m e 9 . E n 2 0 0 4, ell e d e vi e nt «  l a c a p a cit é d’ a v oi r c e q u e v o u s 

s o u h ait e z p a r l’ att r a cti o n pl ut ôt q u e p a r l a c o e r citi o n o u l e s p ai e m e nt s », c o nt r ai r e m e nt 

a u h a r d p o w e r 1 0. Il f ait ai n si d e l’ att r a cti o n l e m é c a ni s m e p ri n ci p al d u s oft p o w e r. O r 

c e rt ai n e s c riti q u e s l ui r e p r o c h e nt l e f ait q u e l e p o u v oi r milit ai r e et é c o n o mi q u e p r o d uit 

a u s si u n e f o r m e d’ att r a cti o n 1 1 . D e pl u s, N y e s’ eff o r c e d’i n s c ri r e s o n c o n c e pt d a n s l e 

d é b at d e s t r oi s o u q u at r e a s p e ct s d u p o u v oi r, q u e n o u s a v o n s b ri è v e m e nt m e nti o n n é s 

pl u s h a ut 1 2. Ai n si, il d éfi nit  e n 2 0 1 1 l e s oft p o w e r d e l a m a ni è r e s ui v a nt e  : « L a c a p a cit é 

d’ aff e ct e r l e s a ut r e s afi n d’ o bt e ni r l e s r é a cti o n s s o u h ait é e s e n utili s a nt d e s m o y e n s d e 

c o o p é r ati o n, t el s q u e l e f ait d e fi x e r l’ o r d r e d u j o u r ( a g e n d a -s etti n g), d e p e r s u a d e r et 

d’ atti r e r d e m a ni è r e p o siti v e  » 1 3. Il p a r a c h è v e ai n si s o n c o n c e pt a v e c l’i nt r o d u cti o n d u 

s m a rt p o w e r  : p ui s q u e l a p ui s s a n c e milit ai r e et é c o n o mi q u e j o u e a u s si u n r ôl e d a n s 

l’ att r a cti o n d’ u n p a y s, il f a ut m ett r e e n pl a c e u n e p oliti q u e e xt é ri e u r e q ui mi x e h a r d et 

 
7   D a vi d A. B al d wi n, P o w e r a n d i nt e r n ati o n al r el ati o n s. A c o n c e pt u al a p p r o a c h , P ri n c et o n, N e w 

J e r s e y, P ri n c et o n U ni v e r sit y P r e s s, 2 0 1 6, p. 1 6 5.  
8   «  [ s oft p o w e r] o c c u r s w h e n o n e c o u nt r y g et s ot h e r c o u nt ri e s t o w a nt w h at it w a nt s [...] i n c o nt r a st 

wit h t h e h a r d o r c o m m a n d p o w e r of o r d e ri n g ot h e r s t o d o w h at it w a nt s.  » J o s e p h S. N y e, J r., S oft 
P o w e r . o p. cit. , p. 1 6 6 T r a d u cti o n d e l’ a ut e u r.  

9   A rt e m P at al a k h, S oft p o w e r r e vi sit e d. W h at att r a cti o n i s i n i nt e r n ati o n al r el ati o n s , Mil a n, 2 0 1 7, p. 
3 1.  

1 0  « W h at i s s oft p o w e r ? It i s t h e a bilit y t o g et w h at y o u w a nt t h r o u g h att r a cti o n r at h e r t h a n c o e r ci o n 
o r p a y m e nt s. » J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , p. x T r a d u cti o n d e l’ a ut e u r.  

1 1  A rt e m P at al a k h, S oft p o w e r r e vi sit e d . o p. cit. , p. 3 1. 
1 2  V oi r I. 1. 1. 1. A nt é c é d e nt s  
1 3  «  T h e a bilit y t o aff e ct ot h e r s t o o bt ai n p r ef e r r e d o ut c o m e s b y t h e c o -o pti v e m e a n s of f r a mi n g t h e 

a g e n d a, p e r s u a si o n, a n d p o siti v e att r a cti o n  »  J o s e p h S. N y e, J r., T h e f ut u r e of p o w e r . o p. cit. , p. 1 9 
T r a d u cti o n d e l’ a ut e u r.  
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s oft p o w e r 1 4 . L e s r é c e nt s t r a v a u x d e J o s e p h N y e n e s e m bl e nt p a s i n di q u e r u n e 

é v ol uti o n si g nifi c ati v e d e s a d éfi niti o n d u s oft p o w e r d e p ui s 2 0 1 1 1 5. 

Q u e c e s oit l a d éfi niti o n o ri gi n al e o u a p o st e ri o ri , N y e d é c rit u n e r el ati o n d e p o u v oi r 

q u’ a u n a g e nt  d u s oft p o w e r s u r  u n s uj et  s o u mi s à c e d e r ni e r. M ê m e si l e s d e u x 

d e r ni è r e s d éfi niti o n s  n e m e nti o n n e nt q u’i m pli cit e m e nt l’ a g e nt, l e s oft p o w e r e st u n 

c o n c e pt a v a nt t o ut c e nt r é s u r c e d e r ni e r 1 6  et s a c a p a cit é d’ att r a cti o n . P o u r mi e u x 

c o m p r e n d r e l e c o n c e pt et p o u r d o n n e r u n e st r u ct u r e à c ett e a p p r o c h e n o u s n o u s 

c o n c e nt r o n s i ci s u r t r oi s a p p r o c h e s d u p o u v oi r s o ci al s el o n Fi s k e et B e r d a hl, i s s u e s d u 

d o m ai n e d e l a p s y c h ol o gi e s o ci al e 1 7 . Il s’ a git 1) d u p o u v oi r e n t a nt q u’i nfl u e n c e 

p ot e nti ell e  c e nt r é s u r l’ o ri gi n e d e s r e s s o u r c e s ; 2) d u p o u v oi r e n t a nt 

q u’i nfl u e n c e  f o c ali s é s u r l e s eff et s q u e p r o d uit l’ a g e nt s u r l e s uj et ; 3) et d u p o u v oi r e n 

t a nt q u e m ait ri s e d e s r é a cti o n s d e l’ a ut r e pl ut ôt c e nt r é s u r l e s p r éf é r e n c e s d u s uj et 1 8. 

N o u s d e v o n s a b o r d e r ai n si l e s r e s s o u r c e s d u s oft p o w e r, p ui s l a c a p a cit é d’ att r a cti o n 

d e s o n a g e nt et e nfi n l e s p r éf é r e n c e s d u s uj et.  

2. 1. 1.  L e p o u v oi r e n t a nt q u’i nfl u e n c e p ot e nti ell e  : r e s s o u r c e s d u s oft p o w e r  

L a d éfi niti o n d e s ( r e s) s o u r c e s d u s oft p o w e r a  é g al e m e nt l é g è r e m e nt é v ol u é a u fil d e 

l a m at u r ati o n d u c o n c e pt p a r s o n a ut e u r. E n 1 9 9 0  N y e c o nf è r e à s o n c o n c e pt t r oi s 

r e s s o u r c e s p ri n ci p al e s  : l a c ult u r e, l e s i n stit uti o ns i nt e r n ati o n al e s, et l’i d é ol o gi e 1 9. E n 

2 0 0 4 il s’ a git d e «  l a c ult u r e (l à o ù ell e e st att r a y a nt e p o u r l e s a ut r e s), l e s v al e u r s 

p oliti q u e s  (l o r s q u’ ell e s s o nt e n p h a s e à l’i nt é ri e u r c o m m e à l’ e xt é ri e u r d u p a y s) , et l a 

p oliti q u e e xt é ri e u r e (l o r s q u’ ell e s e m bl e l é giti m e et f ait a ut o rit é m o r al e)  » 2 0 . E n 2 0 1 1 

J o s e p h N y e y aj o ut e «  u n m o d èl e p o sitif d e g o u v e r n a n c e e n i nt e r n e, u n e é c o n o mi e 

p e rf o r m a nt e et u n e a r m é e c o m p ét e nt e  » 2 1 . D a n s s e s a rti cl e s l e s pl u s r é c e nt s, J o s e p h 

N y e r e p r e n d l e s r e s s o u r c e s, t ell e s q u’il l e s a d éj à é n u m é r é e s e n 2 0 0 4 2 2 .  

C ett e é v ol uti o n d é n ot e pl u s u n c h a n g e m e nt d e t e r mi n ol o gi e q u e l’ aj o ut d e n o u v ell e s 

r e s s o u r c e s. T o ut d’ a b o r d l e p a s s a g e d u t e r m e d’ «  i d é ol o gi e » a u x «  v al e u r s p oliti q u e s  » 

e st l e f r uit d’ u n c h a n g e m e nt d e p a r a di g m e d a n s l e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s  : e n 1 9 9 0 

l a fi n d e l a g u e r r e f r oi d e e st p r o c h e, t o ut ef oi s l a n oti o n d’i d é ol o gi e e st e n c o r e d e mi s e. 

 
1 4   J o s e p h S. N y e, J r., T h e f ut u r e of p o w e r . o p. cit. , p. 2 0 7– 2 3 4.  
1 5   J o s e p h S. N y e, J r., S oft P o w e r a n d P u bli c Di pl o m a c y R e vi sit e d . o p. cit.  
1 6   U m ut Y u k a r u ç, A C riti c al A p p r o a c h t o S oft P o w e r . o p. cit. , p. 4 9 9– 5 0 0.  
1 7  Fi s k e, S u s a n T., B e r d a hl, J e n nif e r, S o ci al p o w e r . o p. cit. , p. 6 7 8– 6 7 9.  
1 8  A rt e m P at al a k h, S oft p o w e r r e vi sit e d . o p. cit. , p. 3 6. 
1 9   J o s e p h S. N y e, J r., S oft P o w e r . o p. cit. , p. 1 6 7. 
2 0   «  C ult u r e (i n pl a c e s w h e r e it i s att r a cti v e t o ot h e r s), it s p oliti c al v al u e s ( w h e n it li v e s u p t o t h e m at 

h o m e a n d a b r o a d), a n d it s f o r ei g n p oli ci e s ( w h e n t h e y a r e s e e n a s l e giti m at e a n d h a vi n g m o r al 
a ut h o rit y.  » J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , p. 1 1. 

2 1   «  B a si c r e s o u r c e s i n cl u d e c ult u r e, v al u e s, l e giti m at e p oli ci e s, a p o siti v e d o m e sti c m o d el, a s u c c e s sf ul 
e c o n o m y, a n d a c o m p et e nt milit a r y  » J o s e p h S. N y e, J r., T h e f ut u r e of p o w e r . o p. cit. , p. 9 9 C e s 
r e s s o u r c e s ét ai e nt d éj à m e nti o n n é e s i m pli cit e m e nt d a n s J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , p. 
4 4 – 6 8.  

2 2   J o s e p h S. N y e, J r., S oft P o w e r a n d P u bli c Di pl o m a c y R e vi sit e d . o p. cit. , p. 8. 
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L e p a s s a g e d’ u n e c o n c u r r e n c e d e s s y st è m e s ( c a pit ali st e o u c o m m u ni st e) à u n e 

c o n c u r r e n c e d e s r é cit s ( d a n s u n m o n d e m ulti p ol ai r e)  a p r è s l’ eff o n d r e m e nt d u bl o c 

s o vi éti q u e 2 3  s e m bl e êt r e u n e r ai s o n p o u r l a q u ell e N y e r e m pl a c e l e t e r m e d’i d é ol o gi e, 

pl u s o u m oi n s o b s ol èt e, à c el ui d e s «  v al e u r s p oliti q u e s  ».  

L e s i n stit uti o n s i nt e r n ati o n al e s n e s o nt pl u s m e nti o n n é e s o u m a r gi n ali s é e s e n t a nt 

q u e r e s s o u r c e s d u s oft p o w e r d a n s l e s t r a v a u x p o st é ri e u r s à 1 9 9 0 c h e z N y e. E n eff et, il 

s’ e m pl oi e à di r e q u e l e s v al e u r s p oliti q u e s d oi v e nt êt r e c o r r él é e s a v e c u n e g o u v e r n a n c e 

i nt e r n e et u n e p oliti q u e e xt é ri e u r e (i n cl u a nt l e s o r g a ni s ati o n s i nt e r n ati o n al e s) 

c o h é r e nt e s p o u r êt r e r é ell e m e nt att r a cti v e s 2 4 . L e d é s e n g a g e m e nt p r o g r e s sif d e s Ét at s -

U ni s a u ni v e a u d e s o r g a ni s ati o n s i nt e r n ati o n al e s  d e p ui s l’ a d mi ni st r ati o n O b a m a 2 5  

p e ut  a u s si êt r e u n e r ai s o n d e l a di s p a riti o n d e c e s d e r ni è r e s c o m m e r e s s o u r c e s 

p ri n ci p al e s d u s oft p o w e r.  L’ aj o ut e n 2 0 1 1 d’ u n e é c o n o mi e att r a cti v e et d’ u n e a r m é e 

c o m p ét e nt e, c o r r e s p o n d à s a n o u v ell e d éfi niti o n d u s oft p o w e r, d a n s l a q u ell e c e rt ai n s 

él é m e nt s d u h a r d p o w e r s o nt c o n si d é r é s c o m m e p o u v a nt êt r e att r a ctif s.  

L a «  c ult u r e  » s e m bl e êt r e u n e c o n st a nt e e n t e r m e s d e r e s s o u r c e d e s oft p o w e r s el o n 

N y e. S el o n l ui il s’ a git d’ u n «  e n s e m bl e d e v al e u r s et d e p r ati q u e s q ui c r é e nt d u s e n s 

p o u r u n e s o ci ét é  » 2 6 . Ai n si, il r e p r e n d pl u s o u m oi n s l a d éfi niti o n a nt h r o p ol o gi q u e d e 

l a c ult u r e q u e n o u s a v o n s v u e pl u s h a ut. Il y m e nti o n n e  l e s é c h a n g e s a rti sti q u e s, 

s ci e ntifi q u e s et u ni v e r sit ai r e s c o m m e «  h a ut e c ult u r e  ». S el o n l ui c e s f o r m e s 

d’ é c h a n g e s c ult u r el s «  p o u r a m éli o r e r l’i m a g e d e s o n p a y s  » 2 7  s o nt f a cil e m e nt 

«  t r a ç a bl e s » p a r l e s g o u v e r n e m e nt s 2 8 . C e q u e J o s e p h N y e é v o q u e i m pli cit e m e nt d a n s 

c e s é c h a n g e s, c e s o nt a u s si l e s p e r s o n n alit é s n ati o n al e s, q u’ ell e s s oi e nt d a n s l e d o m ai n e 

d e l a p oliti q u e o u d e l a s o ci ét é ci vil e 2 9 . C e p e n d a nt c’ e st s u rt o ut s u r l a c ult u r e e n t a nt 

q u e p r o d uit s c ult u r el s e x p o rt a bl e s q u e N y e f o c ali s e s o n att e nti o n. Il m él a n g e d o n c 

H oll y w o o d, C o c a -C ol a, M a c D o n al d, l e s p o rt, l a m u si q u e p o p et l e s j e a n s d a n s c e q u’il 

a p p ell e «  l a c ult u r e p o p ul ai r e », s y n o n y m e d e di v e rti s s e m e nt d e m a s s e 3 0 . N y e p a rt a g e 

ai n si u n e vi si o n a m é ri c ai n e d e l a c ult u r e q ui e st u n p r o d uit e x p o rt a bl e c o m m e u n 

a ut r e 3 1 . D e pl u s, c ett e f o r m e d e c ult u r e n’ e st ( et n e d oit p a s êt r e) s o u s l e c o nt r ôl e d u 

 
2 3  Si g ri d W ei g el, T r a n s n ati o n al e A u s w ä rti g e K ult u r p oliti k –  J e n s eit s d e r N ati o n al k ult u r . o p. cit. , p. 

4 2.  
2 4   J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , p. 1 4. 
2 5   Ai n si l e d é s e n g a g e m e nt à m a r c h e f o r c é e p a r l’ a d mi ni st r ati o n T r u m p p ui s e d éj à s e s r a ci n e s c h e z 

O b a m a. J e a n -P hili p p e B a ul o n, L a st r at é gi e d e s Et at s -U ni s d e p ui s l’ e nt r é e d e D o n al d T r u m p à l a 
M ai s o n Bl a n c h e. R u pt u r e s et c o nti n uit é s ( 2 0 1 7 -2 0 1 8) , 2 0 1 9. 

2 6   J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , p. 1 1. 
2 7   I bi d.  
2 8   I bi d., p. 4 6. 
2 9   H e n d ri k W. O h n e s o r g e, S oft p o w e r. T h e f o r c e s of att r a cti o n i n i nt e r n ati o n al r el ati o n s , C h a m, 

S wit z e rl a n d, S p ri n g e r, 2 0 2 0, p. 1 1 5.  
3 0   J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , p. 4 4– 5 5.  
3 1   C o m m e r c e i s o nl y o n e of t h e w a y s i n w hi c h c ult u r e i s t r a n s mitt e d I bi d. , p. 1 3 V oi r a u s si l e d é b at s u r 

l’e x c e pti o n c ult u r ell e  m e nti o n n é e pl u s h a ut.  
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g o u v e r n e m e nt et s e s p r o m ot e u r s n e p a rt a g e nt p a s t o uj o u r s l e s p o siti o n s d e c e 

d e r ni e r 3 2 .  

Diffi cil e i ci d e n e p a s r é s u m e r l e s oft p o w e r à u n e s e ul e r e s s o u r c e q ui l ui s e r ait 

p r o p r e  : l a c ult u r e. C e rt e s, N y e r a p p ell e q u e l e s oft p o w e r n e s e c o m p o s e p a s 

u ni q u e m e nt d e p r o d uit s c ult u r el s e x p o rt a bl e s 3 3 . O r, si J o s e p h N y e p r e n d u n e d éfi niti o n 

d e l a c ult u r e d a n s s o n s e n s l a r g e, al o r s ell e i n cl ut a u s si l e s v al e u r s p oliti q u e s et l e s 

i n stit uti o n s3 4 . E n a d o pt a nt c ett e p o siti o n N y e r e n d l a o u l e s r e s s o u r c e s d u s oft p o w e r 

eff e cti v e m e nt i m m at é ri ell e s et diffi cil e m e nt m e s u r a bl e s  : si l a c ult u r e e st t o ut c e q ui 

f o r m e u n e s o ci ét é, al o r s l a mi s e e n pl a c e d e p oliti q u e s c ult u r ell e s [ e xt é ri e u r e s] q ui 

e n gl o b e r ai e nt c e t o ut s e m bl e p e u c o n c e v a bl e 3 5 . Fi n al e m e nt, l e s oft p o w e r f o n cti o n n e 

d a n s u n e s o rt e d e p oliti q u e d e l’i m a g e 3 6 . C’ e st l’ i m a g e q u e p r oj ett e l e p a y s d e s a c ult u r e 

( a u s e n s l a r g e), d e s e s i n stit uti o n s et d e s e s v al e u r s q ui p e ut p e s e r d a n s l a b al a n c e d e s 

r e s s o u r c e s d u s oft p o w e r, et n o n l a c ult u r e, l e s i n stit uti o n s et l e s v al e u r s e n s oi. P o u r 

q u e c e s i m a g e s p r oj et é e s s oi e nt p ri s e s a u s é ri e u x, l e s m o d e s d e vi e, l e s v al e u r s et l e s 

a cti o n s p oliti q u e s, q u e c e s oit à l’i nt é ri e u r d u p a y s c o m m e à l’ e xt é ri e u r n e d oi v e nt p a s 

e nt r e r e n c o nt r a di cti o n a v e c l e s i m a g e s v é hi c ul é e s. O r l a c a p a cit é d e p r oj et e r u n e i m a g e 

r e nt r e d éj à d a n s l e c a pit al a ctif d u s oft p o w e r  q ui d oit êt r e a b o r d é e m ai nt e n a nt . 

2. 1. 2.  P o u v oi r e n t a nt q u’i nfl u e n c e  : u n e a p p r o c h e d u s oft p o w e r c e nt r é e s u r l a 

c a p a cit é d’ att r a cti o n d e l’ a g e nt  

P o u r e x pli q u e r l e fl o u q ui p e ut t o u r n e r a ut o u r d u s oft p o w e r e n t a nt q u e r e s s o u r c e s, 

i n st r u m e nt o u m ait ri s e d e s r é a cti o n s d e l’ a ut r e, p e ut-êt r e e st -il n é c e s s ai r e d e r e v e ni r à 

l’i d é e d u p o u v oi r b a s é s u r l e s r e s s o u r c e s e n t a nt q u e c a pit al a b o r d é e pl u s h a ut. D a n s l a 

c o m pt a bilit é à d o u bl e  e nt r é e, l e c a pit al a u n p a s sif, l’ o ri gi n e d e s r e s s o u r c e s, m ai s il a 

a u s si u n a ctif  : il s’ a git d e l e u r utili s ati o n. L a c ult u r e a u s e n s l a r g e, c’ e st à di r e  l e s 

p r o d uit s c ult u r el s  e x p o rt a bl e s , l e s p o s si bl e s  é c h a n g e s c ult u r el s  d a n s l e s d o m ai n e s d e s 

a rt s, d e s s ci e n c e s et d e l’ é d u c a ti o n, l e s v al e u r s et le s m o d èl e s d e g o u v e r n a n c e q u’il s 

 
3 2   «  P o p ul a r c ult u r e, b e c a u s e it i s n ot u n d e r di r e ct c o nt r ol of g o v e r n m e nt, d o e s n ot al w a y s p r o d u c e t h e 

e x a ct p oli c y o ut c o m e s t h at t h e g o v e r n m e nt mi g ht d e si r e  » J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , p. 
5 2.  

3 3   «  S o m e a n al y st s t r e at s oft p o w e r si m pl y a s p o p ul a r c ult u r al p o w e r. T h e y m a k e t h e mi st a k e of 
e q u ati n g s oft p o w e r b e h a vi o r wit h t h e c ult u r al r e s o u r c e s t h at s o m eti m e s h el p p r o d u c e it.  »  I bi d. , p. 
1 1.  

3 4   J o s p e h  N y e r e p r e n d ai n si l a p r e mi è r e p a rti e d e l a d éfi niti o n d e l a c ult u r e t ell e q u’ ell e a ét é f o r m ul é e 
l o r s d e l a D é cl a r ati o n d e M e xi c o s u r l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e n 1 9 8 2, s a n s p r e n d r e e n c o m pt e l e s 
r e s s o u r c e s m e nti o n n é e s d a n s l a s e c o n d e  : « L a c ult u r e, d a n s s o n s e n s l e pl u s l a r g e, e st c o n si d é r é e 
c o m m e l' e n s e m bl e d e s t r ait s di sti n ctif s, s pi rit u el s et m at é ri el s, i nt ell e ct u el s et aff e ctif s, q ui 
c a r a ct é ri s e nt u n e s o ci ét é o u u n g r o u p e s o ci al. Ell e e n gl o b e, o ut r e l e s a rt s et l e s l ett r e s, l e s m o d e s d e 
vi e , l e s d r oit s f o n d a m e nt a u x d e l' êt r e h u m ai n , l e s s y st è m e s d e v al e u r s , l e s t r a diti o n s et l e s 
c r o y a n c e s . » O r g a ni s ati o n d e s N ati o n s u ni e s p o u r l' é d u c ati o n, l a s ci e n c e et l a c ult u r e, C o nf é r e n c e 
i nt e r g o u v e r n e m e nt al e s u r l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s p o u r l e d é v el o p p e m e nt. Pl a n d' a cti o n s u r l e s 
p oliti q u e s c ult u r ell e s p o u r l e d é v el o p p e m e nt , M e xi c o, 1 9 8 2. 

3 5   M att hi a s T. V o gt, W a s i st K ult u r p oliti k ?  o p. cit. , p. 8. 
3 6   R o b e rt F r a n k, C ult u r e et r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s . o p. cit. , p. 3 7 5. 
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s oi e nt i nte r n e s  o u e xt e r n e s ai n si q u e l e s p e r s o n n alit é s d’ u n p a y s  f o r m e nt l e p a s sif d’ u n 

c a pit al  d e s oft p o w e r . Ai n si, s el o n N y e, u n e a p p r o c h e p a s si v e d u s oft p o w e r p e ut s e 

r é s u m e r à «  u n e cit é b rill a nt e n h a ut d’ u n e c olli n e  » 3 7 . U n e a p p r o c h e a cti v e, a u 

c o nt r ai r e, n é c e s sit e u n eff o rt d e l a p a rt d e l’ a g e nt d u s oft p o w e r e n utili s a nt l e s 

r e s s o u r c e s et l e s i n st r u m e nt s n é c e s s ai r e s à u n e p oliti q u e d’ att r a cti o n 3 8 . L e s r e s s o u r c e s 

s e ul e s n e r e p r é s e nt e nt q u’ u n p o u v oi r [ m o u] p ot e nti el, s a n s l e u r a cti v ati o n 3 9  ell e s n e 

s o nt ri e n.  Ai n si l e p a s sif d e s r e s s o u r c e s n e r e p r é s e nt e q u’ u n e i nfl u e n c e p ot e nti ell e  : 

l’ a g e nt d oit p ui s e r d a n s s a c ult u r e, a u s e n s l a r g e, l e s r e s s o u r c e s ( p r o d uit s c ult u r el s, 

v al e u r s, f o r m e d’ o r g a ni s ati o n) q u’il p o u r r a p r oj et e r s o u s f o r m e d’i m a g e  afi n d e 

m o nt r e r u n m o d e d e vi e att r a cti v e  q u e l e s a ut r e s i mit e r o nt p a r m é m éti q u e 4 0 . 

C o n c e nt r o n s -n o u s m ai nt e n a nt s u r u n e a p p r o c h e d u p o u v oi r m o u c e nt r é e  s u r s o n 

a g e nt 4 1  et s a c a p a cit é d’ aff e ct e r l e s uj et. C e rt ai n s s ci e ntifi q u e s c riti q u e nt n ot a m m e nt 

J o s e p h N y e d e t r o p s e f o c ali s e r s u r l’ a g e nt et s a c a p a cit é d’ att r a cti o n, i g n o r a nt p a rf oi s 

s a r el ati o n à l a st r u ct u r e d a n s l a q u ell e é v ol u e l’ a g e nt et  l e s p r éf é r e n c e s d u s uj et4 2 . A v a nt 

d e p a s s e r a u x c riti q u e s il n o u s f a ut t o ut d’ a b o r d d éfi ni r u n e n oti o n c e nt r al e d a n s l a 

p e n s é e d e N y e  : l’att r a cti o n . L’ a ut e u r r é s u m e l ui -m ê m e s o n c o n c e pt à «  c el ui d u 

p o u v oi r d’ atti r e r e n t e r m e s d’i nt e r a cti o n  » 4 3 . P o u r c o m p r e n d r e c ett e n oti o n, n o u s 

d e v o n s l ai s s e r d a n s u n p r e mi e r t e m p s l e s c o m m e nt ai r e s d e l’ a ut e u r d e c ôt é et ét u di e r 

c e q u’ e st l’ att r a cti o n e n t e r m e s d e p h y si q u e, d e p s y c h ol o gi e s o ci al e et d a n s l e s r el ati o n s 

i nt e r n ati o n al e s.  

L’ att r a cti o n c’ e st t o ut d’ a b o r d u n e d e s q u at r e i nt e r a cti o n s f o n d a m e nt al e s q ui 

r é gi s s e nt l’ u ni v e r s 4 4  : p a r e x e m pl e c ell e d e l a t e r r e v e r s l e s ol eil, l a l u n e v e r s l a t e r r e, 

c h a q u e o bj et d e l a s u rf a c e d e l a t e r r e v e r s s o n c e nt r e et c. Atti r e r vi e nt d u l ati n 

 
3 7   J o s e p h S. N y e, J r., T h e f ut u r e of p o w e r . o p. cit. , p. 9 4. 
3 8   I bi d., p. 9 4. 
3 9   O n p o u r r ait r é s u m e r l e t e r m e i ci à f ai r e p a s s e r l e s r e s s o u r c e s d u c ôt é p a s sif d u c a pit al v e r s l e c ôt é 

a ctif.  
4 0   L e m è m e  e st l' é q ui v al e nt d u g è n e d a n s l' é v ol uti o n c ult u r ell e. L a m é m é ti q u e d é c rit u n m o d èl e d e 

t r a n s mi s si o n d e l'i nf o r m ati o n c ult u r ell e p a r i mit ati o n Ri c h a r d D a w ki n s, T h e s elfi s h g e n e , O xf o r d, 
O xf o r d U ni v. P r e s s, 1 9 9 9.  

4 1   P a r c o n v e nti o n n o u s p a rl o n s i ci d’ u n e r el ati o n e nt r e u n a g e nt A  et u n s uj et B , et n o n p a s d’ a ct e u r s 
q ui j o u e r ai e nt u n r ôl e d a n s u n s y st è m e f o n cti o n n el. « P o u r l a cl a rt é d u v o c a b ul ai r e, il e st util e d e 
p a rl e r d' a ct e u r i n di vi d u el d a n s l e c a s d e s y st è m e s f o n cti o n n el s et d' a g e nt i n di vi d u el d a n s l e c a s d e s 
s y st è m e s d'i nt e r d é p e n d a n c e. L a  n oti o n d' a ct e u r e st, c o m m e c ell e d e r ôl e, e m p r u nt é e a u l a n g a g e d e 
l a s c è n e. [...] L e m ot a g e nt d é si g n e cl ai r e m e nt l e p o rt e u r i n di vi d u el d e l' a cti o n s a n s r e n v o y e r à l a 
c at é g o ri e d e s r ôl e s. » R a y m o n d B o u d o n, L a l o gi q u e d u s o ci al. I nt r o d u cti o n à l' a n al y s e s o ci ol o gi q u e , 
P a ri s, H a c h ett e, 1 9 7 9, p. 1 1 8.  

4 2   U m ut Y u k a r u ç, A C riti c al A p p r o a c h t o S oft P o w e r . o p. cit. , p. 4 9 9– 5 0 0.  
4 3   «  i n b e h a vi o r al t e r m s i s s oft p o w e r att r a cti v e p o w e r  » J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , p. 6. 
4 4   L’i nt e r a cti o n g r a vit ati o n ( g r a vit o n) s e t r o u v e a u x c ôt é s d e l’i nt e r a cti o n él e ct r o m a g n éti q u e ( p h ot o n), 

l’i nt e r a cti o n n u cl é ai r e f ai bl e et l’i nt e r a cti o n n u cl é ai r e f o rt e. C e s t r oi s d e r ni è r e s i nt e r a cti o n s 
f u si o n n e nt e n u n e s e ul e à h a ut e s é n e r gi e s ( 1 0 1 5  G e V) d’ a p r è s l a t h é o ri e d e g r a n d e u nifi c ati o n. U n e 
t h é o ri e d u t o ut q ui i n cl u r ait l’i nt e r a cti o n g r a vit ati o n n ell e à e n c o r e pl u s h a ut e s é n e r gi e s n’ a p a s 
e n c o r e ét é v é rifi é e. St e p h e n H a w ki n g, K u r z e G e s c hi c ht e d e r Z eit , R ei n b e c k b ei H a m b u r g, R o w o hlt 
T a s c h e n b u c h V e rl a g, 1 0 è m e é d., 2 0 1 8, 1. é d. 1 9 8 8 a s " A b ri ef hi st o r y of Ti m e : f r o m t h e Bi g B a n g t o 
Bl a c k H ol e s ", p. 9 1 – 9 5.  
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att r a h e r e , c o m p o s e r d e s p a rti c ul e s a d-/ at -, p r éfi x e e x p ri m a nt u n r a p p r o c h e m e nt , et 

t r a h e r e q ui si g nifi e ti r e r. L e m ot si g nifi e ai n si ti r e r v e r s s oi –  a v e c f o r c e m ai s a u s si s a n s 

t o u c h e r4 5 . N o u s s a v o n s a u s si, d e p ui s l a f o r m ul ati o n d e N e wt o n v e r s l a fi n d u X VII è m e 

si è cl e, q u’il n’ y a q u e d e s att r a cti o n s r é ci p r o q u e s 4 6  : m ê m e si l a b al a n c e p e n c h e d e 

m a ni è r e di s p r o p o rti o n n é e e n f a v e u r d e l a t e r r e, l a l u n e e x e r c e ell e a u s si u n e att r a cti o n 

s u r c ett e d e r ni è r e. C el a e x pli q u e l e s p h é n o m è n e s d e m a r é e s n ot a m m e nt. E nfi n, d e p ui s 

l a l oi d e l a r el ati vit é g é n é r al e p r o p o s é p a r Ei n st ei n a u d é b ut d u X X è m e si è cl e , l e 

c o n c e pt d e f o r c e d’ att r a cti o n a ét é r e mi s e n q u e sti o n  : il s’ a git pl ut ôt d’ u n e c o u r b u r e d e 

l’ e s p a c e-t e m p s d a n s u n c h a m p g r a vit ati o n n el  c a u s é e p a r u n c o r p s m a s sif 4 7 . L a m ati è r e 

s e d é pl a c e ai n si e n f o n cti o n d e s c o u r b u r e s et il n’ y a p a s d e «  f o r c e d’ att r a cti o n » à 

p r o p r e m e nt p a rl e r 4 8 . E n m at h é m ati q u e, l e c o n c e pt d’ att r a cti o n d a n s l’ ét u d e d e s 

s y st è m e s d y n a mi q u e s –  q ui e st p o st é ri e u r à c el ui d e N e wt o n –  n’i n cl u e p a s n o n pl u s 

l’i d é e d e f o r c e : d a n s s a v a ri a nt e l a pl u s si m pl e, c’ e st à di r e p o n ct u ell e, il s’ a git d’ u n e 

s uit e d e t r a n sl ati o n s ( s a n s p e rt u r b ati o n s) q ui t e n d v e r s u n p oi nt fi x e l o r s q u e c ett e 

d e r ni è r e e st r é p ét é e i nfi ni m e nt 4 9 . Si c ett e s uit e d e t r a n sl ati o n s f uit l e p oi nt fi x e, q u’ ell e 

e st «  atti r é e p a r l’ h o ri z o n  » , il s e p r o d uit l e p h é n o m è n e d e r é p ul si o n5 0 . F ai s o n s-n o u s 

a u s si f a u s s e r o ut e e n p a rl a nt d’ u n p o u v oi r d’ att r a cti o n  q ui s e r ait p o rt é u ni q u e m e nt 

p a r l’ a g e nt d a n s l e d o m ai n e d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s  ?  

D e m ê m e q u e d a n s l e d o m ai n e d e l a p h y si q u e, l’ att r a cti o n e st u n e d e s 

c a r a ct é ri sti q u e s f o n d a m e nt al e s d e  l’i nt e r a cti o n i nt e r p e r s o n n ell e d a n s l e d o m ai n e d e l a 

p s y c h ol o gi e s o ci al e 5 1 . T o ut d’ a b o r d, l’ att r a cti o n n e s’ a r r êt e p a s a u x p r e mi e r s m o m e nt s 

 
4 5   Att r a h e r e  p e ut si g nifi e r «  t r ai n e r » a v e c f o r c e, m ai s a u s si l e f ait d e s’ atti r e r d e n o u v e a u x a mi s, 

l’ a m o u r /l’ a d mi r ati o n d e f e m m e s et d’ h o m m e s, s e m o u v oi r v e r s u n e p r o vi n c e att r a y a nt e. F éli x 
G affi ot; Pi e r r e Fl o b e rt, L e g r a n d G affi ot . o p. cit. , p. 6 3 «  ni hil e s s e q u o d a d s e r e m ull a m t a m i nli ci at 
et t a m att r a h at q u a m a d a mi citi a m si milit u d o.  / n ot hi n g s o all u r e s a n d att r a ct s a n yt hi n g t o it s elf a s 
li k e n e s s d o e s t o f ri e n d s hi p »  Ci c e r o: D e S e n e ct ut e D e A mi citi a D e Di vi n ati o n e i n Et h a n A. A n d r e w s; 
C h a rlt o n T. L e wi s, A L ati n di cti o n a r y. F o u n d e d o n A n d r e w s' e diti o n of F r e u n d' s L ati n di cti o n a r y , 
O xf o r d, Cl a r e n d o n P r e s s, 1 9 8 7.  

4 6   P a r l a f o r m ul e 𝐹 𝐴 / 𝐵 = 𝐺
𝑀 𝐴 𝑀 𝐵

𝑑 2  m e nti o n n é e d a n s I s a a c N e wt o n, P hil o s o p hi a e n at u r ali s p ri n ci pi a 

m at h e m ati c a , L o n d r e s, 1 6 8 7, p. 1 9 4 P r o p o siti o L X X V, T h e o r e m a X X X V  
4 7   St e p h e n H a w ki n g, K u r z e G e s c hi c ht e d e r Z eit . o p. cit. , p. 4 0. 
4 8   «  L et t h e r e b e, s a y, t w o m a s si v e b o di e s i n t h e w o rl d. A c c o r di n g t o Ei n st ei n’ s e q u ati o n, e a c h will 

c a u s e a c e rt ai n a m o u nt of c u r v at u r e i n s p a c e -ti m e. F u rt h e r [ …] e a c h b o d y will b e f o r c e d t o m o v e i n 
a c e rt ai n w a y i n r e s p o n s e t o t h e c u r v at u r e c a u s e d b y t h e ot h e r. T h e n et r e s ult, t h e n, i s t h at e a c h b o d y 
i nfl u e n c e s e a c h ot h e r. It i s j u st t hi s i nfl u e n c e t h at w e c all g r a vit ati o n. T h e i d e a i s t h at t h e c u r v at u r e 
of t h e s p a c e -ti m e g e o m et r y a ct s a s a s o rt of i nt e r m e di a r y b et w e e n t w o b o di e s. It i s e s s e nti all y t h e 
g r a vit ati o n al fi el d.  » R o b e rt. G e r o c h, G e n e r al r el ati vit y f r o m A t o B , C hi c a g o, L o n d o n, U ni v e r sit y 
of C hi c a g o p r e s s, 1 9 7 8, p. 1 8 1 – 1 8 2.  

4 9   Mil n o r; J o h n, O n t h e c o n c e pt of att r a ct o r  i n « C o m m u ni c ati o n s i n M at h e m ati c al P h y si c s » n ° 2, 9 9 
/ 1 9 8 5, p. 1 7 7 – 1 7 9.  

5 0   I bi d., p. 1 8 4. 
5 1   «  T o ut e r el ati o n s o ci al e a v e c a ut r ui s’ a c c o m p a g n e d’ u n e att r a cti o n e n v e r s l e p a rt e n ai r e, et d’ u n 

d e g r é d’i nti mit é a p p r o p ri é à l a sit u ati o n, et e nt r aî n e u n e c o nfi r m ati o n, u n e d é g r a d ati o n o u u n e 
a m éli o r ati o n d e l a r el ati o n et é v e nt u ell e m e nt d e l’i nti mit é e nt r e  l e s p a rt e n ai r e s. T o ut é pi s o d e 
d’i nt e r a cti o n e st p a r c o n s é q u e nt a u s si bi e n u n a nt é c é d e nt q u’ u n e c o n s é q u e n c e d e l a r el ati o n et d e 
l’ att r a cti o n e nt r e d e u x i n di vi d u s. » G a b ri el M o s e r, L e s r el ati o n s i nt e r p e r s o n n ell e s , P a ri s, P r e s s e s 
u ni v e r sit ai r e s d e F r a n c e, 1 9 9 4, p. 1 0.  
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d’ u n e r el ati o n e nt r e d e u x i n di vi d u s, q u’ ell e s oit f o r m ell e ( o n p a rl e al o r s d e r el ati o n s 

s o ci al e s 5 2 ), a mi c al e o u a m o u r e u s e. Il s’ a git s el o n G a b ri el M o s e r  d e l a  «  di m e n si o n 

é m oti o n n ell e à l’ é g a r d d e s a ut r e s q ui s e c a r a ct é ri s e p a r l’ e x p r e s si o n d’ u n e attit u d e 

p o siti v e e n v e r s a ut r ui (l a s y m p at hi e) et p a r l e d é si r d e s e r a p p r o c h e r d’ a ut r ui.  » 5 3 . 

Ai n si, c o m m e e n p h y si q u e, l’ att r a cti o n d é c rit u n r a p p r o c h e m e nt et l a p o s si bilit é d e 

p r o xi mit é ( p h y si q u e o u é m oti o n n ell e) e nt r e d e u x e ntit é s, d o nt l’i nti mit é e st l e st a d e 

ulti m e 5 4 . O r, l’ att r a cti o n a s e s r è gl e s ; bi e n s o u v e nt i n d é p e n d a m m e nt d e l a v ol o nt é d e 

l a p e r s o n n e s o u h ait a nt êt r e att r a ctif . N o u s c o n si d é r o n s g é n é r al e m e nt att r a ctif s c e u x 

q ui n o u s r e s s e m bl e nt. L e r a p p r o c h e m e nt e nt r e d e u x i n di vi d u s, d e l a p ri s e d e 

c o n s ci e n c e d’ a ut r ui à l a r é ci p r o cit é d e s i nt é r êt s p o u r l’ a ut r e e n p a s s a nt p a r u n e 

e x pl o r ati o n m ut u ell e, s e f ait p a r filt r a g e s u c c e s sif. T o uj o u r s s el o n G a b ri el M o s e r , il 

e xi st e t o ut d’ a b o r d u n e c o nt r ai nt e g é o g r a p hi q u e (t r è s att é n u é e d e p ui s l’ a r ri v é e d e 

n o u v e a u x m o y e n s d e c o m m u ni c ati o n) et u n e c o nt r ai nt e s o ci o c ult u r ell e  : n o u s 

r e n c o nt r o n s n o s a mi s, n o s a m o u r s à u n e n d r oit e t à u n m o m e nt o ù il ét ait p o s si bl e d e 

l e s t r o u v e r, o r il s’ a git bi e n s o u v e nt d’ u n r e g r o u p e m e nt d u m ê m e mili e u s o ci al a v e c u n e 

c e rt ai n e p r o xi mit é s p ati al e. L e m a ri a g e, p a r e x e m pl e, e st e n q u el q u e s o rt e u n e g a r a nti e 

d e s u r vi e d e s g r o u p e s s o ci a u x 5 5 . L e s e c o n d filt r e e st c el ui d e l’ a p p a r e n c e p h y si q u e : l e 

c h oi x d’ u n p a rt e n ai r e att r a ctif d é p e n d b e a u c o u p d e l a p e r c e pti o n d e s oi -m ê m e c o m m e 

q u el q u’ u n d’ att r a ctif. Si l’ att r a cti o n p h y si q u e ( et / o u s e x u ell e) j o u e u n r ôl e t r è s 

i m p o rt a nt a u d é b ut d e l a r el ati o n a m o u r e u s e o u a mi c al e 5 6  ell e n’ e st p a s l e f a ct e u r 

p ri n ci p al d e s o n m ai nti e n 5 7 . L e t r oi si è m e filt r e, l e pl u s i m p o rt a nt s el o n M o s e r, e st c el ui 

d e s attit u d e s et d e v al e u r s d’ a ut r ui  q u e l’ o n d é c o u v r e p r o g r e s si v e m e nt p a r 

l’a ut o r é v él ati o n d e l’ a ut r e l o r s d e l a p h a s e d’ e x pl o r ati o n et d’ att r a cti o n m ut u ell e : 

«  N o u s n o u s s e nt o n s atti r é s p a r c e u x q ui o nt d e s o pi ni o n s, d e s attit u d e s et d e s v al e u r s 

si mil ai r e s a u x n ôt r e s, et i n v e r s e m e nt n o u s r ej et o n s c e u x q ui s o nt t r o p diff é r e nt s d e 

 
5 2   S el o n M o s e r, l a diff é r e n c e e nt r e u n e r el ati o n s o ci al e et u n e r el ati o n i nt e r p e r s o n n ell e e st li é e a u f ait 

q u e d a n s l a p r e mi è r e l e s p e r s o n n e s j o u e nt u n r ôl e ( p a r e x. a c h et e u r / v e n d e u r) et s o nt 
i nt e r c h a n g e a bl e s ( p e u i m p o rt e l a p e r s o n n e q ui « j o u e » l e v e n d e u r  ». D a n s u n e r el ati o n 
i nt e r p e r s o n n ell e l e p a rt e n ai r e e st u n i n di vi d u u ni q u e a v e c s a p e r s o n n alit é. G a b ri el M o s e r, L e s 
r el ati o n s i nt e r p e r s o n n ell e s . o p. cit. , p. 1 5. L a r el ati o n i nt e r p e r s o n n ell e p e ut s e r a p p r o c h e r d’ u n e 
r el ati o n a g e nt -s uj et m e nti o n n é pl u s h a ut et d é c rit e p a r B o u d o n.  

5 3   I bi d., p. 5 4. 
5 4   I bi d., p. 1 5 3. 
5 5   «  Si [l e s p a r e nt s] n e d é ci d e[ nt] pl u s d u m a ri a g e d e [l e u r s] e nf a nt s d e m a ni è r e a ut o rit ai r e, [il s] l e s 

i n cli n e( nt) d a n s u n e di r e cti o n p r é ci s e p a r s e s m o d e s d e vi e et p a r s e s r el ati o n s s o ci al e s.  » I bi d. , p. 
6 0.  

5 6   D a n s u n e r el ati o n a mi c al e c e f a ct e u r e st c e p e n d a nt m oi n s i m p o rt a nt. I bi d., p. 8 5. M o s e r aj o ut e « L e s 
r el ati o n s a mi c al e s o nt e s s e nti ell e m e nt u n e f o n cti o n d e s u p p o rt aff e ctif et c o g nitif. Ell e s p e r m ett e nt 
d e r é d ui r e, à t r a v e r s l e p a rt a g e d’ attit u d e s s e m bl a bl e s, l’i n c e rtit u d e q u a nt à l a p e r c e pti o n d u m o n d e, 
et s e c a r a ct é ri s e nt p a r l’ é vit e m e nt d e s c o nflit s  » I bi d. , p. 2 3 5. 

5 7   S u r c e, l e s al g o rit h m e s d e s sit e s d e r e n c o nt r e s n e s o nt t o uj o u r s p a s ( et n e s e r o nt s u r e m e nt j a m ai s) 
e n m e s u r e d e p r é di r e l e «  c o u p d e f o u d r e  » i niti al. Il s s e m bl e nt c e p e n d a nt p e rf o r m a nt s p o u r t r o u v e r 
l e s f a ct e u r s p e r m ett a nt u n e r el ati o n st a bl e s u r l e l o n g t e r m e. S a m a nt h a J o el; P a ul W. E a st wi c k; Eli 
J. Fi n k el, I s R o m a nti c D e si r e P r e di ct a bl e ? M a c hi n e L e a r ni n g A p pli e d t o I niti al R o m a nti c 
Att r a cti o n  i n « P s y c h ol o gi c al s ci e n c e » n ° 1 0, 2 8 / 2 0 1 7. 



 

8 2   P a rti e t h é o ri q u e  

 

n o u s  » 5 8 . Il e xi st e t o ut ef oi s u n e c e rt ai n e z o n e d’ a c c e pt ati o n  : il e st p o s si bl e d’ é p r o u v e r 

d e l a s y m p at hi e m ê m e p o u r u n e p e r s o n n e a y a nt d e s o pi ni o n s l é g è r e m e nt diff é r e nt e s 

d e s n ôt r e s 5 9 .  L e d e r ni e r filt r e e st l e b e s oi n d e c o m pl é m e nt a rit é , il i nt e r vi e nt 

ult é ri e u r e m e nt d a n s l a r el ati o n et e st bi e n s o u v e nt r é s e r v é à u n p a rt a g e d e s r ôl e s 6 0 . 

P o u r a ut a nt, l a si milit u d e d e s attit u d e s et d e s v al e u r s j o u e r ait u n r ôl e i m p o rt a nt q u el 

q u e s oit l e st a d e d e l a r el ati o n 6 1 .  Fi n al e m e nt, « l a p e r c e pti o n d u p a rt e n ai r e i d é al e st  

p r o c h e d e l a m a ni è r e d o nt l’i n di vi d u s e v oit l ui -m ê m e  » s el o n M o s e r 6 2 . Ai n si, s a n s 

f o n d a m e nt al e m e nt t r a n sf o r m e r s a p e r s o n n alit é, u n e p e r s o n n e q ui s o u h ait e atti r e r d oit  

c h a n g e r n o n p a s l a f a ç o n d o nt ell e e st p e r ç u e p a r a ut r ui, m ai s l a f a ç o n d o nt l’ a ut r e v oit 

s o n i d é al et d o n c, d’ a p r è s M o s e r, l a f a ç o n d o nt il s e v oit l ui -m ê m e. L’ att r a cti o n e st ai n si 

pl u s c o m pl e x e q u e l e si m pl e m a n a g e m e nt d e s o n i m a g e.  

P a s s o n s m ai nt e n a nt a u t e r m e d’ att r a cti o n d a n s l e d o m ai n e, o ù J o s e p h N y e l’ utili s e  : 

l e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s. S el o n F r é d é ri c R a m el l’ att r a cti o n y s e r ait p e n s é e d e t r oi s 

m a ni è r e s  : e n t a nt q u e p ol a ri s ati o n (f o r m ati o n d e bl o c s p oliti q u e s, é c o n o mi q u e s, 

ci vili s ati o n n el s 6 3 ), e n t a nt q u e s é d u cti o n ( s oft p o w e r), et e n t a nt q u e r a p p r o c h e m e nt 

d e s êt r e s h u m ai n s p a r l a «  ci r c ul ati o n d e s bi e n s, d e s p e r s o n n e s et d e s i d é e s  [ …] l e s 

s e n si bili s a nt à u n d e sti n c o m m u n  »  6 4 . T r oi s v oi x s e p r o n o n c e nt e n eff et q u a nt à l a 

fi n alit é d e l’ att r a cti o n d a n s l e s y st è m e d e r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s  : l e s c o s m o p olit e s  y 

v oi e nt l’ a v è n e m e nt d’ u n e u nit é p oliti q u e d u m o n d e et d’ u n e s o ci ét é m o n di al e 

( r a p p r o c h e m e nt u ni v e r s el). P o u r l e s pl u r ali st e s , a u c o nt r ai r e, l a r e c h e r c h e d e 

l’ u ni v e r s el n e p e ut s e f ai r e q u e d a n s l e c a d r e r e st r ei nt d e s Ét at s o u d e s e s p a c e s 

c o m m u n a ut ai r e s e n i nt e r a cti o n l e s u n s a v e c l e s a ut r e s ( p ol a ri s ati o n). Si l a p r e mi è r e 

v oi x v oit l a di s p a riti o n d e l a di c h ot o mi e e nt r e aff ai r e s i nt é ri e u r e s et e xt é ri e u r e s d e s 

c o m m u n a ut é s, l a s e c o n d e v oit s a n é c e s s ai r e c o nti n uit é. Il  e xi st e c e p e n d a nt u n e v oi x d u 

mili e u q ui c o n si d è r e q u e l e s aff ai r e s i nt é ri e u r e s et e xt é ri e u r e s s’ e n c h e v êt r e nt et q u e l e s 

p o s si bilit é s d e c o o p é r ati o n v a ri e nt e n f o n cti o n d e s e nj e u x et d e s a p p a rt e n a n c e s 6 5 . C’ e st 

 
5 8   G a b ri el M o s e r, L e s r el ati o n s i nt e r p e r s o n n ell e s . o p. cit. , p. 6 6. 
5 9   L o r e n z Fi s c h e r; G ü nt e r Wi s w e d e, G r u n dl a g e n D e r S o zi al p s y c h ol o gi e , D e G r u yt e r, p. 4 4 9. 
6 0   G a b ri el M o s e r, L e s r el ati o n s i nt e r p e r s o n n ell e s . o p. cit. , p. 7 8. 
6 1   I bi d. L’ att r a cti o n e n v e r s a ut r ui v a ri e a v e c l a p e r c e pti o n d u d e g r é d e si milit u d e d e s attit u d e s [ et d e s 

v al e u r s] : pl u s l a si milit u d e p e r ç u e e st g r a n d e, pl u s l’ att r a cti o n e st f o rt e.  »  
6 2   U n e f oi s l a r el ati o n ét a bli e, l e s i n di vi d u s s e m bl e nt a v oi r t e n d a n c e à m a xi mi s e r l e s si milit u d e s et l e s 

a s p e ct s p o sitif s, et à mi ni mi s e r l e s diff é r e n c e s et l e s a s p e ct s n é g atif s. O n a s si st e à u n eff et 
d’ a m plifi c ati o n et d e g é n é r ali s ati o n q ui e m p ê c h e l’i n di vi d u d e r e m ett r e e n c a u s e s e s p r e mi è r e s 
i m p r e s si o n s, et p a r c o n s é q u e nt a u s si l a r el ati o n q ui s’ e st ét a bli e. O n p e ut ai n si c o n st at e r q u e, c h e z 
d e s c o u pl e s m a ri é s, l a si milit u d e eff e cti v e d e s attit u d e s e st m oi n s i m p o rt a nt e q u e l a p e r c e pti o n d e 
c ett e si milit u d e c h e z c h a c u n d e s p a rt e n ai r e s. I bi d.  

6 3   V oi r l a r éf é r e n c e s u r l e c h o c d e s ci vili s ati o n s m e nti o n n é e pl u s h a ut. S a m u el P. H u nti n gt o n; Z bi g ni e w 
B r z e zi n s ki, T h e cl a s h of ci vili z ati o n s a n d t h e r e m a ki n g of w o rl d o r d e r . o p. cit.  

6 4   F r é d é ri c R a m el, L' att r a cti o n m o n di al e , P a ri s, Li e u d e p u bli c ati o n i n c o n n u, P r e s s e s d e S ci e n c e s P o; 
C ai r n, 2 0 1 3, p. 1 7.  

6 5   I bi d., p. 2 5 7– 2 5 8.  
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d a n s c ett e c o n st ell ati o n l a bil e q u’ u n e c a p a cit é à c o n v ai n c r e  s e r ait util e e n f o n cti o n d e s 

p a rt e n ai r e s, d e s sit u ati o n s et d e s e nj e u x 6 6 .  

Ai n si, n o u s r e v e n o n s à J o s e p h N y e et s o n c o n c e pt d e s oft p o w e r. P o u r l ui, l e p o u v oi r 

m o u c o nti e nt pl u s q u e l’i d é e d e p e r s u a si o n 6 7 , m êm e s’il s’ a git d’ u n e p a rt i m p o rt a nt e d e 

s o n c o n c e pt 6 8 . E n eff et, l’ att r a cti o n, ell e-m ê m e, p e r s u a d e et c o n d uit s o u v e nt à u n e 

c o m pl ai s a n c e 6 9 . N y e v oit d a n s s o n c o n c e pt u n e f o r m e d e j e u d e s é d u cti o n q ui p o u r r ait 

êt r e c o m p a r a bl e à «  u n e m y st é ri e u s e c hi mi e  » 7 0  q ui s e p r o d uit d a n s l a vi e d e t o u s l e s 

j o u r s. O r, c o m m e n o u s l’ a v o n s r e m a r q u é pl u s h a ut, l’ att r a cti o n n e s e r é s u m e p a s à u n e 

o p é r ati o n i n st a nt a n é e, m ai s à u n r a p p r o c h e m e nt e nt r e d e u x p e r s o n n e s s u r l e l o n g 

t e r m e. L o r s q u e J o s e p h N y e p a rl e d’ att r a cti o n il s e m bl e q u’il p a rl e, d a n s u n p r e mi e r 

t e m p s, d’ « atti r e r  l’ att e nti o n » 7 1  ( n o u s a v o n s v u pl u s h a ut a v e c l a n oti o n d e n ati o n 

b r a n di n g q u’il s’ a git d’ u n e d e n r é e r a r e et q u e l a c o n c u r r e n c e p o u r c ett e d e r ni è r e e st 

r u d e d a n s l e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s). N y e a p e r ç oit ai n si l’ att r a cti o n c o m m e u n e 

i nt e r a cti o n a s y m ét ri q u e et utili s e l a m ét a p h o r e d u m a g n éti s m e7 2  ; il s’ a git, e n fi n d e 

c o m pt e d’ u n e s é d u cti o n d é si nt é r e s s é e p o u r l’ a ut r e. E nfi n, l’ a ut e u r c o m p a r e s o n 

c o n c e pt a u s si à d e l’ a d o r ati o n 7 3  ; l a p e r s o n n e a d o r é e, p o u rt a nt, e st s o u v e nt p e r ç u e, n o n 

p a s e n t a nt q u e t ell e, m ai s c o m m e u n i d é al q u’ o n s’ e st p r o mi s d’ att ei n d r e. Il n e s’ a git 

d o n c p a s d’ u n e i mit ati o n d e l’ a ut r e p o u r c e q u’il e st  m ai s u n p r o c e s s u s d’ att ei nt e d e s o n 

i d é al p e r s o n n el . C e d e r ni e r p oi nt, q ui e st m e nti o n n é p a r J o s e p h N y e l ui -m ê m e, m o nt r e 

bi e n l e s li mit e s d’ u n e a p p r o c h e b a s é e s u r l a c a p a cit é d’ att r a cti o n d e l’ a g e nt. Si l e s oft 

p o w e r e st u n e s o rt e d e s é d u cti o n d é si nt é r e s s é e, al o r s a u f u r et à m e s u r e d u 

 
6 6   J o s p e h N y e affi r m e d’ aill e u r s q u e l’ o n p e ut c o n si d é r e r l’ e x e r ci c e d u s oft p o w e r c o m m e u n j e u à 

s o m m e n ull e  : u n i n di vi d u n e p e ut a p p r e n d r e q u’ u n n o m b r e li mit é d e l a n g u e s et n e p e ut p a s v o y a g e r, 
ét u di e r o u i n v e sti r d a n s c h a q u e Ét at d u m o n d e. C h oi si r u n p a y s s e f ait al o r s a u d ét ri m e nt d’ u n a ut r e. 
M ai s a u s si c o m m e j e u à s o m m e p o siti v e : utili s ati o n d u s oft p o w e r a fi n d e r é s o u d r e d e s p r o bl è m e s 
gl o b a u x, t el s q u e l a c ri s e cli m ati q u e. L a C O P 2 1 e n 2 0 1 5 à P a ri s e st u n e x e m pl e d e c e g e n r e 
d’ utili s ati o n d u s oft p o w e r.  J o s e p h S. N y e, J r., T h e f ut u r e of p o w e r . o p. cit. , p. 9 0. 

6 7   P e r –  s u a d o  si g nifi e c o n s eill e r ( s u a d o)  d e m a ni è r e i nt e n si v e ( p e r) . Il s’ a git d e f ai r e e n s o rt e q u e 
l’ a ut r e a c c e pt e l e c o n s eil d o n n é e n i n si st a nt. H ei n ri c h G e o r g e s, A u sf ü h rli c h e s l at ei ni s c h -d e ut s c h e s 
W ö rt e r b u c h , H a h n s c h e n B u c h h a n dl u n g, H a n n o v e r 1 9 1 3. 

6 8   «  s oft p o w e r i s m o r e t h a n j u st p e r s u a si o n o r t h e a bilit y t o m o v e p e o pl e b y a r g u m e nt, t h o u g h t h at i s 
a n i m p o rt a nt p a rt of it.  » J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , p. 6. 

6 9   «  Att r a cti o n oft e n l e a d s t o a c q ui e s c e n c e  » I bi d. , p. 6 P o u r M a a ß l e s oft p o w e r e st u n e m a ni è r e d e 
f ai r e a c c e pt e r l‘ h é g é m o ni e a m é ri c ai n e. K u rt -J ü r g e n M a a ß, S oft -P o w e r -K ult u r s c h afft A k z e pt a n z. 
Z u r R e n ai s s a n c e v o n K ult u r - u n d A u ß e n p oliti k  i n Zi m m e r m a n n, Ol af; B r ü h ei m, T h e r e s a ( é d.), Di e 
d ritt e S ä ul e: B eit r ä g e z u r A u s w ä rti g e n K ult u r - u n d Bil d u n g s p oliti k , p. 7 4. 

7 0   J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , p. 5 S u r l e m a n q u e d e f o n d e m e nt s t h é o ri q u e s s u r l’ att r a cti o n 
d e l a p a rt d e l’ a ut e u r  : « N y e’ s w riti n g s p r e s e nt att r a cti o n a s a p s y c h ol o gi c al m e c h a ni s m, b ut t h e 
p s y c h ol o g y b e hi n d it i s mi s si n g  » T. H all, A n U n cl e a r Att r a cti o n: A C riti c al E x a mi n ati o n of S oft 
P o w e r a s a n A n al yti c al C at e g o r y  i n « T h e C hi n e s e J o u r n al of I nt e r n ati o n al P oliti c s » n ° 2, 3 / 2 0 1 0, 
p. 2 0 6.  

7 1   J o s e p h S. N y e, J r., T h e f ut u r e of p o w e r . o p. cit. , p. 9 2.  
7 2   I bi d., p. 9 2 p o u rt a nt l’ att r a cti o n n e f o n cti o n n e p a s c o m m e u n ai m a nt : Q u e c e s oit e n p s y c h ol o gi e 

s o ci al e o u d a n s l e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s, d e u x p ôl e s o p p o s é s n e s’ atti r e nt g é n é r al e m e nt p a s.  
7 3   J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , p. 7. 
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r a p p r o c h e m e nt l e m a s q u e ri s q u e d e t o m b e r, l a r el ati o n p e ut s’ e n v e ni m e r et 

s’ a c h e mi n e r v e r s u n e r é p ul si o n  m ut u ell e  : l e c o nt r ai r e d u s oft p o w e r7 4 .  

A p r è s c ett e b r è v e a n al y s e d e l’ att r a cti o n  t ell e q u’ ell e a ét é d é c rit e p a r J o s e p h N y e , 

t o ut s e m bl e l ai s s e r p e n s e r q u’ ell e n e p e ut f o n cti o n n e r d e m a ni è r e r é ci p r o q u e s u r l e 

l o n g t e r m e. N o u s a v o n s v u q u’il n’ e xi st e p a s d e f o r c e d’ att r a cti o n à p r o p r e m e nt p a rl e r 

m ai s d e s m o u v e m e nt s r é ci p r o q u e s v e r s l’ a ut r e. L’i nt e r a cti o n a v e c u n i n di vi d u et l e 

t e m p s q u e n o u s y c o n s a c r o n s n e r e p r é s e nt e -il p a s u n e c o u r b u r e d a n s l a li g n e d e n o s 

d e sti n s r e s p e ctif s q u e n o u s a v o n s t o uj o u r s i m a gi n é e d r oit e  ? C ett e att r a cti o n m ut u ell e 

e st m oi n s l e f r uit d u j e u d e s é d u cti o n a u d é p a rt d e l a r el ati o n q u e l a d é c o u v e rt e d e 

c h a c u n a u f u r et à m e s u r e q u e l a r el ati o n s’i nt e n sifi e. C e q ui n o u s atti r e c h e z l’ a ut r e e st 

c e q u’il a d e si mil ai r e a v e c n o u s  : d e s v al e u r s o u d e s attit u d e s q u e n o u s a v o n s e n 

c o m m u n. A p r è s l a p h a s e d’ a d o r ati o n, o ù n o u s r e c h e r c h o n s n ot r e p r o p r e i d é al c h e z 

l’ a ut r e, n o u s n o u s m ett o n s à l’ ai m e r t el q u’il e st. C e ci s’ a c c o m p a g n e l o gi q u e m e nt d’ u n 

a m o u r p o u r s oi -m ê m e. C ett e c o n cl u si o n a u n e c o n s é q u e n c e i m p o rt a nt e p o u r l e s oft 

p o w e r  : il n e p e ut, d u m oi n s s u r l e l o n g t e r m e, êt r e u ni q u e m e nt c e nt r é s u r l a c a p a cit é 

d’ att r a cti o n «  n at u r ell e  » d e l’ a g e nt. D a n s s a c riti q u e s u r l e s oft p o w e r J a ni c e M att e r n 

e n a r ri v e à l a m ê m e c o n cl u si o n  : si l’ att r a cti o n n at u r ell e r a s s e m bl e c e u x q ui p a rt a g e nt 

l e s m ê m e s v al e u r s, l e s oft p o w e r n e d oit p a s « atti r e r  » m ai s f ai r e e n s o rt e d e c h a n g e r 

l e s p r éf é r e n c e s d e l’ a ut r e afi n q u’il p a rt a g e l e s m ê m e s v al e u r s7 5 . 

2. 1. 3.  P o u v oi r e n t a nt q u e m ai t ri s e d u c o m p o rt e m e nt : v e r s u n e a p p r o c h e c e nt r é e s u r 

l e s p r éf é r e n c e s d u s uj et 

S el o n l a p e n s é e d e N y e, l e s oft p o w e r a d e s r e s s o u r c e s, q ui p e u v e nt s e r é s u m e r à l a 

c ult u r e d a n s s o n s e n s l e pl u s l a r g e. O r, c e s r e s s o u r c e s n e s e r v e nt à ri e n si ell e s n e s o nt 

p a s mi s e s e n v al e u r p a r l’ a g e nt. A u s si s e r ait -il diffi cil e, m ê m e a v e c l e m eill e u r di s p o sitif 

d e r el ati o n s p u bli q u e s, d e f a i r e v al oi r d e s r e s s o u r c e s i n e xi st a nt e s7 6 . T o ut ef oi s, l a mi s e 

e n v al e u r d e s r e s s o u r c e s n’ atti r e q u e « l à o ù ell e s s o nt d éj à att r a cti v e s  » 7 7 . J o s e p h N y e 

e st bi e n c o n s ci e nt q u e l e s oft p o w e r n e d é p e n d p a s s e ul e m e nt d e s q u alit é s d e l’ a g e nt et 

d e s a c a p a cit é à l e s m ett r e e n v al e u r m ai s a u s si d e l a f a ç o n d o nt l e s a ut r e s p e r ç oi v e nt 

c e s q u alit é s. Il p r e n d c o m m e u n e x e m pl e  : « u n fil m d’ H oll y w o o d q ui f ait l e p o rt r ait 

d’ u n e f e m m e li b é r é e a gi s s a nt d e m a ni è r e i n d é p e n d a nt e p e ut p r o d ui r e u n e att r a cti o n 

p o siti v e à Ri o m ai s u n e r é p ul si o n à Ri y a d  » 7 8 . L e s oft p o w e r e n t a nt q u e p o u v oi r 

d’ atti r e r  s e m bl e s e t r o u v e r d a n s u n e i m p a s s e, s’il n’ e st p a s p o s si bl e d e m o difi e r l e s 

 
7 4   C e ci e st a u s si m e nti o n é p a r N y e: “ B ut att r a cti o n c a n t u r n t o r e p ul si o n if w e a ct i n a n a r r o g a nt 

m a n n e r a n d d e st r o y t h e r e al m e s s a g e of o u r d e e p e r v al u e s ” J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , 
p. x.  

7 5   J a ni c e B. M att e r n, W h y ` S oft P o w e r' I s n't S o S oft: R e p r e s e nt ati o n al F o r c e a n d t h e S o ci oli n g ui sti c 
C o n st r u cti o n of Att r a cti o n i n W o rl d P oliti c s . o p. cit.  

7 6   J o s e p h S. N y e, J r., T h e f ut u r e of p o w e r . o p. cit. , p. 1 0 6. 
7 7   I bi d., p. 8 4. 
7 8   I bi d., p. 9 2– 9 3.  
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p r éf é r e n c e s d e l’ a ut r e afi n q u’il t r o u v e l e s q u alit é s d e l’ a g e nt att r a cti v e s. E n eff et, l’i d é e 

o ri gi n al e d e N y e ét ait d e f ai r e e n s o rt e q u e l e s a ut r e s v e ul e nt c e q u e l’ a g e nt v e ut. Il s e 

p e r d fi n al e m e nt e n m ett a nt l’ a c c e nt s u r l a c a p a cit é d’ att r a cti o n p r o p r e à l’ a g e nt. C e 

n’ e st d o n c p a s s u r l’ a g e nt d u s oft p o w e r q u’il s e f a ut c o n c e nt r e r , m ai s s u r l e s uj et et se s  

r e p r é s e nt ati o n s  d e c e q ui e st att r a ctif.  

T o ut ef oi s, u n e a p p r o c h e q ui p r o p o s e d e m o difi e r l e s r e p r é s e nt ati o n s d u s uj et t o ut 

e n s e c o n c e nt r a nt s u r l’ a g e nt s e p o s e d è s l e d é p a rt c o m m e a s y m ét ri q u e, si c e n’ e st 

u nil at é r al e, s u r u n s uj et p a s sif d o nt l e s p r éf é r e n c e s n e n o u s i nt é r e s s e nt g u è r e. U n d e s 

p a r a d o x e s r el e v é s d a n s l e s r e c h e r c h e s d e J o s e p h N y e e st d e c o n c e nt r e r s o n a p p r o c h e 

s u r l’ a g e nt d u s oft p o w e r et s a c a p a cit é d’ att r a cti o n «  n at u r ell e  » d’ u n c ôt é et, d’ u n a ut r e 

c ôt é, d e di r e q u e c e q ui e st att r a y a nt p o u r l e s u n s n e l’ e st p a s p o u r l e s a ut r e s p o u r e n 

r e v e ni r à s a d éfi niti o n o ri gi n al e d u s oft p o w e r q ui e st l a c a p a cit é d e c h a n g e r l e s 

p r éf é r e n c e s d e l’ a ut r e afi n q u’ ell e s c o n v e r g e nt v e r s l e s si e n n e s 7 9 . C e ci n o u s a m è n e à l a 

c riti q u e, à m oiti é v r ai e s e ul e m e nt, d e U m ut Y u k a r u ç  q u e «  N y e s e c o n c e nt r e s u r l e st o c k 

d e s oft p o w e r  d e s Ét at s -U ni s et n e s'i n q ui èt e p a s d e l a f a ç o n d o nt l e s oft p o w e r  

a m é ri c ai n aff e ct e l e r e st e d u m o n d e  » 8 0 . Pl u s q u e l e s f ai bl e s t e nt ati v e s d e J o s e p h N y e 

p o u r d é m e nti r c e g e n r e d e c riti q u e, c’ e st pl ut ôt l a r é c e pti o n d’ u n e a p p r o c h e u nil at é r al e  

d u s oft p o w e r q ui n e p r e n d r ait p a s e n c o m pt e l e s s p é cifi cit é s  d e s a ut r e s p a y s q ui 

p o u r r ait êt r e d a n g e r e u s e  d a n s l a p r ati q u e. Q u’ e nt e n d o n s -n o u s i ci p a r li mit e s 

p r ati q u e s  ? C’ e st c e q ui p o u r r ait p ot e nti ell e m e nt e n g e n d r e r d e s p r o bl è m e s l o r s  d e  

l’ a p pli c ati o n d e l a t h é o ri e à l a  p r ati q u e. C e s li mit e s s o nt d e n at u r e p oliti q u e, p a r l a 

f o r m ati o n d e r é si st a n c e s, et m at é ri ell e, p o s a nt l e p r o bl è m e d e l’ effi ci e n c e d u s oft 

p o w e r.  

J o s e p h N y e n e s e m bl e p a s p a rt a g e r l e s i d é e s d e c e u x q u’il n o m m e l e s «  n o u v e a u x 

u nil at é r ali st e s  » 8 1  s o u s u n e b a n ni è r e n é o r é ali st e q u’il r é s u m e  c o m m e  «  le s i nt e nti o n s 

a m é ri c ai n e s s o nt b o n n e s, l' h é g é m o ni e a m é ri c ai n e e st bi e n v eill a nt e, et c el a d e v r ait 

cl o r e l a d é b at  » 8 2 . E n r é alit é, c ett e vi si o n u nil at é r ali st e s o u s l’ a d mi ni st r ati o n B u s h J r. 

a p r o v o q u é u n d é cli n d e l’ att r a cti o n a m é ri c ai n e et a p r o v o q u é u n a nti a m é ri c a ni s m e 

m ê m e c h e z l e u r s alli é s t r a diti o n n el s e n E u r o p e. D’ a p r è s Yi n g F a n l e s oft p o w e r 

 
7 9   C e p a r a d o x e e st a u s si r el e v é c h e z A rt e m P at al a k h, S oft p o w e r r e vi sit e d . o p. cit. , p. 5 1 : «  T o 

e x e m plif y, i n hi s l at e st p u bli c ati o n s, N y e a r g u e s t h at att r a cti o n i s “ s o ci all y c o n st r u ct e d ” ( 2 0 1 1 b: 8 4), 
m e a ni n g t h at, fi r st, “ p r o d u cti o n of s oft p o w e r b y att r a cti o n d e p e n d s u p o n b ot h t h e q u aliti e s of t h e 
a g e nt a n d h o w t h e y a r e p e r c ei v e d b y t h e t a r g et ”  (i bi d: 9 2) a n d s e c o n d, “ att r a cti o n f o r o n e t a r g et m a y 
p r o d u c e r e v ul si o n f o r a n ot h e r ” (i bi d) [ …] H o w e v e r, t a ki n g t hi s p e r s p e cti v e o n att r a cti o n w o ul d 
i n e vit a bl y w a s h a w a y t h e m a r gi n s of h a r d a n d s oft p o w e r d efi n e d f r o m t h e a g e nt -c e nt e r e d 
b e h a vi o u r al p e r s p e cti v e.  »  

8 0   “ N y e f o c u s e s o n t h e st o c k pil e of s oft p o w e r of t h e U S a n d i s n ot w o r ri e d h o w U S s oft p o w e r aff e ct s 
t h e r e st of t h e w o rl d. ” U m ut Y u k a r u ç, A C riti c al A p p r o a c h t o S oft P o w e r . o p. cit. , p. 4 9 9. 

8 1   D’ a p r è s u n a rti cl e d e C h a rl e s K r a ut h a m m e r m e nti o n n é d a n s J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , 
p. 6 3.  

8 2   «  T h e y w o r r y a b o ut a fl a g gi n g of i nt e r n al will a n d a r el u ct a n c e t o t u r n a u ni p ol a r m o m e nt i nt o a 
u ni p ol a r e r a A m e ri c a n i nt e nti o n s a r e g o o d, A m e ri c a n h e g e m o n y i s b e n e v ol e nt, a n d t h at s h o ul d e n d 
t h e di s c u s si o n » I bi d. , p. 6 3  



 

8 6   P a rti e t h é o ri q u e  

 

a m é ri c ai n e st fi n al e m e nt vi cti m e d e s o n «  s u r -s u c c è s  » 8 3 . C et a ut e u r d é pl a c e  c e p e n d a nt  

l a c riti q u e d e N y e s u r l e s  «  n o u v e a u x u nil at é r ali st e s  » à l a n oti o n d e s oft p o w e r ell e -

m ê m e  :  

L a n oti o n d e «  s oft p o w e r  »  d e N y e e st l a r g e m e nt et h n o c e nt ri q u e et c o n d e s c e n d a nt e c a r ell e 

e st f o n d é e s u r d e f a u s s e s h y p ot h è s e s, à s a v oi r q u e l a c ult u r e a m é ri c ai n e e st s u p é ri e u r e et d e v r ait 

êt r e a p p r é ci é e et a d o pt é e p a r l e s a ut r e s n ati o n s et q u e l e s v al e u r s et l a c ult u r e o c ci d e nt al e s 

c o nti n u e r o nt à d éfi ni r l e s r è gl e s d u m o n d e .8 4  

S el o n F a n l e s oft p o w e r, c o m m e t o ut e a ut r e f o r m e d e p o u v oi r, p r o v o q u e d e s 

r é si st a n c e s d e l a p a rt d e s p a y s o u d e s i n di vi d u s q ui s e s e nt e nt l é s é s, ai g ri s p a r l e 

s e nti m e nt d e s e f ai r e «  e n v a hi r p a r u n e c ult u r e o m ni p r é s e nt e et i m p é ri ali st e  » 8 5 . 

J o s e p h N y e l ui -m ê m e affi r m e q u e  p e r s o n n e n’ ai m e «  a v oi r  l’i mp r e s si o n d e s e f ai r e 

m a ni p ul e r, m ê m e p a r l e s oft p o w e r  » 8 6 . C e s r é si st a n c e s s u r l e m o y e n et l o n g t e r m e li é e s 

à u n e x e r ci c e d u s oft p o w e r d e m a ni è r e u nil at é r al e r e p r é s e nt e nt u n e d e s li mit e s 

p r ati q u e s p ot e nti ell e s d e l’ a p p r o c h e.  

U n e s e c o n d e li mit e p r ati q u e d u s oft p o w e r, p o s é e e n m aj o rit é p a r l e s n é o r é ali st e s 

a m é ri c ai n s, e st c ell e d e s o n effi c a cit é, o u pl ut ôt d e s o n effi ci e n c e. D’ a p r è s e u x «  L e  s oft 

p o w e r s e r ait [ …] a u mi e u x m a r gi n al, a u pi r e i n effi c a c e  » 8 7 , s e ul e s « l’ a cti o n milit ai r e et 

l’ a cti o n é c o n o mi q u e r e st e nt [ …] r é ell e m e nt effi c a c e s p o u r i nfl u e n c e r l a m a r c h e d u 

m o n d e  » 8 8 . D’ a p r è s C h ri st o p h e r L a y n e il a u r ait m ê m e u n eff et p e r ni ci e u x s u r l a 

p oliti q u e e xt é ri e u r e d e s Et at s -U ni s  : il s e r ait u n e « f a ç o n p oli e d e d é c ri r e 

l' e x p a n si o n ni s m e i d é ol o gi q u e i n h é r e nt à l'i nt e r n ati o n ali s m e li b é r al a m é ri c ai n », 

d o ct ri n e q ui a m e n é à d e s d é b â cl e s a u Vi et n a m, e n Af g h a ni st a n o u e n I r a k 8 9 . P o u r c e 

m ê m e a ut e u r, si l e s oft p o w e r r e p o s e s u r u n pl a n d’ a cti o n e n d e u x ét a p e s  : il s’ a git 1) 

d’ aff e ct e r l’ o pi ni o n p u bli q u e et 2) d’ e s p é r e r q u e l e g o u v e r n e m e nt r é p o n d e e n f a v e u r d e 

c ett e o pi ni o n, ri e n n e p r o u v e q u e l’ o pi ni o n p u bli q u e d’ u n p a y s p a rti ci p e à l a c o n c e pti o n 

d e l a p oliti q u e e xt é ri e u r e d’ u n p a y s 9 0 , a f o rti o ri d a n s l e s r é gi m e s a ut o rit ai r e s. L e f ait 

 
8 3   T h e «  o v e r -s u c c e s s  »  of A m e ri c a n ’s s oft p o w e r h a s b r e w e d r e s e nt m e nt a n d i n c r e a s e d a nti -

A m e ri c a ni s m. Yi n g F a n, S oft P o w e r. P o w e r of att r a cti o n o r c o nf u si o n  i n « Pl a c e B r a n di n g a n d 
P u bli c Di pl o m a c y » 2 0 0 8, p. 1 3.  

8 4   «  N y e ’s n oti o n of s oft p o w e r i s l a r g el y et h n o c e nt ri c a n d c o n d e s c e n di n g a s it i s b a s e d o n f al s e 
a s s u m pti o n s of t h at A m e ri c a n c ult u r e i s s u p e ri o r a n d s h o ul d b e li k e d a n d a d o pt e d b y ot h e r n ati o n s 
a n d t h at w e st e r n v al u e s a n d c ult u r e t h at will c o nti n u e t o d efi n e t h e r ul e s of t h e w o rl d. I bi d. , p. 1 3. 

8 5   «  S oft p o w e r i s still p o w e r a n d it c a n still m a k e e n e mi e s  »  I bi d. , p. 1 4 T r a d u cti o n d e l’ a ut e u r.  
8 6   «  n o c o u nt r y li k e s t o f e el m a ni p ul at e d, e v e n b y s oft p o w e r  »  J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , 

p. 2 5.  
8 7   F r é d é ri c M a rt el, V e r s u n s oft p o w e r à l a f r a n c ai s e . o p. cit. , p. 7 0. 
8 8   I bi d., p. 7 0. 
8 9   «  S oft p o w e r i s n ot hi n g m o r e t h a n a c at c h y t e r m f o r t h e b u n dl e of li b e r al i nt e r n ati o n ali st p oli ci e s 

t h at h a v e d ri v e n U S f o r ei g n p oli c y si n c e W o rl d W a r II, a n d w hi c h a r e r o ot e d i n t h e Wil s o ni a n 
t r a diti o n. B e y o n d t h e f a ct t h at s oft p o w e r i s n ot effi c a ci o u s i n t e r m s of p r o d u ci n g o ut c o m e s, it s aff e ct 
o n A m e ri c a n f o r ei g n p oli c y i s p e r ni ci o u s. S oft p o w e r i s j u st a p olit e w a y of d e s c ri bi n g t h e i d e ol o gi c al 
e x p a n si o ni s m i n h e r e nt i n U S li b e r al i nt e r n ati o n ali s m.  »  C h ri st o p h e r L a y n e, T h e u n b e a r a bl e 
li g ht n e s s of s oft p o w e r. o p. cit. , p. 7 3. 

9 0   C h ri st o p h e r L a y n e, T h e u n b e a r a bl e li g ht n e s s of s oft p o w e r . o p. cit. , p. 5 6. 



 

Li mit e s d u s oft p o w e r   8 7  

 

 

e st q u e l e s eff et s d u s oft p o w e r n e s o nt p a s v r ai m e nt m e s u r a bl e s à g r a n d e s é c h ell e s. Il 

e st e n eff et diffi cil e d’ affi r m e r q u’ u n p a y s ait c h a n g é d e p oliti q u e e xt é ri e u r e à c a u s e d u 

s oft p o w e r d’ u n a ut r e et c e à d e u x ni v e a u x d e c a u s alit é. Si u n Ét at c h a n g e ef f e cti v e m e nt 

d’ o ri e nt ati o n d a n s l a s c è n e i nt e r n ati o n al e, l a m ultit u d e d e s f a ct e u r s l’ a y a nt p o u s s é à 

f ai r e c e c h oi x e m p ê c h e bi e n s o u v e nt d e r el e v e r l e s oft p o w e r c o m m e l’ él é m e nt cl é d e c e 

c h a n g e m e nt d’ o ri e nt ati o n. À l’i n v e r s e u n p a y s di s p o s a nt d’ u n e g r a n d e i nfl u e n c e 

c ult u r ell e d a n s u n a ut r e n e p e r m et p a s d e p r é di r e s e s p r é di s p o siti o n s à i nfl u e n c e r l a 

p oliti q u e e xt é ri e u r e d e l’ a ut r e p a y s. U m ut Y u k a r u ç   p r e n d l e c a s d e l a T u r q ui e  : l e s u c c è s 

d e s e s s é ri e s t él é vi s é e s et l a p o p ul a rit é d’ E r d o g a n a u p r è s d e s p o p ul ati o n s d u M o y e n -

O ri e nt n’ a p a s p o u s s é l e s Ét at s d e c ett e r é gi o n à s u p p o rt e r l a T u r q ui e à l’ O N U, p a r 

e x e m pl e 9 1 .  

P o u rt a nt l e d é pl oi e m e nt d e  l’ a r s e n al d u s oft p o w e r a u n c o ut. C e m o nt a nt e st 

t o uj o u r s diffi cil e à e sti m e r a u v u d e l a l a r g e p al ett e d’i n st r u m e nt s q u e c o m p r e n d l e 

c o n c e pt v a g u e d e s oft p o w e r. P a r e x e m pl e, l e b u d g et d e l’ A K P B e n all e m a n d e st 

é q ui v al e m m e nt à 1  8 7 7 milli o n s d’ e u r o s e n 2 0 1 8 9 2  et l e p r o g r a m m e 1 8 5 p o u r l a 

di pl o m ati e d’i nfl u e n c e e n F r a n c e à 7 1 7, 5  milli o n s d’ e u r o s l a m ê m e a n n é e 9 3 . Si l e s oft 

p o w e r ét ait i n effi c a c e, à q u oi p o u r r ait s e r vi r t o ut c et a r g e nt p e r d u  ? P o u r m e s u r e r l e s 

eff et s d u s oft p o w e r, p e ut -êt r e f a u d r ait -il c h a n g e r d’ é c h ell e e n s o rt a nt d u ni v e a u gl o b al, 

c o m m e l e f ait l e «  S oft P o w e r I n d e x  3 0  » 9 4  p o u r e n v e ni r à u n e é c h ell e n ati o n al e t o ut 

e n d é pl a ç a nt l e f o c u s d e l’ a g e nt d u s oft p o w e r v e r s l e s uj et. N o u s p o u r ri o n s o b s e r v e r l e 

f o n cti o n n e m e nt et l e s eff et s d u s oft p o w e r d’ u n p a y s ét r a n g e r a u s ei n d u p a y s c o n c e r n é. 

D e pl u s, e n z o o m a nt a u ni v e a u l o c al, n o u s p o u r ri o n s di r e ct e m e nt ét u di e r l e s eff et s d u 

s oft p o w e r li é s à l a r é c e pti o n d’ u n e c ult u r e ét r a n g è r e p a r u n i n di vi d u ai n si q u’ a u x 

i nt e r a cti o n s e nt r e l e s i n di vi d u s d e diff é r e nt e s n ati o n alit é s. 

Il n’ y a p a s q u e  l e s Ét at s-U ni s à êt r e t o m b é s d a n s l e pi è g e d e p e n s e r q u e  c e rt ai n e s 

v al e u r s n ati o n al e s p e u v e nt êt r e «  i nt ri n s è q u e m e nt att r a y a nt e s » 9 5 . D’ a ut r e s p a y s e n 

E u r o p e et e n A si e o nt l o n gt e m p s c r u, o u c r oi e nt e n c o r e, à l’i d é e d’ u n r a y o n n e m e nt 

c ult u r el u nil at é r al. L’ All e m a g n e et l a F r a n c e, c o m m e n o u s l’ a v o n s v u pl u s h a ut, s e s o nt 

p r o g r e s si v e m e nt e xti r p é s d e c ett e l o gi q u e v e r s u n e v ol o nt é d’ é c h a n g e s c ult u r el s 

é q uili b r é s, e n diff u s a nt s a c ult u r e a u m o n d e m ai s e n r e c e v a nt u n e i nfl u e n c e c ult u r ell e 

d e s a ut r e s p a y s e n r et o u r. C e c h oi x n’ e st p a s pl u s i s s u d’ u n e n o u v ell e ét hi q u e q u e d u 

 
9 1   U m ut Y u k a r u ç, A C riti c al A p p r o a c h t o S oft P o w e r . o p. cit. , p. 4 9 8. 
9 2   A u s w ä rti g e s A mt, 2 2. B e ri c ht d e r B u n d e s r e gi e r u n g z u r A u s w ä rti g e n K ult u r - u n d Bil d u n g s p oliti k. 

E u r o p a St ä r k e n, F r ei r ä u m e s c h üt z e n, I n n o v ati o n e n F ö r d e r n , B e rli n, 2 0 1 8, p. 4 0. 
9 3   F r é d é ri c P etit, A vi s. T o m e II : A cti o n e xt é ri e u r e d e l’ ét at: di pl o m ati e c ult u r ell e et d’i nfl u e n c e - 

F r a n c o p h o ni e , p. 7. 
9 4   J o n at h a n M c Cl o r y, T h e S oft P o w e r 3 0 . o p. cit.  
9 5   «  T h e i d e a of s oft p o w e r a s e m pl o y e d b y p oli c y m a k e r s i n ot h e r n ati o n al c o nt e xt s, e s p e ci all y E u r o p e 

a n d A si a, h a s al s o m a p p e d o n t o t h e b eli ef t h at c e rt ai n ‘ n ati o n al v al u e s’ a r e i n h e r e ntl y att r a cti v e.  » 
T. H all, A n U n cl e a r Att r a cti o n: A C riti c al E x a mi n ati o n of S oft P o w e r a s a n A n al yti c al C at e g o r y . 
o p. cit. , p. 1 9 6. 



 

8 8   P a rti e t h é o ri q u e  

 

c o n st at q u’il n’ y a p a s d e «  r a y o n n e m e nt u nil at é r al [ p o s si bl e] d a n s u n m o n d e gl o b al, 

m ai s d e s i nfl u e n c e s r é ci p r o q u e s »  9 6 . C ett e i d é e e st r e nf o r c é e e n All e m a g n e p a r l’ é c h e c 

d e l’i m p é ri ali s m e c ult u r el et r a ci al n a zi et, e n F r a n c e, p a r l e s t e nt ati v e s d’ a s si mil ati o n 

c ult u r ell e d a n s l e s p a y s c ol o ni s é s s a n cti o n n é e s e nt r e a ut r e s p a r l a g u e r r e d’ Al g é ri e et 

l a d é c ol o ni s ati o n. Ai n si, u n p e u pl e s e s e nt a nt l é s é n e p e ut t ol é r e r u n e t ell e r el ati o n 

a s y m ét ri q u e q u’ à c o u rt o u m o y e n t e r m e.  L’ a p p r o c h e d u s oft p o w e r, b a s é e s u r u n e 

r el ati o n a s y m ét ri q u e e nt r e l’ a g e nt et l e s uj et n’ e st p a s a p pli c a bl e d a n s l a p r ati q u e. Il e st 

d o n c n é c e s s ai r e d e f ai r e l e p r e mi e r p a s v e r s l e s uj et, d e ( mi e u x) l e c o n n ait r e, d e s e 

c h a n g e r s oi -m ê m e e n f o n cti o n d e l ui a v a nt d’ e s s a y e r d e c h a n g e r l’ a ut r e. E n o ut r e, afi n 

d e c o m p r e n d r e l e s eff et s r é el s d u s oft p o w e r p e ut -êt r e e st -il i n di s p e n s a bl e d e p a s s e r à 

u n e é c h ell e h u m ai n e, a u ni v e a u d e s i nt e r a cti o n s e nt r e i n di vi d u s et d e l a  m é di ati o n 

c ult u r ell e l o c al e.  

2. 2.  L I MI T E S C O N C E P T U E L L E S 

L a r el ati o n e nt r e h a r d  et s oft p o w e r, o u –  t r a d uit e n f r a n ç ai s –  p o u v oi r d u r et p o u v oi r 

m o u, p o s e u n e s é ri e d e q u e sti o n s q u e n o u s all o n s a b o r d e r m ai nt e n a nt  : 

1)  P e ut -o n di r e q u’il e xi st e u n e p a rti e «  m oll e  » et u n e «  d u r e  » d u p o u v oi r  ?  

2)  F ai r e e n s o rt e q u e l e s a ut r e s v e ul e nt c e q u e n o u s v o ul o n s p e ut si g nifi e r d e u x 

c h o s e s  : s’ a git-il 

a.  D e  f ai r e e n s o rt e q u e l e s a ut r e s f a s s e nt p r e u v e s d e c o m pl ai s a n c e 

v ol o nt ai r e et s y st é m ati q u e f a c e à n o s d é ci si o n s ?  

b.  O u d e f ai r e e n s o rt e q u e l e s a ut r e s a s pi r e nt  à l a m ê m e c h o s e q u e n o u s  ?  

3)  F ai r e e n s o rt e q u e l e s a ut r e s f a s s e nt ( h a r d) o u v e ul e nt  ( s oft) c e q u e n o u s 

v o ul o n s  n e s’i n s c rit -il p a s d a n s u n e m ê m e st r at é gi e o ù l’ o n a u r ait c o nf o n d u 

fi n alit é, b ut s et m o y e n s d u p o u v oi r ?  

P o u r r é p o n d r e à c e s i nt e r r o g ati o n s il n o u s f a ut i nt r o d ui r e et utili s e r l a n oti o n d e 

p o u v oi r -m o d el a g e 9 7 . E n eff et, l’ ét y m ol o gi e d e s m ot p o u v oi r / p o w e r, M a c ht /М о щ ь  et 

勢  (s hì)  s e m bl e d é b o u c h e r s u r l’i d é e d e p ét ri s s a g e et d e m o d el a g e. L’i m a g e d u 

m o d el a g e d e s p r e mi e r s h o m m e s p a r l e s di e u x a v e c d e l’ a r gil e e st a u s si utili s é e d a n s l e s 

m yt h e s d e l a c r é ati o n d e s t r a diti o n s c hi n oi s e, é g y pti e n n e, g r e c q u e, i sl a mi q u e et j u d é o -

c h r éti e n n e. N o u s r et r o u v o n s c ett e i d é e d u m o d el a g e p a r l e p o u v oi r c h e z F o u c a ult d a n s 

s a d e s c ri pti o n d e s r é gi m e s di s ci pli n ai r e s. C e ci p o rt e à l a c o n cl u si o n q u e l e p o u v oi r e st 

d e n at u r e m oll e et q u e s a p a rti e s oi -di s a nt «  d u r e  » p oi nt e d u d oi gt u n a ut r e 

p h é n o m è n e  : c el ui d e l a d o mi n ati o n ( H e r r s c h aft) c h e z M a x W e b e r. L a n oti o n d e 

p o u v oi r -m o d el a g e n e n o u s ai d e p a s di r e ct e m e nt à t r a n c h e r e nt r e c o m pl ai s a n c e 

 
9 6   Al ai n J u p p é; L o ui s S c h w eit z e r, Li v r e bl a n c s u r l a p oliti q u e ét r a n g è r e et e u r o p é e n n e d e l a F r a n c e . 

o p. cit. , p. 3 2. 
9 7   C e t e r m e e st i s s u d e s p r e mi è r e s r éfl e xi o n s s u r l e p o u v oi r q u e d é v el o p p é d a n s l’ a rti cl e s ui v a nt  e n t a nt 

q u e s h a pi n g p o w e r : A d ri e n H o u g u et, T h e I nt e r c ult u r al S h a pi n g of I nt elli g e nt si a' s r e p r e s e nt ati o n s 
of t h e w o rl d . o p. cit. , p. 3 3– 3 6.  
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v ol o nt ai r e et p a rt a g e d e s e s a s pi r ati o n s m ai s m o nt r e q u e l e  «  m o d el a g e  » p e ut 

p o u r s ui v r e c e s d e u x i nt e nti o n s. L e s oft p o w e r, q u a nt à l ui, s e m bl e p o u r s ui v r e  l e b ut 

d ’ u n m o d el a g e d e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e  d e l’ a ut r e afi n d e l e s f ai r e c o n v e r g e r a v e c 

l e s si e n n e s. E nfi n, n o u s a b o r d o n s l e f ait q u e p o u v oi r m o u et p o u v oi r d u r n e s o nt p a s 

o p p o s é s d a n s l e u r s c o n c e pti o n s, m ai s s’i n s c ri v e nt d a n s u n e m ê m e st r at é gi e, o u l a 

p a rti e «  d u r e  » r e p r é s e nt e r ait l a fi n alit é et l a p a rti e «  m oll e  » u n d e s b ut s d u p o u v oi r.  

2. 2. 1.  L a n oti o n  d e  p o u v oi r -m o d el a g e  

N o u s a v o n s b ri è v e m e nt a b o r d é l a n oti o n d e p o u v oi r d a n s l e c o nt e xt e d e c r é ati o n d u 

c o n c e pt d e s oft p o w e r, d a n s s o n i n s e rti o n d a n s l e s t r oi s / q u at r e a s p e ct s d u p o u v oi r et 

d a n s s a t r a d u cti o n e n f r a n ç ai s c o m m e p o u v oi r m o u. L e b ut d e s p r o c h ai n s p a r a g r a p h e s 

e st c el ui d’ u n e ét u d e e n p r of o n d e u r d e l a n oti o n d e p o u v oi r p a r u n e a p p r o c h e 

ét y m ol o gi q u e, m yt h ol o gi q u e et m ét a p h y si q u e.  C e rt ai n s t e r m e s q u e n o u s a v o n s 

m e nti o n n é s pl u s h a ut, p a r e x e m pl e l a c ult u r e, l’i nfl u e n c e o u l a p r o p a g a n d e, s e s o nt 

a v é r é s êt r e d e s m ét a p h o r e s (l a c ult u r e d e l’ e s p rit, l’ é c o ul e m e nt d’ u n fl u x  d’i nf o r m ati o n 

c h e z l’ h u m ai n, l a s e m e n c e d e l a f oi). L e u r i m a g e p r e mi è r e s’ e st bi e n s o u v e nt f ait 

é cli p s e r p a r u n e l o n g u e li st e d e c o m m e nt ai r e s p hil o s o p hi q u e s, p oliti q u e s et m o r al e s à 

l e u r p r o p o s, m ai s a u s si p a r l e u r utili s ati o n q u oti di e n n e. N o u s a v o n s r e m ar q u é pl u s 

h a ut q u e l e s t e r m e s o nt p ri s u n e di m e n si o n m oi n s i m a g é e, pl u s t e c h ni q u e et mi e u x 

t aill é e p o u r n ot r e b u r e a u c r ati e m o d e r n e.  

L’ a v a nt a g e d e s t e r m e s q ui vi e n n e nt d’ êt r e m e nti o n n é s pl u s h a ut e st q u e l’ o n p e ut 

a s s e z f a cil e m e nt r et r o u v e r c h e z e u x l’i m a g e q u’il s é v o q u e nt, s oit p a r c e q u e l a 

m ét a p h o r e e st d at é e et r att a c h é e à u n a ut e u r ( Ci c é r o n a u 1 e r  si è cl e a v a nt n ot r e è r e p o u r 

l a c ult u r e, T h o m a s A . J e s u e n 1 6 1 3 p o u r l a p r o p a g a n d e) o u p a r c e q u e l e m ot l ai s s e 

e n c o r e t r a n s p a r aît r e l’i m a g e  d o nt il p r o vi e nt ( i n-fl u e n c e r). L e t e r m e d e p o u v oi r n’ e st 

p a s r att a c h é à u n a ut e u r q ui l’ a u r ait utili s é e n p r e mi e r c o m m e m ét a p h o r e et q ui 

p o u r r ait êt r e d at é, il n e l ai s s e p a s n o n pl u s t r a n s p a r ait r e u n e i m a g e q ui s e r ait 

di r e ct e m e nt s ai si s s a bl e. C e p e n d a nt, e n s e p e n c h a nt s u r l’ ét y m ol o gi e d u t e r m e, il 

s e m bl e q u’il a p p a rti e n n e a u m ê m e p h é n o m è n e d’ u n él a r gi s s e m e nt l e xi c al p a r l a 

m ét a p h o r e 9 8  q u e l e s t r oi s a ut r e s m e nti o n n é s pl u s h a ut.  

L e s ét u d e s s u r l’ ét y m ol o gi e d u m ot p o u v oi r d a n s l e s d o m ai n e s q ui r e c h e r c h e nt s a 

mi s e e n a p pli c ati o n s o nt p e u n o m b r e u s e s et, bi e n s o u v e nt, p e u f r u ct u e u s e s. J o s e p h 

N y e, p a r e x e m pl e, utili s e u n di cti o n n ai r e m ai s n e f ait p a s d e r e c h e r c h e s 

ét y m ol o gi q u e s 9 9 . « P o u v oi r  » e n f r a n ç ai s et «  p o w e r  » e n a n gl ai s ai n si q u e s e s d é ri v é s 

( p o s s e s si o n, p o s si bl e, p o s si bilit é, p ot e nti el et c.)  o nt u n e r a ci n e c o m m u n e e n vi e u x 

 
9 8   S a n d ri n e Z uff e r e y; J a c q u e s M o e s c hl e r, I niti ati o n à l' ét u d e d u s e n s , E diti o n s S ci e n c e s H u m ai n e s, 

2 0 1 2, p. 1 1 1 – 1 2 5 ; J e a n -B a pti st e R e n a ult, T h é o ri e et e st h éti q u e s d e l a m ét a p h o r e. L a m ét a p h o r e et 
s o n s o u p ç o n, e nt r e c o r r e s p o n d a n c e s et di s s e m bl a n c e s, m ét a p h o r e s li n g ui sti q u e s et i c o ni q u e s. , 
P a ri s II I, 2 0 1 3, p. 8 4 – 9 5.  

9 9   J o s e p h S. N y e, J r., T h e f ut u r e of p o w e r . o p. cit. , p. 6. 



 

9 0   P a rti e t h é o ri q u e  

 

f r a n ç ai s : « p o ei r  » 1 0 0. C ett e d e r ni è r e d é ri v e d u l ati n «  p o s s u m  »  si g nifi a nt êt r e ( s u m, 

litt é r al e m e nt : j e s ui s) c a p a bl e ( p oti s)1 0 1 . Si u n a n gl o p h o n e d é c o u v r e q u el q u e c h o s e d e 

n o u v e a u i ci, u n f r a n c o p h o n e r e st e e n c o r e s u r s a f ai m  : e n eff et l e v e r b e « p o u v oi r  » e st 

l ui a u s si s y n o n y m e d’ êt r e c a p a bl e. E n c r e u s a nt pl u s n o u s t o m b o n s s u r l e g r e c a n ci e n «  

π ο σι ς  » ai n si q u e s u r l a r e c o n st r u cti o n * p oti s  e n i n d o -e u r o p é e n  q ui v e ul e nt di r e é p o u x  

o u m ait r e [ d e m ai s o n] ( v oi r g r e c a n ci e n  : δ ε σ -π ό τ η ς ) 1 0 2. Ai n si p o s s u m r e p r e n d  l’i d é e 

d’ «  êt r e m ait r e d e  » d a n s l e s e n s d e p o s s é d e r m ai s a u s si d a n s l e s e n s d’ a v oi r  l a m ait ri s e, 

d’ êt r e c a p a bl e. L’ e x p r e s si o n «  êt r e c a p a bl e  » s’ a p p ui e s u r l a m ét a p h o r e d e l a d e xt é rit é 

d e l a m ai n. E n eff et «  c a p a bl e  »  vi e nt d u l ati n «  h a bili s  » q ui si g nifi e c o m m o d e à t e ni r . 

Il vi e nt l ui -m ê m e d u v e r b e «  h a b e o  » q ui p r e n d l e s e n s d e t e ni r, d’ a v oi r e n m ai n 1 0 3. D e 

s o n c ôt é «  m a îtr e  » vi e nt d u l ati n «  m a gi st e r  » 1 0 4  v e n a nt l ui -m ê m e d e « m a gi s » / « 

m a g n u s » si g nifi a nt g r a n d et p ui s s a nt 1 0 5. S a r e c o n st r u cti o n i n d o-e u r o p é e n n e * m e ĝ h - 

e st p r o c h e d e d e u x a ut r e s  :* m a ĝ h - et * m a ĝ - q u ’il n o u s f a ut ét u di e r m ai nt e n a nt.  

J u s q u’i ci, l e s r é s ult at s d e l’ ét y m ol o gi e d u m ot «  p o u v oi r  » n e s o nt p a s e n c o r e t o ut à 

f ait s ati sf ai s a nt s. L’i m a g e d u m ait r e n o u s r e n v oi e à c ell e d e l’ a ut o rit é o u d e l a 

p o s s e s si o n q ui e st util e p o u r p a rl e r d u P o u v oi r a u s e n s i n stit uti o n n el m ai s m oi n s 

a d a pt é e p o u r e x pli q u e r l e p o u v oi r  q ui o p è r e d a n s u n e r el ati o n s u p p o s é e d’ é g al à é g al. 

L’i m a g e d e l a m ai n d e r ri è r e  «  êt r e c a p a bl e  » e st i nt é r e s s a nt e m ai s l e m ot n e n o u s 

r e n v oi e p a s di r e ct e m e nt a u m ot «  p o u v oi r  » ét y m ol o gi q u e m e nt. Ai n si, p o u r all e r pl u s 

l oi n d a n s n o s r e c h e r c h e s, il n o u s f a ut p a s s e r p a r u n e a ut r e l a n g u e. L e s u b st a ntif 

«  p o u v oi r  » e n t a nt q u e p o u v oi r r el ati o n n el e st t r a d uit d a n s l a m aj o rit é d e s c a s p a r 

«  M a c ht  » e n all e m a n d. D u r e st e « mi g ht » e n a n gl ai s,  « м о щ ь  » e n r u s s e  o u «  m a gi e  » 

et  «  m a c hi n e  »  o nt u n e  r a ci n e c o m m u n e a v e c  « M a c ht » 1 0 6. Ni et z s c h e p e n s ait q u e l e 

m ot v e n ait di r e ct e m e nt d e «  m a c h e n  » (f ai r e . M a k e e n a n gl ai s) 1 0 7 . C e n’ e st p a s t o ut à 

 
1 0 0  C at h e ri n e S o a n e s; J u d y P e r s all, O xf o r d di cti o n a r y of E n gli s h . o p. cit. , p o w e r. 
1 0 1  F éli x G affi ot; Pi e r r e Fl o b e rt, L e g r a n d G affi ot . o p. cit. , p. 1 2 0 6. 
1 0 2  L e m ot d e s p ot e vi e nt d e s d e u x r a ci n e s * d é m s  ( m ai s o n) et p óti s ( m aît r e)  J uli u s P o k o r n y, 

I n d o g e r m a ni s c h e s et y m ol o gi s c h e s W ö rt e r b u c h . o p. cit. , * p oti s. 
1 0 3  F éli x G affi ot; Pi e r r e Fl o b e rt, L e g r a n d G affi ot . o p. cit. , p. 7 3 0– 7 3 2 . Il e st à r a p p r o c h e r a v e c « 

m a ni p ul ati o n » d e « m a n u s » l a m ai n et « pl e n u s » pl ei n et q ui e n l ati n m é di é v al e, « m a ni p ul a r e », 
si g nifi e « c o n d ui r e p a r l a m ai n » D a n s c e c a s n o n s e ul e m e nt l a m ai n ti e nt q u el q u e c h o s e m ai s ell e 
f ait u n m o u v e m e nt a v e c, ell e est a cti v e. L e t e r m e e st à p r e n d r e i ci d e m a ni è r e n e ut r e, é p u r é d e s a 
c o n n ot ati o n a ct u ell e si g nifi a nt «  m a n œ u v r e r d e m a ni è r e o c c ult e  » C e nt r e N ati o n al d e R e s s o u r c e s 
T e xt u ell e s et L e xi c al e s. o p. cit.  

1 0 4   Et h a n A. A n d r e w s; C h a rlt o n T. L e wi s, A L ati n di cti o n a r y . o p. cit.   
1 0 5   E n eff et,  μ ε γ α ς  e n g r e c a n ci e n si g nifi e « g r a n d » et / o u « p ui s s a nt ». J uli u s P o k o r n y, 

I n d o g e r m a ni s c h e s et y m ol o gi s c h e s W ö rt e r b u c h . o p. cit. . 
1 0 6   L e t e r m e d e μ ά γ ο ς s e m bl e êt r e a p p a r u e n G r è c e a nti q u e a u V è m e  si è cl e a v. J. -C. et e st u n e m p r u nt d u 

vi e u x p e r s a n m a g u š, d o nt l’ o ri gi n e e st diffi cil e à d ét e ct e r. L e m ot p e r s a n s e m bl ait d e si g n e r u n vi e u x 
s a g e pl u s q u’ u n «  m a gi ci e n  ». L e t e r m e l ati n «  m a g u s  » d é ri v é d u g r e c si g nifi e a u s si m a gi e / 
m a gi ci e n. T o u s l e s t e r m e s M a c ht, Mi g ht, M a gi e, M a c hi n e s e r a c c r o c h e à l a r e c o n st r u cti o n i n d o -
e u r o p é e n n e * m a ĝ( h) -   A a r o n C h e a k, M a gi c t h r o u g h t h e Li n g ui sti c L e n s e s. Of G r e e k m á g o s, I n d o -
E u r o p e a n * m a g( h) -, S a n s k rit m a y a a n d P h a r a o ni c E g y pti a n h e k a. i n « J o u r n al f o r t h e A c a d e mi c 
St u d y of M a gi c », 2 / 2 0 1 2, p. 1 6 7   

1 0 7  V ol k e r G e r h a r dt, V o m Will e n z u r M a c ht. A nt h r o p ol o gi e u n d M et a p h y si k d e r M a c ht a m 
e x e m pl a ri s c h e n F all F ri e d ri c h Ni et z s c h e s , B e rli n, B o st o n, D e G r u yt e r, 1 9 9 6, p. 1 0. 
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f ait e x a ct e n t e r m e s d’ ét y m ol o gi e. C e p e n d a nt, «  M a c ht  » et «  m a c h e n  » vi e n n e nt d e 

d e u x r a ci n e s i n d o -e u r o p é e n n e s t r è s p r o c h e s * m a ĝ h - ( p o u v oi r, ai d e r 1 0 8 , êt r e c a p a bl e) 

et * m a ĝ - ( p ét ri r) 1 0 9. L e p hil o s o p h e J e a n G e b s e r p oi nt e d u d oi gt u n e c o n st ell ati o n d e 

m ot q ui d oit a v oi r u n e r a ci n e c o m m u n e t el q u e «  m a c h e n  », «  M a c ht  » m ai s a u s si 

«  M e c h a ni s m u s  » o u «  M a c hi n e  » 1 1 0 d a n s l e s e n s d’ «  a rt éf a ct  » 1 1 1 . Ai n si l e p o u v oi r, l a 

m ai n, l e p ét ri s s a g e, l a c r é ati o n d’ a rt éf a ct s s e m bl e nt a v oi r u n li e n q ui r e st e t o ut ef oi s 

diffi cil e à p r o u v e r s e ul e m e nt p a r l’ ét y m ol o gi e d e m ot «  M a c ht  ».  

E n d e h o r s d u m o n d e i n d o -e u r o p é e n l e m ot p o u v oi r p e ut -êt r e t r a d uit p a r 勢  (s hì) e n 

c hi n oi s t r a diti o n n el 1 1 2. D’ a p r è s l e S h u ō w é n Ji ě zì 1 1 3 «  l e c a r a ct è r e s e c o m p o s e r ait d’ u n e 

m ai n t e n a nt u n e m ott e d e t e r r e  s y m b ol e d’ a ut o rit é. P a r l a s uit e y a ét é a dj oi nt l e r a di c al 

d e l a f o r c e. Il s’ a git d’ u n e r e p r é s e nt ati o n d e l a p ui s s a n c e c o nf é r é e p a r u n e o c c u p ati o n 

t e r rit ori al e » 1 1 4 . N o u s r et r o u v o n s i ci u n e i m a g e q ui s’ a c c o m m o d e bi e n a v e c n o s 

r e c h e r c h e s s e mi -f r u ct u e u s e s s u r l e s r a ci n e s i n d o-e u r o p é e n n e s * m a ĝ h - et * p oti s . L a 

m ai n s e m bl e j o u e r u n r ôl e c e nt r al i ci  : t o ut d’ a b o r d a v e c l’i d é e d e p o s s e s si o n d’ u n 

d o m ai n e t e r r e st r e ( δ ε σ -π ό τ η ς ), l e f ait d e t e ni r q u el q u e c h o s e d a n s l a m ai n ( êt r e 

c a p a bl e), l a m ai n t e n d u e s y n o n y m e d’ ai d e ( * m a ĝ h ), m ai s a u s si l a m ai n q ui 

p ét rit  (* m a ĝ ) : c’ e st l a t e r r e q u e l’ o n d oit l a b o u r e r afi n d e l a r e n d r e f e rtil e o u l’ a r gil e 

q u e l’ o n m o d èl e afi n d’ e n f ai r e d e s p ot s 1 1 5 ( c r é ati o n d’ a rt éf a ct s).  

 
1 0 8  À n ot e r l a n oti o n d’ ai d e d a n s l a r a ci n e * m a ĝ h - d u m ot « M a c ht ». C ett e n oti o n s e r et r o u v e d a n s l e 

m ot r u s s e « п о м о г а т ь  »  
1 0 9   «  Di e s p r a c hli c h e W u r z el [ v o n M a c ht] f ü h rt ni c ht a uf d a s " M a c h e n ", wi e Ni et z s c h e g el e g e ntli c h 

m ei nt, s o n d e r n a uf di e " K u n st " u n d d a s " K ö n n e n ". D e r i n d o g e r m a ni s c h e St a m m ( m a g h -) i st mit 
" k ö n n e n ", " v e r m ö g e n ", "f ä hi g s ei n " z u ü b e r s et z e n. A u c h di e W ö rt e r " m ö g e n " , " v e r m ö g e n " o d e r 
" M ö gli c h k eit " l e n k e n a uf di e s e n U r s p r u n g z u r ü c k. [...] Di e A u s ri c ht u n g a uf Z u k u nft u nt e r s c h ei d et 
di e " M a c ht " w e s e ntli c h v o m " M a c h e n ", d e s s e n b e r eit s ä h nli c h l a ut e n d e et y m ol o gi s c h e W u r z el 
(i n d o g e r m a ni s c h: m a g -) d e n u n mitt el b a r e n W e r k b e z u g a uf ei n e S a c h e i m Si n n e v o n " k n et e n ", 
" p r e s s e n ", "f o r m e n ", " bil d e n " b e z ei c h n et. D a s " K ö n n e n ", d a s di e M a c ht u r s p r ü n gli c h b e d e ut et, i st 
ni c ht i n gl ei c h e r W ei s e a uf di e B e a r b eit u n g v o n G e g e n st ä n d e n b e s c h r ä n kt, s o n d e r n s c hli e ßt a u c h 
a n d e r e M ö gli c h k eit e n d e s T u n s ei n.  » I bi d. , p. 1 0  

1 1 0  J e a n G e b s e r cit é d a n s A a r o n C h e a k, M a gi c t h r o u g h t h e Li n g ui sti c L e n s e s . o p. cit. , p. 2 6 7. 
1 1 1  K u n st. V ol k e r G e r h a r dt, V o m Will e n z u r M a c ht . o p. cit. , p. 1 0. 
1 1 2  L e c a r a ct è r e e st l ui -m ê m e c o m p o s é d e l a cl é 力  (lì) si g nifi a nt a ct u ell e m e nt f o r c e et d e 埶  ( s hì). 

L’ é v ol uti o n pi ct u r al e d e 力  n o u s c o n d uit s oit à u n b r a s pli é s oit à u n e c h a r r u e. L a s e c o n d e v a ri a nt e 

s e m bl e pl u s p r o b a bl e p ui s q u’il f ait s o n a p p a riti o n a u p r è s d u c a r a ct è r e 田  (l e c h a m p) d è s l a d y n a sti e 

Z h o u d e l’ o u e st ( 1 0 4 6 -7 7 1 a v. J -C.). 埶  e st l ui -m ê m e c o m p o s é d e 坴  (l ù) si g nifi a nt u n e m ott e d e t e r r e 

o u d’ a r gil e et d e 丸  q ui e st u n e é v ol uti o n d e 丮  (jǐ) et si g nifi e t e ni r. L e c a r a ct è r e 坴  vi e nt d e s o n c ôt é 

d e 圥  q ui e st u n e f o r m e alt é r é e d e 木  ( mù ), l’a r b r e, l a pl a nt e, a u -d e s s u s d e 土  (tǔ ) l e s ol. 埶  e st a u s si 

l a f o r m e o ri gi n al e d e 藝  q ui si g nifi e l ’a rt, l a c o m p é t e n c e. X ǔ  S h è n ( 许 慎 ), 说 文 解 字  ( S h u ō w é n Ji ě zì) , 

1 2 1, 勢 ; Z h a n g Y u s h u (張 玉 書 ); C h e n Ti n gji n g ( 陳 廷 敬 ), 康 熙 字 典  ( K ā n g xī zì di ǎ n) , 1 7 1 6, p. 1 4 9  
1 1 3  Il s‘ a git d’ u n di cti o n n ai r e c hi n oi s d e l’ é p o q u e  d e l a d y n a sti e d e s h a n (I I è m e  si è cl e d e n ot r e è r e).  
1 1 4   S yl v ai n A u r o u x, L a p e n s é e c hi n oi s e. Di cti o n n ai r e , P a ri s ( 6, a v e n u e R eill e 7 5 6 8 5), P. U. F, 2 0 2 0, p. 

1 5 6.  
1 1 5   D e m ê m e « p ot e ri e » et « p ét ri r » p o u r r ai e nt s e r a p p r o c h e r d e l a r a ci n e i n d o -e u r o p é e n n e * p oti s , et 

d o n c d e p o u v oi r, a u v u d e l e u r r e s s e m bl a n c e t a nt a u ni v e a u d e l a p r o n o n ci ati o n q u e d u s e n s. U n li e n 



 

9 2   P a rti e t h é o ri q u e  

 

N o u s n e p o u r ri o n s s o ut e ni r l a n oti o n d e p o u v oi r -m o d el a g e q u e p a r l e s r e c h e r c h e s 

ét y m ol o gi q u e s d u m ot p o u v oi r é v o q u é e s pl u s h a ut. Il e xi st e a u s si d a n s l e m yt h e d e l a 

c r é ati o n d e s t r a diti o n s c hi n oi s e, é g y pti e n n e, g r e c q u e, i sl a mi q u e et j u d é o -c h r éti e n n e u n 

li en e nt r e p ui s s a n c e [ di vi n e] et m o d el a g e, n ot a m m e nt l o r s d e l a c r é ati o n d e l’ h u m a nit é 

à p a rti r d e gl ai s e. Ai n si, l a c r é ati o n d’ A d a m d a n s l a t r a diti o n c h r éti e n n e, i sl a mi q u e et 

j u d aï q u e s e s e r ait f ait e e n m o d el a nt d e l a t e r r e o u d e l’ a r gil e 1 1 6. Il s’ a v è r e a u s si q u e l e 

di e u K h n o u m o u d e l’ É g y pt e a nti q u e « a v ait a m a s s é l e li m o n d e s e a u x [ d ’u n e  c at a r a ct e  

d u Nil ] et e n a v ait m o d el é l e s êt r e s s u r l e t o u r d u p oti e r »1 1 7 . E n c h e r c h a nt d u c ôt é d e 

l a m yt h ol o gi e cl a s si q u e n o u s p o u v o n s cit e r  i ci P r o m ét h é e q ui , s el o n A p oll o d o r e, a u r ait 

m él a n g é d e l' e a u et d e l a t e r r e et a u r ait ai n si c r é é l e s h o m m e s 1 1 8. E nfi n, p o u r fi ni r c e 

t r è s b r ef t o u r d’ h o ri z o n, l a d é e s s e N u w a 女 媧  d a n s l a m yt h ol o gi e c hi n oi s e a u r ait a u s si 

c r é é l e s  p r e mi e r s h o m m e s à p a rti r d e gl ai s e 1 1 9 .  

L’ ét y m ol o gi e et l a m yt h ol o gi e r e nf o r c e nt l’i d é e q u e l e p o u v oi r s e r ait u n e m ét a p h o r e 

d u m o d el a g e d a n s l e s c ult u r e s q u e n o u s a v o n s cit é e s pl u s h a ut. D e pl u s,  l’ a p p r o c h e 

c o s m o g o ni q u e  n o u s i n di q u e q u e l e p o u v oi r -m o d el a g e s’ a p pli q u e r ait  a u s si à l a  c r é a ti o n 

d e s f e m m e s et d e s h o m m e s.  Il e st ai n si p o s si bl e d e c o m p a r e r c e s r é s ult at s a v e c l a 

p hil o s o p hi e m o d e r n e d e F o u c a ult s u r l a t e c h n ol o gi e d u p o u v oi r di s ci pli n ai r e : 

«  S e c o n d e m oiti é d u X VI II e si è cl e : l e s ol d at e st d e v e n u q u el q u e c h o s e q ui s e f a b ri q u e  ; d' u n e 

p ât e i nf o r m e,  d' u n c o r p s i n a pt e, o n a f ait l a m a c hi n e d o nt o n a b e s oi n ; o n a r e d r e s s é p e u à p e u 

l e s p o st u r e s ; l e nt e m e nt u n e c o nt r ai nt e c al c ul é e p a r c o u rt c h a q u e p a rti e d u c o r p s, s' e n r e n d m ait r e, 

pli e l' e n s e m bl e, l e r e n d p e r p ét u ell e m e nt di s p o ni bl e, et s e p r ol o n g e, e n sil e n c e, d a n s l' a ut o m ati s m e 

d e s h a bit u d e s ; b r ef, o n a ‘c h a s s é l e  p a y s a n’ et o n l ui a d o n n é l'’ ai r d u s ol d at ’. » 1 2 0   

C e q u e d é c rit F o u c a ult c’ e st u n p ét ri s s a g e, u n m o d el a g e o u r e m o d el a g e d’ u n c o r p s 

d éj à m o d el é d e  m a ni è r e  à f ai r e d’ u n p a y s a n u n s ol d at. L e di vi n n’ e st pl u s à l’ œ u v r e m ai s 

 
a n al o g u e e nt r e * m a ĝ h - et * m a ĝ - p e ut l e l ai s s e r s u p p o s e r. P et e r Di g s e r utili s e i nt uti v e m e nt l a 
m ét a p h o r e d u p oti e r p o u r p a rl e r d e p o u v oi r  : « t hi s r e si st a n c e m a y b e u n r efl e cti v e, t h e w a y c ol d cl a y 
r e s p o n d s t o a p ott e r’ s h a n d s , o r it m a y b e a d eli b e r at e r e s p o n s e t o a f elt i m p o siti o n. » P et e r Di g e s e r, 
T h e F o u rt h F a c e of P o w e r . o p. cit. , p. 9 8 5. D e pl u s il p o u r r ait e xi st e r u n li e n a v e c l e m ot « π οι έ ω » 
( c r é e r) e n g r e c a n ci e n t a nt p a r s o n a s p e ct q u e p a r s o n s e n s. C e s pi st e s n e s e r o nt p a s a p p r of o n di e s 
i ci. 

1 1 6   L o ui s S e g o n d, S ai nt e Bi bl e , W o o d st o c k, O nt a ri o, C a n a d a, D e v ot e d P u bli s hi n g, 2 0 1 7; G e n. 2, 7 ; I s aï e 
6 4, 8 ; Al b o u r a q, L e S ai nt C o r a n. E s s ai d e t r a d u cti o n e n l a n g u e f r a n ç ai s e d u s e n s d e s e s v e r s et s , 
B e y r o ut h, Al b o u r a q, 2 0 0 8 : 3, 5 9 ; 2 3, 1 2 3 7, 1 1 ; 3 8, 7 1-7 2.  

1 1 7  «Il e st a p p el é à P hil æ < K h n o u m o u,... l e p è r e d e s di e u x, q ui e st l ui -m ê m e, q ui p ét rit ( k h n o u m o u) l e s 
h u m ai n s et m o d èl e ( m a s o u) l e s di e u x > ( B R U G S C H, T h é s a u r u s I n s c ri pli o n u m Æ g y pti a c a r u m, p. 
7 5 2, n  : 1 1) »   G. M a s p e r o, Hi st oi r e a n ci e n n e d e s p e u pl e s d e l' o ri e nt cl a s si q u e. L e s o ri gi n e s , P a ri s, 
Li b r ai ri e H a c h ett e Et Ci e, 1 8 9 5, p. 1 2 8.  

1 1 8  U g o B r at elli, A p oll o d o r e, I, 7, 1 -2 , 2 0 0 1. 
1 1 9   «  M o st eti ol o gi c al m yt h s of t h e c r e ati o n of h u m a n ki n d n a r r at e t h at t h e s u b st a n c e f r o m w hi c h 

h u m a n s w e r e m a d e w a s d u st, a s i n G e n e si s, o r el s e e a rt h, o r di rt, o r cl a y. T h e m otif of cl a y, di rt, s oil, 
o r b o n e t o c r e at e t h e fi r st h u m a n s i s e x a mi n e d i n a c r o s s -c ult u r al s u r v e y b y F r a z e r ( 1 9 3 5, 5 -1 4). I n 
t hi s m yt h of N u K u a, h u m a n s a r e m a d e f r o m t h e m at e ri al s of y ell o w e a rt h a n d m u d.  » A n n e Bi r r ell, 
C hi n e s e m yt h ol o g y. A n i nt r o d u cti o n , B alti m o r e, J o h n s H o p ki n s U ni v e r sit y P r e s s, 1 9 9 3, p. 3 4  

1 2 0  Mi c h el F o u c a ult, S u r v eill e r et p u ni r. N ai s s a n c e d e l a p ri s o n , P a ri s, G alli m a r d, 1 9 9 3, 1. é d. 1 9 7 5, p. 
1 3 7.  
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l e r é gi m e di s ci pli n ai r e. C’ e st l a m ai n d e l’ H o m m e q ui c o n d uit, q ui g o u v e r n e  1 2 1 , q ui 

d r e s s e, q ui c o r ri g e, q ui m o d èl e.  Il e st i nt é r e s s a nt d e c o n st at e r q u e l e t e r m e d e 

«  m a c hi n e  » e st e m pl o y é i ci. E n eff et, n o u s a v o n s v u pl u s h a ut q u’il a p p a rt e n ait à l a 

m ê m e r a ci n e i n d o -e u r o p é e n n e * m a g h  : c’ e st l’ a rt éf a ct q ui e st p r o d uit à p a rti r d u c o r p s 

h u m ai n g r â c e a u p o u v oi r.  

T o ut l ai s s e p e n s e r q u e l e p o u v oi r p o u r r ait p r o v e ni r d e l a m ét a p h o r e d u m o d el a g e. 

C e p e n d a nt, il n e p e ut e xi st e r d e p r e u v e ulti m e p o u r u n c o n c e pt a u s si a n ci e n q u e l e s 

p r e mi è r e s ci vili s ati o n s.  L’i nt r o d u cti o n d u p o u v oi r -m o d el a g e  i ci a a v a nt t o ut p o u r b ut 

d e r e m ett r e e n q u e sti o n l’i d é e d’ u n e n at u r e «  m oll e  » et «  d u r e  » d u p o u v oi r, t h é o ri s é e 

p a r N y e . E n eff et, u n m o d el a g e n e p e ut s’ eff e ct u e r a v e c d e xt é rit é et d y n a mi s m e q u e s u r 

u n e s u b st a n c e m oll e, m o d el a bl e 1 2 2. T o ut ef oi s, a v e c d e l a p ati e n c e, m ê m e l e s m at é ri a u x 

ri gi d e s p e u v e nt êt r e m o d el é s. L a p e n s é e c hi n oi s e c o m p a r e l e s hi ( p o u v oi r) à «  l a f o r c e 

d e l’ e a u  q ui f ait r o ul e r l e s g al et s  » 1 2 3 et c r e u s e l e lit d e s fl e u v e s. C ett e i d é e e st à m ett r e 

e n p a r all èl e a v e c d e u x a ut r e s p r o v e r b e s c hi n oi s  : 以 柔 克 刚  (Y ǐ r ó u k è g ā n g ), « utili s e l a 

s o u pl e s s e p o u r c o nt r e r l a ri gi dit é  » et 滴 水 穿 石  (dī s h u ǐ c h u ā n s hí ) « l e s g o utt el ett e s 

d’ e a u p e rf o r e nt l a pi e r r e  », q ui e st u n e m ét a p h o r e d e l a p ati e n c e 1 2 4. L e p o u v oi r, c’ e st l e 

m o u. C’ e st l’ e a u q ui s’i nfilt r e e nt r e l e s r o c h e r s et q ui, à f o r c e d e p ati e n c e et a v e c u n e 

é n e r gi e c o n st a nt e, a r ri v e à l e s f ai r e d é pl a c e r et à l e s p oli r. C ett e i m a g e e st t r è s p r o c h e 

d e c ell e d’i n fl u e n c e : c e s o nt l e s fl u x q ui s e m él a n g e nt l o r s d e s i nt e r a cti o n s e nt r e l e s 

h o m m e s p a r -d el à l e s i n stit uti o n s, l a vi ol e n c e et l a hi é r a r c hi e.  

L e d u r, c’ e st a ut r e c h o s e. U n e  d e s t h è s e s p ri n ci p al e s d e B y u n g -C h ul H a n d a n s s o n 

e s s ai «  q u’ e st -c e l e p o u v oi r  ?  » e st d e di r e q u e l e p o u v oi r s’ o p p o s e à l a vi ol e n c e ( G e w alt) 

c a r l a vi ol e n c e ét a blit u n e r u pt u r e d a n s l a r el ati o n d e p o u v oi r 1 2 5. L e p o u v oi r n e d é si g n e 

p a s n o n pl u s di r e ct e m e nt l a d o mi n ati o n st r u ct u r ell e. L o r s q u’il i nt r o d uit l e t e r m e d e 

h a r d p o w e r, e n o p p o siti o n a u s oft p o w e r, J o s e p h N y e l ui d o n n e t o ut d’ a b o r d l e n o m d e 

c o m m a n d p o w e r 1 2 6 : l e f ait d e f ai r e e n s o rt e q u e l’ a ut r e f a s s e c e q u’ o n l ui d e m a n d e. N y e 

p oi nt e d u d oi gt i ci pl ut ôt l e p h é n o m è n e d e d o mi n ati o n  (H e r r s c h aft)  d é c rit p a r W e b e r. 

Il s’ a git d e l a p r o b a bilit é q u’ u n o r d r e a v e c u n c o nt e n u s p é cifi q u e s oit o b éit p a r l e s 

 
1 2 1  F o u c a ult utili s e r a l e m ot « g o u v e r n e r » a u s e n s l a r g e o u « c o n d ui r e » p o u r p a rl e r d e p o u v oi r. Mi c h el 

F o u c a ult, A n al yti k d e r M a c ht , F r a n kf u rt a m M ai n, S u h r k a m p, 7 è m e é d., 2 0 1 7, 1. é d. 1 9 7 8, p. 2 5 6. 
C e ci e st à r a p p r o c h e r d e l a n oti o n d e m a ni p ul ati o n ( v oi r pl u s h a ut).  

1 2 2  «  M o d el e r  vt 1. P ét ri r  d e l a t e r r e, d e l a ci r e et c. p o u r o bt e ni r u n e c e rt ai n e f o r m e . [ …] 3. R é gl e r 
q u el q u e c h o s e, s o n a cti o n, l e s c o nf o r m e r p a r r a p p o rt à u n m o d èl e » L e L a r o u s s e d e p o c h e. 
Di cti o n n ai r e d e l a l a n g u e f r a n ç ai s e et d e l a c ult u r e e s s e nti ell e , P a ri s, L a r o u s s e, 2 0 0 3, p. 5 2 1. 
H o r mi s l a d éfi niti o n f r a n ç ai s e, l a d éfi niti o n r u s s e i n cl u e a u s si l a n oti o n d e « s u b st a n c e m oll e »  : 
«  С л е п и т ь  –  с о з д а т ь ч т о -л и б о п у т ё м л е п к и и з м я г к о г о в я з к о г о м а т е р и а л а  ». Т а т ь я н а Ф. 
Е ф р е м о в а, Н о в ы й с л о в а р ь р у с с к о г о я з ы к а. Т о л к о в о -с л о в о о б р а з о в а т е л ь н ы й , М о с к в а, 
Р у с с к и й я з ы к, 2 0 0 0.  

1 2 3  S yl v ai n A u r o u x, L a p e n s é e c hi n oi s e . o p. cit. , p. 1 5 7. 
1 2 4   Cit é s d a n s Yi n g F a n, S oft P o w e r . o p. cit. , p. 3. 
1 2 5   B y u n g -C h ul H a n, W a s i st M a c ht ? , St utt g a rt, P. R e cl a m, 2 0 0 5. 
1 2 6   J o s e p h S. N y e, J r., S oft P o w e r . o p. cit. , p. 1 6 7. 
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p e r s o n n e s c o n c e r n é e s 1 2 7 .  O r, il a r ri v e p a rf oi s q u e l e p o u v oi r p r é c è d e l a st r u ct u r e. C a rl 

S c h mitt utili s e n ot a m m e nt l e t e r m e d’ a nti c h a m b r e d u P o u v oi r  [i n stit uti o n n el] 

( V o r r a u m d e r M a c ht) p o u r d é c ri r e l e p o u v oi r d u v al et d e F r é d é ri c l e G r a n d e n d e v e n a nt 

l e c o nf e s s e u r p ri vil é gi é d u r oi d e P r u s s e1 2 8. C et e x e m pl e n o u s m o nt r e q u e l e p o u v oi r 

p e ut s’ aff r a n c hi r d e s st r u ct u r e s hi é r a r c hi q u e s.  

2. 2. 2.  «  P a rt a g e r s e s a s pi r ati o n s  »  v e r s u s «  f ai r e p r e u v e d e co m pl ai s a n c e  

v ol o nt ai r e  »  

L’i nt r o d u cti o n d u p o u v oi r -m o d el a g e n o u s p e r m et a u s si d’i nt e r r o g e r l e s b ut s d u s oft 

p o w e r. E n l e d éfi ni s s a nt c o m m e l e f ait d e f ai r e e n s o rt e q u e l e s a ut r e s v e ul e nt c e q u e 

n o u s v o ul o n s, N y e n e p r é ci s e p a s e x a ct e m e nt s’il s’ a git d e p a rt a g e r n o s a s pi r ati o n s o u 

q u e l e s a ut r e s f a s s e nt p r e u v e s d e c o m pl ai s a n c e v ol o nt ai r e. E n  eff et, l’i n v e nt e u r d u 

c o n c e pt n o u s m et s u r l a p r e mi è r e c o m m e s u r l a d e u xi è m e pi st e. T o ut d’ a b o r d, N y e 

si g n al e à l a f oi s q u e «  l’ att r a cti o n p e ut m e n e r à l a c o m pl ai s a n c e » 1 2 9 et q u e l e s oft p o w e r 

r e p r é s e nt e e nt r e a ut r e s l e t r oi si è m e a s p e ct d u p o u v oi r d é v el o p p é p a r L u k e s, q u e n o u s 

a v o n s b ri è v e m e nt a b o r d é pl u s h a ut. P o u r r a p p el, il s’ a git d e l a c a p a cit é d e m o difi e r l e s 

p r éf é r e n c e s d e l’ a ut r e a u d ét ri m e nt  d e s e s i nt é r êt s o bj e ctif s 1 3 0 . C e ci r ej oi nt l’i d é e 

d’ h é g é m o ni e c ult u r ell e p r o p o s é e p a r G r a m s ci afi n d’ e x pli q u e r l’ a c c e pt ati o n d u s y st è m e 

c a pit ali st e p a r l a cl a s s e o u v ri è r e al o r s q u’il a git c o nt r e s o n i nt é r êt p a r l’ é d u c ati o n, 

l’ éliti s m e c ult u r el et c.1 3 1 . C el a r ej oi nt a u s si l e c o n c e pt d e s u bj e cti v ati o n  d é v el o p p é p a r 

F o u c a ult. Il s’ a git d e l a f a b ri q u e d u  s uj et  p a r l e p o u v oi r 1 3 2. D a n s l’ e x e m pl e d u s ol d at 

ét u di é pl u s h a ut, F o u c a ult p a rl e d’ u n e «  m a c hi n e  » f o r m é e et o pti mi s é e p o u r e x é c ut e r 

c h a q u e o r d r e s a n s b r o n c h e r, m ê m e f a c e à l a m o rt. S el o n F o u c a ult, l e p o u v oi r q ui e st 

e x e r c é s u r l e s ol d at e st l e pl u s vi si bl e a u m o m e nt d e s a f o r m ati o n 1 3 3 . P o u rt a nt, c’ e st 

l o r s q u’il l a fi nit et q u’il e st d e v e n u u n « v r ai  s ol d at » f ai s a nt p r e u v e d e c o m pl ai s a n c e 

v ol o nt ai r e et s y st é m ati q u e f a c e à u n o r d r e q u e l e p o u v oi r d e s offi ci e r s s u r l e s ol d at e st 

l e pl u s g r a n d. 

L e p o u v oi r [ m o d el a g e] p e ut a u s si c o nt e ni r u n a ut r e b ut  : c el ui d e p a rt a g e r s e s 

a s pi r ati o n s s a n s a v oi r l’i nt e nti o n d e n ui r e à l’ a ut r e o u à s e s «  i nt é r êt s o bj e ctif s ». D è s 

 
1 2 7  «  H e r r s c h aft s oll h ei ß e n di e C h a n c e, f ü r ei n e n B ef e hl b e sti m mt e n I n h alt s b ei a n g e b b a r e n P e r s o n e n, 

G e h o r s a m z u fi n d e n  » M a x W e b e r, Wi rt s c h aft u n d G e s ell s c h aft , T ü bi n g e n, J. C. B. M o h r ( P. 
Si e b e c k), 2 0 1 5, 1. é d. 1 9 2 2, p. 2 8.  

1 2 8  C a rl S c h mitt, G e s p r ä c h e ü b e r di e M a c ht u n d d e n Z u g a n g z u m M a c ht h a b e r , St utt g a rt, Kl ett-c ott a, 
2 0 0 8 [ 1 st e d. 1 9 5 4], p. 2 2 – 2 3.  

1 2 9   J o s e p h S. N y e, J r., S oft p o w e r . o p. cit. , p. 6. 
1 3 0 St e v e n L u k e s, P o w e r . o p. cit. , p. 3 8  
1 3 1  A nt o ni o G r a m s ci, G ef ä n g ni s h eft e , H a m b u r g, A r g u m e nt-V e rl., 1 9 9 6, 1. é d. 1 9 4 8 -1 9 5 1 p o st u m., h eft 

1 2.  
1 3 2  L e c o n c e pt f o u c al di e n d e s u bj e cti v ati o n a s s u m e l’i d é e q u e c’ e st l e p o u v oi r q ui f o r m e l e s uj et. M a r g u s 

Vi h al e m, Q u’ e st -c e q u’ u n e s u bj e cti v ati o n ?  o p. cit.  
1 3 3  S el o n F o u c a ult, c’ e st l à o ù l e s r é si st a n c e s s o nt l e s pl u s g r a n d e s q u e l e p o u v oi r e st l e pl u s vi si bl e, 

c. à. d. d a n s l e s i n stit uti o n s s’ o c c u p a nt d e s m a r gi n a u x d e l a s o ci ét é : l’ h ô pit al c h e z l e s m al a d e s, l a 
p ri s o n c h e z l e s c ri mi n el s, l’ é c ol e p o u r l e s e nf a nt s , l a c a s e r n e p o u r l e s s ol d at s, l’ u si n e p o u r l e s 
o u v ri e r s …  Mi c h el F o u c a ult, S u r v eill e r et p u ni r . o p. cit. , p. 2 2 9. 
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l’i nt r o d u cti o n d u t e r m e d e s oft p o w e r e n 1 9 9 0 , N y e f ait u n e m ét a p h o r e d e s p a r e nt s  à 

l’ e nf a nt d a n s l a q u ell e l e s p a r e nt s o nt u n pl u s g r a n d p o u v oi r l o r s q u e l’ e nf a nt p a rt a g e l e s 

m ê m e s a s pi r ati o n s q u’ e u x 1 3 4 . N o u s r et r o u v o n s a u s si c ett e i d é e c h e z Pi n o c c hi o  d e C a rl o 

C oll o di . E n eff et, G e p p ett o, l e p è r e d u p a nti n, c r é e Pi n o c c hi o d a n s d u b oi s afi n d’ o bt e ni r 

u n fil s s a n s p a s s e r p a r l’i nt e r m é di ai r e d’ u n e f e m m e 1 3 5 . S e s r ai s o n s s o nt a v a nt t o ut 

é c o n o mi q u e s pl u s q u’ aff e cti v e s 1 3 6. L’i m a g e d e l a m a ri o n n ett e n’ e st p a s s a n s r a p p el e r 

l e s m ét h o d e s d’ é d u c ati o n à l a fi n d u XI X è m e o ù l’ e nf a nt « d oit -êt r e d r e s s é c o m m e u n 

a ni m al et c o nt r ôl é d e t o ut e p a rt c o m m e u n p a nti n  » p o u r e nt r e r d a n s l’ â g e a d ult e 1 3 7 . Si 

Pi n o c c hi o m o nt r e, d a n s u n p r e mi e r t e m p s, u n e r é si st a n c e f a r o u c h e a u x c o n s eil s d e s o n 

p è r e, il fi nit p a r l e s a s si mil e r p o u r d e v e ni r u n v é rit a bl e g a r ç o n « c o m m e il f a ut  »  1 3 8 p r êt 

à d e v e ni r u n a d ult e a ut o n o m e (fi n a n ci è r e m e nt et s o ci al e m e nt). D a n s c et e x e m pl e,  

l’ e nf a nt, t o ut c o m m e l e s ol d at d é c rit p a r Mi c h el F o u c a ult pl u s h a ut, e st m o d el é p ui s 

di ri g é p a r l a m ai n ( m ét a p h o r e d u p a nti n) p o u r e n f ai r e u n a d ult e. P o u rt a nt c’ e st l o r s q u e 

Pi n o c c hi o c e s s e d’ êt r e u n e m a ri o n n ett e, c’ e st -à -di r e l o r s q u e l e s «  fil s » e nt r e l ui et s o n 

p è r e o nt ét é r o m p u s, q u e l e p o u v oi r d e G e p p ett o a git a u mi e u x s u r s o n fil s  : il p a rt a g e 

al o r s a v e c l ui l a v ol o nt é d’ a c c é d e r à u n e cl a s s e pl u s ai s é e q u e l e u r a n ci e n n e c o n diti o n 

d’ a rti s a n p a u v r e. C e q u’il s r é u s si s s e nt fi n al e m e nt à att ei n d r e g r â c e à Pi n o c c hi o.  

E nt r e l’ e x e m pl e d u s ol d at et c el ui d e Pi n o c c hi o l e s m ét h o d e s s o nt l e s m ê m e s. L e s 

r é s ult at s diff è r e nt p o u rt a nt. L e s ol d at d e F o u c a ult e st s e mi -a ut o n o m e  : il m a r c h e a u x 

o r d r e s d e s e s s u p é ri e u r s, il a ét é a s s uj etti  c ’ e st à di r e u n s uj et q ui o b éit 1 3 9. G e p p ett o n’ a 

p a s b e s oi n d e d o n n e r d’ o r d r e, Pi n o c c hi o a git d e m a ni è r e a ut o m n e a v e c l a m ê m e  

v ol o nt é q u e c ell e d e  s o n p è r e . Il e st a u s si d e v e n u u n s uj et a v e c s a p r o p r e s u bj e cti vit é1 4 0, 

i s s u e d e c ell e d e s o n p è r e. D a n s l e s d e u x c a s, q u e c e s oit l’ offi ci e r-f o r m at e u r o u l e p è r e 

d u p a nti n, il s e x e r c e nt l o r s d e l a f o r m ati o n u n p o u v oi r s u r  l e s ol d at o u s u r  l e p a nti n q ui 

l e u r o p p o s e nt u n e c e rt ai n e r é si st a n c e. A u s o rti r d e c ett e f o r m ati o n l e s ol d at e st t o uj o u r s 

s o u mi s a u p o u v oi r d e s e s s u p é ri e u r s, d a n s l e c a s d e Pi n o c c hi o l e p è r e n’ e x e r c e pl u s d e 

 
1 3 4   «  P a r e nt s of t e e n a g e s h a v e l o n g k n o w n t h at if t h e y h a v e s h a p e d  t h ei r c hil d’ s b eli ef s a n d p r ef e r e n c e s, 

t h ei r p o w e r will b e g r e at e r a n d m o r e e n d u ri n g t h a n if t h e y r el y o nl y o n a cti v e c o nt r ol. » J o s e p h S. 
N y e, J r., S oft P o w e r . o p. cit. , p. 1 6 6. 

1 3 5   C e ci n’ e st d o n c p a s s a n s r a p p el e r l a c r é ati o n d’ A d a m bi e n q u e l e m o d el a g e s e f a s s e s u r u n e m ati è r e 
u n p e u pl u s d u r e, c el ui d u b oi s. Il e st a u s si i m p o rt a nt d e p r é ci s e r l’ a b s e n c e d e f e m m e s, d a n s u n 
p r e mi e r t e m p s, et c h e z Pi n o c c hi o, q ui n’ a q u’ u n p è r e et d a n s l a fili ati o n cit é e pl u s h a ut. Il s’ a git d’ u n 
r efl et d e l’ é p o q u e, o ù l e s f e m m e s j o u ai e nt u n r ôl e mi n e u r d a n s l a s o ci ét é à l a fi n d u XI X è m e e n It ali e, 
t o ut c o m m e e n a u p r e mi e r mill é n ai r e a v a nt J -C.  

1 3 6   J e a n -M a ri e A p o st oli d è s, Pi n o c c hi o o u l' é d u c ati o n a u m a s c uli n  i n « Litt é r at u r e » n ° 1, 7 3 / 1 9 8 9, p. 
2 0.  

1 3 7  I bi d., p. 2 1. 
1 3 8  T r a d u cti o n f r a n ç ai s e d e «  u n r a g a z zi n o p e r b e n e  » d u c h a pit r e X X X VI d e «  L e a v v e nt u r e di Pi n o c c hi o 

St o ri a di u n b u r atti n o  » p a r C a rl o C oll o di  
1 3 9   F o u c a ult d éfi ni t l a n oti o n d’ a s s uj etti s s e m e nt, d a n s u n p r e mi e r t e m p s, c o m m e l a c r é ati o n d’ u n s uj et 

d o cil e. Il c h a n g e r a d’ a vi s p a r l a s uit e, c o m m e n o u s l e p r o u v e l a n ot e d e b a s d e p a g e s ui v a nt e. Mi c h el 
F o u c a ult, Hi st oi r e d e l a s e x u alit é , P a ri s, G alli m a r d, 1 9 9 4, p. 1 1 2. 

1 4 0  «  T h e r e a r e t w o m e a ni n g s of t h e w o r d „ s u bj e ct ‟ : s u bj e ct t o s o m e o n e el s e b y c o nt r ol a n d d e p e n d e n ce; 
a n d ti e d t o hi s o w n i d e ntit y b y a c o n s ci e n c e o r s elf -k n o wl e d g e. B ot h m e a ni n g s s u g g e st a f o r m of 
p o w e r w hi c h s u bj u g at e s a n d m a k e s s u bj e ct t o. "  F o u c a ult 1 9 8 2 p. 7 8 1  
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p o u v oi r s u r  l e p a nti n : il a d u p o u v oi r a v e c  l e s uj et1 4 1. E n eff et, t o u s d e u x a gi s s e nt d e 

p ai r et G e p p ett o i n st all e u n e c o nti n u ati o n d e s a p r o p r e v ol o nt é c h e z s o n d e s c e n d a nt 1 4 2. 

C ett e d e r ni è r e s u r vi v r a d o n c a p r è s s a m o rt. L e f a ct e u r p ri m o r di al e nt r e l a f o r m ati o n 

d u s ol d at et l’ é d u c ati o n d e l’ e nf a nt e st c el ui d e l’i nt e nti o n n alit é d e l’ e x e r ci c e d u p o u v oi r. 

S el o n B y u n g -C h ul H a n, il n’ y a p a s d e p o u v oi r s a n s i nt e nti o n n alit é, s a n s c a l c ul, s a n s 

st r at é gi e. C’ e st d’ aill e u r s c e q ui p e ut diff é r e n ci e r l e p o u v oi r d e l a si m pl e i nfl u e n c e 1 4 3. 

L o r s d e l a f o r m ati o n d u s ol d at et l o r s d e l’ é d u c ati o n s o n e nf a nt il e xi st e ai n si d e u x 

i nt e nti o n s diff é r e nt e s, d e u x st r at é gi e s di v e r g e nt e s. L e s u p é ri e u r c h e r c h e à r e nf o r c e r l e 

r a p p o rt d e d o mi n ati o n q ui e xi st e a v e c l e s ol d at d e r a n g, il t e n d à c r e u s e l’ é c a rt e nt r e l ui 

et l a p e r s o n n e q ui l ui e st s o u mi s e. Il s o u h ait e vi d e r l e s ol d at d e q u el c o n q u e v ol o nt é afi n 

q u’il s oit a u mi e u x r é c e ptif d e n’i m p o rt e q u el o r d r e d e l a hi é r a r c hi e. L’i nt e nti o n d’ u n 

p a r e nt e n v e r s s o n e nf a nt e st bi e n diff é r e nt e. Il s o u h ait e f ai r e d e s o n e nf a nt u n a d ult e 

é g al, v oi r e s u p é ri e u r ( s o ci al e m e nt, p h y si q u e m e nt) à l ui -m ê m e. Il e s s a y e ai n si d e f o r g e r 

l a v ol o nt é d e s o n e nf a nt d e m a ni è r e à c e q u’ ell e s oit i m p r é g n é e d e l a si e n n e.  

N o u s a v o n s d o n c v u b ri è v e m e nt d e u x i nt e nti o n s d u p o u v oi r -[ m o d el a g e] : l a 

c o m pl ai s a n c e v ol o nt ai r e et l e f ait d e p a rt a g e r s e s a s pi r ati o n s. Q u ell e i nt e nti o n e st 

p o u r s ui vi e p a r l e s oft p o w e r ? L a q u e sti o n n’ e st p a s t r a n c h é e. G all a r otti s e m bl e 

i n di q u e r q u e l a b al a n c e p e n c h e r ait pl u s e n f a v e u r d e l a s e c o n d e o pti o n : « l’i nfl u e n c e 

p e ut êt r e a c q u i se si u n a ct e u r e st c a p a bl e d e m o d el e r l e s p r éf é r e n c e s et l e s i nt é r êt s d e s 

a ut r e s a ct e u r s afi n q u’il s c o n v e r g e nt a u pl u s p r è s d e s e s p r o p r e s p r éf é r e n c e s  » 1 4 4. Il 

n o m m e c e p r o c e s s u s d e m o d el a g e d e s p r éf é r e n c e s  afi n q u’ ell e s c o n v e r g e nt a u x si e n n e s 

p a r l e t e r m e d e s oft e m p o w e r m e nt 1 4 5. Ai n si l e c o n c e pt d e s oft p o w e r, s’il e st e m pl o y é 

d a n s l e b ut d e p a rt a g e r s e s a s pi r ati o n s, p o u r s uit l e b ut d e m o d el a g e d e s 

r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e  d e l’ a ut r e afi n d e l e s f ai r e c o n v e r g e r a v e c l e s  si e n n e s.  C e s 

d e r ni è r e s e n gl o b e nt n o n s e ul e m e nt l e s p r éf é r e n c e s, m ai s a u s si l a f a ç o n d o nt o n s e 

r e p r é s e nt e l e m o n d e ai n si q u e l e s m o d èl e s d e c o m p o rt e m e nt p o u r d e s a cti o n s f ut u r e s. 

C e t e r m e e st a b o r d é d e m a ni è r e d ét aill é e d a n s l e c h a pit r e s ui v a nt.  

2. 2. 3.  C o nf u si o n e nt r e fi n alit é s et b ut s d u s oft p o w e r  

D a n s l’i nt r o d u cti o n d e c ett e t h è s e n o u s a v o n s a b o r d é l a diff é r e nti ati o n e nt r e 

fi n alit é s, b ut s et m o y e n s d e l a g u e r r e s el o n Cl a u s e wit z. P o u r r a p p el, il f a ut di sti n g u e r 

s el o n l ui l a  fi n alit é ( d e r Z w e c k), c e q u e l’ o n v e ut att ei n d r e p a r l a g u e r r e,  l e b ut  ( d a s 

 
1 4 1  C ett e di sti n cti o n e nt r e p o u v oi r s u r ( p o w e r o v e r) et p o u v oi r a v e c ( p o w e r wit h) e st a u s si p r é ci s é c h e z 

J o s e p h S. N y e, J r., T h e f ut u r e of p o w e r . o p. cit. , p. 9 0 et p. x vii  
1 4 2  C‘ e s t a u s si l e b ut d e p o u v oi r s el o n B y u n g -C h ul H a n  : c el ui d’i n st all e r u n e c o nti n u ati o n d e s oi c h e z 

l’ a ut r e B y u n g -C h ul H a n, W a s i st M a c ht ?  o p. cit.  
1 4 3  I bi d., p. 2 4. 
1 4 4   « I nfl u e n c e c a n b e a c q ui r e d if a n a ct o r i s a bl e t o m ol d t h e p r ef e r e n c e s a n d i nt e r e st s of ot h e r a ct o r s 

s o a s t o c o n v e r g e cl o s e r t o it s o w n p r ef e r e n c e s a n d i nt e r e st s » Gi uli o M. G all a r otti, S oft P o w e r . o p. 
cit. , p. 2 9. 

1 4 5   I bi d., p. 3 6. 
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Zi el), c e q u e l’ o n v e ut r é ali s e r d a n s l a g u e r r e, et  l e m o y e n  ( d a s Mitt el), c o m m e nt o n 

v e ut att ei n d r e l a fi n alit é. P e n d a nt l a g u e r r e l e m o y e n utili s é e st l a vi ol e n c e 1 4 6 . L a  

st r at é gi e  d é si g n e, q u a nt à ell e, c e c o m m e nt o n att ei nt l e b ut. 1 4 7   

«  L a g u e r r e n’ e st q u e l a c o nti n uit é d e l a p oliti q u e p a r d’ a ut r e s m o y e n s. [ …] L a g u e r r e n’ e st p a s 

q u’ u n a ct e p oliti q u e m ai s u n v é rit a bl e i n st r u m e nt d e l a p oliti q u e  »  1 4 8 

S a cit ati o n l a pl u s c él è b r e  n o u s i n di q u e q u e l a g u e r r e e st s u b o r d o n n é e à u n o bj e ctif  

q ui l ui e st s u p é ri e u r et n e r e p r é s e nt e r ait q u’ u n d e s m o y e n s p o s si bl e s, p a r u s a g e d e l a 

vi ol e n c e, p o u r att ei n d r e u n e fi n alit é p oliti q u e. L e s oft p o w e r r e p r é s e nt e u n a ut r e 

m o y e n, p o u r s ui v a nt s e s p r o p r e s b ut s afi n d’ att ei n d r e u n e m ê m e fi n alit é p oliti q u e. Il e n 

e st d e m ê m e p o u r l e h a r d p o w e r.  

N o u s a v o n s v u pl u s h a ut l e s b ut s d u s oft p o w e r q ui o s cill e nt e nt r e c o m pl ai s a n c e 

v ol o nt ai r e o u p a rt a g e r s e s a s pi r ati o n s , q u’ e n e st-il d e l a fi n alit é q u’il p o u r s uit ? L a 

vi ol e n c e d e l a g u e r r e, l a p o s si bilit é d e c o m m a n d e r l e s a ut r e s p a r l e p oi d s [ p ot e nti el] d e 

l’ a r m é e et d e l’ é c o n o mi e ( h a r d p o w e r), o u l e f ait d e m o difi e r l a v ol o nt é d e l’ a ut r e p a r 

d e s f a ct e u r s «  s oft  » s e m bl e p o u r s ui v r e u n e m ê m e fi n alit é. P o u r Cl a u s e wit z, «  la g u e r r e 

e st d o n c u n a ct e d e vi ol e n c e p o u r f o r c e r l’ a d v e r s ai r e à e x é c ut e r n ot r e v ol o nt é  » 1 4 9. C e ci 

r ej oi nt l a d éfi niti o n d u p o u v oi r s el o n M a x W e b e r  : « le p o u v oi r si g nifi e c h a q u e o c c a si o n 

d’i m p o s e r s a v ol o nt é a u s ei n d’ u n r el ati o n s o ci al e, m ê m e f a c e d e s a s pi r ati o n s c o nt r ai r e s 

et p e u i m p o rt e l a m a ni è r e  » 1 5 0. C el a r ej oi nt a u s si l e p r e mi e r a s p e ct d u p o u v oi r s el o n 

D a hl q u e n o u s a v o n s b ri è v e m e nt a b o r d é pl u s h a ut. P o u r r a p p el il s’ a git d e l a c a p a cit é 

d e A à o bt e ni r d e B q u'il f a s s e q u el q u e c h o s e à q u oi c e d e r ni e r n e s e r ait p a s r é s ol u s a n s 

А 1 5 1 ,1 5 2. C e s t r oi s d éfi niti o n s d é c ri v e nt u n e m ê m e fi n alit é d u p o u v oi r : d e f ai r e e n s o rt e 

 
1 4 6   «  L a vi ol e n c e, c' e st -à -di r e l a vi ol e n c e p h y si q u e [...], e st d o n c l e m o y e n d'i m p o s e r n ot r e v ol o nt é à 

l' e n n e mi, c. à. d. l a fi n alit é [ d e l a g u e r r e]. P o u r êt r e s û r d’ att ei n d r e c ett e fi n alit é, n o u s d e v o n s 
d é s a r m e r n ot r e e n n e mi et c e ci e st l e b ut i nt ri n s è q u e à l’ a ct e d e g u e r r e. / G e w alt, d. h. p h y si s c h e 
G e w alt [...], i st al s o d a s Mitt el, d e m F ei n d e u n s e r e n Will e n a uf z u d ri n g e n, d e r Z w e c k. U m di e s e n 
Z w e c k z u si c h e r z u e r r ei c h e n, m ü s s e n wi r d e n F ei n d w e h rl o s m a c h e n, u n d di e s i st d e m B e g riff n a c h 
d e m ei g e ntli c h e n Zi el d e r k ri e g e ri s c h e n H a n dl u n g. » C a rl v. Cl a u s e wit z, V o m K ri e g e . o p. cit.  
T r a d u cti o n d e l’ a ut e u r.  

1 4 7  « L a st r at é gi e e st l e c h oi x d u m o y e n p o u r u n b ut d o n n é e » Mi c h el F o u c a ult, A n al yti k d e r M a c ht . o p. 
cit.  p. 2 6 1  

1 4 8  „ d e r K ri e g i st ei n e bl o ß e F o rt s et z u n g d e r P oliti k mit a n d e r e n Mitt el n. [ …] d a ß  d e r K ri e g ni c ht bl o ß 
ei n p oliti s c h e r A kt, s o n d e r n ei n w a h r e s p oliti s c h e s I n st r u m e nt i st. “ C a rl v. Cl a u s e wit z, V o m K ri e g e . 
o p. cit. , B u c h I, 2 4 T r a d u cti o n d e l’ a ut e u r.  

1 4 9   „ D e r K ri e g i st al s o ei n A kt d e r G e w alt, u m d e n G e g n e r z u r E rf üll u n g u n s e r e s Will e n s z u z wi n g e n “ 
I bi d., p. 2 0 T r a d u cti o n d e l’ a ut e u r.  

1 5 0  «  M a c ht b e d e ut et j e d e C h a n c e, i n n e r h al b ei n e r s o zi al e n B e zi e h u n g d e n ei g e n e n Will e n a u c h g e g e n 
Wi d e r st r e b e n d u r c h z u s et z e n, gl ei c h vi el w o r a uf di e s e C h a n c e b e r u ht  » M a x W e b e r, Wi rt s c h aft u n d 
G e s ell s c h aft . o p. cit. , p. 2 8 T r a d u cti o n d e l’ a ut e u r.  

1 5 1  “ A h a s p o w e r o v e r B t o e xt e nt t h at h e c a n g et B t o d o s o m et hi n g t h at B w o ul d n ot ot h e r wi s e d o. ” 
R o b e rt A. D a hl, T h e c o n c e pt of p o w e r . o p. cit. , p. 2 0 2. L a t r a d u cti o n d e c ett e t r a d u cti o n a ét é p ri s e 
d a n s P hili p p e B r a u d, L a s ci e n c e p oliti q u e . o p. cit.  p. 1 0.  

1 5 2  E n s e f o c ali s a nt s u r l e c o m p o rt e m e nt d e B et e n a n al y s a nt l e p o u v oi r a u ni v e a u d u s uj et q u’il l ui e st 
s o u mi s o n o m et l a d é p e n d a n c e q u’ a A e n v e r s B p o u r o bt e ni r c e q u’il v e ut et d o n c l e « p o u r q u oi » d e 
l’ e x e r ci c e d u p o u v oi r : p ui s q u’ A e st d é p e n d a nt d e B il f a ut q u e c ett e r el ati o n d e p o u v oi r p e r d u r e. 
U n e c riti q u e d e c e s d e u x d éfi niti o n s r é si d e d a n s l’ a s p e ct p o n ct u el et al é at oi r e q u’ a u r ait l e p o u v oi r, 
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q u e l’ a ut r e f a s s e c e q u e n o u s v o ul o n s. Il n e s’ a git ni pl u s, ni m oi n s d e l a d éfi niti o n d u 

h a r d p o w e r s el o n N y e.  

L a fi n alit é d u s oft p o w e r n’ e st p a s diff é r e nt e d e c ell e d u h a r d p o w e r  : e n f ai s a nt e n 

s o rt e q u e l’ a ut r e v e uill e c e q u e n o u s v o ul o n s, n o u s v o ul o n s i n di r e ct e m e nt q u’il a gi s s e 

e n f o n cti o n d e n o s d é si r s –  q u’il s’ a gi s s e d e c o m pl ai s a n c e v ol o nt ai r e o u p a rt a g e d e s e s 

a s pi r ati o n s. Ai n si, S el o n B al d wi n l e s oft p o w e r et l e h a r d p o w e r n e s’ o p p o s e nt p a s et  s e 

s u p e r p o s e nt i n é vit a bl e m e nt. E n eff et, «  c h a n g e r c e q u e l e s a ut r e s f o nt e st diff é r e nt d e 

c h a n g e r c e q u e l e s a ut r e s v e ul e nt, m ai s c e n' e st p a s l e c o nt r ai r e d e c h a n g e r c e q u e l e s 

a ut r e s v e ul e nt  » 1 5 3. Fi n al e m e nt, fai r e e n s o rt e q u e l e s a ut r e s f a s s e nt o u v e ul e nt c e q u e 

n o u s v o ul o n s  n e s’i n s c rit -il p a s d a n s u n e m ê m e st r at é gi e o ù l’ o n a u r ait c o nf o n d u 

fi n alit é, b ut s et m o y e n s d u p o u v oi r ?  L e h a r d p o w e r et l e s oft p o w e r a u r ai e nt d e s b ut s 

diff é r e nt s m ai s p o u r s ui v r ai e nt u n e m ê m e fi n alit é. L e n é o r é ali st e K e n n et h W alt z  

affi r m e ai n si q u e d a n s u n e c o nfi g u r ati o n a n a r c hi q u e, t ell e q u e l e s r el ati o n s 

i nt e r n ati o n al e s, l a s é c u rit é d oit-êt r e l a fi n alit é p o u r s ui vi e p a r c h a q u e Ét at. L e p o u v oi r 

( d u r o u m o u) e st u n m o y e n p o u r l’ att ei n d r e, il n e r e p r é s e nt e p a s u n e fi n alit é e n s oi 1 5 4. 

P o u r H ei d e g g e r, e n r é p o n s e à Ni et z s c h e, D a r wi n et –  s‘i l a v ait ét é s o n c o nt e m p o r ai n –  

W alt z  : « l a vi e n’ e st p a s li é s e ul e m e nt [ …] à u n d é si r d e s u r vi v r e (S el b st e r h alt u n g) m ai s 

a u s si à c el ui d e s’ affi r m e r ( S el b st b e h a u pt u n g)  » 1 5 5 . L e p o u v oi r d e m o d el e r l a 

c o nfi g u r ati o n d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s s el o n s o n e n vi e s e r ait al o r s u n e fi n alit é e n 

s oi. L e s oft p o w e r r e p r é s e nt e u n e ét a p e i n di s p e n s a bl e p o u r y a r ri v e r. C ett e a p p r o c h e 

n’ o m et -ell e p a s l a p r é s e n c e d e s a ut r e s, t o ut b o n n e m e nt  ?  

 

 
n é gli g e a nt ai n si t o ut e st r at é gi e à m o y e n et l o n g -t e r m e p o u r o bt e ni r l e r é s ult at. L’ aj o ut p a r M a x 
W e b e r d u « p e u i m p o rt e l a m a ni è r e » n’ e st p a s s uffi s a nt p o u r d é c ri r e t o u s l e s o bj e ctif s 
i nt e r m é di ai r e s p o u r a r ri v e r à l a fi n alit é d u p o u v oi r r el ati o n n el i n di q ué e pl u s h a ut.  

1 5 3  «  T h e p r o bl e m i s t h at c h a n gi n g w h at ot h e r s d o i s diff e r e nt f r o m c h a n gi n g w h at ot h e r s w a nt, b ut it 
i s n ot t h e o p p o sit e of c h a n gi n g w h at ot h e r s w a nt » D a vi d A. B al d wi n, P o w e r a n d i nt e r n ati o n al 
r el ati o n s . o p. cit. , p. 1 6 6. 

1 5 4   K e n n et h N. W alt z, T h e o r y of i nt e r n ati o n al p oliti c s , R e a di n g, M a s s., A d di s o n-W e sl e y, 1 9 7 9, p. 1 2 6.  
1 5 5   «  D a s L e b e n ni c ht n u r, wi e D a r wi n m ei nt, d e n D r a n g z u r S el b st e r h alt u n g h a t, s o n d e r n i st 

S el b st b e h a u pt u n g  » M a rti n H ei d e g g e r, G e s a mt a u s g a b e. I I A bt eil u n g : V o rl e s u n g e n, 1 9 1 9 -1 9 4 4 , 
F r a n kf u rt a m M ai n, Kl o st e r m a n n, 1 9 7 5 -2 0 1 2, p. 7 0 , cit é d a n s B y u n g -C h ul H a n, W a s i st M a c ht ?  o p. 
cit. , p. 6 6  



 

 

 

 

3.  L’ A P P R O C H E D ’A C C O M M O D A T I O N  

N o u s a v o n s c o n s a c r é l e s d e u x c h a pit r e s p r é c é d e nt s à l’ a p p r o c h e d u s oft p o w e r. P o u r 

r a p p el, n o u s l’ a v o n s ét u di é p ui s q u’ ell e s e r a p p o rt ait a u mi e u x d e l a c o n cl u si o n f ait e e n 

i nt r o d u cti o n g é n é r al e : si l e s l o gi q u e s r u s s e s et e u r o p é e n n e s g ui d a nt l e u r a cti o n 

i nt e r n ati o n al e s o nt c o nt r a di ct oi r e s, al o r s il f a ut t r o u v e r u n m o y e n d e c h a n g e r c e s 

l o gi q u e s. P a r mi l e s c o n c e pt s c o n n u s, c’ e st l e s oft p o w e r q ui r e p r e n ait a u mi e u x c ett e 

i d é e. O r, e n d é v el o p p a nt c ett e a p p r o c h e n o u s a v o n s e s q ui s s é q u el q u e s li mit e s. L e s oft 

p o w e r r e nt r e d a n s l e c h a m p l e xi c al d e l a p r o p a g a n d e et n’ e st fi n al e m e nt p a s u n c o n c e pt 

o ri gi n al q ui d é si g n e r ait u n p h é n o m è n e n o u v e a u. Il s’ a git d’ u n e p r e mi è r e li mit e d u 

c o n c e pt.  

L e s oft p o w e r a a u s si d e s li mit e s p r ati q u e s. C ett e a p p r o c h e e st s u rt o ut c e nt r é e s u r 

l’ a g e nt, c’ e st-à -di r e c el ui q ui e x e r c e l e p o u v oi r m o u, ai n si q u e s u r s e s r e s s o u r c e s et s a 

c a p a cit é à atti r e r. U n e t ell e f o c ali s ati o n p e ut n o u s l ai s s e r i nt e r p r ét e r l e s oft p o w e r 

c o m m e u n e a p p r o c h e a s y m ét ri q u e, v oi r e u nil at é r al e, q ui s e m o q u e d e s p r éf é r e n c e s d u 

s uj et, c’ e st -à -di r e c el ui s u r q ui l e s oft p o w e r e st e x e r c é. C ett e i nt e r p r ét ati o n e st 

r e nf o r c é e p a r l a m é c o m p r é h e n si o n d e l a n oti o n d’ att r a cti o n p a r J o s e p h N y e  : il s’ a git 

m oi n s d u j e u d e s é d u cti o n, p a rf oi s d é si nt é r e s s é, q ui s e p r ati q u e l o r s d e s p r e mi e r s 

i n st a nt s d e l a r el ati o n q u e d’ u n r a p p r o c h e m e nt m ut u el s u r l e l o n g t e r m e. D e pl u s, 

l’ att r a cti o n n e f o n cti o n n e q u e l à, o ù s o nt p a rt a g é e s l e s m ê m e s v al e u r s : c e q ui e st 

atti r a nt p o u r l e s u n s p e ut êt r e r e p o u s s a nt p o u r l e s a ut r e s. E n o ut r e, u n e a p p r o c h e q ui 

s’ a c h a r n e à m o difi e r l e s p r éf é r e n c e s d e l’ a ut r e d e m a ni è r e a s y m ét ri q u e d oit c o m pt e r 

s u r d e s r é si st a n c e s d e s a p a rt. Ell e d oit a u s si p r e n d r e c o n s ci e n c e q u’il  s’ a git d’ u n e 

st r at é gi e di s p e n di e u s e et p e u effi ci e nt e.  

L’i nt r o d u cti o n d e l a n oti o n d e p o u v oi r -m o d el a g e n o u s a p e r mi s d e r é v él e r d e s 

li mit e s c o n c e pt u ell e s e nt r e l a n oti o n d u h a r d p o w e r et d e s oft p o w e r. E n eff et, il n’ y a 

p a s d e p a rti e «  d u r e  » o u «  m oll e  » d u p o u v oi r. Il s’ a git e n r é alit é d e d e u x p h é n o m è n e s 

bi e n di sti n ct s, c el ui d e d o mi n ati o n ( H e r r s c h aft) et c el ui d e p o u v oi r. L e p r e mi e r 

r e p r é s e nt e l e «  d u r  »  : c e s o nt l e s r a p p o rt s d e f o r c e s q ui s e s o nt c ri st alli s é s d a n s  u n 

s y st è m e  i n stit uti o n ali s é d e hi é r a r c hi e, d’ a ut o rit é, v oi r e d’ o p p r e s si o n. L e s e c o n d 

r e p r é s e nt e «  l e m o u »  : l e s r a p p o rt s d e f o r c e s e n c o r e à l’ ét at li q ui d e et q ui, c o m m e l’ e a u 

p a s s e a u t r a v e r s d e s r o c h e r s, c o nt o u r n e nt l e s st r u ct u r e s d e d o mi n ati o n s. L a n oti o n d e 

p o u v oi r -m o d el a g e n o u s a a u s si q u e sti o n n é s q u a nt à l’i nt e nti o n n alit é d u s oft p o w e r  : 

p o u r q u oi s o u h ait o n s n o u s «  m o d el e r  » (l e s p r éf é r e n c e s d e)  l’ a ut r e ? S’ a git-il d u f ait d e 

v o ul oi r p a rt a g e r s e s a s pi r ati o n s, d a n s l’i d é e d’ a p p o rt e r q u el q u e c h o s e à l’ a ut r e q ui l e 

f e r a g r a n di r, o u d e f ai r e e n s o rt e q u e l’ a ut r e f a s s e p r e u v e d e c o m pl ai s a n c e v ol o n t ai r e 
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afi n d e f ai r e p e r d u r e r l e s r a p p o rt s d e d o mi n ati o n  ? M al g r é l e fl o u d u c o n c e pt, l a b al a n c e 

s e m bl e pl ut ôt p e n c h e r v e r s l e p r e mi e r b ut m e nti o n n é. U n e a ut r e f aill e d u c o n c e pt 

r é si d e d a n s l a c o nf u si o n e nt r e fi n alit é et b ut d u p o u v oi r  : l e f ait q u e l’ a ut r e v e uill e c e 

q u e n o u s v o ul o n s n’ e st p a s c o nt r a di ct oi r e a v e c l e f ait d e f ai r e e n s o rt e q u e l’ a ut r e f a s s e 

c e q u e n o u s v o ul o n s. Il s s’i n s c ri v e nt pl ut ôt d a n s u n e m ê m e l o gi q u e  : l e p r e mi e r 

r e p r é s e nt e u n o bj e ctif, l e s e c o n d l a fi n alit é.  

L a mi s e e n é vi d e n c e d e s li mit e s d u s oft p o w e r n o u s p e r m et d’ él a b o r e r m ai nt e n a nt 

u n e n o u v ell e a p p r o c h e. C ett e d e r ni è r e e st b a s é e à l a f oi s s u r l e f ait d e c h a n g e r l e s 

l o gi q u e s d e c h a q u e a ct e u r d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s t o ut e n p r e n a nt e n c o m pt e l e s 

li mite s d u s oft p o w e r m e nti o n n é e s pl u s h a ut.  P r e mi è r e m e nt, ell e s e d oit d e t r o u v e r s e s 

r a ci n e s d a n s u n e a p p r o c h e hi st o ri q u e d éj à e xi st a nt e pl ut ôt q u e d e s’ a v e nt u r e r s u r l a 

r e c h e r c h e d’ u n e n o u v e a ut é. Il s’ a v è r e bi e n s o u v e nt –  à l a m a ni è r e d e l a m o d e 

v e sti m e nt ai r e –  q u e l e n o u v e a u e st d e l’ a n ci e n r el o o k é 1. Il s’ a git d o n c d e r e p r e n d r e l e s 

b o n n e s p r ati q u e s ( e n a n gl ai s b e st p r a cti c e s ) q ui o nt f o n cti o n n é p a r l e p a s s é et l e s 

a d a pt e r à l a r é alit é p r é s e nt e. D e u xi è m e m e nt, il n o u s f a ut p a rti r s u r u n e a p p r o c h e q ui 

f o n cti o n n e s u r l e p ri n ci p e d e l a r é ci p r o cit é. S o n a c c e nt d oit s e d é pl a c e r d e l’ a g e nt v e r s 

l’i nt e r a cti o n a v e c l e s uj et. Ell e e st te n u e d e s’i nt é r e s s e r n o n s e ul e m e nt a u x r e s s o u r c e s 

d e l’ a g e nt, l a mi s e e n v al e u r d e c e s d e r ni è r e s m ai s a u s si a u x p r éf é r e n c e s d u s uj et, s e s 

p r o p r e s r e s s o u r c e s et l a pl u s -v al u e q ui p e ut é m a n e r d’ u n e i nt e r a cti o n e nt r e a g e nt et 

s uj et. N e d e v o n s -n o u s  d’ aill e u r s p a s a b a n d o n n e r c ett e c o nfi g u r ati o n a g e nt -s uj et afi n 

d e c o n c e nt r e r n ot r e att e nti o n s u r l’ é c h a n g e e nt r e d e u x e ntit é s  ?  T r oi si è m e m e nt, c ett e 

a p p r o c h e d oit êt r e cl ai r e d a n s s o n i nt e nti o n  : il s’ a git d e p a rt a g e r s e s a s pi r ati o n s a v e c 

l’ a ut r e, d e l ui a p p o rt e r s a vi si o n d e s c h o s e s et d’ a p p r e n d r e d e l ui e n r et o u r. O u bi e n, 

i n v e r s e m e nt, d’i nt é g r e r l e s r e p r é s e nt ati o n s d e l’ a ut r e e n f ai s a nt l e p r e mi e r p a s et l ui 

f ai r e c o m m u ni q u e r l e s si e n n e s e n r et o u r. C ett e a p p r o c h e e st d o n c b a s é e s u r u n 

e n ri c hi s s e m e nt r é ci p r o q u e. Il n e s’ a git s u rt o ut p a s –  s o u s l e c o u v e rt d’ é c h a n g e s 

c ult u r el s –  d e r e nf o r c e r d e s r a p p o rt s h é g é m o ni q u e s. E n é c h o à l a p r é c é d e nt e 

r e m a r q u e , c ett e  n o u v ell e  a p p r o c h e d oit aff r a n c hi r  a u p o s si bl e  l e s é c h a n g e s c ult u r el s 

d e s c a d r e s d e d o mi n ati o n d éj à e xi st a nt s , afi n d’ a v oi r d e s r a p p o rt s d e p o u v oi r  é q uili b r é s  

d a n s l e di al o g u e.  

L e s c h a pit r e s s ui v a nt s s o nt d o n c c o n s a c r é s à l a d éfi niti o n d e c ett e n o u v ell e a p p r o c h e 

et à l a r é ali s ati o n d e c ett e d e r ni è r e d a n s l e c a d r e d e l’ a cti o n c ult u r ell e d e l’ All e m a g n e 

et d e l a F r a n c e e n R u s si e. C ett e a p p r o c h e d é v el o p p é e e n r é p o n s e a u x li mit e s d u s oft 

p o w e r s e n o m m e «  a c c o m m o d ati o n a u x diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e p a r l e 

di al o g u e i nt e r c ult u r el e nt r e l e s cl a s s e s c r é ati v e s d e diff é r e nt s p a y s  » 2  o u, d e m a ni è r e 

 
1  C ett e i d é e d’ a s s o ci e r l e s «  n o u v e a u x  » c o n c e pt s à l a m o d e v e sti m e nt ai r e e st p r é s e nt e d a n s 

S c h o p e n h a u e r A rt h u r S c h o p e n h a u e r, P a r e r g a u n d P a r ali p o m e n a 2 . o p. cit. , p. 4 0 0. 
2   C ett e a p p r o c h e a ét é a b o r d é e et a c o n n u u n p r e mi e r d é v el o p p e m e nt d a n s A d ri e n H o u g u et, T h e 

I nt e r c ult u r al S h a pi n g of I nt elli g e nt si a' s r e p r e s e nt ati o n s of t h e w o rl d . o p. cit.  et A d ri e n H o u g u et, 
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c o u rt e, l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n. N ot r e ét u d e p o rt e d o n c s u r l e s t e r m e s 

d’ a c c o m m o d ati o n, d e r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e, d e cl a s s e c r é ati v e et d e di al o g u e 

i nt e r c ult u r el. L e p ri n ci p e d e l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n e st e n s uit e r é s u m é d a n s s e s 

g r a n d e s li g n e s e n  g ui s e d e c o n cl u si o n.  

3. 1.  A C C O M M O D A TI O N  

N o u s a v o n s v u d a n s  l e p r e mi e r c h a pit r e, g r â c e a u x c o n c e pt s a s s o ci é s a u s oft p o w e r, 

q u’il e xi st e u n e c e rt ai n e c o nti n uit é d a n s l a p r ati q u e et d a n s l a r e c h e r c h e e nt r e l e s 

n oti o n s d e mi s si o n, d e p r o p a g a n d e, d e r el ati o n s p u bli q u e s, d e di pl o m ati e p u bli q u e et 

d e s oft p o w e r. Il n o u s e st d o n c p e r mi s d’ uti li s e r u n e a p p r o c h e hi st o ri q u e a nt é ri e u r e à 

l’i n v e nti o n d u s oft p o w e r e n r é p o n s e a u x li mit e s d e c e d e r ni e r. N o u s a v o n s c h oi si i ci d e 

n o u s c o n c e nt r e r s u r l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n d é v el o p p é e p a r l e s J é s uit e s e n C hi n e  

e nt r e 1 5 8 3 et 1 7 4 2 3 . C ett e d e r ni è r e e st i nt é r e s s a nt e à bi e n d e s é g a r d s. Il s’ a git d’ u n e 

a p p r o c h e q ui p r o p o s e d e f ai r e l e p r e mi e r p a s  : il f a ut t o ut d’ a b o r d s e c h a n g e r s oi-m ê m e, 

e n s’ a c c o m m o d a nt à l’ a ut r e et à s e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e, a v a nt d’ e s s a y e r d e 

v o ul oi r m o difi e r l e s p r éf é r e n c e s  d e l’ a ut r e . E n s uit e, l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n 

n’i m p o s e p a s u n «  t o ut o u ri e n » p a r r a p p o rt a u x m o d èl e s à i m p o rt e r, m ai s l ai s s e l a 

p o s si bilit é à l’ a ut r e d e s e l e s a p p r o p ri e r e n l e s i nt é g r a nt a u s ei n d e s e s p r o p r e s 

c r o y a n c e s et p r ati q u e s. E nfi n, c ett e a p p r o c h e s’ a d r e s s e pl ut ôt à l’ élit e c ult u r ell e q u’ à l a 

«  m a s s e  »  : il s’ a git d’ u n e st r at é gi e d e c o m m uni c ati o n e n d e u x ét a p e s 4  afi n d’ e s p é r e r 

u n e m eill e u r e r é c e pti vit é d e s m o d èl e s à i m p o rt e r.  

L’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n, t ell e q u’ ell e a ét é e m pl o y é e p a r l e s j é s uit e s e n C hi n e 

a u X V II è m e si è cl e, p e r m et d’ o bt e ni r d e s p r e mi e r s él é m e nt s d e s ol uti o n e n r é p o n s e a u x 

li mit e s d u s oft p o w e r. Il n’ e st c e p e n d a nt p a s p o s si bl e d e l a r é e m pl o y e r t ell e q u ell e d e 

n o s j o u r s a u ri s q u e d e f ai r e u n a n a c h r o ni s m e i n o p p o rt u n. Il f a ut d o n c l a r e p e n s e r p o u r 

l’ a d a pt e r à n ot r e é p o q u e. D e pl u s c ett e a p p r o c h e hi st o ri q u e p r é s e nt e d e s f aill e s q u a nt 

à l’ i nt e nti o n q u’ a v ai e nt l e s j é s uit e s e n C hi n e  : p a rt a g e r s e s a s pi r ati o n s o u s a f oi, n e d oit 

p a s êt r e c o m p ri s c o m m e l e f ait d e l e s  i m p o s e r a u d ét ri m e nt d e s a ut r e s c r o y a n c e s et 

p r ati q u e s. Il s’ a git pl ut ôt d’ u n e n ri c hi s s e m e nt m ut u el o ù c h a c u n p e ut a p p r e n d r e d e 

l’ a ut r e et d é c o u v ri r v oi r e i n v e nt e r e n s e m bl e u n e f a ç o n o ri gi n al e d e s e r e p r é s e nt e r l e 

m o n d e. U n a ut r e ri s q u e a v e c l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n hi st o ri q u e s e r ait, à l’i n v e r s e, 

c el ui d’ o u bli e r l’ o ri gi n alit é d e s e s p r o p r e s c r o y a n c e s et p r ati q u e s. Ai n si u n e a p p r o c h e 

 
О б а к к о м о д а ц и и в г у м а н и т а р н о й п о л и т и к е Г е р м а н и и и Ф р а н ц и и в Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и  
i n V eli k a y a, A n n a ( é d.), R e gi o n al A s p e ct s of H u m a nit a ri a n P oliti c s , t r a d uit e n f r a n ç ai s p a r l’ a ut e u r 
: A d ri e n H o u g u et, L'i m p o rt a n c e d e l' a p p r o c h e d' a c c o m m o d ati o n d a n s l a di pl o m ati e p u bli q u e d e 
l' All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e, 2 0 1 9. 

3   N o u s a v o n s r e p ri s i ci l e c a d r e t e m p o r el p r o p o s é p a r J ü r g e n W olff, U si n g t h e J e s uit s’ 
a c c o m m o d ati o n e x p e ri e n c e i n C hi n a. T o g ui d e c h a n g e i n C hi n e s e o r g a n z ati o n al s etti n g s t o d a y , 
C h elt e n h a m, 2 0 1 6  C ett e a p p r o c h e e st b ri è v e m e nt é v o q u é e d a n s M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; 
C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . o p. cit. , p. 1 2 3  

4   L e c o n c e pt d e P. L a z a r sf el d «  t w o-st e p c o m m u ni c ati o n  » e st p r é s e nt é 1. 2. 1.  
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d’ a c c o m m o d ati o n r e p e n s é e n é c e s sit e i ci d e u x c h o s e s  : il s’ a git d e d é pl a c e r l e f o c u s n o n 

p a s s u r l’ a g e nt ( s oft p o w e r), ni s u r l e s uj et ( a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n hi st o ri q u e), 

m ai s s u r l’i nt e r a cti o n e nt r e l e s i n di vi d u s et l e s g r o u p e s r e st r ei nt s à p etit e é c h ell e.  

E nfi n, c ett e a p p r o c h e p e n s é e p o u r l a p r ati q u e  d oit êt r e p o s é e  s u r d e s f o n d e m e nt s 

t h é o ri q u e s s oli d e s. P o u r c el a n o u s n o u s a p p u y o n s s u r l a t h é o ri e d e l’ a p p r o p ri ati o n 

c ult u r ell e p r o p o s é p a r M att hi a s T. V o gt et al. 5  L a n oti o n d’ e n c ult u r ati o n s e c o n d ai r e 

q u’il s p r o p o s e nt n o u s i n di q u e q u’ u n e p e r s o n n e p e ut s’ a c c o m m o d e r à u n e c ult u r e 

s e c o n d ai r e d e m a ni è r e p r o a cti v e p a r l e bi ai s d e «  rit u el s  ». C e s d e r ni e r s p e u v e nt êt r e 

i nt e r p r ét é s d’ u n e f a ç o n pl u s c o nt e m p o r ai n e p a r l e t e r m e d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s et 

a rti sti q u e s . 

3. 1. 1.  A p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n p a r l e s j é s uit e s e n C hi n e e nt r e 1 5 8 3 et 1 7 4 2  

A v a nt d’ a b o r d e r l e s p r o c é d é s d e l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n p a r l e s j é s uit e s e n 

C hi n e e n 1 5 8 3 et 1 7 4 2, p e ut -êt r e e st -il n é c e s s ai r e d e f ai r e u n b r ef r a p p el d u c o nt e xt e 

d a n s l a q u ell e il s l’ o nt d é v el o p p é e. L a C o m p a g ni e d e J é s u s e st f o n d é e e n 1 5 3 4 p a r S ai nt 

I g n a c e d e L o y ol a et S ai nt F r a n ç oi s -X a vi e r e nt r e a ut r e s et e st a p p r o u v é e p a r l e p a p e e n 

1 5 4 0. S o n b ut p ri n ci p al e st c el ui d e l a p r o p a g ati o n d u c h ri sti a ni s m e c at h oli q u e à 

t r a v e r s l e m o n d e 6 . C et o r d r e r eli gi e u x e st f o r m é d e cl e r c s r é g uli e r s m a s c uli n s. S e s 

m e m b r e s f o nt v œ u d e p a u v r et é, d e c h a st et é et d e c éli b at  ai n si q u e d’ o b éi s s a n c e a u 

p a p e.  D a n s u n e E u r o p e d é c hi r é e p a r l e s g u e r r e s d e r eli gi o n, l e s j é s uit e s s o nt d e f e r v e nt s 

s e r vit e u r s d e l a C o nt r e r éf o r m e. Il s p a rti ci p e nt a u C o n cil e d e T r e nt e e nt r e 1 5 4 5 et 1 5 6 3 7  

et s e s o u m ett e nt a u x v œ u x d e l a C o n g r é g ati o n p o u r l a p r o p a g ati o n d e l a f oi e n 1 6 2 2 8 . 

L e s a cti vit é s d e l a C o m p a g ni e o s cill e nt e nt r e é d u c ati o n p o u r l a j e u n e s s e ( c oll è g e s 

j é s uit e s), mi s si o n s s u r l e s ci n q c o nti n e nt s –  n ot a m m e nt d a n s l e s c ol o ni e s et l e s 

c o m pt oi r s e s p a g n ol s, p o rt u g ai s et f r a n ç ai s –  et t r a v ail i nt ell e ct u el. M al g r é u n e 

r e p r é s e nt ati o n g é o c e nt ri q u e d u m o n d e, q u’il s d éf e n d e nt j u s q u’ a u X V III è m e  si è cl e 9 , l e s 

j é s uit e s o nt d’ e x c ell e nt e s c o m p ét e n c e s e n s ci e n c e s, n ot a m m e nt e n a st r o n o mi e et e n 

m at h é m ati q u e s. C e ci l e u r s e r vi r a d e bill et d’ e nt r é e à l a c o u r i m p é ri al e c hi n oi s e.  

 
5   M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . 

o p. cit. , p. 1 2 0– 1 5 6.  
6   K e n n et h Wi n st o n; M a r y J. B a n e, R efl e cti o n s o n t h e J e s uit Mi s si o n t o C hi n a  i n « S S R N El e ct r o ni c 

J o u r n al » 2 0 1 0, p. 3.  
7   I bi d., p. 4. 
8   A v a nt l a c o n g r é g ati o n l e s mi s si o n n ai r e s j é s uit e s d oi v e nt s e s o u m ett r e a u x p at r o n a g e s p o rt u g ai s o u 

e s p a g n ol d a n s l e s c ol o ni e s. E n C hi n e, l e s p r e mi e r s j é s uit e s a r ri v e nt s o u s l’ a ut o rit é d u p a d r o a d o , 
p at r o n a g e p o rt u g ai s (Ni c ol a s St a n d a e rt, C h ri sti a nit y s h a p e d b y t h e C hi n e s e  i n H si a, R. P o-c hi a 
( é d.), R ef o r m a n d e x p a n si o n 1 5 0 0 -1 6 0 0 , p. 5 5 9). L a c r é ati o n d e l a c o n g r é g ati o n p o u r l a p r o p a g ati o n 
d e l a f oi e n 1 6 2 2 e st u n e o c c a si o n p o u r l e s j é s uit e s d e r é affi r m e r l e u r all é g e a n c e a u p a p e, c e q ui l e u r 
p e r m et d e s’ é m a n ci p e r d u p at r o n a g e p o rt u g ai s e n C hi n e. R olf G. Ti e d e m a n n, C h ri sti a nit y i n E a st 
A si a  i n B r o w n, St e w a rt J a y; T a c k ett, Ti m ot h y ( é d.), T h e C a m b ri d g e hi st o r y of C h ri sti a nit y . V ol u m e 
7: E nli g ht e n m e nt, r e a w a k e ni n g, a n d r e v ol uti o n, 1 6 6 0 -1 8 1 5 . 

9   J o n at h a n D. S p e n c e, T o c h a n g e C hi n a. W e st e r n a d vi s e r s i n C hi n a , N e w Y o r k, P e n g ui n B o o k s, 2 0 0 2, 
1. é d. 1 9 6 9, p. 1 1 – 1 2.  
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E n C hi n e, l e s Mi n g r è g n e nt d e p ui s 1 3 6 8, o r à l’ a r ri v é e d e s j é s uit e s à l a fi n d u X V I è m e 

si è cl e, l e u r p o u v oi r p é ri clit e. À p a rti r d e 1 6 2 0 l a d y n a sti e e st ti r aill é e e nt r e d e s r é v olt e s 

d e p a y s a n s à l’i nt é ri e u r et d e s t e nt ati v e s d’i n v a si o n M a n d c h o u e s à l a p é ri p h é ri e d e 

l’ e m pi r e1 0. L e s p r e mi e r s, s o u s l a c o u p e d e Li Zi c h e n g, e n v a hi s s e nt P é ki n e n 1 6 4 4, m ai s 

c e s o nt l e s s e c o n d s q ui, a p r è s u n e l o n g u e p é ri o d e d e g u e r r e ci vil e ( 1 6 1 8 -1 6 8 3), 

i n st all e nt d u r a bl e m e nt u n e n o u v ell e d y n a sti e a u s ei n d e l’ e m pi r e d u Mili e u  : l e s Qi n g. 

C e s d e r ni e r s r è g n e r o nt j u s q u’ e n 1 9 1 2 1 1. P a r l e bi ai s d e s j é s uit e s, s u r pl a c e d e p ui s l a fi n 

d u X V I è m e si è cl e, l’ E u r o p e r e ç oit u n a p e r ç u d u ni v e a u c ult u r el et t e c h ni q u e d e l a C hi n e 

d u X V II è m e si è cl e. Il s’ a git d’ u n p a y s «  e x oti q u e et c ol o r é, o ù l e s h o m m e s m a n g e nt l e u r 

n o u r rit u r e a v e c d e s b ât o n s d’i v oi r e, b oi v e nt d e s i nf u si o n s d e f e uill e s d e t h é, o nt d e s 

c h a u s s u r e s e n s oi e b r o d é e s d e fl e u r s et p o rt e nt d e s é v e nt ail s m ê m e a u pl u s f r oi d d e 

l’ hi v e r » 1 2. C e n’ e st d o n c p a s u n h a s a r d si L ei b ni z s e p r e n d d’ aff e cti o n p o u r l a C hi n e et 

l a t r o u v e s u p é ri e u r e à bi e n d e s é g a r d s e n t e r m e s d’ ét hi q u e1 3. A u x y e u x d e s e u r o p é e n s 

l’ e m pi r e d u Mili e u e st u n e g r a n d e ci vili s ati o n p o rt é e p a r u n e cl a s s e d e b u r e a u c r at e s 

l ett r é s (s hì d àf ū  –  士 大 夫 ) 1 4 , p o u rt a nt s u s c e pti bl e d’ êt r e s o u s l’i nfl u e n c e d u 

c h ri sti a ni s m e 1 5. 

Il s e r ait f a u x d e f ai r e d e s p r e mi e r s mi s si o n n ai r e s e n C hi n e, n ot a m m e nt M att e o Ri c ci 

( 1 5 5 2-1 6 1 0), l e s s e ul s a rti s a n s d e l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n p o u r l e u r mi s si o n d a n s 

l’ e m pi r e d u Mili e u. S e s r a ci n e s s e t r o u v e nt d éj à d a n s l e s é c rit s d e s f o n d at e u r s d e l a 

C o m p a g ni e d e J é s u s, n ot a m m e nt c h e z S ai nt I g n a c e d e L o y ol a 1 6. Il s’ a git d’ u n e r é p o n s e 

a u x p r ati q u e s d e c o n v e r si o n a u c h ri sti a ni s m e p a r l a f o r c e, p a rti c uli è r e m e nt d a n s l e s 

c ol o ni e s e s p a g n ol e s et p o rt u g ai s e s e n A m é ri q u e d u S u d 1 7 . L e d é v el o p p e m e nt d e 

l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n e n C hi n e e st m oi n s li é à l’ é vi d e n c e q u’ u n e c o n v e r si o n p a r 

d e s m ét h o d e s b r ut al e s n’ e st p a s e n vi s a g e a bl e e n e m pi r e d u Mili e u a u v u d e s a 

s u p é ri o rit é milit ai r e, q u’ à u n c h a n g e m e nt d’ ét hi q u e c h e z l e s e u r o p é e n s. E n eff et, 

l’ a p p r o c h e e s p a g n ol e et p o rt u g ai s e e n v e r s l e s a m é ri n di e n s n’ e st pl u s t ol é r é e e n E u r o p e. 

U n e b ull e p a p al e e n 1 5 3 7 o r d o n n e a u x c ol o n s d e c o n si d é r e r l e s a m é ri n di e n s c o m m e 

d e s êt r e s h u m ai n s m ê m e s’il s n e s o nt p a s c h r éti e n s, il s d oi v e nt êt r e «  i n vit é s à l a dit e 

f oi d u C h ri st p a r l a p r é di c ati o n d e l a p a r ol e d e Di e u et p a r l' e x e m pl e d' u n e vi e 

 
1 0  K ai V o g el s a n g, Kl ei n e G e s c hi c ht e C hi n a s , Dit zi n g e n, St utt g a rt, R e cl a m, 2 è m e é d., 2 0 1 9, p. 2 5 4– 2 5 9.  
1 1  I bi d., p. 3 1 0– 3 1 1.  
1 2  «  It w a s a n e x oti c a n d c ol o rf ul l a n d w h e r e m e n  at e t h ei r f o o d wit h i v o r y sti c k s, d r a n k a n i nf u si o n of 

t e a l e a v e s, w o r e s h o e s of sil k e m b r oi d e r e d wit h fl o w e r s, a n d c a r ri e d f a n s i n t h e c ol d e st w e at h e r  » 
J o n at h a n D. S p e n c e, T o c h a n g e C hi n a . o p. cit. , p. 6 Il s‘ a git d’ u n r é s u m é, u n p e u c a ri c at u r al  et 
o ri e nt ali st e , d e s r a p p o rt s f ait s p a r l e s j é s uit e s s u r l a C hi n e.  

1 3  «  S e d q ui s oli m c r e di di s s et, e s s e g e nt e m i n o r b e t e r r a r u m q u e r e s o pi ni o n e n o st r a a d o m n e m m o r u m 
el e g a nti a m u s q u e a d e o e r u dit o s, t a m e n vi n c at ci vili o ri s vit a e p r a e s c ri pti s  ? & h o c t a m e n i n 
Si n e n si b u s n u n c e x p e ri m u r, e x q u o ill a g e n s n o bi s n oti o r f a ct a e st.  » G ottf ri e d W. L ei b ni z, 
N o vi s si m a Si ni c a. Hi st o ri a m n o st ri t e m p o ri s ill u st r at u r a , s. l., 1 6 9 7, p r éf a c e. 

1 4   K e n n et h Wi n st o n; M a r y J. B a n e, R efl e cti o n s o n t h e J e s uit Mi s si o n t o C hi n a . o p. cit. , p. 7. 
1 5   J o n at h a n D. S p e n c e, T o c h a n g e C hi n a . o p. cit. , p. 6. 
1 6   K e n n et h Wi n st o n; M a r y J. B a n e, R efl e cti o n s o n t h e J e s uit Mi s si o n t o C hi n a . o p. cit. , p. 5. 
1 7  I bi d., p. 2 6. 
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v e rt u e u s e  » 1 8. P o u r c e s r ai s o n s S ai nt I g n a c e d e L o y ol a i n vit e l e s mi s si o n n ai r e s j é s uit e s 

à s e «  fai r e  ai m e r p a r l e u r h u milit é et l e u r c h a rit é  [ …] »  et à «  m o nt r e r  q u ’[il s s e] 

c o nf o r m e nt , d a n s l a m e s u r e o ù l e s C o n stit uti o n s d e l a S o ci ét é l e p e r m et t e nt, a u x 

b e s oi n s d e s g e n s q ui y vi v e nt  » et, «  s a n s e nl e v e r [ a u x g e n s] t o ut c e q ui l e s i nt é r e s s e o u 

l e u r ti e nt p a rti c uli è r e m e nt à c œ u r, à e s s a y e r  d e l e u r f ai r e a c c e pt e r l e s v é rit é s d u 

c at h oli ci s m e . » 1 9 

L’ a r ri v é e e n C hi n e p o u r l e s e u r o p é e n s e st f a cilit é e d e p ui s q u e l e s P o rt u g ai s o nt 

o bt e n u l e d r oit d e s’ ét a bli r à M a c a o à p a rti r d e 1 5 5 7 2 0 . P a r mi l e s p r e mi e r s 

mi s si o n n ai r e s, Mi c h el e R u g gi e ri  ( 1 5 4 3-1 6 0 7)  et M att e o Ri c ci  ( 1 5 5 2-1 6 1 0), a r ri v é s e n 

1 5 8 3, o nt d’ a b o r d a p p ri s à p a rl e r et à é c ri r e l e m a n d a ri n ai n si q u e d’ a ut r e s l a n g u e s 

v e r n a c ul ai r e s a v a nt d e s’ a v e nt u r e r pl u s l oi n s u r l e t e r rit oi r e c hi n oi s 2 1 . L a l a n g u e n’ e st 

p a s q u’ u n m o y e n d e c o m m u ni c ati o n i n di s p e n s a bl e p o u r di al o g u e r a v e c l e s p e u pl e s d e 

C hi n e, c’ e st a u s si u n e f a ç o n d e c o m p r e n d r e l a p e n s é e c hi n oi s e et d e p é n ét r e r a u s ei n 

d e l’ élit e é r u dit e d e l’ e m pi r e. E n eff et, l a f a c ult é d’ é c ri r e l e m a n d a r i n pl u s q u e t o ut 

aill e u r s e st u n a s c e n s e u r s o ci al d a n s l a C hi n e d e s Mi n g 2 2 . D e m ê m e, l’ a s p e ct 

v e sti m e nt ai r e m o nt r e l a cl a s s e s o ci al e à l a q u ell e o n a p p a rti e nt. O r, e n a r ri v a nt e n C hi n e 

l e s mi s si o n n ai r e s j é s uit e s p o rt e nt l’ h a bit d e s m oi n e s b o u d d hi st e s. C e s d e r ni e r s s o nt 

m al -v u s et M att e o Ri c ci et Mi c h el e R u g gi e ri  c o m p r e n n e nt t r è s vit e q u e d’ a v oi r l e u r s 

t e n u e s s e r a u n e e nt r a v e p o u r l e u r mi s si o n. Il s s o nt d o n c a ut o ri s é s p a r l a C o m p a g ni e à 

p o rt e r l’ h a bit d e s l ett r é s c hi n oi s 2 3  et à s e n o u r ri r d e l a m ê m e f a ç o n. C el a r e nf o r c e l e 

p r e sti g e d e s mi s si o n n ai r e s j é s uit e s a u p r è s d e l’ élit e, si bi e n q u’ e n 1 6 0 1 M att e o Ri c ci et 

s e s c o nf r è r e s p e u v e nt ét a bli r u n e r é si d e n c e p e r m a n e nt e  à P é ki n n o n l oi n d e l a c o u r 

i m p é ri al e, o ù il s s o nt a c c u eilli s c o m m e d e s p ai r s 2 4 . Mi c h el e R u g gi e ri  p r é s e nt e l e u r 

c r é d o ai n si  : « d e v e ni r c hi n oi s p o u r q u e l a C hi n e d e vi e n n e c h r éti e n n e  » 2 5 . 

 
1 8  «  I p s o s q u e I n d o s et ali a s g e nt e s v e r bi D ei p r a e di c ati o n e et e x e m pl o b o n a e vit a e a d di ct a m Fi d e m 

C h ri st o s i n vit a n d o s f o r e  ». Cit ati o n ti r é e d e l a B ull e d u p a p e P a ul I II e n 1 5 3 7 «  S u bli mi s D e u s  ». 
T r a d uit d u l ati n p a r l’ a ut e u r.  

1 9   Ti r é d e s l ett r e s d e S ai nt I g n a c e d e L o y ol a cit é s d a n s K e n n et h Wi n st o n; M a r y J. B a n e, R efl e cti o n s o n 
t h e J e s uit Mi s si o n t o C hi n a. o p. cit. , p. 5 P a r a g r a p h e s § 2 1 3, § 3 8 4 et § 3 8 7 t r a d uit s d e l’ a n gl ai s p a r 
l’ a ut e u r d e c ett e t h è s e. 

2 0   K ai V o g el s a n g, Kl ei n e G e s c hi c ht e C hi n a s . o p. cit. , p. 2 5 0. 
2 1   J ü r g e n W olff, U si n g t h e J e s uit s’ a c c o m m o d ati o n e x p e ri e n c e i n C hi n a . o p. cit. , p. 9 2– 1 0 8.  
2 2   M ê m e u n p a y s a n p o u v ait f ai r e p a rti e d e l’ élit e p o u r v u q u’il e ût s u li r e et é c ri r e l e m a n d a ri n afi n d e 

p a s s e r l’ e x a m e n i m p é ri al. E n r é alit é t r è s p e u d e p a y s a n s o u d’ a rti s a n s s e p r é s e nt ai e nt à l’ e x a m e n. 
L a m o bilit é s o ci al e n’ e st d o n c p a s si c o n si d é r a bl e. B e nj a mi n A. El m a n, Ci vil S e r vi c e E x a mi n ati o n s 
( K ējǔ ) i n C h e n g, Li n s u n; B r o w n, K e r r y ( é d.), B e r k s hi r e e n c y cl o p e di a of C hi n a . M o d e r n a n d hi st o ri c 
vi e w s of t h e w o rl d' s n e w e st a n d ol d e st gl o b al p o w e r , p. 4 0 5  

2 3   À s a v oi r q u e l e s mi s si o n n ai r e s j é s uit e s n’ ét ait p a s o bli g é d e p o rt e r u n e t e n u e s p é ci al e. Il y a v ait 
c e p e n d a nt t r oi s c o n diti o n s p o u r l e c h oi x d e l e u r s v êt e m e nt s  : i d e ntifi c ati o n r eli gi e u s e, c o nf o r m e a u x 
c o ut u m e s l o c al e s et r efl ét e r l e v œ u d e p a u v r et é. K e n n et h Wi n st o n; M a r y J. B a n e, R efl e cti o n s o n t h e 
J e s uit Mi s si o n t o C hi n a . o p. cit. , p. 1 2– 1 3.  

2 4   J ü r g e n W olff n o m m e l a p é r i o d e d e l a mi s si o n c hi n oi s e e nt r e 1 5 9 5 et 1 6 0 1 « a m o n g st e q u al  », e nt r e 
p ai r s. J ü r g e n W olff, U si n g t h e J e s uit s’ a c c o m m o d ati o n e x p e ri e n c e i n C hi n a . o p. cit. , p. 1 1 6– 1 1 7.  

2 5   K e n n et h Wi n st o n; M a r y J. B a n e, R efl e cti o n s o n t h e J e s uit Mi s si o n t o C hi n a . o p. cit. , p. 1 3. 



 

L’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n   1 0 5  

 

 

M ai s «  d e v e ni r c hi n oi s  » n’ e st q u’ u n e ét a p e d e l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n j é s uit e. 

L a m ait ri s e d u m a n d a ri n p e r m et à M att e o Ri c ci d’ a v oi r u n a c c è s a u x œ u v r e s d e 

C o nf u ci u s ( q u’il t r a d uit e n l ati n p o u r l e p u bli c e u r o p é e n) et d’ e n di s c ut e r a v e c l e s 

é r u dit s d e l’ e m pi r e d u Mili e u. L’ é t u d e d e s œ u v r e s d e C o nf u ci u s e st al o r s l e p a s s a g e 

o bli g é p o u r l’ élit e c hi n oi s e d e p ui s l’ ét a bli s s e m e nt d e l a d y n a sti e d e s Mi n g 2 6 . Ri c ci s’ e n 

a c c o m m o d e a v e c z èl e m êl é d e p a s si o n et t e nt e l a c o m p a r ai s o n a v e c l e C h ri sti a ni s m e 

afi n d e f ai r e g a g n e r s a c a u s e d e v a nt l’ élit e l ett r é e 2 7 . P a r c ett e e nt r e p ri s e il c h e r c h e à 

s o uli g n e r d e s si mil a rit é s  (t o ut e n m ett a nt d e c ôt é l e s diff é r e n c e s)  e nt r e l a p e n s é e 

c o nf u ci a ni st e et c h r éti e n n e  et à p r o u v e r q u e «  l e c h ri sti a ni s m e n’ e st p a s u n e m e n a c e 

p o u r l e s v al e u r s c ult u r ell e s c hi n oi s e s  » 2 8 . M att e o Ri c ci et s e s c o nf r è r e s s e m o nt r e nt 

t ol é r a nt s e n v e r s c e rt ai n s m œ u r s et rit e s c hi n oi s. P a r e x e m pl e, il s n’i n si st e nt p a s s u r 

u n e m o n o g a mi e st ri ct e q ui n e s e m bl e p a s c o n v e ni r à l’ élit e c hi n oi s. Il s a c c e pt e nt a u s si 

l a p r ati q u e d e s rit e s d e l a v é n é r ati on d e s a n c êt r e s et d u c ult e d e C o nf u ci u s c h e z l e s 

n o u v e a u x c o n v e rti s q u e l e s j é s uit e s d é cl a r e nt êt r e d e si m pl e s rit e s «  ci vil s  »  2 9 . Il s’ a git 

fi n al e m e nt d’i n s é r e r et  d’ a d a pt e r l a f oi c h r éti e n n e a u x t r a diti o n s et a u x c o ut u m e s 

c hi n oi s e s  ai n si q u e d e t r o u v e r u n é q uili b r e e nt r e «  u n c h ri sti a ni s m e a ut h e nti q u e  et d e 

t r o p f o rt s a c c e nt s c hi n oi s » 3 0 . L e «  p r oj et d e  r a p p r o c h e m e nt  »  3 1  e nt r e l e s c h r éti e n s et 

l e s c hi n oi s d e s j é s uit e s n e s’ a r r êt e p a s q u’ a u ni v e a u d e l a r eli gi o n et l’ ét hi q u e m ai s 

c o m p r e n d a u s si l e s s ci e n c e s n at u r ell e s. M att e o Ri c ci c o nf e s s e à s e s s u c c e s s e u r s q u e 

l’ A st r o n o mi e l ui a u r a ét é u n e p o rt e d’ e nt r é e di r e ct e à l a c o ur i m p é ri al e 3 2 . A d a m S c h all 

v o n B ell ( 1 5 9 1 -1 6 6 6) p r e n d n ot e d e s e s r e c o m m a n d ati o n s et , a p r è s a v oi r p r é dit u n e 

é cli p s e d e m a ni è r e pl u s p r é ci s e q u e s e s c oll è g u e s c hi n oi s, d e vi e nt di r e ct e u r d u b u r e a u 

d’ a st r o n o mi e a u p r è s d e l’ e m p e r e u r e n 1 6 4 4.  

C ett e p r o m oti o n d’ A d a m S c h all v o n B ell e st u n e ét a p e cl é d e l a st r at é gi e a d o pt é e p a r 

l e s j é s uit e s e n C hi n e q ui e st c ell e d’ u n e c o n v e r si o n d e l a C hi n e a u c h ri sti a ni s m e p a r l e 

h a ut (t o p -d o w n) 3 3 . E n eff et, l e s mi s si o n n ai r e s s o nt p e r s u a d é s q u e s’il s a r ri v e nt à 

 
2 6   Il s’ a gi s s ait a u s si d’ u n m o y e n d e m a r gi n ali s e r l e s p e n s e u r s a nti c o nf o r mi st e s  : «  K ai V o g el s a n g, 

Kl ei n e G e s c hi c ht e C hi n a s . o p. cit. , p. 2 4 1. 
2 7   «  w e b eli e v e it i s i m p o rt a nt t o r e c o g ni z e t h at Ri c ci’ s h a r m o ni zi n g of C h ri sti a nit y a n d C o nf u ci a ni s m 

m a y n ot h a v e b e e n j u st a t a cti c d e si g n e d t o b ri n g a b o ut c o n v e r si o n of t h e C hi n e s e, b ut m a y h a v e 
b e e n m oti v at e d i n p a rt b y d e e pl y -f elt a p p r e ci ati o n of C o nf u ci an t h o u g ht.  » K e n n et h Wi n st o n; M a r y 
J. B a n e, R efl e cti o n s o n t h e J e s uit Mi s si o n t o C hi n a . o p. cit. , p. 1 8. 

2 8   I bi d., p. 2 5. 
2 9   R olf G. Ti e d e m a n n, C h ri sti a nit y i n E a st A si a . o p. cit. , p. 4 5 9. 
3 0   K e n n et h Wi n st o n; M a r y J. B a n e, R efl e cti o n s o n t h e J e s uit Mi s si o n t o C hi n a . o p. cit. , p. 1 1 T r a d uit 

d e l’ a n gl ai s p a r l’ a ut e u r.  
3 1   E x p ri m é e n a n gl ai s p a r l’ e x p r e s si o n b ri d gi n g p r oj e ct  p a r J ü r g e n W olff, U si n g t h e J e s uit s’ 

a c c o m m o d ati o n e x p e ri e n c e i n C hi n a . o p. cit. , p. 1 2 4. 
3 2   J o n at h a n D. S p e n c e, T o c h a n g e C hi n a . o p. cit. , p. 8. Wi n st o n et B a n e c o m m e nt e nt c ett e a p p r o c h e 

d e l a m a ni è r e s ui v a nt e  : « Ri c ci u s e d w e st e r n s ci e n c e a n d e s p e ci all y a st r o n o m y t o m a k e hi s r eli gi o u s 
m e s s a g e m o r e att r a cti v e. ( I n t hi s r e s p e ct, a s i n ot h e r s, Ri c ci e n g a g e d i n w h at o u r c oll e a g u e J o s e p h 
N y e w o ul d c all a n e x e r ci s e of s oft p o w e r.)  » K e n n et h Wi n st o n; M a r y J. B a n e, R efl e cti o n s o n t h e 
J e s uit Mi s si o n t o C hi n a . o p. cit. , p. 1 5. 

3 3   «  B y a d d r e s si n g t h e m s el v e s t o t h e lit e r at e elit e, t h e y e n g a g e d i n e v a n g eli z ati o n ‘f r o m t h e t o p 
d o w n’.  » R olf G. Ti e d e m a n n, C h ri sti a nit y i n E a st A si a . o p. cit. , p. 4 5 9. 
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c o n v ai n c r e l’ élit e [l ett r é e] l a m a s s e s ui v r a. L e u r o bj e ctif ulti m e s e r ait d o n c d e c o n v e rti r 

l’ e m p e r e u r l ui-m ê m e 3 4 . P o u rt a nt, l a m ê m e a n n é e l e d e r ni e r e m p e r e u r c hi n oi s d e l a 

d y n a sti e d e s Mi n g s e s ui ci d e a p r è s l a p ri s e d e s a c a pit al e p a r d e s r e b ell e s. T o ut l e t r a v ail 

d e A d a m S c h all v o n B ell s e m bl e al o r s v ai n 3 5  et c e d e r ni e r d o ut e d e l a st r at é gi e 

d’ a c c o m m o d ati o n d o nt il ét ait f e r v e nt 3 6 . Il a f all u u n e « i nt e r v e nti o n di vi n e » p o u r q u e 

l e j é s uit e r et o u r n e à s e s œ u v r e s s ci e ntifi q u e s et p r o p o s e s e s s e r vi c e s à l a n o u v ell e 

d y n a sti e 3 7 . L e s a r g u m e nt s a v a n c é s p a r l e s Qi n g p o u r l a ( r e) n o mi n ati o n d e S c h all a u 

b u r e a u d’ a st r o n o mi e s o nt s a s e r vi a bilit é, s e s c o m p ét e n c e s et l e f ait q u’il e st «  u n a g e nt 

li b r e, n’ a y a nt a u c u n d e v oi r d e r e s p o n s a bilit é vi s-à -vi s d e l a d y n a sti e d é c h u e  » 3 8 . S c h all 

f ait d’ aill e u r s e n c o r e mi e u x q u e s o u s l a d y n a sti e d e s Mi n g  : il d e vi e nt t r è s p r o c h e d u 

j e u n e e m p e r e u r Qi n g S h u n z hi ( 1 6 3 8-1 6 6 1). E n r e v a n c h e, à l a m o rt d e c e d e r ni e r 1 6 6 1, 

S c h all s e f ait é vi n c e r p a r s e s ri v a u x ( e nt r e a ut r e s l e s a st r o n o m e s c hi n oi s et m u s ul m a n s) 

p o u r h a ut e t r a hi s o n. L e s mi s si o n n ai r e s j é s uit e s p a rti ci p e nt d é s o r m ai s a u x i nt ri g u e s d e 

l a c o u r i m p é ri al e et s u bi s s e nt d e s p e r s é c uti o n s t o ut c o m m e l e s a ut r e s c h r éti e n s e n 

C hi n e 3 9 . 

C’ e st u n a ut r e mi s si o n n ai r e j é s uit e, F e r di n a n d V e r bi e st ( 1 6 2 3 -1 6 8 8) , q ui p r e n d s a 

d éf e n s e et p e r m et à S c h all d e fi ni r s a vi e p ai si bl e m e nt d a n s l a c a pit al e c hi n oi s e e n 1 6 6 6. 

V e r bi e st p r e n d l a s uit e d e s o n t r a v ail a v e c pl u s d e s u c c è s e n c o r e m al g r é u n c o nt e xt e 

diffi cil e o ù l a p r o p a g ati o n d e l a f oi c h r éti e n n e e st p r o hi b é e 4 0 . Il s’ o c c u p e d e l a r éf o r m e 

d u c al e n d ri e r c hi n oi s e n t a nt q u e di r e ct e u r a dj oi nt a u B u r e a u d’ a st r o n o mi e et s e li e 

d’ a miti é a v e c l’ e m bl é m ati q u e e m p e r e u r K a n g xi ( 1 6 5 4 -1 7 2 2) d e l a d y n a sti e d e s Qi n g. 

V e r bi e st n’ a b a n d o n n e j a m ai s l’ e s p oi r d’ u n e c o n v e r si o n d e l’ e m p e r e u r a u 

c h ri sti a ni s m e 4 1  et j a m ai s u n mi s si o n n ai r e n’ a u r a ét é a u s si p r è s d u b ut d e v oi r u n e 

C hi n e c h r éti e n n e. O r, l e j é s uit e e st vi cti m e d’ u n a c ci d e nt d e c h e v al et m e u rt e n 1 6 8 7. 

E n c ett e fi n d e X V III è m e  si è cl e, l e s mi s si o n n ai r e s d e l a C o m p a g ni e d e J é s u s o bti e n n e nt 

d e u x d e r ni e r s s u c c è s q u e l’ o n p o u r r ait c o n si d é r e r c o m m e d e s vi ct oi r e s à l a P y r r h u s  : 

u n a s s o u pli s s e m e nt d e l a p r o hi biti o n d e l a f oi c h r éti e n n e p ui s u n é dit d e t ol é r a n c e e n 

1 6 9 2. C e d e r ni e r e st u n r e m e r ci e m e nt p o u r a v oi r ai d é a u x n é g o ci ati o n s e nt r e l a C hi n e 

et l a R u s si e l o r s d u t r ait é d e N e r tc hi n s k ( 1 6 8 9). O r, si l e c h ri sti a ni s m e s e pl a c e a u m ê m e 

ni v e a u j u ri di q u e q u e l e b o u d d hi s m e et l e t a oï s m e et q u e s e s m e m b r e s p e u v e nt 

 
3 4   L a c o m p a r ai s o n a v e c l’ e m p e r e u r r o m ai n C o n st a nti n q ui d e vi nt c h r éti e n 1 3 si è cl e s pl ut ôt a u r ait ét é 

all é c h a nt e. K e n n et h Wi n st o n; M a r y J. B a n e, R efl e cti o n s o n t h e J e s uit Mi s si o n t o C hi n a . o p. cit. , p. 
2 7.  

3 5   «  It m u st h a v e s e e m e d t o S c h all t h at hi s w h ol e lif e’ s w o r k w a s g oi n g u p i n t h e fl a m e s of t h e b u r ni n g 
cit y  » J o n at h a n D. S p e n c e, T o c h a n g e C hi n a . o p. cit. , p. 1 5  

3 6   I bi d., p. 1 6. 
3 7   «  W h e n Li T z u -c h’ e n g’ s  s ol di e r s, fl e ei n g f r o m t h e M a n c h u s, s et fi r e t o t h e a r e a i n w hi c h S c h all li v e d, 

t h e h o us e w h e r e h e h a d st o r e d all hi s m at h e m ati c al b o o k s w a s s p a r e d [ …] S c h all s ei z e d o n t hi s a s 
r e n e w e d e vi d e n c e of G o d’ s bl e s si n g [ …] S o j e off e r e d [t h e M a n c h u] hi s s e r vi c e s.  » I bi d., p. 1 7. 

3 8   I bi d., p. 1 8 T r a d uit d e l’ a n gl ai s p a r l’ a ut e u r.  
3 9   R olf G. Ti e d e m a n n, C h ri sti a nit y i n E a st A si a . o p. cit. , p. 4 6 1– 4 6 2.  
4 0   I bi d., p. 4 6 1– 4 6 2.  
4 1   J o n at h a n D. S p e n c e, T o c h a n g e C hi n a . o p. cit. , p. 3 0. 
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p r ati q u e r l e u r r eli gi o n e n t o ut e li b e rt é, il r e st e s u b o r d o n n é à l' o rt h o d o xi e d e l'e m pi r e  

c o nf u c é e n . L’ e m p e r e u r c hi n oi s d e m e u r e t o ut ef oi s s c e pti q u e q u a nt à l a p o s si bilit é d e 

p r o p a g e r l a f oi c h r éti e n n e, p ui s q u e ri e n n’ e st m e nti o n n é à c e s uj et d a n s l’ é dit 4 2 . 

L’ a p o g é e d e l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n d e l a mi s si o n c hi n oi s a r ri v e ai n si à s o n 

t e r m e. 

L e s j é s uit e s n e s o nt p a s l e s s e ul s mi s si o n n ai r e s c h r éti e n s [ c at h oli q u e s] 4 3  e n C hi n e 4 4 . 

D e p ui s l e s a n n é e s 1 6 3 0 d e s D o mi ni c ai n s et F r a n ci s c ai n s s o u s l e p at r o n a g e e s p a g n ol e n 

p r o v e n a n c e d e s P hili p pi n e s s e s o nt i n st all é s s u r l a c ôt e E st d e l a C hi n e. A d a m S c h all 

v o n B ell n e l e s e sti m e p a s b e a u c o u p et é c rit à l e u r p r o p o s  : « D e u x p è r e s d e S ai nt 

F r a n ç oi s s o nt v e n u s à l a c a pit al e, d ét e r mi n é s à d e v e ni r m a rt y r s o u c o n v e rti r l’ e m p e r e u r 

et t o u s l e s c hi n oi s. A u c u n d e s d e u x n e s a v ai e nt p a rl e r c hi n oi s … T o u s l e s d e u x p o rt ai e nt 

l e u r s p r o p r e s h a bit s … c h a c u n d’ e u x t e n ait u n c r u cifi x d a n s sa m ai n et v o ul ait 

c o m m e n c e r à p r ê c h e r. [ L o r s q u e l e s g a r d e s vi n r e nt] a u c u n e p e n s é e d e m a rt y r e n e l e u r 

e st v e n u e. Il s d o n n è r e nt l e u r s c r u cifi x s a n s p r ot e st e r o u à p ei n e [ …] e n c o n cl u a nt a v e c 

u n ‘ Di mitt e n o s i n p a c e 4 5 ’ » 4 6 . C et e x e m pl e, t o u r n é e n d é ri si o n p a r S c h all, m o nt r e u n e 

a p p r o c h e r a di c al e m e nt o p p o s é e à c ell e s d e s j é s uit e s. P o u r l e s D o mi ni c ai n s et 

F r a n ci s c ai n s l e s mi s si o n n ai r e s d e l a C o m p a g ni e d e J é s u s o nt t r a hi l e s p ri n ci p e s d u 

c h ri sti a ni s m e e n t ol é r a nt d e s rit e s ét r a n g e r s, e n b af o u a nt l e v œ u d e p a u v r et é p a r l e u r s 

h a bit s et l e u r m o d e d e vi e f a st u e u x ai n si q u’ e n s’ a d r e s s a nt à l’ élit e –  c h e r c h a nt p at r o n s 

et p r ot e ct e u r s –  pl ut ôt q u’ a u x p a u v r e s 4 7 . U n e a ut r e c riti q u e p r o v e n a nt d e c e s d e u x 

o r d r e s e st d e c a c h e r  e n p a rti e l a r é ell e i nt e nti o n d e s j é s uit e s e n C hi n e  : c ell e d e l a 

c o n v e r si o n 4 8 . L’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n n e l ai s s e r ait-ell e d’ aill e u r s p a s p e n s e r q u e 

l e s j é s uit e s a u r ai e nt e u x-m ê m e s é mi s d e s d o ut e s s u r l a s u p é ri o rit é d e s e u r o p é e n s et d u 

c h ri sti a ni s m e vi s -à -vi s d e l a C hi n e c o nf u c é e n n e  ? 4 9  

 
4 2   R olf G. Ti e d e m a n n, C h ri sti a nit y i n E a st A si a . o p. cit. , p. 4 6 2. 
4 3   L e s mi s si o n n ai r e s o rt h o d o x e s et p r ot e st a nt s n’ a r ri v e nt v r ai m e nt q u’ à p a rti r d u X VI II è m e et XI X è m e 

si è cl e e n C hi n e. I bi d. , p. 4 6 6– 4 6 7.  
4 4   Il e xi st e m ê m e a u s ei n d e s j é s uit e s d e s c o nflit s d’i nt é r êt s n ati o n a u x, e nt r e l e s j é s uit e s f r a n ç ai s et 

c e u x s o u s l e p at r o n a g e p o rt u g ai s p a r e x e m pl e  : « A c o nfli ct s o o n d e v el o p e d b et w e e n t h e F r e n c h 
J e s uit s a n d t h e P o rt u g u e s e -s p o n s o r e d J e s uit s w o r ki n g at t h e A st r o n o mi c al B u r e a u. It w a s b ot h a 
cl a s h of n ati o n al i nt e r e st s a n d a c o m p etiti o n f o r s ci e ntifi c i nfl u e n c e.  » I bi d., p. 4 6 1. 

4 5   «  L ai s s e z -n o u s e n p ai x  » e n l ati n, t r a d u cti o n d e l’ a ut e u r.  
4 6   «  T h e r e c a m e t o t hi s c a pit al t w o F at h e r s of S ai nt F r a n ci s, d et e r mi n e d t o b e m a rt y r s o r t o c o n v e rt t h e 

e m p e r o r a n d all t h e C hi n e s. N eit h e r of t h e m k n e w h o w t o s p e a k C hi n e s e … b ot h of t h e m w o r e t h ei r 
h a bit s … e a c h of t h e m c a r ri e d hi s c r u cifi x i n hi s h a n d a n d w a n t e d t o b e gi n p r e a c hi n g [ …] n o t h o u g ht 
of m a rt y r d o m c a m e t o t h e m t h e n. T h e y s u r r e n d e r e d t h ei r c r u cifi x e s wit h littl e o r n o p r ot e st, a n d 
wit h cl a s p e d h a n d s utt e r e d m o r e t h a n e n o u g h ‘l a o y e s’ w hi c h m e a n s ‘ S e n o r! S e n o r!’, c o n cl u di n g wit h 
a ‘ Di mitt e n o s i n p a c e’ … It i s b ett e r t o di e i n b e d t h a n t o b e c o m e a m a rt y r i n t hi s f a s hi o n  » J o n at h a n 
D. S p e n c e, T o c h a n g e C hi n a . o p. cit. , p. 1 4 T r a d uit d e l’ a n gl ai s p a r l’ a ut e u r  

4 7   K e n n et h Wi n st o n; M a r y J. B a n e, R efl e cti o n s o n t h e J e s uit Mi s si o n t o C hi n a . o p. cit. , p. 1 4. 
4 8   I bi d., p. 3 1. 
4 9   «  L e s a d v e r s ai r e s d e s j é s uit e s a v ai e nt p e r ç u mi e u x q u’ e u x l e d a n g e r q u’il y a v ait à gl o rifi e r l’ a nti q uit é 

d e l a C hi n e, à v a nt e r s a m o r al e et s e s i n stit uti o n s. A ut a nt d’ a r g u m e nt s q ui p o u v ai e nt a m e n e r à 
r el ati vi s e r l’i m p o rt a n c e d e l’ E u r o p e et l a v é rit é d e s d o g m e s d u c h ri sti a ni s m e.  » T hi e r r y S a r m a nt, 
1 7 1 5. L a F r a n c e et l e m o n d e , P a ri s, P e r ri n, 2 0 1 7, p. 3 2 9. 



 

1 0 8   P a rti e t h é o ri q u e  

 

C e s c riti q u e s d é b o u c h e nt s u r l a q u e r ell e d e s rit e s. C ett e d e r ni è r e s e d é r o ul e à c h e v al 

e nt r e l e s X V II è m e  et X V III è m e  si è cl e s. Ell e n e c o n c e r n e p a s u ni q u e m e nt l e s j é s uit e s e n 

C hi n e m ai s pl ut ôt l a q u e sti o n d e l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n ell e -m ê m e q ui di vi s e 

a u s si l e s c o m pt oi r s d e s I n d e s o u d u Vi et n a m 5 0 . L a p a rti e s’ e st j o u é e e n pl u si e u r s 

m a n c h e s à R o m e. L e s t r oi s p r e mi è r e s d é b o u c h e nt s u r u n m at c h n ul  e nt r e l a 

C o m p a g ni e d e J é s u s et l e s o r d r e s d e S ai nt D o mi ni q u e et S ai nt F r a n ç oi s : l e s h o n n e u r s 

r e n d u s à C o nf u ci u s et a u x a n c êt r e s s o nt i nt e r dit s p a r l e p a p e e n 1 6 4 5, r ét a bli s e n 1 6 5 6 

p a r s o n s u c c e s s e u r et u n n o u v e a u d é c r et e n 1 6 6 9 n e t r a n c h e p a s l a q u e sti o n 5 1 . L a 

q u e r ell e s’i nt e n sifi e p o u rt a nt à l a fi n d u X V II è m e  si è cl e e n C hi n e, n ot a m m e nt s u r l a 

t r a d u cti o n d u m ot « di e u  » e n c hi n oi s. U n d é c r et p a p al e n 1 7 0 4, c o nfi r m é e n 1 7 1 0, 

i nt e r dit l e s rit e s c hi n oi s et é g al e m e nt l’ utili s ati o n s e ul e d u m ot ci el (天  –  Ti ā n ) p o u r 

d é si g n e r di e u, t r a d u cti o n p r ô n é e p a r l e s j é s uit e s. Il a ut o ri s e e n r e v a n c h e c el ui d e 

«  s ei g n e u r d u ci el  » ( 天 主  –  Ti ā n z h ǔ ), q ui p e ut p r o v o q u e r n o n s e ul e m e nt d e s 

c o nf u si o n s a v e c l e b o u d d hi s m e et l e t a oï s m e m ai s s u rt o ut l a c ol è r e d e l’ e m p e r e u r 

c hi n oi s, q ui p o rt e t r a diti o n n ell e m e nt l e m a n d at d u ci el 5 2 . C o m m e r é a cti o n, l e s 

mi s si o n n ai r e s c h r éti e n s d oi v e nt d é s o r m ai s p o s s é d e r u n e li c e n c e ( 票  –  pi à o), q u’il s 

o bti e n n e nt s e ul e m e nt e n a c c e pt a nt l e s rit e s c hi n oi s, s’il s v e ul e nt r e st e r e n C hi n e. L e 

c h ri sti a ni s m e e st fi n al e m e nt i nt e r dit a u s ei n d e l’ e m pi r e d u Mili e u e n 1 7 2 4. S e ul s l e s 

jé s uit e s, s ci e ntifi q u e s et s a v a nt s à l a c o u r d e P é ki n  p e u v e nt r e st e r. E n 1 7 4 2, B e n oît XI V 

e xi g e d o r é n a v a nt u n s e r m e nt d e l a p a rt d e s mi s si o n n ai r e s r e st é s e n C hi n e. T o u s l e s 

e u r o p é e n s s o nt fi n al e m e nt e x p ul s é s d e l’ e m pi r e d u Mili e u d u r a nt l e s a n n é e s 

s ui v a nt e s 5 3 . P o u r c o u r o n n e r l e t o ut, l a C o m p a g ni e d e J é s u s e st di s s o ut e p a r l e p a p e e n 

1 7 7 3 5 4 .  

C’ e st ai n si q u e J o n at h a n S p e n c e d é cl a r e q u e l a mi s si o n c hi n oi s e d e s j é s uit e s et l e u r 

a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n e st u n é c h e c a b s ol u. L a C hi n e a fi n al e m e nt g a g n é à 

l’ é c h a n g e e n u s a nt b e a u c o u p d e s t al e nt s d e s mi s si o n n ai r e s et a p e u d o n n é e n r et o u r 5 5 . 

D a n s s a p etit e hi st oi r e d e l a C hi n e , K ai V o g el s a n g d é cl a r e, e n e x a g é r a nt à p ei n e, q u e l e 

C h ri sti a ni s m e n’ a u r a ét é q u’ u n e n ot e d e b a s d e p a g e d a n s l’ hi st oi r e c hi n oi s e 5 6 . Wi n st o n 

et B a n e s o nt pl u s miti g é s à c e s uj et. Si l e c rit è r e d e r é u s sit e e st l a c o n v e r si o n d e l a C hi n e 

a u c at h oli ci s m e, al o r s l e p r oj et a cl ai r e m e nt é c h o u é. T o ut ef oi s l e s j é s uit e s o nt l é g u é à 

l’ Hi st oi r e u n e i nt é r e s s a nt e a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n 5 7 . J ü r g e n W olff e st d u m ê m e 

a vi s, il p e n s e q u’ ell e p e ut êt r e r é utili s é e d e n o s j o u r s s a n s f ai r e d’ a n a c h r o ni s m e 5 8 . 

 
5 0   I bi d., p. 3 1 9. 
5 1   I bi d., p. 3 2 1. 
5 2   I bi d., p. 3 2 2  
5 3   I bi d., p. 3 2 6– 3 2 7.  
5 4   J o n at h a n D. S p e n c e, T o c h a n g e C hi n a . o p. cit. , p. 3 2. 
5 5   I bi d., p. 3 2– 3 3.  
5 6   K ai V o g el s a n g, Kl ei n e G e s c hi c ht e C hi n a s . o p. cit. , p. 2 5 0. 
5 7   K e n n et h Wi n st o n; M a r y J. B a n e, R efl e cti o n s o n t h e J e s uit Mi s si o n t o C hi n a . o p. cit. , p. 2 8. 
5 8   J ü r g e n W olff, U si n g t h e J e s uit s’ a c c o m m o d ati o n e x p e ri e n c e i n C hi n a . o p. cit. , p. 3 2 8. 
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Wi n st o n et B a n e é m ett e nt d e s r é s e r v e s  : p o u r q u e l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n f a s s e 

e n c o r e s e n s d e n o s j o u r s ell e d oit êt r e r e p e n s é e 5 9 ,6 0 . 

3. 1. 2.  R e p e n s e r l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n d e n o s j o u r s  

C o m m e J o n at h a n S p e n c e, il e st p o s si bl e d e p e n s e r q u e l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n 

e st u n e e x p é ri e n c e p a s s é e et r é v ol u e 6 1  et q u’ ell e n’ e st d a n s c ett e t h è s e q u’ u n e l o n g u e 

p a r e nt h è s e, v oi r e u n h o r s -s uj et. P o u rt a nt il s e m bl e q u’ ell e a p p o rt e d éj à d e s él é m e nt s 

d e r é p o n s e s a u x li mit e s d u s oft p o w e r é v o q u é e s pl u s h a ut. L’ a p p r o c h e 

d’ a c c o m m o d ati o n p r o p o s e t o ut d’ a b o r d d e f ai r e l e p r e mi e r p a s, ell e d é pl a c e l e f o c u s d e 

l’ a g e nt v e r s l e s uj et. Ell e n e c h e r c h e p a s, d a n s u n p r e mi e r t e m p s, à m ett r e e n v al e u r s e s 

p r o p r e s r e s s o u r c e s c ult u r ell e s m ai s à mi e u x c o m p r e n d r e l’ a ut r e, à v oi r u n e ri c h e s s e 

d a n s s a c ult u r e et à s’ y e s s a y e r. Bi e n s û r c ett e d é m a r c h e n e d oit p a s êt r e u n v ul g ai r e 

c a m o ufl a g e ( c e q ui a p u êt r e r e p r o c h é a u x j é s uit e s p a r e x e m pl e) o ù l’ o n  n e  s e l ai s s e 

p é n ét r e r q u e s u p e rfi ci ell e m e nt p a r l a c ult u r e d e l’ a ut r e  s a n s s’ e n i m p r é g n e r r é ell e m e nt . 

L e s e c o n d a p p o rt d e l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d a ti o n e st c el ui d e n e p a s i m p o s e r u n 

m o d èl e d e c r o y a n c e o u d e p r ati q u e p r é ét a bli m ai s d e p o u v oi r l ai s s e r à l’ a ut r e, s’il l e 

s o u h ait e, l e s oi n d’ a d a pt e r l e m o d èl e à s e s p r é c é d e nt e s c r o y a n c e s et s e s p r ati q u e s. Ell e 

n’i m p o s e d o n c p a s u n «  t o ut o u ri e n ». Il s’ a git i ci d’ u n p r oj et d e r a p p r o c h e m e nt e nt r e 

d e u x c ult u r e s ( b ri d gi n g p r oj e ct 6 2 ) o ù l e s si mil a rit é s s o nt s o uli g n é e s m ai s a u s si l e s 

diff é r e n c e s. U n t r oi si è m e a p p o rt, q ui p e ut êt r e a u s si c o nt r o v e r s é, e st c el ui d e s’ a d r e s s e r 

à l’ élit e c ulti v é e pl ut ôt q u’ à l a  «  m a s s e  ». N o u s a v o n s v u e n eff et a v e c u n a ut r e t e r m e, 

c el ui d e l e a d e r s d’ o pi ni o n, q u e l’i nf o r m ati o n p e ut ci r c ul e r e n d e u x t e m p s e n p a s s a nt 

t o ut d’ a b o r d p a r c e s d e r ni e r s 6 3 . L e f ait d’i g n o r e r l a « m a s s e  » f ut p o u rt a nt, a v e c l a 

t ol é r a n c e d e s rit e s c hi n oi s, u n d e s p ri n ci p a u x r e p r o c h e s d e s d o mi ni c ai n s et 

f r a n ci s c ai n s f ait s a u x j é s uit e s. N o u s p o u r ri o n s eff e cti v e m e nt t a x e r c ett e a p p r o c h e 

d’ êt r e t r o p éliti st e.  

L’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n, t ell e q u’ ell e a ét é m e n é e p a r l e s j é s uit e s, aj o ut e 

d’ a ut r e s c riti q u e s a u q u el il f a u d r a r e m é di e r . A u c e nt r e d e c ett e a p p r o c h e s e p o s e l a 

p r o bl é m ati q u e d e l’i nt e nti o n. D a n s c ett e a p p r o c h e l e cli v a g e e nt r e c o m pl ai s a n c e 

v ol o nt ai r e et p a rt a g e d e s a s pi r ati o n s e st t o uj o u r s d e mi s e d a n s l a d éfi niti o n d e s b ut s 

 
5 9   K e n n et h Wi n st o n; M a r y J. B a n e, R efl e cti o n s o n t h e J e s uit Mi s si o n t o C hi n a . o p. cit. , p. 3 1– 3 7.  
6 0   A -t-il e xi st é u n e a p p r o c h e s e m bl a bl e e n R u s si e ? L e c h ri sti a ni s m e n’ a u r ait p u s‘ ét e n d r e à l a R u s si e  

a u I X è m e  si è cl e a p r è s J .-C ., si l e s mi s si o n n ai r e s C y rill e et M ét h o d e n’ a v ai e nt p a s ét u di é le s  (p r ot o -
)l a n g u es  sl a v e s  et i n v e nt é u n al p h a b et q ui l e u r p e r m ett ait d e d o n n e r a u x sl a v e s u n a c c è s à l a c ult u r e 
b y z a nti n e. A u li e u d’i m p o s e r l e  g r e c , q ui n’ a u r ait p u êt r e a c c e pt é p a r l a p o p ul ati o n q u e p a r l a  f o r c e, 
l e s d e u x r eli gi e u x s e s o nt a c c o m m o d é s à l a c ult u r e l o c al e, p e r m ett a nt a u x sl a v e s d e c o n s e r v e r l e u r s 
s p é cifi cit é s et à l a r eli gi o n c h r éti e n n e d e s e p r o p a g e r  M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h 
M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . o p. cit. , p. 1 2 3. 

6 1   J o n at h a n D. S p e n c e, T o c h a n g e C hi n a . o p. cit. , p. 3 2. 
6 2   C e t e r m e d e b ri d gi n g p r oj e ct, r e p r e n a nt l a m ét a p h o r e d u p o nt e nt r e d e u x c ult u r e s,  e st utili s é afi n 

d e d é c ri r e l e p r oj et d e s p r e mi e r s j é s uit e s ( e nt r e a ut r e s V ali g n a n o) e n C hi n e p a r J ü r g e n W olff, U si n g 
t h e J e s uit s’ a c c o m m o d ati o n e x p e ri e n c e i n C hi n a . o p. cit. , p. 9 3. 

6 3    P a ul F. L a z a r sf el d, T h e p e o pl e ´ s c h oi c e . o p. cit. , p. 1 5 1 V oi r 1. 2. 1. p o u r pl u s d e d ét ail s  



 

1 1 0   P a rti e t h é o ri q u e  

 

d e s mi s si o n n ai r e s. J o n at h a n S p e n c e l ai s s e e nt e n d r e q u e, s el o n l e s di r e s d e M att e o 

Ri c ci, u n e C hi n e c o n v e rti e a u c h ri sti a ni s m e t o m b e r ait s o u s l’i nfl u e n c e d e s 

o c ci d e nt a u x 6 4 . L oi n e n c o r e d’ att ei n d r e c et o bj e ctif, c’ e st t o ut d’ a b o r d l e p a rt a g e d e l a 

f oi c h r éti e n n e q ui i m p o rt e a u x p r e mi e r s mi s si o n n ai r e s j é s uit e s e n C hi n e. N o u s a v o n s 

v u l e s a v a nt a g e s d e c e b ut p a r r a p p o rt à c el ui d e s’ a s s u r e r l a c o m pl ai s a n c e v ol o nt ai r e 

d e l’ a ut r e d a n s l e c h a pit r e p r é c é d e nt. N é a n m oi n s, l e f ait d e v o ul oi r p a rt a g e r s e s 

a s pi r ati o n s s e m bl e m o nt r e r d e s li mit e s e n f o n cti o n d e s t e c h ni q u e s e m pl o y é e s . L à o ù 

l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n r ej oi nt l e s oft p o w e r, et m o nt r e l e s m ê m e s l a c u n e s, r é si d e 

d a n s l e f ait d’ utili s e r c e q u e Wi n st o n et B a n e n o m m e nt l e di s c o u r s i n di r e ct 6 5  : l’ u s a g e 

d e l a s ci e n c e, l e r a p p r o c h e m e nt e nt r e p e n s é e s c o nf u c é e n n e et c h r éti e n n e o u l e s 

c o n v e r s ati o n s a v e c l e s l ett r é s n e p o u r s ui v e nt à t e r m e q u e l e b ut d e l a c o n v e r si o n a u 

c h ri sti a ni s m e et m a n q u e nt v r ai m e nt d e t r a n s p a r e n c e. C ett e t a cti q u e «  d u bit ati v e  » 

p e ut êt r e c o m p ri s e c o m m e u n e n é c e s sit é d’ a gi r p r u d e m m e nt 6 6 . T o ut ef oi s, l’ o bj e ctif 

m ê m e d e l a c o n v e r si o n s’ a c c o m p a g n e d u p ri n ci p e q u e «  l e s c r o y a n c e s et l e s p r ati q u e s 

d e l a p o p ul ati o n d' a c c u eil s o nt f o n d a m e nt al e m e nt d éfi ci e nt e s et d oi v e nt êt r e 

c o r ri g é e s  » 6 7 . A v e c u n e t ell e i nt e nti o n, l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n n e p o u v ait êt r e 

v o u é e q u’ à l’ é c h e c  : l e s mi s si o n n ai r e s j é s uit e s, p e r s u a d é s d e p o s s é d e r l a V é rit é a b s ol u e, 

s o nt v e n u s a v e c l’ a m biti o n d e c o n v e rti r l a C hi n e, c o n v ai n c u e d’ êt r e l e c e nt r e d u m o n d e.  

L a c o n cl u si o n d e Wi n st o n et B a n e , d a n s l e u r s r éfl e xi o n s s u r u n e a p p r o c h e 

d’ a c c o m m o d ati o n r e mi s e a u g o u t d u j o u r, p r o p o s e d e d éfi ni r l e c rit è r e d e r é u s sit e d e l a 

mi s si o n d a n s l e p r o c e s s u s d’ a c c o m m o d ati o n e n s oi et n o n p a s d a n s l a c o n v e r si o n d e 

l’ a ut r e6 8 . L’ a c c o m m o d ati o n e st l e b ut et n o n p a s l e m o y e n. C e s r éfl e xi o n s d é b o u c h e nt 

s u r d e u x f a ç o n s d e c o n si d é r e r l e di al o g u e i nt e r r eli gi e u x  :  

«  L' u n e d' e nt r e ell e s c o n si st e à v oi r  l e di al o g u e i nt e r r eli gi e u x c o m m e u n m o y e n d' att ei n d r e u n 

b ut p r é ci s, u n e f a ç o n d e s' e n g a g e r a v e c d' a ut r e s t r a diti o n s afi n q u e l e s d o ct ri n e s et p r ati q u e s 

[c at h oli q u e s ] s oi e nt a c c e pt é e s c o m m e u n e alt e r n ati v e a u x a ut r e s t r a diti o n s . L' a ut r e e st d e 

c o n si d é r e r  l e di al o g u e i nt e r r eli gi e u x c o m m e q u el q u e c h o s e d e pl u s d y n a mi q u e, d e m oi n s 

p r é d ét e r mi n é, d a n s l e q u el c h a q u e t r a diti o n s’ e n ri c hi t a v e c l e s a ut r e s  et  d a n s l e q u el p e ut  é m e r g e r  

p e ut -êt r e  u n e n o u v ell e s y nt h è s e o u d e n o u v ell e s f o r m e s d e s c r o y a n c e s o ri gi n al e s  » 6 9   

 
6 4   J o n at h a n D. S p e n c e, T o c h a n g e C hi n a . o p. cit. , p. 6. 
6 5   I n di r e ct s p e e c h e n a n gl ai s. K e n n et h Wi n st o n; M a r y J. B a n e, R efl e cti o n s o n t h e J e s uit Mi s si o n t o 

C hi n a . o p. cit. , p. 1 4. 
6 6   I bi d., p. 2 9. 
6 7   «  A b a si c p r e mi s e of mi s si o n a r y w o r k i s t h at t h e b eli ef s a n d p r a cti c e s of t h e h o st p o p ul ati o n a r e 

d efi ci e nt i n c r u ci al w a y s a n d i n n e e d of c o r r e cti o n.  » I bi d. , p. 2 9 T r a d u cti o n d e l’ a n gl ai s p a r l’ a ut e u r.  
6 8   I bi d., p. 3 1– 3 7.  
6 9   «  T h e r e a r e t w o w a y s t o t hi n k a b o ut t h e i nt e r a cti o n. O n e i s t o s e e i nt e r -r eli gi o u s di al o g u e a s a m e a n s 

t o a fi x e d e n d, a w a y of e n g a gi n g wit h ot h e r t r a diti o n s s o t h at C at h oli c d o ct ri n e s a n d p r a cti c e s will 
c o m e t o b e a c c e pt e d a s a n alt e r n ati v e t o ot h e r t r a dit i o n s ( o r a s a s u p e ri o r f o r m ul ati o n of t h e m). T h e 
ot h e r i s t o s e e i nt e r -r eli gi o u s di al o g u e a s m o r e d y n a mi c, l e s s p r e d et e r mi n e d, wit h e a c h t r a diti o n 
e n ri c hi n g t h e ot h e r s, p e r h a p s t o e m e r g e i n a n e w s y nt h e si s o r n e w f o r m s of t h e o ri gi n al b eli ef s  »  
K e n n et h Wi n st o n; M a r y J. B a n e, R efl e cti o n s o n t h e J e s uit Mi s si o n t o C hi n a . o p. cit. , p. 3 3 
T r a d u cti o n d e l’ a n gl ai s p a r l’ a ut e u r.  



 

L’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n   1 1 1  

 

 

L’i nt e nti o n q u’ a v ai e nt  l e s mi s si o n n ai r e s j é s uit e s e n C hi n e a u X V II è m e  si è cl e r é si d e 

d a n s l a p r e mi è r e f o r m e. T o ut ef oi s, l e t r a v ail d’ h a r m o ni s ati o n e nt r e l a p e n s é e 

c o nf u ci e n n e et c h r éti e n n e d e M att e o Ri c ci p e ut êt r e i nt e r p r ét é c o m m e l a s e c o n d e f a ç o n 

d e c o n si d é r e r l e di al o g u e i nt e r r eli gi e u x, d a n s l e q u el il l ui a ét é p o s si bl e d e «  v oi r l a 

p r é s e n c e d e Di e u d a n s l e s d ét ail s d e l a c r o y a n c e et d e s p r ati q u e s d e s a ut r e s  » 7 0 . E n 

r e v a n c h e, à f o r c e d e s’ a s si mil e r à l’ a ut r e, u n ri s q u e p o s si bl e a v e c l’ a p p r o c h e 

d’ a c c o m m o d ati o n e st d’ o u bli e r l’ o ri gi n alit é d e s e s p r o p r e s p r ati q u e s et c r o y a n c e s 7 1 .  

A p r è s a v oi r o b s e r v é u n e a p p r o c h e d u s oft p o w e r t r o p  c e nt r é e s u r l’ a g e nt, p ui s u n e 

a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n j é s uit e, p e ut -êt r e t r o p c e nt r é e s u r l e s uj et, n o u s d e v o n s 

d é pl a c e r l a f o c al e n o n p a s s u r l’ a g e nt, ni s u r l e s uj et m ai s s u r l’i nt e r a cti o n e nt r e d e u x 

m a ni è r e s d e s e r e p r é s e nt e r l e m o n d e. P o u r c el a il n o u s f a ut d éj à r e n o n c e r a u bi n ô m e 

a g e nt / s uj et  t el q u’il e st p r é s e nt é d a n s l e c o n c e pt d e s oft p o w e r. D e pl u s, il s e m bl e pl u s 

p e rti n e nt d e s e c o n c e nt r e r s u r l e s i nt e r a cti o n s e nt r e i n di vi d u s o u g r o u p e s r e st r ei n t s 

q u’ e nt r e l e s p a y s afi n d e mi e u x s ai si r l a m é c a ni q u e d e c e s i nt e r a cti o n s. L e s 

mi s si o n n ai r e s j é s uit e s a v ai e nt p a r e x e m pl e ci bl é l a cl a s s e d e s l ett r é s c hi n oi s a v e c 

l a q u ell e il s e nt r et e n ai e nt d e s c o n v e r s ati o n s. C’ e st bi e n à c e ni v e a u q u e 

l’ a c c o m m o d ati o n e st l e pl u s vi si bl e et n o n à l’ é c h ell e d’ u n p a y s : l à o ù u n hi st o ri e n p e ut 

v oi r e l’ é c h e c t ot al d’ u n e c o n v e r si o n d e l a C hi n e ( S p e n c e), u n a ut r e p e ut y v oi r u n c e rt ai n 

s u c c è s d’ u n e t e nt ati v e d e r a p p r o c h e m e nt e nt r e m o n d e s c h r éti e n et c o nf u c é e n ( W olff, 

Wi n st o n et  B a n e).   

Il r e st e e n r e v a n c h e u n d e r ni e r fl o u à di s si p e r q u a nt a u p ot e nti el a n al yti q u e d e 

l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n. P o u r c el a il n o u s f a ut r e v e ni r b ri è v e m e nt s u r l e s oft 

p o w e r  : il e st e n eff et diffi cil e d e cl ai r e m e nt d ét e r mi n e r si c e c o n c e pt e st u n o util 

d’ a n al y s e o u u n e a p p r o c h e p e n s é e p o u r l a p r ati q u e. D a n s s e s p r e mi e r s o u v r a g e s J o s e p h 

N y e l’ e m pl oi e afi n d’ e x pli q u e r l e n o n -d é cli n d e s Ét at s -U ni s 7 2 . Il s’ a v è r e c e p e n d a nt d a n s 

s e s t r a v a u x s ui v a nt s q u e l’ utili s ati o n d u c o n c e pt e st pl ut ôt u n e i n vit ati o n a u 

g o u v e r n e m e nt [ ét a s u ni e n] d e s e d ot e r d’i n st r u m e nt s d u s oft p o w e r pl ut ôt q u e d’ u n 

o util p u r e m e nt a n al yti q u e q ui p e r m ett r ait d e m e s u r e r l’i nfl u e n c e a m é ri c ai n e d a n s l e 

m o n d e 7 3 . A v e c l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n l e d o ut e e st m oi n s p e r mi s. Il s’ a git d’ u n e 

a p p r o c h e p r a g m ati q u e, p e n s é e [ p a r l e s j é s uit e s] p o u r l a p r ati q u e. C’ e st p o u r q u oi il 

n o u s f a ut m ai nt e n a nt t r o u v e r u n e t h é o ri e s u r l a q u ell e u n e a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n 

r e p e n s é e p e u t s’ a p p u y e r. D e pl u s il n o u s f a ut r é gl e r –  p a r l e bi ai s d e c ett e t h é o ri e –  l e s 

 
7 0   I bi d., p. 3 4. 
7 1   «  W h at Ri c ci a n d ot h e r J e s uit s s a w i n C hi n e s e ci vili z ati o n —  a p p a r e ntl y m u c h t o t h ei r s u r p ri s e — w a s 

a hi g hl y s o p hi sti c at e d n at u r ali sti c et hi c t h at c o ul d b e t h e e n v y of E u r o p e. Di d t h e y e x p e ri e n c e a 
c o r r e s p o n di n g s elf -d o u bt ?  » I bi d. , p. 1 8. 

7 2   J o s e p h S. N y e, J r., B o u n d t o l e a d.  o p. cit.  
7 3   U n pl ai d o y e r p o u r u n e st r at é gi e d e s m a rt p o w e r a m é ri c ai n e s e t r o u v e p a r e x e m pl e d a n s J o s e p h S. 

N y e, J r., T h e F ut u r e of S oft P o w e r i n U S F o r ei g n P oli c y . o p. cit. , p. 2 1 8– 2 3 4.  



 

1 1 2   P a rti e t h é o ri q u e  

 

c riti q u e s li é e s à l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n  : l a q u e sti o n d e l’i nt e nti o n n alit é et c ell e 

d e l a f o c al e, q ui d oit s e d é pl a c e r s u r l’i nt e r a cti o n.  

3. 1. 3.  A p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n et t h é o ri e d e l’ a p p r o p ri ati o n c ult u r ell e  

M al g r é l’ utili s ati o n  d u t e r m e d’ a c c o m m o d ati o n  d a n s l e s o u v r a g e s s ci e ntifi q u e s s u r 

l e s st r at é gi e s e m pl o y é e s p a r l e s j é s uit e s e n C hi n e, c e s d e r ni e r s n’ o nt j a m ai s 

e x pli cit e m e nt d é cl a r é  : « n o u s utili s o n s u n e a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n p o u r n ot r e 

mi s si o n e n C hi n e  ». Il s’ a git d’ u n e a p p o siti o n a p r è s c o u p d o nt il e st diffi cil e d e 

d ét e r mi n e r l e s a ut e u r s q ui l’ o nt e m pl o y é e e n p r e mi e r 7 4 . T o uj o u r s e st-il q u e l e s m ot s 

a c c o m m o d ati o n et a c c o m m o d e m e nt s o nt a p p a r u s et d e v e n u s p o p ul ai r e s  e n f r a n ç ai s à 

p a rti r d u X V I è m e  si è cl e 7 5 . L e v e r b e a c c o m m o d e r e st l é g è r e m e nt pl u s a n ci e n et d at e r ait 

d u XI V è m e  si è cl e 7 6 . Il s i g nifi ait al o r s t r oi s c h o s e s : t o ut d’ a b o r d c’ ét ait t o ut c e q ui e st f ait 

p o u r a v oi r u n l o g e m e nt c o nf o rt a bl e p o u r s oi o u p o u r u n h ôt e 7 7 . E n s uit e, c’ ét ait l e f ait 

d e p a r v e ni r à u n a c c o r d a r r a n g e a nt e nt r e d e u x p a rti e s. E nfi n –  et c’ e st c ett e d éfi niti o n 

q ui n o u s i nt é r e s s e i ci –  c’ ét ait l e f ait d e s’ a d a pt e r à u n e sit u ati o n o u à q u el q u’ u n 7 8 . C e tt e 

si g nifi c ati o n, c o nt r ai r e m e nt à c ell e d’ a r r a n g e m e nt 7 9 , s e m bl e s e r éf é r e r di r e ct e m e nt a u 

 
7 4   L e t e r m e d e «  s e n s d’ a c c o m m o d ati o n  »  s e m bl e êt r e d’ a b o r d utili s é p a r l e p è r e F r a n ç oi s G a r a s s e a v e c 

u n s e n s p éj o r atif, il s e r ait e n eff et u n aff r o nt à l a p u r et é d u c h ri sti a ni s m e. P è r e F. G a r a s s e, L a 
d o ct ri n e c u ri e u s e d e s b e a u x e s p rit s d e c e t e m p s, o u p r ét e n d u s t el s. C o nt e n a nt pl u si e u r s m a xi m e s 
p e r ni ci e u s e s à l a R eli gi o n, à l' Ét at, & a u x b o n n e s M o e u r s. , P a ri s, S é b a sti e n C h a p p el et, r u e s ai nt 
J a c q u e s a u C h a p el et, 1 6 2 4, p. 6 6 7 . Il e st f ait m e nti o n d e l a st r at é gi e d’ a c c o m m o d ati o n, e n l ati n, d a n s 
d e s t e xt e s d e j é s uit e s e n 1 6 8 6 / 8 7  : « E g o v e r o f u m di v e r s u s a b hi s; q ui p p e nil h a b e o q u o d s e m p e r 
p r o b e m , nil it e m q u o d s e m p e r i m p r o b e m. H o r u m o m ni u m it a q u e fi ni s e r at i d e m ; di v e r s a m e di a, 
i d e m t e r mi n u s, vi æ di v e r s a e. N o n ill o s e g o c o n d e m n o : l a u d o p oti u s : i mit a ri t a m e n h a u d q u a q u a m 
v ol o, f e r vi o t a m e n & l o c o, & t e m p o ri, & p o p ul o, & P ri n ci pi ; q u at e n u s h a e c o m ni a, u bi q ui d a ut 
a g e n d u m e st : a ut o m nitt e n d u m, c o n s ul o, m e q u e o m ni b u s, ut b e n e m e r e at d e o m ni b u s, q u o a d fi e ri 
p ot e st, a c c o m m o d o . ( vi si bl e m e nt u n e r é p o n s e » F r a n ç oi s d e R o u g e m o nt, et al., C o nf u ci u s Si n a r u m 
p hil o s o p h u s, si v e S ci e nti a si n e n si s, l ati n e e x p o sit a. St u di o & o p e r a P r o s p e ri I nt o r c ett a, C h ri sti a ni 
H e r dt ri c h, F r a n ci s ci R o u g e m o nt, P hili p pi C o u pl et p at r u m S o ci et ati s J e s u , P a ri s, 1 6 8 6-1 6 8 7, p. 1 3 7  
Il n’ a p p a r ait e n r e v a n c h e p a s d a n s l e s é c rit s d e M att e o Ri c ci, Hi st oi r e d e l' e x p e diti o n c h r éti e n n e a u 
r o y a u m e d e l a C hi n e e nt r e p ri s e p a r l e s p è r e s d e l a c o m p a g ni e d e J é s u s [ …]. Ti r é e d e s m é m oi r e s d u 
R. P. M att hi e u Ri c ci p a r l e R. P. Ni c ol a s T ri g a ult , Lill e, 1 6 1 7. Il n’ a p p a r ait p a s n o n pl u s d a n s l e s 
b ull e s p a p al e s.  

7 5   Q u e c e s oit d a n s v e r si o n n é ol ati n e ( a c c o m m o d ati o ) o u f r a n ç ai s e, l e m ot a c c o m m o d ati o n n e s e m bl e 
d e v e ni r p o p ul ai r e q u e v e r s l a fi n d u X VI è m e  si è cl e ( pl ut ôt d a n s l e s e n s d’ a r r a n g e m e nt), al o r s q u’il e st 
t r è s utili s é à l’ é c rit a u X VI I è m e  si è cl e ( a u s si d a n s l e s e n s d’ a d a pt ati o n). L a p o p ul a rit é d u m ot e st 
s u r e m e nt u n e d e s r ai s o n s p o u r l a q u ell e il a ét é e m pl o y é –  pl ut ôt q u’ u n a ut r e ( L e s m ot s a d a pt ati o n, 
aj u st e m e nt et c. e xi st ai e nt l ui a u s si a u X VI è m e  si è cl e) –  afi n d e d é c ri r e l’ a cti o n d e s j é s uit e s e n C hi n e 
d e 1 5 8 3 à 1 7 4 2. C et a r g u m e nt b a s é s u r l a c oll e cti o n d e G alli c a r att a c h é à l a bi bli ot h è q u e n ati o n al e 
d e F r a n c e  : 1 o u v r a g e a u X Vè m e , 4 6 o u v r a g e s a u X VIè m e , 1 8 5 o u v r a g e s a u X VI Iè m e  et 2 8 0 o u v r a g e s a u 
1 8 è m e  c o nt e n a nt l e m ot «  a c c o m m o d ati o  » o u «  a c c o m m o d ati o n  ». htt p s: / / g alli c a. b nf.f r / . C e s 
c hiff r e s d oi v e nt êt r e t o ut ef oi s r el ati vi s é s p a r m ulti pli c ati o n d u n o m b r e d’i m p r e s si o n s e nt r e l e X V è m e  
et X VII è m e  si è cl e. Eltj o B u ri n g h; J a n L. v a n Z a n d e n, C h a rti n g t h e “ Ri s e of t h e W e st”: M a n u s c ri pt s 
a n d P ri nt e d B o o k s i n E u r o p e, A L o n g -T e r m P e r s p e cti v e f r o m t h e Si xt h t h r o u g h Ei g ht e e nt h 
C e nt u ri e s  i n « T h e J o u r n al of E c o n o mi c Hi st o r y » n ° 0 2, 6 9 / 2 0 0 9, p. 4 1 7. 

7 6   A c a d é mi e f r a n c ai s e, Di cti o n n ai r e d e l' A c a d é mi e f r a n c ai s e , P a ri s, 1 6 9 4  
7 7   L a r éf é r e n c e a u l o g e m e nt, q u a nt à ell e, s e m bl e pl ut ôt êt r e u n e i n v e nti o n d u X V II è m e  si è cl e. C at h e ri n e 

S o a n e s; J u d y P e r s all, O xf o r d di cti o n a r y of E n gli s h . o p. cit. , a c c o m m o d at e. 
7 8   A c a d é mi e f r a n c ai s e, Di cti o n n ai r e d e l' A c a d é mi e f r a n c ai s e . o p. cit.  
7 9   C ett e d éfi niti o n p r o vi e n d r ait d u l ati n m é di é v al a c c o m m o d ati o  : e m p r u nt e r d e l’ a r g e nt. C e nt r e 

N ati o n al d e R e s s o u r c e s T e xt u ell e s et L e xi c al e s. o p. cit. , a c c o m m o d e r. 

https://gallica.bnf.fr/
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s e n s d u t e r m e a c c o m m o d a r e  e n l ati n cl a s si q u e. E n d é c o m p o s a nt l e m ot n o u s o bt e n o n s 

l a p a rti c ul e « a c - », q ui i n di q u e s oit u n r a p p r o c h e m e nt s p ati al, s oit l’ a v a n c é e d’ u n 

p r o c e s s u s v e r s s o n t e r m e, et «  c o m m o d a r e / c o m m o d u s  ». C e d e r ni e r e st l ui -m ê m e 

c o m p o s é d e «  c o m - », u tili s é p o u r i n di q u e r l a r é u ni o n d e pl u si e u r s o bj et s , et d e 

«  m o d u s  » q ui si g nifi e  m e s u r e . C ett e m e s u r e p e ut s e r éf é r e r à u n e q u a ntit é m e s u r a bl e, 

m ai s a u s si d e si g n e r l e r yt h m e m u si c al. E nfi n, il p e ut si g nifi e r l a b o n n e c o n d uit e, c’ e st -

à -di r e –  d e m a ni è r e i m a g é e –  l a « j u st e m e s u r e ». Si n o s g e sti c ul ati o n s q u oti di e n n e s 

s’ a p p a r e nt e nt à u n e d a n s e, il s’ a git p o u r u n i n di vi d u d e t r o u v e r l e b o n t e m p o afi n d e 

b att r e «  à l a b o n n e c a d e n c e  » 8 0  a v e c l e r e st e d u g r o u p e. C e p r o c e s s u s d’ a p p r o p ri ati o n 8 1  

d e s «  b o n n e s m a ni è r e s  » p e ut d o n c êt r e n o m m é a c c o m m o d ati o n.  Ai n si, si l e t e r m e d e 

c ult u r e d a n s s o n s e n s l a r g e r ej oi nt l’i d é e d e m o d e s 8 2  d e vi e , l’ a c c o m m o d ati o n e st l e f ait 

d e r e n d r e si e n n e u n e c ult u r e «  ét r a n g è r e  ». E n r e p r e n a nt l a m ét a p h o r e d u l o g e m e nt, 

c o nt e n u d a n s l e t e r m e d’ a c c o m m o d ati o n, il s’ a git d u f ait d’ a c c u eilli r c h e z s oi l’ a ut r e 

c ult u r e, t a n di s q u e l e s oft p o w e r d é c rit l e f ait d’ êt r e c h e z l’ a ut r e  c o m m e c h e z s oi 8 3 . D a n s 

u n c a s c o m m e d a n s l’ a ut r e, il f a ut c h e r c h e r à att ei n d r e u n j u st e é q uili b r e. C el ui -ci p e ut 

s e t r o u v e r p a r u n e r é ci p r o cit é d e l’ h o s pit alit é 8 4 .  

L a t r a d u cti o n d u m ot a c c o m m o d ati o  e n l ati n p a r a p p r o p ri ati o n  e n f r a n ç ai s p e ut 

n o u s s e r vi r d e t r a n siti o n p o u r i nt r o d ui r e l a ( m ét a)t h é o ri e d e l’ a p p r o p ri ati o n  c ult u r ell e  

d é v el o p p é e p a r M. T. V o gt et al. 8 5 . C ett e ét u d e f ait é c h o à l’ a r ri v é e e n m a s s e d e mi g r a nt s 

e n All e m a g n e d e p ui s 2 0 1 5 et a b o r d e l a q u e sti o n d e l a c a p a cit é i nt é g r ati v e d u p a y s. U n 

d e s p r e mi e r s d éfi s a u q u el ét ai e nt c o nf r o nt é s l e s c h e r c h e u r s f ut c el ui d e t r o u v e r u n 

t e r m e e n a d é q u ati o n a v e c l’i dé e d’ a p p r o p ri ati o n c ult u r ell e d a n s l a m a s s e d e c o n c e pt s 

pl u s o u m oi n s fl o u s q ui g r a vit e nt a ut o u r  : i n c ult u r ati o n, a c c ult u r ati o n , e n c ult u r ati o n , 

i nt é g r ati o n, a s si mil ati o n , s o ci ali s ati o n  et c. P a r mi e u x l e t e r m e d’ i n c ult u r ati o n r eti e nt 

l e u r att e nti o n. S a n s d o ut e l e p r éfi x e  «  i n » l ai s s ait -il p r é s a g e r l’i d é e d’ u n e e nt r é e d a n s 

l a c ult u r e d e l’ a ut r e 8 6 . C e c o n c e pt si g nifi e e x a ct e m e nt l a m ê m e c h o s e q u e c el ui 

d’ a c c o m m o d ati o n t el q u’il a ét é d é v el o p p é p a r l e s j é s uit e s, à l a diff é r e n c e p r è s q u’il e st 

pl u s r é c e nt 8 7 . Il e st c e p e n da nt é c a rt é p o u r l a t h é o ri e d e l’ a p p r o p ri ati o n c ult u r ell e p o u r 

 
8 0   F éli x G affi ot; Pi e r r e Fl o b e rt, L e g r a n d G affi ot . o p. cit. , p. 9 8 7. 
8 1   C’ e st l a t r a d u cti o n l a pl u s u s u ell e s el o n F éli x G affi ot I bi d. , p. 1 8– 1 9 . 
8 2   C e m ot p r o vi e nt a u s si d u l ati n m o d u s.  
8 3   B y u n g -C h ul H a n, W a s i st M a c ht ?  o p. cit.  
8 4   M att hi a s T. V o gt, I nt e r c ult u r alit y –  I n stit ut f ü r k ult u r ell e I nf r a st r u kt u r S a c h s e n . o p. cit.  
8 5   M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . 

o p. cit. , p. 1 1 9– 1 5 6.  
8 6   C e ci r ej oi n d r ait l e tit r e d u li v r e «  A n k o m m e n  i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt » q u e l’ o n p o u r r ait 

t a d ui r e p a r e nt r é e o u a r ri v é e  d a n s l e mili e u d e vi e all e m a n d. I bi d.  
8 7   L e t e r m e d’ i n c ult u r ati o n, d at a nt d e 1 9 5 3, e st p a rf oi s utili s é a p o st e ri o ri  p o u r p a rl e r d e l’ a p p r o c h e 

d’ a c c o m m o d ati o n. Il s’ a git a u s si d e l’ a d a pt ati o n d e l’ é v a n gil e a v e c d’ a ut r e s c ult u r e s. Il n e diff è r e 
d o n c e n ri e n d e l’ a c c o m m o d ati o n  d e s  j é s uit e s de s  X VI è m e et X V II è m e si è cl e s e n C hi n e. Gi a n c a rl o 
C oll et, T h e ol o gi s c h e B e g r ü n d u n g s m o d ell e v o n I n k ult u r ati o n  i n F r ei, F rit z ( é d.), I n k ult u r ati o n 
z wi s c h e n T r a diti o n a n d M o d e r nit ät . K o nt e xt e, B e g riff e, M o d ell e , p. 3 3 7– 3 3 8 . L e t e r m e e st e m pl o y é 
p o u r l a p r e mi è r e f oi s p a r Pi e r r e C h a rl e s, Mi s si ol o gi e et A c c ult u r ati o n  i n « N o u v ell e r e v u e 
t h é ol o gi q u e », 7 5-1 / 1 9 5 3.  
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d e u x r ai s o n s  : t o ut d’ a b o r d il s’ a git d’ u n e n oti o n u ni q u e m e nt r eli gi e u s e, e n s uit e l e s 

a ct e u r s p ri n ci p a u x d e l’i n c ult u r ati o n s o nt l e s m e m b r e s d e l a c ult u r e «  d’ a c c u eil  »  s el o n 

M. T. V o gt et al .8 8 . P o u r l e u r t h é o ri e d e l’ a p p r o p ri ati o n, e n r e v a n c h e, c e s o nt pl ut ôt l e s 

i m mi g r é s « à a c c u eilli r  » q ui d oi v e nt êt r e l e s p ri n ci p a u x a ct e u r s. Bi e n s û r, c ett e 

di sti n cti o n e nt r e c ult u r e d’ «  a c c u eil  » et c ult u r e «  à a c c u eilli r  » n’ e st q u’ u n e q u e sti o n 

d e p e r s p e cti v e s. P o u r r e v e ni r à n ot r e e x e m pl e pl u s h a ut, il s e r ait d’ aill e u r s o s é d e di r e 

q u e d e s mi s si o n n ai r e s e n t r è s l a r g e mi n o rit é d a n s u n p a y s a u s si a v a n c é q u e l a C hi n e 

d u X V II è m e  si è cl e p ui s s e nt êt r e l e s p o rt e u r s d e l a c ult u r e d’  «  a c c u eil  » et l’ e n s e m bl e d u 

m o n d e c o nf u c é e n, l a c ult u r e «  à a c c u eilli r  »  : l’ e m p e r e u r c hi n oi s a u r ait ét é d’ u n t out 

a ut r e a vi s. Fi n al e m e nt c e f u r e nt bi e n l e s mi s si o n n ai r e s i m mi g r é s q ui s e s o nt 

a c c o m m o d é s et n o n l’i n v e r s e.  

L e s e c o n d t e r m e r et e n u p a r l e s c h e r c h e u r s e st c el ui d’ a c c ult u r ati o n . C e d e r ni e r a 

l ai s s é pl a c e à d e n o m b r e u s e s i nt e r p r ét ati o n s d e p ui s s o n i n v e nti o n v e r s l a fi n d u XI X è m e  

si è cl e. Fl o y d W. R u d mi n e n d é n ot e pl u s d’ u n e c e nt ai n e 8 9 . P a r mi e u x n o u s p o u r ri o n s 

r et e ni r c el ui d e R e dfi el d, Li nt o n, et H e r s k o vit s q ui n o u s d o n n e nt u n e d éfi niti o n t r è s 

l a r g e d u t e r m e : 

«  L' a c c ult u r ati o n c o m p r e n d l e s p h é n o m è n e s q ui s e p r o d ui s e nt l o r s q u e d e s g r o u p e s d'i n di vi d u s 

a y a nt d e s c ult u r e s diff é r e nt e s e nt r e nt e n c o nt a ct di r e ct et c o nti n u , e nt r ai n a nt [ o u n o n] d e s 

c h a n g e m e nt s d a n s l e s m o d èl e s c ult u r el s o ri gi n a u x d e l' u n o u l' a ut r e o u d e s d e u x g r o u p e s . » 9 0  

H a bit u ell e m e nt p o u r s c h é m ati s e r l e s p r o c e s s u s d’ a c c ult u r ati o n, l e s diff é r e nt e s 

c ult u r e s s o nt m o d éli s é e s s o u s f o r m e d e c e r cl e s a v e c d e s p oi nt s r e p r é s e nt a nt l e s 

i n di vi d u s q ui e n f o nt p a rti e. C e t y p e d e s c h é m a e st e m p r u nt é à l a t h é o ri e d e s e n s e m bl e s 

e n m at h é m ati q u e 9 1 . N o u s y t r o u v o n s u n g r a n d c e r cl e n o m m é « c ult u r e d o mi n a nt e  », 

c o nt e n a nt u n c e rt ai n n o m b r e d e p oi nt s, et u n pl u s p etit c e r cl e «  c ult u r e mi n o rit ai r e  », 

c o m p o s é e a u s si d e pl u si e u r s p oi nt s, q ui c o h a bit e nt e n s e m bl e. S el o n l a q u a d r u pl e 

t h é o ri e ( e n a n gl ai s f o u rf ol d t h e o r y), c ult u r e d o mi n a nt e et c ult u r e mi n o rit ai r e s e 

r et r o u v e nt c o nf r o nt é e s à q u at r e p o s si bilit é s 9 2 . L a p r e mi è r e e st n o m m é e 

«  a s si mil ati o n  »  : l a c ult u r e mi n o rit ai r e a d o pt e l e s c a r a ct é ri sti q u e s d e l a c ult u r e 

d o mi n a nt e t o ut e n a b a n d o n n a nt s e s p r o p r e s s p é cifi cit é s  : l e p etit c e r cl e B di s p a r ait e n 

 
8 8   M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . 

o p. cit. , p. 1 2 3. 
8 9   Fl o y d W. R u d mi n, C riti c al Hi st o r y of t h e A c c ult u r ati o n P s y c h ol o g y of A s si mil ati o n, S e p a r ati o n, 

I nt e g r ati o n, a n d M a r gi n ali z ati o n  i n « R e vi e w of G e n e r al P s y c h ol o g y » n ° 1, 7 / 2 0 0 3. 
9 0   «  A c c ult u r ati o n c o m p r e h e n d s t h o s e p h e n o m e n a w hi c h r e s ult w h e n g r o u p s of i n di vi d u al s h a vi n g 

diff e r e nt c ult u r e s c o m e i nt o c o nti n u o u s fi r st -h a n d c o nt a ct, wit h s u b s e q u e nt c h a n g e s i n t h e o ri gi n al 
c ult u r e p att e r n s of eit h e r o r b ot h g r o u p s  »  R o b e rt R e dfi el d; R al p h Li nt o n; M el vill e J. H e r s k o vit s, 
M e m o r a n d u m f o r t h e St u d y of A c c ult u r ati o n  i n « A m e ri c a n A nt h r o p ol o gi st » n ° 1, 3 8 / 1 9 3 6, p. 1 4 9 
D éfi niti o n cit é e d a n s Fl o y d W. R u d mi n, C riti c al Hi st o r y of t h e A c c ult u r ati o n P s y c h ol o g y of 
A s si mil ati o n, S e p a r ati o n, I nt e g r ati o n, a n d M a r gi n ali z ati o n . o p. cit. , p. 2 T r a d u cti o n d e l’ a n gl ai s 
p a r l’ a ut e u r.  

9 1   I bi d., p. 4. 
9 2   Fl o y d W. R u d mi n, C riti c al Hi st o r y of t h e A c c ult u r ati o n P s y c h ol o g y of A s si mil ati o n, S e p a r ati o n, 

I nt e g r ati o n, a n d M a r gi n ali z ati o n . o p. cit. , p. 4. 
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s e f ai s a nt a b s o r b e r p a r l e g r a n d c e r cl e A. L a s e c o n d e p o s si bilit é e st c ell e d e l a 

s é p a r ati o n, a p p el é e a u s si «  s é g r é g ati o n  », l e s d e u x c ult u r e s s e f e r m e nt et n’ é c h a n g e nt 

ri e n e nt r e -ell e s  : l e s d e u x c e r cl e s r e st e nt c ôt e à c ôt e. L a t r oi si è m e p o s si bilit é e st c ell e 

d’ u n e m a r gi n ali s ati o n d e l a c ult u r e mi n o rit ai r e q ui p e r d à l a f oi s s e s s p é cifi cit é s m ai s 

n e s’i nt è g r e p a s n o n pl u s d a n s l a c ult u r e d o mi n a nt e  : l e c e r cl e « c ult u r e mi n o rit ai r e  » 

di s p a r ait et s e s i n di vi d u s q ui l a c o m p o s ait s e r et r o u v e nt e n d e h o r s d u c e r cl e «  c ult u r e 

d o mi n a nt e  ». E nfi n, il e xi st e u n e  d e r ni è r e p o s si bilit é  : l e c e r cl e « c ult u r e d o mi n a nt e  » 

et c el ui d e «  c ult u r e mi n o rit ai r e  » r e nt r e nt e n c o nt a ct  l’ u n a v e c l’ a ut r e et f o r m e nt u n e 

i nt e r s e cti o n 9 3 . C ett e p o s si bilit é p e ut s’i nt e r p r ét e r d e d e u x m a ni è r e s : s oit p a r u n 

«  bi c ult u r ali s m e  » d e s i n di vi d u s s e sit u a nt d a n s l’i nt e r s e cti o n o u s oit p a r l a f o r m ati o n 

d’ u n e n o u v ell e c ult u r e q ui s e r ait l e p r o d uit d’ u n c o nt a ct e nt r e d e u x c ult u r e s. C e d e r ni e r 

c a s d e fi g u r e e st p a rf oi s a p p el é «  i nt é g r ati o n » 9 4 , bi e n q u e c ett e n oti o n p ui s s e a u s si êt r e 

i nt e r p r ét é e d’ a ut r e s m a ni è r e s. T o uj o u r s e st-il q u e d a n s s a f o r m e l ati n e i nt e g r ati o 

si g nifi e l a ( r e) c r é ati o n d' u n e n s e m bl e  [ à p a rti r d e diff é r e nt s él é m e nt s] 9 5 . C’ e st 

s u r e m e nt c ett e i d é e q ui c o r r e s p o n d r ait a u mi e u x à u n e a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n 

r e p e n s é e.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
9 3   N o u s v e r r o n s c e s m é c a ni s m e s d’i nt e r s e cti o n d a n s l a p a rti e p o rt a nt s u r l e di al o g u e i nt e r c ult u r el. 

N o u s ét u di e r o n s n ot a m m e nt l e s t e r m e s d e c o nt a ct, s e mi p e r m é a bilit é et  b o n di n g / b ri d gi n g s o ci al 
c a pit al . 

9 4   V oi r l e s t r a v a u x d e B e r r y à c e s uj et. J o h n W. B e r r y; D a vi d L. S a m, A c c ult u r ati o n a n d A d a pt ati o n  i n 
B e r r y, J o h n W.; S e g all, M a r s h all H.; K a git ci b a si, Ci g d e m ( é d.), H a n d b o o k of c r o s s -c ult u r al 
p s y c h ol o g y v ol. 3 . S o ci al B e h a vi o r a n d a p pli c ati o n s . 

9 5   F éli x G affi ot; Pi e r r e Fl o b e rt, L e g r a n d G affi ot . o p. cit. , p. 8 3 6. 
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Fi g u r e 1  q u at r e m o d èl e s d' a c c ul t u r ati o n 9 6  

 

P o u r M att hi a s T. V o gt et al.  L e t e r m e d’ a c c ult u r ati o n p o s e p r o bl è m e p ui s q u’il s’ a git 

d’ u n c o m p o rt e m e nt e n r é a cti o n  vi s -à -vi s d e l’ a ut r e c ult u r e. P o u r e u x, il e xi st e d a n s 

l’ a p p r o p ri ati o n d’ u n e s e c o n d e c ult u r e d e s m é c a ni s m e s s e m bl a bl e s à l’ a p p r o p ri ati o n d e 

s a c ult u r e p ri m ai r e . C ett e f o r m e d’ a p p r o p ri ati o n c ult u r ell e e st a p p el é e p a rf oi s 

s o ci ali s ati o n p ri m ai r e  o u e n c ult u r ati o n [ p ri m ai r e] . Ell e a p o u r fi n alit é l a t r a n s mi s si o n 

«  d e m o d èl e s c ult u r el s a u s ei n d’ u n e c o m m u n a ut é d' u n e g é n é r ati o n à u n e a ut r e  » 9 7 . U n 

t e r m e é q ui v al e nt s e r ait a u s si c el ui d e m é m e d é v el o p p é p a r Ri c h a r d D a w ki n s 9 8 . E n 

eff et, L a m é m éti q u e  d é c rit u n m o d èl e d e t r a n s mi s si o n ( et d e p o s si bl e s m ut ati o n s) d e 

l'i nf o r m ati o n c ult u r ell e d e g é n é r ati o n e n g é n é r ati o n ( p a r a n al o gi e à l’i nf o r m ati o n 

g é n éti q u e) q ui s e r é ali s e a v a nt t o ut p a r i mit ati o n. N o u s r et r o u v o n s c ett e i d é e d e 

m a ni è r e pl u s p r é ci s e c h e z G e o r g e H e r b e rt M e a d. P o u r l ui, l e d é v el o p p e m e nt d e l’ e nf a nt 

p a s s e p a r l e j e u. T o ut d’ a b o r d p a r u n j e u li b r e (e n a n gl ai s  : pl a y 9 9 ), o ù l’ e nf a nt a p p r e n d 

à i mit e r d e s r ôl e s s o ci ét a u x  : l e /l a p r of e s s e u r( e), l a m è r e, l e p è r e, l e /l a d o ct e u r( e) et c. 

 
9 6   S c h é m a r é ali s é p a r l‘ a ut e u r 
9 7   M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . 

o p. cit. , p. 1 2 2. 
9 8   L e m è m e e st à l’ é v ol uti o n c ult u r ell e, c e q u e l e g è n e e s t à l' é v ol uti o n d e s e s p è c e s. Cli nt o n R. D a w ki n s, 

T h e s elfi s h g e n e , O xf o r d, O xf o r d U ni v e r sit y P r e s s, 4 è m e é d., 2 0 1 6, 1. é d. 1 9 7 6. 
9 9   T r a d u cti o n d e s c o n c e pt s d e pl a y et g a m e p a r A b d el h a k Q ri bi, S o ci ali s ati o n et i d e ntit é  i n « E m p a n » 

n ° 2, 5 8 / 2 0 0 5.  
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Il v a ai n si c o m p r e n d r e p a r c e bi ai s -l à l e « b o n  » c o m p o rt e m e nt à a d o pt e r s el o n l e s 

r ôl e s. Il v a a u s si s’ a p e r c e v oi r q u’il p e ut j o u e r d’ a ut r e s r ôl e s. L o r s d’ u n j e u r è gl e m e nt é 

( e n a n gl ai s : g a m e ), p a r e x e m pl e l e f o ot b all, l’ e nf a nt n e v a p a s s e ul e m e nt d e v oi r j o u e r 

s o n r ôl e, c el ui d e d éf e n s e u r p a r e x e m pl e, m ai s a u s si c o o r d o n n e r l e si e n a v e c l e s a ut r e s 

j o u e u r s : mili e u x d e t e r r ai n, att a q u a nt s, g a r di e n d u b ut et c... Il a p p r e n d ai n si à 

«  p r e n d r e e n c o m pt e l e s diff é r e nt e s attit u d e s s o ci al e s l o r s d e l e u r mi s e e n œ u v r e  » 1 0 0. 

C ett e  i nt é ri o ri s ati o n d e s r ôl e s s’i n s è r e d a n s l e « m oi  », s el o n l a d o u bl e st r u ct u r e d e l a 

p e r s o n n alit é  d é v el o p p é p a r M e a d. C o nt r ai r e m e nt a u «  j e » q ui r e p r é s e nt e –  u n p e u 

c o m m e l e «  ç a  » d e F r e u d –  l e s p ul si o n s h u m ai n e s et l e s e n vi e s d e l’i n di vi d u q ui a git, 

l e « m oi  » ( o u l e «  s u r m oi  » s el o n F r e u d) e st l’ e n d r oit o ù s’ a n c r e nt l e s v al e u r s, l e s 

n o r m e s et l e s r è gl e s d e l a s o ci ét é 1 0 1 . C’ e st d a n s c e r a p p o rt d e t e n si o n e nt r e « j e » et 

«  m oi  » q u e s e f o r m e l’i d e ntit é. O r c et a p p r e nti s s a g e d u «  m oi  », c’ e st à di r e 

l’ a p p r o p ri ati o n d’ u n d e s p e n c h a nt s d e l a p e r s o n n alit é, s e f ait e n p a rti e d e m a ni è r e 

p r o a cti v e et p r é c o n s ci e nt e  p a r l e j e u et p a r l’i mit ati o n 1 0 2.  

Ai n si, s el o n V o gt et al ., l’ a p p r e nti s s a g e d’ u n e s e c o n d e c ult u r e, d e s e s s y st è m e s d e 

v al e u r s, d e r é c o m p e n s e s et d e s a n cti o n s, p e ut s e r é ali s e r d e l a m ê m e f a ç o n 1 0 3. C’ e st -à -

di r e n o n p a s e n r é a cti o n  a v e c l’ a ut r e c ult u r e m ai s d e m a ni è r e p r o a cti v e . Et n o n p a s p a r 

u n c at al o g u e d e «  d o / d o n’t  » q ui p e ut êt r e a p p ri s d a n s c e rt ai n s m a n u el s d e 

m a n a g e m e nt i nt e r c ult u r el 1 0 4 , m ai s p a r l e j e u, l e s a rt s, l e s a cti vit é s c ult u r ell e s et c. C e s 

d e r ni e r s s o nt r é s u m é s p a r l e t e r m e d e rit u el s  : il s’ a git d’ u n « m él a n g e d e r yt h m e, d e 

d a n s e, d'i v r e s s e, d e s y m b oli s m e et d e c o n vi vi alit é d a n s l e b ut d e sti m ul e r 

é n e r gi q u e m e nt l e g r o u p e, et d’ off r i r u n  c at al y s e u r a d é q u at  [ …] a u b e s oi n d e d é p a s s e r 

s o n i n di vi d u alit é et d e s e pl a c e r d a n s l e c o nt e xt e d’ u n g r o u p e o u d’ u n e si g nifi c ati o n 

pl u s l a r g e » 1 0 5. L e  c a d r e t h é o ri q u e  d e l a t h é o ri e d e l’ a p p r o p ri ati o n c ult u r ell e  n o u s i n vit e  

d o n c à s e c o n c e nt r e r s u r l’i nt e r a cti o n e nt r e i n di vi d u s  a u s ei n d e c e s rit u el s.  N o u s 

r et r o u v o n s c ett e i d é e d e «  rit u el s  » a v e c l e t e r m e d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s  

a b o r d é pl u s b a s.  

C ett e t h é o ri e p r é s e nt e n é a n m oi n s d e s  l a c u n es  q u e n o u s n’ a v o n s t o uj o u r s  p a s  p u 

r é s o u d r e, ni a v e c  l e c o n c e pt d e s oft p o w e r, ni a v e c l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n et ni 

a v e c l a t h é o ri e d e l’ a p p r o p ri ati o n c ult u r ell e  : il s’ a git d e l a q u e sti o n d e l’i nt e nti o n ai n si 

q u e d e l a pl a c e d e s r a p p o rt s d e p o u v oi r l o r s d u p r o c e s s u s d’ a p p r o p ri ati o n c ult u r ell e a u 

 
1 0 0  «  D a s Ki n d e rl a n g di e F ä hi g k eit hi n z u, [ …] b ei d e r U m s et z u n g g e s ell s c h aftli c h e r H alt u n g z u 

b e r ü c k si c hti g e n  » M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r 
d e ut s c h e n L e b e n s w elt . o p. cit. , p. 1 3 5 T r a d u cti o n d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r.  

1 0 1  G e o r g e H. M e a d; C h a rl e s W. M o r ri s, Mi n d, S elf, a n d S o ci et y. F r o m t h e St a n d p oi nt of a S o ci al 
B e h a vi o ri st , C hi c a g o, U ni v e r sit y of C hi c a g o p r e s s, 7 è m e é d., 1 9 7 2, 1. é d. 1 9 6 7. 

1 0 2  M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . 
o p. cit. , p. 1 2 6. 

1 0 3  I bi d., p. 1 2 6. 
1 0 4   htt p s: / / w w w.i nt e r c ult u r al -i n si g ht s. c o m / 2 0 1 5 / 0 1 / r u s si a n-m a n a g e r /  [ c o n s ult é l e 0 1. 1 2. 2 0 2 1]  
1 0 5   I bi d., p. 1 6 9. 
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s ei n d e s «  rit u el s  ». M ê m e s’il e st p r ô n é a u d é b ut d e l’ o u v r a g e q u e l’ eff o rt d oit v e ni r et 

d e s m e m b r e s d e l a c ult u r e «  d’ a c c u eil  » et d e s m e m b r e s d e l a c ult u r e «  à a c c u eilli r  », 

l’ a c c e nt e st mi s s u r l’ a p p r e nti s s a g e p a r l e s mi g r a nt s d’ u n s oi-di s a nt «  c a n o n d e 

v al e u r s  » d u p a y s a c c u eill a nt. L e s a ut e u r s n e s e c o nt e nt e nt q u e d ’ é v o q u e r d e s 

pl at ef o r m e s p o u r f a v o ri s e r c e p r o c e s s u s 1 0 6. U n e r é ci p r o cit é é q uili b r é e d e s é c h a n g e s a u 

s ei n d e s «  rit u el s  » n e p e ut a v oi r li e u q u e si l e s r a p p o rt s d e f o r c e s e nt r e c ult u r e 

d o mi n a nt e –  l a c ult u r e d u p a y s d’ a c c u eil –  et c ult u r e mi n o rit ai r e –  c ell e d e s i m mi g r é s 

–  s o nt f o n d a m e nt al e m e nt i g n o r é s. Il s’ a git d e l’ ut o pi e h a b e r m a s si e n d’ u n «  di s c o u r s 

s o ci ét al d é b a r r a s s é d e s r a p p o rt s d e p o u v oi r  », d o nt il e st f ait r éf é r e n c e d a n s 

l’ o u v r a g e1 0 7 . Il e st p o u rt a nt diffi cil e d e s’i m a gi n e r u n e t ell e p o s si bilit é d a n s d e s li e u x, 

c o m m e d a n s l a c a m p a g n e all e m a n d e 1 0 8 , o ù l a c ult u r e d o mi n a nt e e st a b s ol u m e nt 

m aj o rit ai r e.  

E n o ut r e, d a n s l e s c ult u r al st u di e s  l e s pl u s r é c e nt e s, l a n oti o n d’a p p r o p ri ati o n 

c ult u r ell e a p ri s u n e c o n n ot ati o n n é g ati v e. L’ a p p r o p ri ati o n d e l a c ult u r e d o mi n a nt e p a r 

l a c ult u r e mi n o rit ai r e  p e ut êt r e v u e  c o m m e u n e f o r m e d’ o p p r e s si o n et d e s p oli ati o n.  

I n v e r s e m e nt, l’ a p p r o p ri ati o n d’ él é m e nt s c ult u r el s d e l a c ult u r e mi n o rit ai r e p e ut êt r e 

p e r ç u c o m m e u n v ol d e s s y m b ol e s d e r é si st a n c e s vi s -à -vi s d e l a c ult u r e d o mi n a nt e 1 0 9. 

E nfi n, l e c a s d’ u n i n stit ut c ult u r el à l’ ét r a n g e r e st bi e n diff é r e nt d e c el ui d e mi g r a nt s 

a r ri v a nt e n All e m a g n e. C’ e st bi e n l a c ult u r e q u e l’i n stit ut v e ut p r o m o u v oi r q ui s e 

r et r o u v e e n sit u ati o n d e mi n o rit é et q ui d oit s’ a d a pt e r à l a c ult u r e m aj o rit ai r e.  A -t-il 

a u s si l e s m o y e n s d e c r é e r d e s pl at ef o r m e s li b é r é e s d e s r a p p o rt s d e f o r c e s e nt r e l a 

c ult u r e d u p a y s d’ a c c u eil et l a c ult u r e ( mi n o rit ai r e) r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut ?  

L a t h é o ri e d e l’ a p p r o p ri ati o n c ult u r ell e d e M att hi a s T. V o gt et al.  n o u s a p e r mi s à l a 

f oi s d’ a v oi r u n e b a s e t h é o ri q u e s oli d e p o u r u n e a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n r e p e n s é e 

et a u s si d e d é pl a c e r l a f o c al e s u r l e s i nt e r a cti o n s e nt r e i n di vi d u s a u s ei n d e s «  rit u el s  ». 

Afi n d e r é p o n d r e à l a p r o bl é m ati q u e d e l’i nt e nti o n n alit é et d e s r a p p o rt s d e p o u v oi r a u 

s ei n d e s «  rit u el s  », n o u s d e v o n s à p r é s e nt d é c o rti q u e r l a t h é o ri e e n p a rt a nt d’ u n d e s e s 

c o n c e pt s  c e nt r a u x  : l e s r e p r é s e nt ati o n s  d u m o n d e.  

3. 2.  R E P R É S E N T A TI O N S D U M O N D E  

A v a nt d e p a s s e r a u x d éfi niti o n s d u c o n c e pt d e «  V o r st ell u n g s w elt e n  » p r o p o s é p a r 

M att hi a s T. V o gt et al.  et d e s e s t r a d u cti o n s p o s si bl e s, p e ut -êt r e d e v o n s -n o u s n o u s 

p e n c h e r s u r l e m ot e n s oi afi n d e mi e u x s ai si r s o n s e n s. Il s’ a git e n eff et d’ u n e 

 
1 0 6   M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . 

o p. cit. , p. 6 2. 
1 0 7  P a r a p h r a s é d e I bi d., p. 1 3 9. 
1 0 8  Il s’ a git d’ u n e a p p r o c h e i nt é g r ati o n p r é s e nt é d a n s I bi d. , p. 9 6– 1 0 4.  
1 0 9   D e b o r a h Ki r e g, All e s n u r g e kl a ut. W T F i st ei g e ntli c h C ult u r al A p p r o p ri ati o n  i n B e r e n d s e n, E v a; 

C h e e m a, S a b a -N u r; M e n d el, M e r o n ( é d.), T ri g g e r -W a r n u n g . I d e ntit ät s p oliti k z wi s c h e n A b w e h r, 
A b s c h ott u n g u n d Alli a n z e n . 
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c o m p o siti o n  –  c e q ui n’ e st p a s u n e r a r et é e n all e m a n d –  f o r m é e d e s s u b st a ntif s 

«  V o r st ell u n g  »  et «  W elt  »  ( a u pl u ri el « W elt e n  ») a v e c l’i nt e rfi x e «  s  » e nt r e l e s d e u x. 

E n g r a m m ai r e all e m a n d e o n p a rl e d e c o m p o siti o n d ét e r mi n ati v e n o mi n al e 1 1 0  : l e 

t e r m e d e g a u c h e d ét e r mi n e e n eff et l e t e r m e d e d r oit e.  I ci, l e t e r m e d e «  V o r st ell u n g  » 

a p p o rt e d e s p r é ci si o n s s u p pl é m e nt ai r e s s u r c el ui d e «  W elt( e n)  ». T o ut ef oi s, il s’ a v è r e 

q u e c e g e n r e d e c o m p o siti o n p e ut l ai s s e r p r êt e r à u n e f o ul e d’i nt e r p r ét ati o n s 

diff é r e nt e s 1 1 1 . N o u s d e v o n s d o n c t o ut d’ a b o r d d éfi ni r l e s d e u x t e r m e s s é p a r é m e nt a v a nt 

d e l e s li e r. A p r è s a v oi r d éfi ni et t r a d uit l e t e r m e d e «  V o r st ell u n g s w elt  », n o u s v e r r o n s 

l e s m é c a ni s m e s d u m o d el a g e d e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e , c’ e st à di r e l a m a ni è r e 

d o nt c e s d e r ni è r e s c h a n g e nt.  

3. 2. 1.  L a n oti o n d e «  W elt  »  

L e t e r m e d e «  W elt  »  p e ut s e r éf é r e r  à n ot r e pl a n èt e t e r r e, q ui e st à p e u p r è s r o n d e, 

m ai s a u s si à t o ut e c h o s e s’ y t r o u v a nt et e n p a rti c uli e r l e s h u m ai n s 1 1 2  : c’ e st l a t e r r e 

h a bit é e  (ο ἰκ ο υ μ έ ν η ) 1 1 3 . D u c ôt é  d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s l e t e r m e d e « W elt  », c’ e st 

l’ e n s e m bl e d e s diff é r e nt e s  n ati o n s –  a u s si fl o u e q u e s oit l a n oti o n –  q ui c o m p o s e  c et 

é c o u m è n e et d e l e u r s i nt e r a cti o n s 1 1 4. L e t e r m e d e «  W elt  » vi e nt d u vi e u x h a ut all e m a n d 

«  w e r -alt  » 1 1 5  o ù «  w e r  » d é si g n e l’ h o m m e 1 1 6  et l e «  alt  » s e r éf è r e à l’ â g e 1 1 7 . 

Litt é r al e m e nt c’ e st «  l’ â g e d e s h o m m e s »  : c e s o nt l e s g é n é r ati o n s q ui s e s u c c è d e nt l e s 

u n e s a u x a ut r e s. C ett e i d é e s e r et r o u v e a u s si d a n s l e t e r m e d e 世 界 e n c hi n oi s  : l e 

c a r a ct è r e d e d r oit e si g nifi e l e «  c h a m p  » 1 1 8 et c el ui d e g a u c h e « d e n ot r e g é n é r ati o n et 

d e n o s a n c êt r e s »  (il r e p r é s e nt e e n eff et l e s b r a n c h e s d’ u n a r b r e [ g é n é al o gi q u e] 1 1 9). L a 

n oti o n d e «  W elt  » n’ e st d o n c p a s q u e s p ati al e, ell e e st a u s si t e m p o r ell e. Ell e n e d é si g n e 

 
1 1 0  E n all e m a n d «  N o mi n al e D et e r mi n ati v k o m p o siti o n  ». El k e D o n ali e s, Di e W o rt bil d u n g d e s 

D e ut s c h e n. Ei n Ü b e r bli c k , T ü bi n g e n, G. N a r r, 2 è m e é d., 2 0 0 5, c o p. 2 0 0 5, p. 5 1– 6 6   
1 1 1  I bi d., p. 6 2. 
1 1 2  D u d e n, d a s H e r k u nft s w ö rt e r b u c h . o p. cit. , W elt: 1, 2. 
1 1 3  «  L’ é c o u m è n e, c’ e st l’ e n s e m bl e et l a c o n diti o n d e s mili e u x h u m ai n s, e n c e q u’il s o nt p r o p r e m e nt 

d’ h u m ai n, m ai s n o n m oi n s d’ é c ol o gi q u e et d e p h y si q u e. C’ e st c el a, l’ é c o u m è n e, q ui e st pl ei n e m e nt 
l a d e m e u r e ( oi k o s) d e l’ êt r e d e l’ h u m ai n. » A u g u sti n B e r q u e, É c o u m è n e. I nt r o d u cti o n à l' ét u d e d e s 
mili e u x h u m ai n s , P a ri s, B eli n, 2 0 1 9, p. 1 7. 

1 1 4   Di et e r N o hl e n; Fl o ri a n G r ot z, Kl ei n e s L e xi k o n d e r P oliti k . o p. cit. , p. 7 3 4– 7 3 5.  
1 1 5   D u d e n, d a s H e r k u nft s w ö rt e r b u c h . o p. cit. , W elt. L a r a ci n e p r ot o-g e r m a ni q u e n o u s d o n n e w e r al di z, 

f o r m é e l ui-m ê m e d e * wi r a, si g nifi a nt h o m m e, m a ri o u h é r o et d e * al di, s e r éf é r a nt a u x t e r m e s d’ â g e, 
d e g é n é r ati o n G u u s K r o o n e n, Et y m ol o gi c al di cti o n a r y of p r ot o -G e r m a ni c . o p. cit. , p. 2 0 et 5 8 8. Pl u s 
d e d ét ail s d a n s l e s n ot e s d e b a s d e p a g e s s ui v a nt e s.  

1 1 6   L a r a ci n e p r ot o -g e r m a ni q u e * w e r a z / * wi r a vi e nt d e l a r a ci n e p r ot o -i n d o-e u r o p é e n * wi H r ó s, 
si g nifi a nt m a ri, g u e r ri e r o u h é r o, ell e -m ê m e d é ri v é e d e * w ei h ₁ q ui d é si g n e l e v e r b e c h a s s e r. I bi d. , p. 
5 8 8; J uli u s P o k o r n y, I n d o g e r m a ni s c h e s et y m ol o gi s c h e s W ö rt e r b u c h . o p. cit.  

1 1 7  D u p r ot o -i n d o e u r o p é e n * h ₂ él eti, l ui v e n a nt d e * h ₂ el- ( “t o r ai s e, f e e d, n o u ri s h ”). G u u s K r o o n e n, 
Et y m ol o gi c al di cti o n a r y of p r ot o -G e r m a ni c . o p. cit. , p. 2 0. 

1 1 8  界  e st u n i d é o p h o n o g r a m m e. L e s y m b ol e d u h a ut 田 p o rt e l a si g nifi c ati o n d u c a r a ct è r e  : l e c h a m p, 

l e d o m ai n e. C el ui d u b a s s e r éf è r e à s a s o n o rit é /ji e / et si g nifi e « r eli e r, c o n n e ct e r  »  : Il s’ a git d e s 

li g n e s q ui s é p a r e nt 八  l e s h o m m e s 人 .  L e t e r m e d e 世 界  s e m bl e d o n c i n cl u r e l a p o s si bilit é d’ u n 

pl u ri el.  
1 1 9   Z h a n g Y u s h u ( 張 玉 書 ); C h e n Ti n gji n g ( 陳 廷 敬 ), 康 熙 字 典  ( K ā n g xī zì di ǎ n) . o p. cit. , p. 7 7. 



 

1 2 0   P a rti e t h é o ri q u e  

 

d o n c p a s q u e l a pl a n èt e t e r r e, l e s h u m ai n s et l e s p e u pl e s q ui l’ h a bit e nt, m ai s a u s si 

t o ut e s l e s g é n é r ati o n s d e f e m m e s et d’ h o m m e s q ui n o u s o nt lé g u é l e u r s a rt s et l e u r 

s a v oi r s u r l e m o n d e 1 2 0. 

L a n oti o n d e «  W elt  » c’ e st é g al e m e nt l e m o n d e q u’il e st p o s si bl e d e c o n n ait r e . Ell e 

r e n v oi e a u t e r m e d e  κ ό σ μ ο ς  ( c o s m o s) d a n s l a p hil o s o p hi e g r e c q u e . Il d é si g n e u n e 

t ot alit é q u’il e st p o s si bl e d e s ai si r p a r l e s s e n s ( κ ό σ μ ο ς ν ο η τ ό ς  –  c o s m o s n o et o s) o u p a r 

l’ e s p rit (κ ό σ μ ο ς α ἰσ θ η τ ό ς  –  c o s m o s ai st h et o s) 1 2 1 . S el o n S o c r at e c’ e st l e m o n d e « e n b o n 

o r d r e  » 1 2 2  p a r o p p o siti o n a u c h a o s. A n al o g u e à l a p e n s é e d u p hil o s o p h e g r e c 1 2 3 , la  

c r é ati o n d u m o n d e ( e n all e m a n d W elt s c h ö pf u n g ) d a n s l’ a n ci e n t e st a m e nt e st  u n a ct e 

d' ét a bli s s e m e nt d e l' o r d r e à p a rti r d u c h a o s . Di e u di s si p e c e d e r ni e r e n a m e n a nt l a 

«  l u mi è r e »  : c’ e st eff e cti v e m e nt ell e q ui n o u s p e r m et d e di sti n g u e r l e s c h o s e s q ui s e 

t r o u v e à n ot r e p o rt é e. « С в е т  ( s v et) », e n r u s s e , e st u n e t r a d u cti o n p o s si bl e p o u r 

«  W elt  » 1 2 4 : l e m ot d é si g n e à l a f oi s l e m o n d e et c e q ui b rill e, c’ e st à di r e l a l u mi è r e, l e 

fi r m a m e nt. C’ e st ai n si q u e n o u s r et r o u v o n s l a r a ci n e d u m ot «  m o n d e  ». E n l ati n, l e 

t e r m e d e m u n d u s e st e m p r u nt é di r e ct e m e nt d u g r e c a n ci e n c o s m o s  et si g nifi e e n 

p r e mi e r li e u s’ h a bill e r d e m a ni è r e él é g a nt e ( c o s m éti q u e) 1 2 5 . Il e st p o s si bl e d e 

s’i m a gi n e r u n e f e m m e r o m ai n e v êt u e d’ u n e p all a 1 2 6 d e c o ul e u r bl e u i n di g o et p o rt a nt 

d e s bij o u x q ui b rill e nt ç à et l à : b o u cl e s d’ o r eill e, p e n d e ntif s et b r a c el et s. C’ e st c ett e 

m ét a p h o r e q u e n o u s r et r o u v o n s d a n s «  l a r o b e d e l a n uit » p o u r d é si g n e r l e 

 
1 2 0  L a m ét a p h o r e «  d e s n ai n s s u r l e s é p a ul e s d e g é a nt s  », att ri b u é e à B e r n a r d d e C h a rt r e s r e n d bi e n 

c o m pt e d e c ett e i d é e. N e wt o n l’ utili s e r a pl u s e n d é cl a r a nt  : « if I h a v e s e e n f u rt h e r, it i s b y st a n di n g 
o n t h e s h o ul d e r s of gi a nt s /  Si j' ai v u pl u s l oi n, c' e st e n m o nt a nt s u r l e s é p a ul e s d e g é a nt s  ». N e wt o n, 
I s a a c. L ett e r f r o m Si r I s a a c N e wt o n t o R o b e rt H o o k e . Hi st o ri c al S o ci et y of P e n n s yl v a ni a, 5 f é v ri e r 
1 6 7 5. Cit é e d a n s M att hi a s T. V o gt, I nt e r c ult u r alit y –  I n stit ut f ü r k ult u r ell e I nf r a st r u kt u r S a c h s e n . 
o p. cit.  

1 2 1  J o a c hi m Ritt e r, et al., Hi st o ri s c h e s W ö rt e r b u c h d e r P hil o s o p hi e o nli n e , B a s el, S c h w a b e V e rl a g, 
2 0 1 7, M u n d u s i nt elli gi bili s / s e n si bili s.  

1 2 2  « L e s s a v a nt s, C alli cl è s, di s e nt q u e l e ci el et l a t e r r e, l e s di e u x et l e s h o m m e s s o nt u ni s e n s e m bl e p a r 
l’ a miti é, l a r è gl e, l a t e m p é r a n c e et l a j u sti c e, et c’ e st p o u r c el a, c a m a r a d e, q u’il s d o n n e nt à t o ut c et 
u ni v e r s l e n o m d’ o r d r e [ κ ο σ μ έ ω], et n o n d e d é s o r d r e et d e d é r è gl e m e nt. Pl at o n, G o r gi a s. D e l a 
r h ét o ri q u e , L a Bi bli ot h è q u e él e ct r o ni q u e d u Q u é b e c, 2 0 1 6, 1. é d. 3 8 0 a v. J.-C., p. 2 4 4 – 2 4 5.  

1 2 3  N o u s p o u r ri o n s aj o ut e r i ci «  et c o nt e m p o r ai n  à S o c r at e ». L a c o m pil ati o n d u r é cit d e l a g e n è s e 
d at e r ait s el o n d e s r é c e nt e s r e c h e r c h e s e nt r e l e VI I e et II e a v. J. -C. I s r a ël Fi n k el st ei n; N eil A. 
Sil b e r m a n, L a Bi bl e d é v oil é e. L e s n o u v ell e s r é v él ati o n s d e l' a r c h é ol o gi e , P a ri s, B a y a r d, 2 0 0 8, p. 1 1–
1 2.  

1 2 4  L e t e r m e d e «  W elt  » p e ut s e t r a d ui r e e n r u s s e e n p r e mi e r li e u p a r М и р  ( mi r) q ui si g nifi e à l a f oi s l e 
m o n d e et l a p ai x. A v a nt l a r éf o r m e o rt h o g r a p hi q u e d e 1 9 1 8 il ét ait p o s si bl e d e di sti n g u e r l e s d e u x 
t e r m e s : м и р ъ () et мi р ъ (). O r l e u r r a ci n e ét y m ol o gi q u e e st c o m m u n e et p r o vi e nt d u p r ot o -sl a v e 
mi r ъ  et d u p r ot o - b alt o -sl a v e * m ei rˀ ó s, si g nifi a nt a v a nt t o ut l a p ai x, l e c al m e. Ri c k D e r k s e n, 
Et y m ol o gi c al di cti o n a r y of t h e B alti c i n h e rit e d l e xi c o n , L ei d e n, B o st o n, B rill, 2 0 1 5, p. 3 1 8. L e t e r m e 
d e c o m m u n a ut é p a y s a n n e М и р ( mi r) mi s e e n a v a nt p a r l e s sl a v o p hil e s a u X I X è m e  si è cl e p r o vi e nt d e 
l a si g nifi c ati o n « м и р н о е с о о б щ е с т в о », c o m m u n a ut é p ai si bl e. M a x V a s m e r, Э т и м о л о г и ч е с к и й 
с л о в а р ь р у с с к о г о я з ы к а , М о с к в а, 1 9 6 4— 1 9 7 3 . « W elt  » p e ut a u s si s e t r a d ui r e p a r в с е л е н н а я, q ui 
e st à r a p p r o c h e r a v e c l a n oti o n g r e c q u e ο ἰκ ο υ μ έ ν η  : l a t e r r e h a bit a bl e I bi d.. « W elt  » p e ut s e t r a d ui r e 
e nfi n p a r с в е т S v et d o nt l a r a ci n e p r ot o -b alt o -sl a v e si g nifi e «  c e q ui b rill e  » Ri c k D e r k s e n, 
Et y m ol o gi c al di cti o n a r y of t h e B alti c i n h e rit e d l e xi c o n . o p. cit. , p. 4 7 6. 

1 2 5   O nli n e Et y m ol o g y Di cti o n a r y , C o s m o s; M u n d a n e. 
1 2 6   L a p all a  e st u n m a nt e a u t r a diti o n n el r o m a i n p o rt é p a r l e s f e m m e s et att a c h é a v e c d e s fi b ul e s. Il 

p o u v ait êt r e d e c o ul e u r bl e u e , v e rte  o u j a u n e.  



 

L’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n   1 2 1  

 

 

fi r m a m e nt 1 2 7 . L e m o n d e e st c e q ui s e t r o u v e s o u s l e ci el é cl ai r é, c e q u e l’ o n p e ut 

c o n n ait r e, a u -d el à c’ e st l’ u ni v e r s, l’i n c o n n u a b s ol u 1 2 8. 

C ett e di c h ot o mi e e nt r e l e m o n d e c o n n u et fi ni d e s h o m m e s d’ u n c ôt é et d’ u n a ut r e 

l e m o n d e i n c o n n u et i nfi ni d e di e u d a n s l a p e n s é e o c ci d e nt al e e st a u s si u n h é rit a g e 

c h r éti e n 1 2 9 . Ell e e st r e nf o r c é e d a n s l a p e n s é e c a rt é si e n n e. L e m o n d e n’ e st pl u s u n e 

t ot alit é q u’il e st p o s si bl e d e s ai si r p a r l e s s e n s et l’ e s p rit ( κ ό σ μ ο ς ), il e xi st e u n e d o n n é e 

e xt é ri e u r e a u m o n d e, i n s ai si s s a bl e p o u r l’ H o m m e. R e n é D e s c a rt e s n e p e ut t r o u v e r 

d a n s  l e m o n d e « u n e c h o s e q ui s oit c e rt ai n e et i n d u bit a bl e  » 1 3 0 , il e m p r u nt e al o r s 

l’ a xi o m e d e Di e u. Il s’ a git d’ u n e i d é e i n n é e a u q u el il f a ut c r oi r e p o u r p o u v oi r c o n st r ui r e 

q u el q u e c h o s e. O r c e Di e u n e p e ut s e t r o u v e r q u’ à l’ e xt é ri e u r d u m o n d e 1 3 1 . D e s c a rt e s 

f ait u n e a n al o gi e a u p oi nt d’ a p p ui d’ A r c hi m è d e q ui l ui p e r m ett r ait d e s o ul e v e r l e 

m o n d e 1 3 2 : c e d e r ni e r a u s si n e p e ut s e t r o u v e r q u’ e n d e h o r s d e l a t e r r e. E n i nt r o d ui s a nt 

l a n oti o n d e p oi nt d e f uit e ( e n all e m a n d : Fl u c ht p u n kt 1 3 3 ) d a n s s o n c o n c e pt d e 

V o r st ell u n g s w elt( e n),  M att hi a s T. V o gt et al.  s e sit u e nt a u s si d a n s c ett e li g n é e 

c a rt é si e n n e. Il s’ a git d’ u n p oi nt q ui st r u ct u r e l e d e s si n t o ut e n s e t r o u v a nt e n d e h o r s d e 

l’i m a g e m ê m e1 3 4 . L e p oi nt d e f uit e e st l a p o rt e d’ e nt r é e v e r s l’i nfi ni –  u n e i nt e r p r ét ati o n 

c o nt e m p o r ai n e d e  l a n oti o n d e Di e u –  u n p oi nt d e r e n c o nt r e a v e c c e d e r ni e r, l e q u el 

n o u s r e n v oi e s o n r e g a r d. L e p oi nt d e f uit e e st fi n al e m e nt u n «  i n st r u m e nt p o u r 

 
1 2 7  D a n s l a m yt h ol o gi e i n d o u e l e m o n d e e st u n e d e mi -s p h è r e p o rt é e p a r q u at r e él é p h a nt s s u r l e d o s 

d’ u n e t o rt u e g é a nt e. L e fi r m a m e nt e st f o r m é p a r u n c o b r a à l u n ett e s , d o nt l a p e a u r efl èt e l e s a st r e s. 
St e p h e n H a w ki n g, K u r z e G e s c hi c ht e d e r Z eit . o p. cit. , p. 2. D a n s l a m yt h ol o gi e n o r di q u e c e s e r p e nt 
s e n o m m e Mi d g a r d s o r m et e nt o u r e l’ o c é a n d e Mi d g a r d –  l e d o m ai n e d e s h o m m e s. C e d e r ni e r, ai n si 
q u e h uit a ut r e s m o n d e s, e st p o rt é p a r l’ a r b r e Y g g d r a sil. L e d o m ai n e d e s h o m m e s (l a t e r r e) s e sit u e 
e n d e s s o u s d’ A s g a r d, l e m o n d e d e s di e u x et d e s d éf u nt s h é r o s et a u -d e s s u s d e s m o n d e s s o ut e r r ai n s, 
o ù s éj o u r n e nt e nt r e a ut r e s l e s m o rt s –  l e d o m ai n e d e H el. E dit h H a milt o n, L a m yt h ol o gi e. S e s di e u x, 
s e s h é r o s, s e s l é g e n d e s , V a n v e s, M a r a b o ut, 2 0 1 9, p. 3 4 5. 

1 2 8  P a ul Cl a vi e r, L'i d é e d' u ni v e r s  i n K a m b o u c h n e r, D e ni s ( é d.), N oti o n s d e p hil o s o p hi e , p. 3 1– 3 2 . 
1 2 9   P o u r  c e ci n o u s p o u v o n s f ai r e r éf é r e n c e à l a g r a v u r e s u r b oi s d a n s l’ o u v r a g e é dit é p a r  Fl a m m a ri o n, 

d at a nt s û r e m e nt d e l a r e n ai s s a n c e all e m a n d e l é g e n d é e «  u n mi s si o n n ai r e d u M o y e n Â g e r a c o nt e 
q u'il a v ait t r o u v é l e p oi nt o ù l e ci el et l a T e r r e s e t o u c h e nt  [ …] M ai s q u el e st d o n c c e bl e u, q ui 
c e rt ai n e m e nt e xi st e, et d o nt l e v oil e n o u s c a c h e l e s ét oil e s p e n d a nt l e j o u r ?  ». L e s r o u e s d’ É z é q ui el 
(l e c h a ri ot d e Di e u) p r é s e nt e s s u r l a g r a v u r e p e u v e n t n o us  l ai s s e r e nt e n d r e q u e d e r ri è r e l e 
fi r m a m e nt et l e m o n d e fi ni d e s h o m m e s, il y a Di e u et l’i nfi ni. C a mill e Fl a m m a ri o n, L' at m o s p h è r e. 
M ét é o r ol o gi e p o p ul ai r e , P a ri s, Li b r ai ri e H a c h ett e Et Ci e, 1 8 8 8, p. 1 6 3. 

1 3 0  R e n é D e s c a rt e s; J e a n -M a ri e B e y s s a d e; Mi c h ell e B e y s s a d e, M é dit ati o n s m ét a p h y si q u e s. O bj e cti o n s 
et r é p o n s e s, s ui vi e s d e q u at r e L ett r e s , P a ri s, Fl a m m a ri o n, 2 0 1 1, 1. é d. 1 6 4 1, M e dit ati o n e s d e P ri m a 
p hil o s o p hi a, M é dit ati o n s e c o n d e.  

1 3 1  M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . 
o p. cit. , p. 7 5. 

1 3 2  R e n é D e s c a rt e s; J e a n -M a ri e B e y s s a d e; Mi c h ell e B e y s s a d e, M é dit ati o n s m ét a p h y si q u e s . o p. cit. , 
M é dit ati o n s e c o n d e.  

1 3 3  N oti o n e m p r u nt é e à L e o n B atti st a Al b e rti „ c e nt ri c u s p u n ct u s “ cit é e d a n s M att hi a s T. V o gt; E ri k 
F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . o p. cit. , p. 7 5. 

1 3 4   L a pl u p a rt d e s m o d èl e s m at h é m ati q u e s pl a c e nt l e p oi nt d e f uit e e n d e h o r s d e l’i m a g e. V oi r s c h é m a s 
Ki r sti A n d e r s e n, T h e G e o m et r y of a n A rt. T h e Hi st o r y of t h e M at h e m ati c al T h e o r y of P e r s p e cti v e 
f r o m Al b e rti t o M o n g e, N e w Y o r k, S p ri n g e r, 2 0 0 9, p. 5 4 3  



 

1 2 2   P a rti e t h é o ri q u e  

 

t r a n s m ett r e u n e e x p é ri e n c e t r a n s c e n d a nt al e  » 1 3 5 . C ett e i d é e e st c e nt r al e d a n s l a 

p r ati q u e r eli gi e u s e d u c h ri sti a ni s m e o rt h o d o x e a v e c l e s i c ô n e s1 3 6, à l a diff é r e n c e q u e –  

p a r  u n  eff et  d e p e r s p e cti v e i n v e r s é e –  l e p oi nt d e f uit e p r o vi e nt d e c el ui q ui r e g a r d e 

l’i m a g e1 3 7 . 

D e p ui s, c e p e n d a nt, t o ut e u n e p hil o s o p hi e a r e mi s e n c a u s e l a p e n s é e c a rt é si e n n e. L e 

m o n d e d’ E m m a n u el K a nt n’ e st ni fi ni, ni i nfi ni  : « s o n  e s s e n c e e st d’ êt r e t o uj o u r s d éj à 

l à et d e p r é c é d e r t o ut e r e n c o nt r e d' u n ét a nt q u el c o n q u e  » 1 3 8 . Il s’ a git d o n c d’ u n e 

c o n st r u cti o n t h é o ri q u e, d’ u n a p ri o r i, n é c e s s ai r e à t o ut e f o r m e d’ e xi st e n c e. C e p r e mi e r 

p a s a e n cl e n c h é l e d é v el o p p e m e nt d’ u n e p e n s é e r a di c al e, c ell e d’ E d m u n d H u s s e rl  : il 

n’ e xi st e f o n d a m e nt al e m e nt p a s d e «  c h o s e s e n s oi  », p a s d e p oi nt s d e f uit e e n d e h o r s 

d u c a d r e, m ai s q u’ u n m o n d e d e p h é n o m è n e s , c’ e st à di r e l e m o n d e t el q u’il s e p r é s e nt e. 

C’ e st p a r n ot r e i nt e nti o n ( d u l ati n  i nt e n d o : p o rt e r s o n att e nti o n s u r 1 3 9 ), q u’ u n «  o bj et 

q ui n’ e st p a s e n c o r e c o n n u [ …] f r a n c hit l e s e uil d e l a c o n s ci e n c e et a c c é d e r à n ot r e  

c o n n ai s s a n c e . » 1 4 0  M a rti n H ei d e g g e r c o nti n u e c ett e i d é e, e n affi r m a nt q u e n ot r e 

«  s o u ci -d e  » l’ o bj et n’ e st p o s si bl e q u e s’il f ait s e n s 1 4 1 . L e m o n d e n’ e st al o r s p a s u n e 

s o m m e d’ o bj et s ét a nt s, ni d e «  f ait s » 1 4 2 , m ai s p r é s e nt é c o m m e u n e t ot alit é d e 

si g nifi c ati o n. C ett e i nt e nti o n f ait é c h o à l’i d é e d e v ol o nt é  c h e z S c h o p e n h a u e r  : c’e st 

p o u r l ui  l’a p ri o ri q u e t o ut êt r e p o s s è d e u n e v ol o nt é d e vi v r e.  L e f ait d e d o n n e r u n s e n s 

a u m o n d e q ui s e p r é s e nt e, n o u s f ait di r e q u e ç a v a ut l e c o u p d e vi v r e 1 4 3 .  

 
1 3 5   C o ri n n a L a u d e, D a z i n s wi n d elt i n d e n si n n e n. Di e P o eti k d e r P e r s p e kti v e b ei H ei n ri c h Witt e n wil e r 

u n d Gi o v a n ni B o c c a ci o , B e rli n, E. S c h mi dt, 2 0 0 2, cit é d a n s M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; 
C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . o p. cit. , p. 7 6  

1 3 6   D a n s l a t r a diti o n o rt h o d o x e l'i c ô n e e st c o n si d é r é e c o m m e u n e f e n êt r e v e r s l e di vi n. K o n r a d O n a s c h, 
I k o n e. Ki r c h e, G e s ell s c h aft , P a d e r b o r n [ et c.], S c h ö ni n g h, o p. 1 9 9 6, p. 1 1. M al e vit c h p o u r s uit c ett e 
i d é e e n c r é a nt u n e i c ô n e m o d e r n e « c a r r é n oi r s u r f o n d bl a n c  ». Il y r eti r e l a fi g u r e d e J é s u s C h ri st 
p o u r n e l ai s s e r t r a n s p a r ait r e q u e l’ a u r é ol e, l a m a n d o rl e o u l e ni m b e, si g nifi a nt l’i nfi ni, n oti o n 
m o d e r n e p o u r Di e u. В и к т о р В. Б ы ч к о в, И к о н а и р у с с к и й а в а н г а р д н а ч а л а Х Х в е к а  i n Б ы ч к о в, 
В и к т о р В. ( é d.), К о р н е в и Щ е . К н и г а  н е к л а с с и ч е с к о й  э с т е т и к и . 

1 3 7   «  E n c e s e n s, l’i c ô n e e st l e c o nt r ai r e d’ u n e p ei nt u r e d e l a R e n ai s s a n c e : ell e n’ e st p a s u n e f e n êt r e p a r 
l a q u ell e l’ e s p rit h u m ai n d oit p é n ét r e r d a n s u n m o n d e r e p r é s e nt é, m ai s ell e e st u n li e u d e p r é s e n c e. 
E n ell e l e m o n d e r e p r é s e nt é r a y o n n e v e r s c el ui q ui s’ o u v r e p o u r r e c e v oi r. D a n s l a p e r s p e cti v e 
i n v e r s é e, c’ e st l’ e s p a c e q ui e st a ctif et n o n c el ui q ui r e g a r d e. ( S e n dl e r, p. 1 2 0) » J é r ô m e C olli n, 
L’i c ô n e, i m a g e d e l’i n vi si bl e d’ E g o n S e n dl e r. D’ a p r è s l e s a n n ot ati o n s d e J e a n -M a ri e Fl o c h  i n Fl o c h, 
J e a n -M a ri e; C olli n, J é r ô m e ( é d.), L e ct u r e d e l a T ri nit é d e R o u bl e v , p. 1 8 2. « Il s’ a git d o n c d’ u n e 
e x p é ri e n c e v é c u e d e c el ui q ui r e g a r d e p a r l’i c ô n e «  l’i c ô n e n e r e p r é s e nt e p a s l a Di vi nit é. Ell e i n di q u e 
et a s s u r e l a p a rti ci p ati o n d e l’ h o m m e à l a vi e di vi n e.  » J e a n -M a ri e Fl o c h; J é r ô m e C olli n, L e ct u r e d e 
l a T ri nit é d e R o u bl e v, 1 r e é d, P r e s s e s u ni v e r sit ai r e s d e F r a n c e, P a ri s 2 0 0 9, p. 6 7. 

1 3 8  J e a n S ei d e n g a rt, M o n d e  i n Bl a y, Mi c h el ( é d.), Di cti o n n ai r e d e s c o n c e pt s p hil o s o p hi q u e s , p. 7 0 0. 
1 3 9   F éli x G affi ot; Pi e r r e Fl o b e rt, L e g r a n d G affi ot . o p. cit. , p. 8 3 8. 
1 4 0  E d m u n d H u s s e rl, L a c ri s e d e l’ h u m a nit é e u r o p é e n n e et l a p hil o s o p hi e , 2 0 1 2, 1. é d. 1 9 3 6. 
1 4 1  A n ni e L a ri v é e; Al e x a n d r a L e d u c, S ai nt P a ul, A u g u sti n et A ri st ot e c o m m e s o u r c e s g r é c o -c h r éti e n n e s 

d u s o u ci c h e z H ei d e g g e r  i n « P hil o s o p hi e » n ° 2, n ° 6 9 / 2 0 0 1, p. 4 6. 
1 4 2  P o u r Witt g e n st ei n l e m o n d e n’ e st p a s u n e s o m m e d’ o bj et s m ai s d e «  f ait s » ( T at s a c h e n). C e s 

d e r ni e r s s o nt b a s é s s u r l’ e xi st e n c e d e r el ati o n s e nt r e diff é r e nt e s c h o s e s ( d a s B e st e h e n v o n 
S a c h v e r h alt e n). L u d wi g Witt g e n st ei n, L o gi s c h -P hil o s o p hi s c h e A b h a n dl u n g , Wi e n, Wil h el m 
O st w al d' s A n n al e n d e r N at u r p hil o s o p hi e, 1 9 2 1 . P o u r H ei d e g g e r, c e M o n d e I n’ e xi st e p a s.  

1 4 3  A rt h u r S c h o p e n h a u e r, Di e W elt al s Will e u n d V o r st ell u n g , Z ü ri c h, Di o g e n e s, 1 9 7 7, 1. é d. 1 8 1 9. 
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«  W elt  », c o m m e n o u s l’ a v o n s v u p a s s e al o r s d’ u n si n g uli e r a b s ol u  : c h e z l e s g r e c s il 

n’ y a q u’ u n m o n d e, u n e t ot alit é q u’il e st p o s si bl e d e s ai si r p a r n o s o r g a n e s s e n s o ri el s 

o u p a r l’i nt ell e ct. D a n s l a p e n s é e c a rt é si e n n e il y a u n m o n d e fi ni –  c el ui d e s h o m m e s 

–  q ui e st l a s o m m e d e t o u s l e s ét a nt s et c el ui d e Di e u, i nfi n i, d o nt l a c o n n ai s s a n c e e st 

i m p o s si bl e. À p a rti r d e l a p hil o s o p hi e p o st k a nti e n n e, il y a a ut a nt d e m o n d e s q u’il y a 

d e s uj et. S e ul  l’i nt e r s u bj e cti vit é p e r m ett r ait d’ att ei n d r e u n m o n d e à p e u p r è s 

o bj e ctif 1 4 4 . P a ul Ri c o e u r r é s u m e c ett e i d é e d e m o n d e a u pl u ri el c o m m e c el ui d e l a 

r e c h e r c h e d u s e n s d e n ot r e vi e :  

«  L a p hil o s o p hi e t r a n s c e n d a nt al e d e H u s s e rl e st u n e p hil o s o p hi e d u « s e n s » —  e n d o n n a nt à 

c e m ot s a pl u s v a st e e xt e n si o n p a r -d el à t o ut e ét r oit e s s e i nt ell e ct u ali st e —  : s e n s p e r ç u, s e n s 

i m a gi n é, s e n s v o ul u, s e n s é p r o u v é aff e cti v e m e nt, s e n s j u g é et dit, s e n s l o gi q u e. L e m o n d e p o u r 

m oi c' e st l e s e n s d u m o n d e e n m oi, l e s e n s i n h é r e nt à m o n e xi st e n c e, et, fi n al e m e nt, l e s e n s d e m a 

v i e »  1 4 5  

N’ e xi st e -t-il p o u rt a nt p a s u n ni v e a u i nt e r m é di ai r e e nt r e c e s m o n d e s i n di vi d u el s d e 

l a p hil o s o p hi e m o d e r n e et l e m o n d e t ot ali s a nt d e l a p e n s é e g r e c q u e q ui s e r ai e nt d e s 

p oi nt s d’i nt e r s e cti o n s e nt r e l e s diff é r e nt s m o n d e s ? N o u s r et r o u v o n s c ett e i d é e a v e c l a 

n oti o n d e r e p r é s e nt ati o n s q u e n o u s all o n s v oi r m ai nt e n a nt.  

3. 2. 2.  L a n oti o n d e «  V o r st ell u n g  »  

C o nt r ai r e m e nt a u t e r m e d e «  W elt  » q u e n o u s a v o n s ai s é m e nt t r a d uit p a r 

«  m o n d e  », l e m ot «  V o r st ell u n g  » e st pl u s d éli c at à t r a d ui r e e n f r a n ç ai s. C el a ti e nt 

n ot a m m e nt a u p r éfi x e «  v o r - » q ui i n s c rit l e t e r m e d a n s t r oi s di m e n si o n s. Il a t o ut 

d’ a b o r d u n e di m e n si o n s p ati al e , c e s o nt l e s c h o s e s q ui s o nt pl a c é e s d e v a nt n o u s, q ui s e 

p r é -s e nt e nt 1 4 6 ( v o r-st ell e n 1 4 7 ) à n o u s. L e p r éfi x e «  v o r - » si g nifi e a u s si «  a v a nt  » et a 

d o n c u n e di m e n si o n t e m p o r ell e . C’ e st l e f ait d e « r e pl a c e r d e v a nt l e s y e u x  ». U n e r e -

p r é s e nt ati o n  a u t h é ât r e s e t r a d uit p a r «  V o r st ell u n g  » e n all e m a n d  : c’ e st l a pi è c e q ui 

e st r ej o u é e e n c o r e u n e f oi s d e v a nt l e p u bli c. E nfi n, l e p r éfi x e «  v o r  » à u n e di m e n si o n 

p ot e nti ell e  : c’ e st l a s c è n e q u e l’ o n j o u e d a n s s a t êt e a v a nt q u’ ell e s e s oit r é ell e m e nt 

p r o d uit e, p a r e x e m pl e a v a nt u n r e n d e z -v o u s. C e s o nt a u s si l e s s c é n a ri o s alt e r n atif s q u e 

l’ o n s’i m a gi n e a p r è s c o u p, q u a n d l’ e nt r eti e n a t o u r n é a u vi n ai g r e. C h a c u n e d e c e s 

d i m e n si o n s n o u s off r e u n e t r a d u cti o n diff é r e nt e d e « V o r st ell u n g  » e n f r a n ç ai s  : 

p r é s e nt ati o n, r e p r é s e nt ati o n, i m a gi n ati o n.  

 
1 4 4   B e rt r a n d B o u c k a e rt, L e p r o bl è m e d e l' alt é rit é d a n s l e s « R e c h e r c h e s l o gi q u e s » d e E d m u n d H u s s e rl  

i n « R e v u e P hil o s o p hi q u e d e L o u v ai n » n ° 4, 9 9 / 2 0 0 1, p. 6 3 2. 
1 4 5   P a ul Ri c o e u r, Ét u d e s u r l e s « M é dit ati o n s C a rt é si e n n e s » d e H u s s e rl  i n « R e v u e P hil o s o p hi q u e d e 

L o u v ai n » n ° 3 3, 5 2 / 1 9 5 4, p. 8 3.  
1 4 6   P r a e –  d e v a nt, s u m –  êt r e. Litt é r al e m e nt êt r e d e v a nt.  
1 4 7  St ell e n –  pl a c e r ; d e l a r a ci n e p r ot o g e r m a ni q u e st allj a n l ui -m ê m e d e l a r a ci n e p r ot o -i n d o-

e u r o p é e n n e * st el - «  t o p ut, t o pl a c e » s el o n J uli u s P o k o r n y, I n d o g e r m a ni s c h e s et y m ol o gi s c h e s 
W ö rt e r b u c h . o p. cit. , * st el-3.  



 

1 2 4   P a rti e t h é o ri q u e  

 

A u s si v o y o n s -n o u s q u e l a n oti o n d e «  V o r st ell u n g  » e st i nti m e m e nt li é e à c ell e d e 

m o n d e. C’ e st l a cl é p o u r c o n n ait r e c e d e r ni e r. C e c o n c e pt e st a p pli c a bl e d a n s l e s 

diff é r e nt e s n oti o n s d u m o n d e q u e n o u s a v o n s v u pl u s h a ut  : si l e m o n d e e st u n e s o m m e 

d’ o bj et s, u n e t ot alit é d’ ét a nt s q u’il e st p o s si bl e d e s ai si r p a r l’i nt e r m é di ai r e d e s s e n s, d e 

l’i nt ell e ct (l e s c o n c e pt s q u e l’ o n a e m m a g a si n é s o u d é v el o p p é s1 4 8) o u p a r l a f a nt ai si e 1 4 9, 

al o r s c’ e st l a «  V o r st ell u n g  », e n t a nt q u e  p r é s e nt ati o n ( m u n d u s s e n si bili s), 

r e p r é s e nt ati o n ( m u n d u s i nt elli gi bili s) et i m a gi n ati o n ( m u n d u s i m a gi n ati s), q ui n o u s 

p e r m et d e s ai si r l e m o n d e. Si l e m o n d e n’ e st q u’ u n h o ri z o n q ui s’ él a r git à l’i n di vi d u p a r 

s o n i nt e nti o n, c’ e st a u s si l a «  V o r st ell u n g  » q ui e st à l a b a s e d u p r o c e s s u s d y n a mi q u e 

d e c o m p r é h e n si o n d u m o n d e. C’ e st ell e q ui d o n n e s e n s a u x o bj et s et a u x p h é n o m è n e s 

q ui n o u s e nt o u r e nt. S’il e xi st e q u el q u e c h o s e «  e n d e h o r s d u m o n d e  » al o r s s a 

r e p r é s e nt ati o n e st  t h é o ri q u e me nt i m p o s si bl e. Si c e q u el q u e c h o s e s e n o m m e Di e u, il 

d e vi e nt l o gi q u e q u e  s e f ai r e u n e i m a g e d e 1 5 0 Di e u  s oit  i nt e r dit d a n s l a Bi bl e 1 5 1 o u p a r 

l’ I sl a m.  

M ai s l a n oti o n d e «  V o r st ell u n g  » n e si g nifi e p a s  s e ul e m e nt c e q ui n o u s e x pli q u e l e 

m o n d e, il s’ a git a u s si d e m o d èl e s d e c o m p o rt e m e nt s p o u r n o s a cti o n s f ut u r e s : c e fil m 

q u e l’ o n s e f ait  «  d a n s s a t êt e  » a v a nt u n r e n d e z -v o u s j o u e r a u n r ôl e, n o n d e s m oi n d r e s, 

l o r s q u e l e r e n d e z-v o u s a eff e cti v e m e nt li e u 1 5 2. L a n oti o n d e « V o r st ell u n g  » e st d o n c 

li é e à c ell e d e p r é v o y a n c e, ell e p r é c è d e i ci l’ e x p é ri e n c e. D a n s s a f o n cti o n d’ e x pli c ati o n 

d u m o n d e, p o u rt a nt, ell e a git a p o st e ri o ri  e n e s s a y a nt d e r é p ét e r l’ e x p é ri e n c e. L a 

«  V o r st ell u n g  » e n t a nt q u e p r é s e nt ati o n a git q u a si m e nt d e m a ni è r e i n st a nt a n é e, e n 

p h a s e a v e c l’ e x p é ri e n c e. C ett e c a p a cit é s u r p r e n a nt e d e l a «  V o r st ell u n g  » à êt r e s u r t o u s 

l e s f r o nt s d e l’ e x p é ri e n c e p e ut m ê m e n o u s a m e n e r à p e n s e r q u’ ell e s e sit u e r ait e n 

d e h o r s d u m o n d e.  

H o r mi s p o u r d é si g n e r u n e p r é s e nt ati o n d e s oi, l e s s p e ct a cl e s vi v a nt s o u l e s fil m s, l a 

n oti o n d e «  V o r st ell u n g  » i n si st e a v a nt t o ut s u r l e s r e p r é s e nt ati o n s m e nt al e s 1 5 3 . E n 

 
1 4 8  C’ e st c e q u e L y ot a r d a p p ell e r ait  «  l a t r a diti o n n ell e c o n s ci e n c e « di g é r a nt », i n g é r a nt a u m oi n s, l e 

m o n d e e xt é ri e u r  » e n p a rl a nt d u r ôl e d e l’i nt ell e ct d a n s l a c o n c e pti o n d u m o n d e p r é c é d a nt l a 
p h é n o m é n ol o gi e et q u e l’ o n r et r o u v e c h e z H e g el. J e a n -F r a n ç oi s L y ot a r d, L a p h é n o m é n ol o gi e , P a ri s, 
P r e s s e s u ni v e r sit ai r e s d e F r a n c e, 1 4 è m e é d., 2 0 0 7, p. 6.  

1 4 9   S el o n G e o r g V o gt -S pi r a l a f a nt a isi e e st «  u n e s o rt e d e r el ai s q ui ét a blit l e li e n e nt r e l e m o n d e 
s e n s u ell e m e nt p e r c e pti bl e et l e m o n d e c o g nitif, s a n s t o ut ef oi s m a s q u e r c o m pl èt e m e nt l e u r 
diff é r e n c e. / Di e p h a nt a si a i st ei n e A rt R el ai s, d a s di e V e r bi n d u n g z wi s c h e n si n nli c h w a h r n e h m b a r e r 
u n d k o g niti v e r W elt h e r st ellt, o h n e d a b ei j e d o c h d e r e n Diff e r e n z g ä n zli c h z u v e r d u n k el n » Cit é d a n s 
M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . 
o p. cit. , p. 7 3. 

1 5 0  C’ e st d‘ aill e u r s u n e d e s d éfi niti o n s p o s si bl e s p o u r V o r st ell u n g : „ Si c h i n b e sti m mt e r W ei s e ei n Bil d 
v o n et w a s m a c h e n. “ D u d e n, d a s H e r k u nft s w ö rt e r b u c h . o p. cit. , V o r st ell u n g ( 7). 

1 5 1  L o ui s S e g o n d, S ai nt e Bi bl e . o p. cit. , E x 2 0, 4 et Dt n 5, 6, cit é e d a n s M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; 
C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . o p. cit. , p. 7 2. 

1 5 2  M att hi a s T. V o gt, et al., St ä r k u n g d e r R e sili e n z i n Mitt el st ä dt e n. I nf o r m ati o n s a u st a u s c h r e gi o n al e r 
A kt e u r e , G ö rlit z, 2 0 1 5, p. 4. 

1 5 3  P o u r l’ e x p r e s si o n m at é ri ell e d e l a r e p r é s e nt ati o n o n p e ut utili s e r pl u si e u r s m ot s. T o ut d’ a b o r d 
«  D a r st ell e n  »  : l e f ait d e «  p o s e r ( st ell e n ) l à ( d a[ r]) » d e v a nt n o s y e u x. Di e d a r st ell e n d e K u n st e st c e 
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f r a n ç ai s l e t e r m e d e  r e p r é s e nt ati o n s  a d e u x e x p r e s si o n s : m e nt al e s et m at é ri ell e s. N o u s 

r et r o u v o n s c ett e i d é e c h e z P a s c al O r y q ui a b o r d e e n p r e mi e r li e u l e f ait q u e l a 

r e p r é s e nt ati o n e st a u c œ u r d e s t h é o ri e s p oliti q u e s m o d e r n e s. E n eff et, u n r oi o u u n 

d é p ut é a d e u x c o r p s 1 5 4 . Il s’ a git d’ u n e f e m m e o u d’ u n h o m m e e n c h ai r et e n o s : l e 

r e p r é s e nt a nt. C’ e st a u s si u n e f o n cti o n  : c e q u’il r e p r é s e nt e, c’ e st à di r e l a c o m m u n a ut é 

c o n stit u é e p a r l e r o y a u m e o u l a r é p u bli q u e. T a n di s q u e l e p r e mi e r e st u n c o r p s m at é ri el 

et c o n d a m n é à d e v e ni r p o u s si è r e o u à êt r e r e m pl a c é a p r è s q u el q u e s a n n é e s, l e s e c o n d 

c o r p s e st i m m o rt el et s e t r a n s m et a u x s u c c e s s e u r s. Il s’ a git ni pl u s ni m oi n s d’ u n e 

fi cti o n q ui s e lo g e d a n s n o s t êt e s q ui f ait c o n s e n s u s. C ett e i d é e d e s d e u x c o r p s d e l a 

r e p r é s e nt ati o n p oliti q u e p e ut s e d é cli n e r d a n s d’ a ut r e s d o m ai n e s : c’ e st d e m a ni è r e 

g é n é r al e «  l a f o r m e ( m at é ri ell e) d’ u n e e x p r e s si o n ( m e nt al e) » 1 5 5 . D’ aill e u r s l e s 

r e p r é s e nt ati o n s n e d e vi e n n e nt vi si bl e s et p e u v e nt êt r e ét u di é e s –  d u m oi n s p o u r u n 

hi st o ri e n c o m m e P a s c al O r y –  q u e «  s o u s l a f o r m e d e p r ati q u e s  » 1 5 6, c’ e st-à -di r e p a r 

l e u r s e x p r e s si o n s m at é ri ell e s. A u s si l e p ei nt r e p e ut r e p r é s e nt e r m at é ri ell e m e nt c e q u’il 

a i m a gi n é m e nt al e m e nt, m ai s c’ e st t o uj o u r s s o n t a bl e a u, e n t a nt q u’ o bj et s y m b oli q u e , 

q ui l ai s s e r a u n e t r a c e d a n s l’ e s p a c e et l e t e m p s. 

Ai n si, l e s o bj et s s y m b oli q u e s, l e s p r ati q u e s et l e s m o d e s d e vi e (l o r s q u e l e s p r ati q u e s 

f o nt s y st è m e)1 5 7  –  d o n c t o ut e s c e s e x p r e s si o n s m at é ri ell e s d e r e p r é s e nt ati o n s m e nt al e s 

–  f o nt p a rti e d e l a n oti o n d e c ult u r e a u s e n s r e st r ei nt. E n y aj o ut a nt l e s r e p r é s e nt ati o n s 

m e nt al e s ell e s -m ê m e s n o u s o bt e n o n s l a d éfi niti o n dit e l a r g e d e l a c ult u r e 1 5 8. P a s c al O r y 

f ait ai n si d e s r e p r é s e nt ati o n s u n c o n c e pt cl é p o u r d éfi ni r c e q u’ e st l a c ult u r e. O r p o u r 

l ui il n e s’ a git p a s d e r e p r é s e nt ati o n s i n di vi d u ell e s, m ai s d e l’ e n s e m bl e d e s 

r e p r é s e nt ati o n s «  c oll e cti v e s  » ( c’ e st à di r e p a rt a g é e s p a r l’ e n s e m bl e d’ u n g r o u p e) 

p r o p r e s à u n e s o ci ét é 1 5 9.  

L a «  V o r st ell u n g  » a d o n c t r oi s di m e n si o n s  : s p ati al e, t e m p o r ell e et p ot e nti ell e. Ell e 

n’ e x pli q u e p a s s e ul e m e nt l e m o n d e e n a gi s s a nt a p o st e ri o ri , m ai s ell e c o r r e s p o n d a u s si 

 
q u’ o n a p p ell e e n f r a n ç ai s «  l’ a rt vi v a nt ».  P o u r l e s r e p r é s e nt ati o n s pi ct u r al e s l e t e r m e d e «  Bil d  » e st 
utili s é  : di e bil d e n d e K u n st q ui s e t r a d uit p a r « a rt s vi s u el s  » e n f r a n ç ai s. E n m u si q u e o n p a rl e d e 
r e p r é s e nt ati o n s m u si c al e s e n f r a n ç ai s m ai s d e «  M u si k a uf ü h r u n g  » e n all e m a n d. E n litt é r at u r e o n 
a p p ell e u n é c ri v ai n u n «  S c h rift st ell e r  » C el ui q ui p o s e l e s c a r a ct è r e s s u r u n e f e uill e s d e p a pi e r. O n 
p e ut di r e d’ u n b o n a ut e u r d e fi cti o n q u’il a d e l’i m a gi n ati o n, o n di r a a u s si e n all e m a n d  : «  w a s f ü r 
ei n e V o r st ell u n g s k r aft!  ». E nfi n, L a r e p r é s e nt ati o n d a n s l e s e n s p oliti q u e d u t e r m e s e t r a d uit e n 
all e m a n d p a r «  V e rt r et u n g  ».  

1 5 4   E x p r e s si o n e m p r u nt é e à E r n st H. K a nt o r o wi c z, T h e ki n g' s t w o b o di e s. A st u d y i n m e di a e v al 
p oliti c al t h e ol o g y , P ri n c et o n, P ri n c et o n U ni v e r sit y P r e s s, 1 9 9 7, 1. é d. 1 9 5 7. N o u s r et r o u v o n s c ett e 
i d é e d a n s l e tit r e d’ u n t e xt e d e P a s c al O r y P a s c al O r y, Q u el q u e s n ot e s s u c ci n ct e s s u r l e s d e u x c o r p s 
d e l a r e p r é s e nt ati o n . o p. cit.  

1 5 5   P a s c al O r y, L' hi st oi r e c ult u r ell e . o p. cit. , p. 9. 
1 5 6   I bi d.  
1 5 7  R o b e rt F r a n k, C ult u r e et r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s . o p. cit. , p. 8. 
1 5 8  V oi r l a d éfi niti o n cit é e pl u s h a ut d e l’ O r g a ni s ati o n d e s N ati o n s u ni e s p o u r l' é d u c ati o n, l a s ci e n c e et 

l a c ult u r e, C o nf é r e n c e i nt e r g o u v e r n e m e nt al e s u r l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s p o u r l e d é v el o p p e m e nt . 
o p. cit.  

1 5 9   P a s c al O r y, L' hi st oi r e c ult u r ell e . o p. cit. , p. 8. 



 

1 2 6   P a rti e t h é o ri q u e  

 

à d e s m o d èl e s d e c o m p o rt e m e nt e n a gi s s a nt a p ri o ri . Ell e a d e u x e x p r e s si o n s : 

m at é ri ell e et m e nt al e. E nfi n, ell e s e m bl e p o u v oi r êt r e i n di vi d u ell e o u p a rt a g é e, q u oi q u e 

P a s c al O r y –  p a r s o n p ri s m e d’ hi st o ri e n c ult u r el –  l a p o s e c o m m e e x cl u si v e m e nt 

c oll e cti v e. P o u r r e v e ni r s u r l a n oti o n d e m o n d e et d’i nt e r s u bj e cti vit é c’ e st bi e n l a 

r e p r é s e nt ati o n q ui f ait l e li e n e nt r e t o u s l e s diff é r e nt s m o n d e s i n di vi d u el s. C e n’ e st p a s 

p a r c e q u’ ell e e xi st e e n d e h o r s d e s m o n d e s s u bj e ctif s, c o m m e l e s u g g è r e M att hi a s 

T h e o d o r V o gt, m ai s p a r c e q u’ ell e s h a bit e nt e n m ê m e t e m p s diff é r e nt s m o n d e s et c r é e nt 

u n e i nt e r s e cti o n c o m m u n e. C o nt r ai r e m e nt à l’i d é e d u r é ali s m e c riti q u e 1 6 0, u n o bj et q ui 

s e p r é s e nt e à pl u si e u r s i n di vi d u s et q u’il s p e r c e v r ai e nt i n di r e ct e m e nt p a r l e bi ai s d e 

l e u r s r e p r é s e nt ati o n s n’ e xi st e p a s d a n s u n s oi-di s a nt m o n d e t ot ali s a nt, m ai s s e r é v èl e 

s e ul e m e nt p a r et d a n s l a «  V o r st ell u n g  » p a rt a g é e d e l’ o bj et. P a r e xt e n si o n, si n o u s 

p r e n o n s l a n oti o n d e r e p r é s e nt ati o n s c o m m e s y n o n y m e d e c ult u r e, c’ e st bi e n l a c ult u r e 

q ui f o r m e u n e v oi e d u mili e u e nt r e c e s m o n d e s i n di vi d u el s et l e m o n d e t ot ali s a nt.  

3. 2. 3.  T r a d ui r e et d éfi ni r l e t e r m e d e V o r st ell u n g s w elt e n  

L e t e r m e d e «  V o r st ell u n g s w elt e n  » d é si g n e d o n c c e s  m o n d e s  i n di vi d u el s f o r m é s d e 

r e p r é s e nt ati o n s  c oll e cti v e s 1 6 1 . T r a d uit d e m a ni è r e litt é r al e, il d o n n e r ait e n f r a n ç ai s 

«  l e s m o n d e s d e r e p r é s e nt ati o n s », e x p r e s si o n q ui s o n n e u n p e u ét r a n g e d a n s l a l a n g u e 

d e M oli è r e. C e rt ai n e s t r a d u cti o n s utili s e nt l e m ot «  i m a gi n ai r e » 1 6 2 , q ui c oll e r ait 

u ni q u e m e nt a v e c l a di m e n si o n p ot e nti ell e d e l a «  V o r st ell u n g  ». C e q ui s e r ait l e pl u s 

c o m p r é h e n si bl e p o u r f r a n c o p h o n e s e r ait d e c h a n g e r l e p oi nt d e v u e e n p a rl a nt d e « 

r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e  », f o r m e r é d uit e d e s  r e p r é s e nt ati o n s c oll e cti v e s  ( c’ e st à di r e 

q u e j e p a rt a g e a v e c d’ a ut r e s)  q ui f o r m e m o n m o n d e i n di vi d u el . N o u s a v o n s i ci j u st e 

mi s l a f o r m e v e r b al e à l a v oi x a cti v e s a n s c h a n g e r l’i d é e d e «  V o r st ell u n g s w elt  ». E nfi n, 

l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e c e n’ e st p a s l a « W elt a n s c h a u u n g  » o u l’i d é ol o gi e, c ett e 

d e r ni è r e a y a nt u n c ôt é fi g é, u ni di r e cti o n n el et n’ e x pli q u a nt p a s l e p r o c e s s u s d y n a mi q u e 

d e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e.  

 
1 6 0  «  L e s r é ali st e s c riti ci st e s s' a c c o r d e nt s u r l e s p oi nt s s ui v a nt s : 1 ° E xi st e n c e d e c h o s e s p h y si q u e s 

e xt e r n e s n o n c o n n u e s e n t a nt q u e c h o s e s p h y si q u e s, m ai s s e m a nif e st a nt p a r l e u r a cti o n s u r l e s 
o r g a n e s s e n s o ri el s. ( L e m o n d e p h y si q u e e st d o n c affi r m é et n o n i nf é r é.) 2 ° P e r c e pti o n i nt uiti v e 
i nt e r n e, d' u n e p a rt, d e s i m p r e s si o n s s e n s o ri ell e s p r o d uit e s p a r l e s c h o s e s d u m o n d e p h y si q u e et, 
d' a ut r e p a rt, d e s r é a cti o n s s u bj e cti v e s –  aj u st e m e nt s m ot e u r s et att e nt e s m e nt al e s –  à c e s c h o s e s. 
I ci, l'i nt uiti o n e st i nt e nti o n : ell e r e n v oi e a u m o n d e p h y si q u e. C' e st d o n c l a r e p r é s e nt ati o n 
r éf é r e nti ell e d e s c h o s e s q ui e st c o n n u e et n o n l e s c h o s e s ell e s -m ê m e s. L' e s s e n c e e st t o ut e d a n s l a 
r e p r é s e nt ati o n et n ull e m e nt d a n s l e s c h o s e s q ui n e s o nt q u e m at é ri ell e s  » G é r a r d D el e d all e, L a 
p hil o s o p hi e a m é ri c ai n e , B r u x ell e s, D e B o e c k U ni v e r sit é, 3 è m e é d., 1 9 9 8, p. 8 4. 

1 6 1  L e D u d e n p r o p o s e q u a nt à l ui c ett e d éfi niti o n : L’ e n s e m bl e d e c e q u’ o n s e r e p r é s e nt e ( d a n s l e s e n s 
d e s e f ai r e u n e i m a g e d e), c. à. d. c e à q u oi  o n a r éfl é c hi p a r a v a n c e p o u r u n c a s p a rti c uli e r / 
G e s a mt h eit d e s s e n, w a s j e m a n d si c h v o r st ellt (i m Si n n e v o n: si c h i n b e sti m mt e r W ei s e ei n Bil d v o n 
et w a s m a c h e n) b z w. w a s e r f ü r ei n e n b e sti m mt e n F all i m V o r a u s ü b e rl e gt h at. D u d e n, d a s 
H e r k u nft s w ö rt e r b u c h . o p. cit. , V o r st ell u n g s w elt. 

1 6 2  C’ e st l e c a s d e s di cti o n n ai r e s e n li g n e L e o  : htt p s: / / di ct.l e o. o r g /f r a n z % C 3 % B 6 si s c h -
d e ut s c h / V o r st ell u n g s w elt  et  Li n g u e e  : htt p s: / / w w w.li n g u e e.f r / all e m a n d -
f r a n c ai s /t r a d u cti o n / v o r st ell u n g s w elt. ht ml [Li e n s c o n s ult é s l e 2 1 / 0 1 / 2 0 2 1. ] 

https://dict.leo.org/franz%C3%B6sisch-deutsch/Vorstellungswelt
https://dict.leo.org/franz%C3%B6sisch-deutsch/Vorstellungswelt
https://www.linguee.fr/allemand-francais/traduction/vorstellungswelt.html
https://www.linguee.fr/allemand-francais/traduction/vorstellungswelt.html


 

L’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n   1 2 7  

 

 

M att hi a s T. V o gt d éfi nit cl ai r e m e nt l e c o n c e pt  d e r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e 

p ri n ci p al e m e nt  d a n s d e u x o u v r a g e s , t o ut d’ a b o r d e n t a nt q u e m o d èl e s d e 

c o m p o rt e m e nt p o u r n o s a cti o n s f ut u r e s et d o n c a p ri o ri  : 

«  C e q ui q u’ o n e nt e n d  [p a r  r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e] , c e s o nt l e s i m a g e s q u e l’ o n a e n t ête et 

q ui g ui d e nt n o s a cti o n s . Ell e s i n cit e nt l e s g e n s à f ai r e o u à n e p a s f ai r e q u el q u e c h o s e. L e f ait q u e 

l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e p r é c è d e nt l e s st r u ct u r e s e st u n p ri n ci p e d e b a s e d e l' et h n ol o gi e.  »  

1 6 3  

P ui s e n t a nt q u e m o d èl e s d’i nt e r p r ét ati o n d u m o n d e  : 

«  N o u s c o m p o s o n s n ot r e i m a g e d u m o n d e à p a rti r d e n o s r e p r é s e nt ati o n s , et n o n à p a rti r d e 

c o n n ai s s a n c e s o bj e cti v e s, c a r c e s c o n n ai s s a n c e s n e s o nt p a s  d e l’ o r d r e d u s e n si bl e,  et n o u s s o nt 

d o n c diffi cil e m e nt a c c e s si bl e s s u r l e pl a n c o g nitif . L e s r e p r é s e nti o n s s o nt e n m ê m e t e m p s d e s 

m o d èl e s d’i nt e r p r ét ati o n, ell e s n o u s e x pli q u e nt l e m o n d e p o u r a ut a nt q u e n o u s p ui s si o n s l e 

c o m p r e n d r e . »  1 6 4  

T o ut ef oi s, p o u r l ui l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e e n t a nt q u e m o d èl e s 

d’i nt e r p r ét ati o n, q u’il n o m m e l e s «  ( r e) p r é s e nt ati o n s d a n s l e t h é ât r e d e m o n p r o p r e 

e s p rit  » 1 6 5 , « a p p a rti e n n e nt  p ri n ci p al e m e nt a u d o m ai n e d e l’ ét hi q u e –  c e q u e n o u s 

d e v o n s f ai r e . » et s o nt t r è s vit e o u bli é e s.  L e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e  e n t a nt q u e 

m o d èl e s d e c o m p o rt e m e nt e n r e v a n c h e «  d é cl e n c h e nt q u el q u e c h o s e e n n o u s et n o u s 

m ett e nt ai n si e n m o u v e m e nt à l e u r t o u r  » 1 6 6. C e s o nt d o n c ell e s q ui d o n n e nt s e n s à n o s 

a cti o n s.  

C e p e n d a nt l a diff é r e n c e f o n d a m e nt al e a v e c n ot r e d éfi niti o n ti e nt e n l a c r o y a n c e c h e z 

M att hi a s T. V o gt à u n m o n d e o bj e ctif et à u n m o n d e «  e n d e h o r s  » q ui s e sit u e r ai e nt 

e nt r e l e m o n d e s u bj e ctif 1 6 7 . Il s’ a git d’ u n e r éf é r e n c e a u x t r oi s m o n d e s d e K a rl P o p p e r 1 6 8. 

 
1 6 3  «  G e m ei nt si n d di e Bil d e r i m K o pf, di e h a n dl u n g sl eit e n d w e r d e n. Si e v e r a nl a s s e n M e n s c h e n, et w a s 

z u t u n o d e r z u l a s s e n. D a ß V o r st ell u n g e n v o r g ä n gi g z u St r u kt u r e n si n d, i st ei n G r u n d -s at z d e r 
Et h n ol o gi e.  » M att hi a s T. V o gt, et al., St ä r k u n g d e r R e sili e n z i n Mitt el st ä dt e n . o p. cit. , p. 4. 

1 6 4   A u s u n s e r e n V o r st ell u n g e n s et z e n wi r u n s u n s e r Bil d d e r W elt z u s a m m e n, ni c ht a u s o bj e kti v e n 
B ef u n d e n, d a u n s s ol c h e ni c ht si n nli c h u n d d a mit wi e d e r u m a u c h k o g niti v k a u m z u g ä n gli c h si n d. 
Di e s e V o r st ell u n g s w elt e n si n d gl ei c h z eiti g D e ut u n g s m u st e r, si e e r kl ä r e n u n s di e W elt, s o w eit wi r 
di e s e v e r st e h e n k ö n n e n M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r 
d e ut s c h e n L e b e n s w elt . o p. cit. , p. 7 2. 

1 6 5   S et h L a c ht e r m a n, It’ s All i n t h e P r e s e nt ati o n: A N e w L o o k at S c h o p e n h a u e r , 2 0 0 9 Cit e d a n s 
M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . 
o p. cit. , p. 7 2 – 7 3.  

1 6 6   Di e ei n e n g e h ö r e n i n s b e s o n d e r e z u m et hi s c h e n B e r ei c h –  w a s wi r t u n s ollt e n ( z u m ei st i m 
K o nj u n kti v d e r V e r g e bli c h k eit). Si e si n d m o nt a g s f r ü h g e r n e v e r g e s s e n. Di e a n d e r e n j e d o c h si n d 
h a n dl u n g sl eit e n d; si e s et z e n et w a s i n u n s u n d d a mit wi e d e r u m u n s i n G a n g . I bi d. , p. 7 3. 

1 6 7  C e q u e M att hi a s T, V o gt a p p ell e l’ e nt r ai n e m e nt d u s e n s d e l’i m a gi n ai r e vi s -à -vi s d u s e n s d u r é el et 
d u p o s si bl e / E rt ü c hti g u n g d e s I m a gi n ä r si n n s n e b e n Wi r kli c h k eit - u n d M ö gli c h k eit s si n n  M att hi a s 
T. V o gt, Di e St ä r k e d e r S c h w ä c h e , L a n g, F r a n kf u rt, M., B e rli n, B e r n, B r u x ell e s, N e w Y o r k, N Y, 
O xf o r d, Wi e n 2 0 0 9.  

1 6 8  S el o n P o p p e r il e xi st e u n «  m o n d e I  » m at é ri el f o r m é d’ u n e s o m m e d’ o bj et s, à c ôt é d’ u n « m o n d e 
II » s u bj e ctif, f o r m é p a r l’ e x p é ri e n c e i n di vi d u ell e, et u n «  m o n d e II I  » d’ e x pli c ati o n o ù l’ o n r et r o u v e 
l e s t h é o ri e s, l e s m yt h e s, l’ a rt et c. K a rl R. P o p p e r, T h r e e W o rl d s. T h e T a n n e r L e ct u r e o n H u m a n 
V al u e s at t h e U ni v e r sit y of Mi c hi g a n , 1 9 7 8 cit é d a n s M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h 
M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . o p. cit. , p. 7 2. 



 

1 2 8   P a rti e t h é o ri q u e  

 

N o u s a v o n s f ait l e p a ri i ci d e di r e q u e t o ut e st c o nt e n u d a n s l e m o n d e s u bj e ctif m ai s 

a u s si p a rt a g é e nt r e l e s diff é r e nt s i n di vi d u s. Si c ett e n u a n c e f o n d a m e nt al e n e c h a n g e 

p a s v r ai m e nt l a d éfi niti o n d e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e, ell e e st e s s e nti ell e d a n s l a  

d e s c ri pti o n d e s e s m é c a ni s m e s q u e n o u s all o n s v oi r m ai nt e n a nt. E n eff et, c el a n o u s 

p e r m et d e m oi n s i g n o r e r l e s r a p p o rt s d e p o u v oi r q ui s’ e x e r c e nt l o r s d u «  m o d el a g e d e s 

r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e  » d é c rit s p a r M att hi a s T. V o gt 1 6 9.  

3. 2. 4.  L e s m é c a ni s m e s d u m o d el a g e d e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e  

J u s q u’ à p r é s e nt n o u s a v o n s s e ul e m e nt t e nt é d e d éfi ni r l e s r e p r é s e nt ati o n s d u 

m o n d e. N o u s d e v o n s m ai nt e n a nt n o u s p e n c h e r s u r l a f a ç o n d o nt c e s d e r ni è r e s 

c h a n g e nt. Q u’ ell e s s oi e nt m o d èl e s d’ e x pli c ati o n s d u m o n d e o u m o d èl e s d e 

c o m p o rt e m e nt s p o u r n o s a cti o n s f ut u r e s, l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e s o nt a v a nt t o ut 

d e s «  m o d èl e s  ». D’ aill e u r s, M att hi a s T. V o gt l e s e m pl oi e e n t a nt q u e « m o d èl e s 1 7 0 d e 

si g nifi c ati o n s, d’i nt e r p r ét ati o n s, d e v al e u r s, d e n o r m e s et d’ a p p r é h e n si o n s . »  1 7 1 . P o u r 

l ui, c o m m e p o u r P a s c al O r y, c e s m o d èl e s s o nt s y n o n y m e s d e c ult u r e a u s e n s l a r g e. 

P o u rt a nt, q u’ e st -c e q u‘ u n m o d èl e ?  

L e m o d èl e , t o ut c o m m e l a r e p r é s e nt ati o n, a u n e si g nifi c ati o n a p o st e ri o ri  et a p ri o ri  

c’ e st t o ut d’ a b o r d e n p ei nt u r e o u e n s c ul pt u r e u n e «  r e p r é s e nt ati o n  r é d uit e et si m plifi é e 

d e c e q u e l’ o n f e r a d e m a ni è r e pl u s ét off é e p a r l a s uit e  » 1 7 2, il e st d o n c r é ali s é d e m a ni è r e 

i m p a rf ait e et si m plifi é e à p a rti r d e  q u el q u e c h o s e.  M ai s l e m o d èl e c’ e st a u s si « c e q ui 

d oit êt r e i mit é » 1 7 3, il p r é c è d e d o n c n ot r e a cti o n. E n b r ef, il e xi st e u n e diff é r e n c e e nt r e 

f ai r e u n m o d èl e ( m o d el e r) et s e r vi r d e m o d èl e, m ai s l e s d e u x r e st e nt i m b ri q u é s. À 

l’ o ri gi n e, m o d el e r c’ e st l e f ait d e p ét ri r d e l’ a r gil e p o u r o bt e ni r u n e c e rt ai n e f o r m e 1 7 4 .  

O r l’ a cti o n d e m o d el e r, c’ e st l e m o d el a g e  : n o u s r e v e n o n s ai n si s u r l’i d é e d e p o u v oi r -

m o d el a g e q u e n o u s a v o n s ét u di é d a n s l e c h a pit r e p r é c é d e nt. N o u s a v o n s v u q u’ u n d e s 

b ut s d u p o u v oi r -m o d el a g e ét ait d e p a rt a g e r s e s a s pi r ati o n s o u pl ut ôt, s el o n H a n B y u n g -

C h ul,  d e c r é e r u n e c o nti n uit é d e s oi c h e z l’ a ut r e, c’ e st à di r e d a n s s o n m o n d e s u bj e ctif. 

 
1 6 9   M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . 

o p. cit. , p. 1 1 9. 
1 7 0  E n all e m a n d  : M u st e r . L e m ot M u st e r p e ut si g nifi e r e n pl u s d e m o d èl e «  é c h a ntill o n  » et a u s si –  c e 

q ui e st i nt é r e s s a nt p o u r n ot r e r e c h e r c h e –  u n «  m otif q ui s e r é p èt e  ». (D u d e n, d a s 
H e r k u nft s w ö rt e r b u c h . o p. cit. , M u st e r 3. u. 4.). C ett e i d é e d e m otif q ui s e r é p èt e et s e d é cli n e s el o n 
l e s sit u ati o n s d é c rit bi e n l e p ri n ci p e d e m o d èl e s d’i nt e r p r ét ati o n  d u m o n d e c o nt e n u d a n s l e s 
r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e.  

1 7 1  K ult u r i m Si n n e v o n V o r st ell u n g s w elt e n - i n F o r m v o n Si n n-, D e ut u n g s-, W e rt-, N o r m- u n d 
E rf a h r u n g s m u st e r n   M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r 
d e ut s c h e n L e b e n s w elt . o p. cit. , p. 1 1 9. 

1 7 2  Di cti o n n ai r e d e l’ a c a d é mi e f r a n ç ai s e 1 r e é d., t o m e 2, p. 7 5 . D e l’it ali e n d e m o d ell o.  
1 7 3  I bi d.  

N o u s r et r o u v o n s d a n s l e m ot m o d èl e l a r a ci n e l ati n e «  m o d u s  » q ui e st a u s si p r é s e nt e d a n s 
a c c o m m o d ati o n et q ui p e ut si g nifi e r e nt r e a ut r e s l a b o n n e c o n d uit e. C e ci p e ut êt r e c o r r él é a v e c u n e 
d e s d éfi niti o n s d u L a r o u s s e d e m o d el e r  : « R é gl e r q u el q u e c h o s e, s o n a cti o n, l e s c o nf o r m e r p a r 
r a p p o rt à u n m o d èl e  ». L e L a r o u s s e d e p o c h e . o p. cit.  

1 7 4   I bi d.  
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Il si m plifi e c ett e i d é e p a r l’ e x p r e s si o n «  êt r e s oi c h e z l’ a ut r e  » 1 7 5. P o u r a ut a nt , f aut -il 

d’ a b o r d q u ’il e xi st e d e s li e u x c o m m u n s d a n s l e m o n d e s u bj e ctif d e l’ a ut r e, o ù il s e r ait 

p o s si bl e d e s e s e nti r «  c h e z s oi  ». C e s e n d r oit s «  p a rt a g é s  », n o u s l’ a v o n s v u pl u s h a ut, 

c e s o nt l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e. Fi n al e m e nt, l’i d é e d e p o u v oi r -m o d el a g e c’ e st d e 

c h e r c h e r à ét e n d r e c e s li e u x c o m m u n s c h e z l’ a ut r e. L e d a n g e r r é si d e d a n s l’ a b s e n c e 

p r o g r e s si v e d’ e n d r oit s d e r e pli o ù l’ a ut r e n e s e r ait j a m a i s « s e ul c h e z l ui  ». H a n B y u n g -

C h ul n o m m e c e s di s p o sitif s d u p o u v oi r c o m m e u n e f o r m e d e di ct at u r e d e l a 

t r a n s p a re n c e 1 7 6 . L e s li mit e s d e l’ a c c o m m o d ati o n  s e r ai e nt d o n c q u’ u n a ut r e s oit c h e z 

m oi v é rit a bl e m e nt p a rt o ut c o m m e c h e z l ui et vi c e -v e r s a.  

N o u s v o y o n s i ci q u e l e «  m o d el a g e d e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e  » e st li é 

e s s e nti ell e m e nt à d e s r a p p o rt s d e p o u v oi r. L a n oti o n d e r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e p e ut 

f ai r e p e n s e r a u x «  c h a m p s d e s a v oi r  »  d é c rit s p a r Mi c h el F o u c a ult. C e s o nt c e s  li e u x d e 

s a v oi r c o m m u n o ù s e r et r o u v e nt p a r e x e m pl e m ait r e s et él è v e s  : p o u r l e s u n s il s’ a git 

d u s a v oi r à t r a n s m ett r e, p o u r l e s a ut r e s l e s c o n n ai s s a n c e s à e m m a g a si n e r. U n d e s 

m é c a ni s m e s d e c ett e t r a n s mi s si o n e st l’ e x a m e n. Il p e r m et a u m ait r e d e s’ a s s u r e r 

l’ a p p r o p ri ati o n d e s o n s a v oi r p a r l e s él è v e s 1 7 7 . A n al o g u e a u x r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e, 

c e s a v oi r «  f o r m e » e n r et o u r l e s él è v e s  ( d u v e r b e « él e v e r  »). L e t e r m e d’i n st r u cti o n 

c o nti e nt a u s si l’i d é e d e «  m ett r e d e d a n s  », d’ «  e n c a st r e r  », d e «  c o n st r ui r e  », d e 

«  d r e s s e r  » 1 7 8 : b r ef, t o ut l e l e xi q u e d u m o d el a g e ( q ui n’ e st c e rt e s p a s a u s si p h y si q u e 

q u e c h e z l e s ol d at o u c h e z Pi n o c c hi o, m ai s l a m ét a p h o r e e st t o ut a u s si p r é s e nt e). D e 

m a ni è r e a n e c d oti q u e m ai s t o uj o u r s d a n s l e s uj et, u n e nf a nt q ui a bi e n r et e n u s e s l e ç o n s 

e st a p p el é  u n «  él è v e m o d èl e  »  : u n c a m a r a d e à i mit e r, m ai s a u s si u n e nf a nt « m o d el é  » 

p a r l e s a v oi r d u m ait r e. C’ e st ai n si q u’ u n s uj et e st «  c o n st r uit  » 1 7 9 . 

D a n s s o n o u v r a g e S u r v eill e r et p u ni r, F o u c a ult d é n ot e d e u x a ut r e s m é c a ni s m e s d e 

«  m o d el a g e  » d a n s l e s r é gi m e s di s ci pli n ai r e s c o m bi n é s a v e c l’ e x a m e n  :  l a s u r v eill a n c e 

hi é r a r c hi q u e et l a s a n cti o n n o r m ali s at ri c e 1 8 0. C e p e n d a nt l a pl u p a rt d e s a ut o rit é s q ui 

f ai s ai e nt f o n cti o n n e r c e s y st è m e di s ci pli n ai r e s o nt e n c ri s e d e n o s j o u r s, et l’ ét ai e nt d éj à 

à l’ é p o q u e d e Mi c h el F o u c a ult 1 8 1 . P o u r l ui, l e s s o ci ét é s o c ci d e nt al e s s o nt p a s s é e s d’ u n 

r é gi m e q ui f a v o ri s ait l’ u nif o r mit é à u n e è r e n é oli b é r al e q ui s o u h ait e o pti mi s e r l e s 

 
1 7 5   B y u n g -C h ul H a n, W a s i st M a c ht ?  o p. cit.  
1 7 6  B y u n g -C h ul H a n, P s y c h o p oliti k. N e oli b e r ali s m u s u n d di e n e u e n M a c htt e c h ni k e n , F r a n kf u rt a m 

M ai n, S. Fi s c h e r, 2 0 1 4.  
1 7 7  Mi c h el F o u c a ult, S u r v eill e r et p u ni r . o p. cit. , p. 1 8 8. 
1 7 8  D u l ati n i n, d a n s, et st r u o b âti r, a r r a n g e r, d r e s s e r. F éli x G affi ot; Pi e r r e Fl o b e rt, L e g r a n d G affi ot . 

o p. cit. , p. 8 3 4 L a c o n st r u cti o n i n d o -e u r o p é n n e * st r e w - r e n v oi e à l’i d é e d e s e m e r et d o n c d e 
p r o p a g a n d e. J uli u s P o k o r n y, I n d o g e r m a ni s c h e s et y m ol o gi s c h e s W ö rt e r b u c h . o p. cit.   

1 7 9  C ett e c o n st r u cti o n d u s uj et s e r et r o u v e d a n s l a n oti o n d e s u bj e cti v ati o n. C ett e a s si mil ati o n d u c h a m p 
d e c o n n ai s s a n c e v a «  a b o uti r à u n e m o difi c ati o n pl u s o u m oi n s c o n si d é r a bl e d a n s l e s uj et 
c o n n ai s s a nt.  » M a r g u s Vi h al e m, Q u’ e st -c e q u’ u n e s u bj e cti v ati o n ?  o p. cit. , p. 9 1. 

1 8 0  Mi c h el F o u c a ult, S u r v eill e r et p u ni r . o p. cit. , p. 1 7 2– 1 9 7.  
1 8 1  Mi c h el F o u c a ult, A n al yti k d e r M a c ht . o p. cit. , p. 1 4 2– 1 4 7.  



 

1 3 0   P a rti e t h é o ri q u e  

 

diff é r e n c e s 1 8 2. C’ e st p o u r q u oi l e s i n stit uti o n s di s ci pli n ai r e s s o nt d e v e n u s o b s ol èt e s. E n 

r e v a n c h e l’i d é e d e m o d el a g e a t o uj o u r s s a pl a c e. Il e st pl u s di st a nt  : c e n’ e st ni l a m ai n 

q ui d r e s s e, ni l e r e g a r d hi é r a r c hi q u e q ui n o r m ali s e, m ai s l a diff u si o n effi ci e nt e d e s 

m o d èl e s à a p pli q u e r «  s oi -m ê m e  » 1 8 3 . L e p ri n ci p e r e st e l e m ê m e : « e n c a st r e r  » d e s 

m o d èl e s c h e z l e s uj et, m o difi e r l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e d éj à e xi st a nt e s p a r d e 

n o u v ell e s, m o d el e r l e s uj et p o u r q u’il p e n s e et a gi s s e e n f o n cti o n d e c e s d e r ni è r e s.  

Il n’ e st d o n c p a s a n o di n d e p a rl e r d e «  m o d el a g e d e r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e  ». C e 

s c h é m a c o m p o rt e eff e cti v e m e nt d e s c h a n c e s, c o m m e l e f ait d e c r é e r d e s li e u x c o m m u n s 

d e r e p r é s e nt ati o n s o ù l’ o n p e ut s e c o m p r e n d r e m ut u ell e m e nt, m ai s d e s d a n g e r s 

l o r s q u e l e m o d el a g e e st e x e r c é à s e n s u ni q u e. R e st e m ai nt e n a nt à s a v oi r d’ o ù vi e n n e nt 

c e s  m o d èl e s c a p a bl e s d e m o difi e r l e s uj et et c o m m e nt p e u v e nt -il s êt r e diff u s é s d e 

m a ni è r e effi ci e nt e et r é ci p r o q u e. S el o n M att hi a s T h e o d o r V o gt  : « L e s r e p r é s e nt ati o n s 

d u m o n d e s o nt p r o d uit e s o u m o difi é e s p a r l a c r é ati o n a rti sti q u e  » 1 8 4 . C’ e st l e p o èt e q ui 

d o n n e u n e n o u v ell e si g nifi c ati o n a u x m ot s, l e p ei nt r e q ui d o n n e u n a ut r e r e g a r d à u n 

o bj et , l e ci n é a st e q ui off r e d e s r é a cti o n s h u m ai n e s p o s si bl e s à u n e sit u ati o n d o n n é e. 

C’ e st d o n c v e r s l e s p ri n ci p a u x p r o d u ct e u r s d e r e p r é s e nt ati o n s d e m o n d e q ui n o u s 

d e v o n s f o c ali s e r n ot r e att e nti o n m ai nt e n a nt  : l a cl a s s e c r é ati v e. 

3. 3.  C L A S S E C R É A T I V E  E T I N T E L L I G E N T SI A  

L a s o u r c e d e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e s e r ait d o n c l' a rt. T o ut ef oi s, il n' e st q u e l e 

n o y a u d e t o ut e l a s p h è r e d e l a c r é ati vit é 1 8 5. C ett e d e r ni è r e c o m p r e n d p r e s q u e t o ut e l a 

p r o d u cti o n et l a m aj e u r e p a rti e d e l a diff u si o n d e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e et 

d’i m a g e s d a n s l e s s o ci ét é s o c ci d e nt al e s. S el o n Ri c h a r d Fl o ri d a, c’ e st t o ut e u n e cl a s s e 

c r é ati v e q ui t r a v aill e d a n s c e d o m ai n e. Ell e s e c o m p o s e d e « t r a v aill e u r s d a n s l e s 

b r a n c h e s d u s a v oi r, d e l' é d u c ati o n, d e l a c ult u r e, d e l' a rt et d e l a g e sti o n d e s aff ai r e s 

» 1 8 6 . E n t a nt q u e p ri n ci p al p r o d u ct e u r et diff u s e u r d'i m a g e s, ell e i nfl u e n c e l e s 

r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e d e l a s o c iét é  t o ut e nti è r e. D a n s c e s o u s -c h a pit r e n o u s 

a b o r d o n s l a n oti o n d e cl a s s e c r é ati v e  e n t r oi s q u e sti o n s  : Q u’ e st-c e q u e l a c r é ati vit é ? 

 
1 8 2  F r é d é ri c G r o s, Mi c h el F o u c a ult , P a ri s ( 6, a v e n u e R eill e 7 5 6 8 5), P r e s s e s u ni v e r sit ai r e s d e F r a n c e, 

2 0 1 7, p. 8 8.  
1 8 3  „ Di e M a c htt e c h ni k d e s n e oli b e r al e n R e gi m e s ni m mt ei n e s u btil e F o r m a n. E s b e m ä c hti gt si c h ni c ht 

di r e kt d e s I n di vi d u u m s. Vi el m e h r s o r gt e s d af ü r, d a s s d a s I n di vi d u u m v o n si c h a u s a uf si c h s el b st 
s o ei n wi r kt, d a s s e s d e n H e r r s c h aft s z u s a m m e n h a n g i n si c h a b bil d et, w o b ei e s i h n al s F r ei h eit 
i nt e r p r eti e rt. “ B y u n g -C h ul H a n, P s y c h o p oliti k . o p. cit.  
P o u r r e v e ni r a u t e r m e d e p r o p a g a n d e  : L e s c o n c u r r e nt s d u s a v oi r i n stit uti o n ali s é, s o u s c o nt r ôl e 
di r e ct e m e nt o u i n di r e ct e m e nt d e l’ Ét at, m ai s pl ut ôt l e s pl at ef o r m e s a y a nt l a c a p a cit é d e diff u s e r u n 
s a v oi r « alt e r n atif ».  

1 8 4   V o r st ell u n g s w elt e n w e r d e n i n s b e s o n d e r e d u r c h k ü n stl e ri s c h e F a s s u n g p r o d u zi e rt o d e r v e r ä n d e rt. 
M att hi a s T. V o gt, et al., St ä r k u n g d e r R e sili e n z i n Mitt el st ä dt e n . o p. cit. , p. 4. 

1 8 5   St e e ri n g C o m mitt e e f o r C ult u r e, H e rit a g e A n d L a n d s c a p e, P r e s e nt ati o n of t h e C ult u r al P oli c y 
R e vi e w of t h e R u s si a n F e d e r ati o n , St r a s b o u r g, 2 0 1 3, p. 4 9. 

1 8 6   Ri c h a r d L. Fl o ri d a, T h e ri s e of t h e c r e ati v e cl a s s . o p. cit. , p. 8. 
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E xi st e -il u n e cl a s s e c r é ati v e ? E xi st e -t-il u n e cl a s s e c r é ati v e s p é cifi q u e à l a R u s si e et 

q u el s e r ait s o n r a p p o rt à l a n oti o n d’ I nt elli g e nt si a ?  

3. 3. 1.  Q u’ e st -c e q u e l a c r é ati vit é  ?  

A v a nt d e p a rl e r d e l a «  cl a s s e c r é ati v e  », p e ut êt r e d e v o n s -n o u s mi e u x c o m p r e n d r e 

c e q u’ e st l a c r é ati vit é, o u pl ut ôt c e q u’ e st u n e p e r s o n n e c r é ati v e. D a n s l a R é p u bli q u e 

d e Pl at o n, l a c r é ati vit é e st d é si g n é e s o u s l e t e r m e d e p o é si e 1 8 7 . Si l e p hil o s o p h e utili s e 

l e m ot p o é si e c o m m e s y n o n y m e d e c r é ati vit é c’ e st q u e c e d e r ni e r vi e nt d u g r e c a n ci e n 

π οί η σι ς ( p oi e si s) q ui si g nifi a nt f a b ri q u e r ( p o u r u n o u v r a g e m a n u el), f ai r e n ait r e ( q u e 

c e s oit u n e nf a nt, d e s pl a nt e s o u u n e «  p e n s é e d a n s l’ â m e  », a gi r ( c ’ e st à di r e êt r e l a 

c a u s e d’ u n eff et) ai n si q u e c o m p o s e r d e s p o è m e s 1 8 8. Π οί η σι ς p e ut êt r e t r a d uit e n l ati n 

p a r c r e ati o 1 8 9, d o nt l a r a ci n e c r e o  si g nifi e à p e u d e c h o s e p r è s l a m ê m e c h o s e q u e π οι έ ω 

( p oi e o) 1 9 0 . L a r a ci n e i n d o-e u r o p é e n n e d e c r e o  n o u s a m è n e a u s e n s d e «  c r o it r e, 

a u g m e nt e r  » 1 9 1 . U n e e x pli c ati o n s ci e ntifi q u e d e l a c r é ati o n d e l’ u ni v e r s e st c ell e d u 

«  Bi g B a n g  ». Il n o u s e s t e n c o r e t r è s diffi cil e d e c o n n ait r e l’ o ri gi n e d u « B a n g  » et l’ ét at 

d e l’ u ni v e r s a v a nt c e d e r ni e r. D e p ui s l’ u ni v e r s e st e n e x p a n si o n 1 9 2. 

L e «  B a n g  » p e ut êt r e c o m p a r é d e m a ni è r e i m a g é e à l’ eff et «  E u r e k a  » p r é s e nt é p a r 

Mi h ál y C sí k s z e nt mi h ál yi : u n e i d é e p e ut j ailli r d e n ot r e e s p rit, p ui s ell e s e d é v el o p p e, 

s e c o m pl e xifi e et s e di v e r sifi e 1 9 3. T o ut ef oi s, l a c r é ati vit é n e n ait p a s d e « ri e n  » 1 9 4 . Il 

e xi st e t o ut d’ a b o r d u n e p h a s e d’i m m e r si o n, d u r a nt l a q u ell e u n e n s e m bl e d e 

p r o bl é m ati q u e s  s u s cit e n ot r e c u ri o sit é c o n s ci e m m e nt o u i n c o n s ci e m m e nt. Il a r ri v e 

e n s uit e u n e p h a s e d’i n c u b ati o n, p e n d a nt l a q u ell e d e s c o n n e xi o n s i n h a bit u ell e s e nt r e 

d e s i d é e s ( q ui p e u v e nt -êt r e e nt e n d u e s e n t a nt q u e r e p r é s e nt ati o n s  d u m o n d e ) s o nt 

s u s c e pti bl e s d' êt r e ét a bli e s. C’ e st al o r s q u e p e ut s e p r o d ui r e l’ eff et «  E u r e k a  »  : il s’ a git 

fi n al e m e nt d e l’i m b ri c ati o n d e diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e. A r ri v e e n s uit e 

u n e p h a s e d’ é v al u ati o n  : l e c r é at e u r d é ci d e d e p o u r s ui v r e o u n o n l’i d é e q u’il vi e nt d e 

t r o u v e r. Vi e nt e nfi n l a p h a s e d’ él a b o r ati o n, o ù il d é v el o p p e et r é ali s e s o n œ u v r e 1 9 5.  

 
1 8 7  A v e c s o n e x e m pl e d u p ei nt r e Pl at o n, p a r s o n p r ot a g o ni st e S o c r at e, n e p a rl e p a s q u e d e p o é si e a u 

s e n s st ri ct d u t e r m e. Il d é si g n e e n eff et t o u s c e u x q ui r é ali s e nt  d e s «  i m a g e s d e l a v é rit é ». Ai n si, à 
l’ e x c e pti o n d’ u n e c e rt ai n e f o r m e mi ni st é ri ell e q u e n o u s v e r r o n s pl u s t a r d, Pl at o n affi r m e q u e l a 
c r é ati vit é d oit êt r e b a n ni e d e l a cit é. Pl at o n, Pl at o n s W e r k e. D ritt e r T h eil. D e r St a at , B e rli n, 1 8 2 8, 
1. é d. c. 3 8 0 v. C h r., B u c h X 5 9 8 –  6 0 6  C’ e st c e q u’ o n p o u r r ait a p p el e r i ci l e s c r é atif s .  

1 8 8  A n at ol e B aill y, Di cti o n n ai r e G r e c a n ci e n - F r a n ç ai s . o p. cit. , p. 1 8 8 2– 1 8 8 3.  
1 8 9    Pl at o; F ri e d ri c h A st, P oliti a e li b. I X -X., Ti m a e u m Et C riti a m C o nti n e n s , W ei d m a n n, p. 5 7. 
1 9 0  F éli x G affi ot; Pi e r r e Fl o b e rt, L e g r a n d G affi ot . o p. cit. , p. 4 4 1. 
1 9 1  J uli u s P o k o r n y, I n d o g e r m a ni s c h e s et y m ol o gi s c h e s W ö rt e r b u c h . o p. cit.  
1 9 2  St e p h e n H a w ki n g, K u r z e G e s c hi c ht e d e r Z eit . o p. cit.  
1 9 3  Mi h ál y C sí k s z e nt mi h ál yi, C r e ati vit y. Fl o w a n d t h e p s y c h ol o g y of di s c o v e r y a n d i n v e nti o n , N e w 

Y o r k, H a r p e r P e r e n ni al, 1 9 9 7, c h a pit r e 4 : "t h e W o r k of C r e ati vit y ".  
1 9 4    P o u r l e p o èt e L u c r è c e l a c r é ati o n e x ni hil o e st i m p o s si bl e  : nil p o s s e c r e a ri d e nil o ( ri e n n’ e st c r éé à 

p a rti r d e ri e n) T it u s. L u c r eti u s C a r u s ( L u c r è c e), m o rt e n 5 5 a v. J.-C. : D e r e r u m n at u r a  [ é d. M u n r o, 
1 8 8 6 ; E r n o ut, C oll. B u d é]. Cit é d a n s F éli x G affi ot; Pi e r r e Fl o b e rt, L e g r a n d G affi ot . o p. cit. , p. 4 4 1. 

1 9 5   Mi h ál y C sí k s z e nt mi h ál yi, C r e ati vit y . o p. cit. , c h a pit r e 4 : "t h e W o r k of C r e ati vit y ". 
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C e p e n d a nt, d u p oi nt d e v u e d u r é c e pt e u r d e l’ œ u v r e, l a c r é ati vit é p r e n d 

eff e cti v e m e nt l a f o r m e d’ u n e c r é ati o n e x ni hil o . E n a r m é ni e n, l e p o èt e s e dit 

«  Բ ա ն ա ս տ ե ղ ծ  »  ( b a n a st e g ht s)  : c’ e st c el ui q ui c r é e q u el q u e c h o s e à p a rti r d e ri e n 1 9 6. 

F a c e à d éfi niti o n q ui m ett r ait l e p o èt e à l’ é g al d’ u n di e u, d’ u n c r é at e u r e x ni hil o , il n o u s 

r e st e r ait e n c o r e à s a v oi r c e q u’ e st l e «  ri e n  » a v a nt l a c r é ati o n. S el o n l e s r é cit s d e 

l’A n ci e n T e st a m e nt, l e ri e n c’ e st l’ ét at d e c h a o s, c e s o nt l e s t é n è b r e s a v a nt q u e l e s 

p r e mi e r s m ot s d e Di e u f u s s e nt p r o n o n c é s  : « Q u e l a l u mi è r e s oit  » 1 9 7 . A u s si, a v a nt q u e 

l e p o èt e n e d é cl a m e, s e s a u dit e u r s ( o u l e ct e u r s) n’ o nt-il s p a s e n c o r e a c c è s a u m o n d e 

q u’il v a l e u r p r é s e nt e r. C e d e r ni e r e st t o uj o u r s pl o n g é d a n s d e s t é n è b r e s, d a n s l e 

«  ri e n  ». P a r s e s m ot s, l e p o èt e a p p o rt e «  l a l u mi è r e » et t o ut u n m o n d e f o r m é d’i m a g e s 

c o m m e n c e à a p p a r a it r e 1 9 8 . Ai n si, p a r s o n a ct e d é cl a m at oi r e, l e p o èt e ét a blit u n e 

i nt e r s e cti o n e nt r e s o n m o n d e s u bj e ctif et l e m o n d e d e s a u dit e u r s et c r é e ai n si u n  li e u 

c o m m u n . E n eff et, c ett e n oti o n d é c rit « c ett e s o rt e d’ a ut o c o nfi g u r ati o n p o n ct u ell e d e 

l a c ult u r e : u n li e u c o n s e n s u el, u n e c o m m u n a ut é d e s e n s, o ù l’ o n s e r et r o u v e et s’ y 

r et r o u v e  » 1 9 9.  

L a c r é ati vit é c’ e st d o n c l a p o s si bilit é d e c r é e r d e n o u v ell e s i nt e r s e cti o n s, p a rf oi s 

i n att e n d u e s, e nt r e diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e q u e c e s oit a u m o m e nt d e l a 

r é ali s ati o n d e l’ œ u v r e 2 0 0 , c o m m e a u m o m e nt d e s a t r a n s mi s si o n : u n li e u c o m m u n s e 

r é v èl e al o r s c h e z c h a q u e r é c e pt e u r d e l’ œ u v r e.  

3. 3. 2.  E xi st e -il u n e cl a s s e c r é ati v e ?  

Il e xi st e r ait d o n c d e s p e r s o n n e s c r é ati v e s, pl u s à m ê m e d e c r é e r d e n o u v ell e s 

i nt e r s e cti o n s e nt r e diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e. C ett e q u alit é q ui l e u r e st 

att ri b u é e e st c e rt e s i n d é ni a bl e m e nt li é e à d e s t al e nt s i n di vi d u el s, m ai s ell e ti e nt s u rt o ut 

à  l a p o s si bilit é q u e c e s p e r s o n n e s o nt d’ « i n c u b e r » diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s et d e 

r é ali s e r l e u r s i d é e s.  

C’ e st ai n si q u’il p e ut f ai r e s e n s d e p a rl e r d e «  cl a s s e c r é ati v e  ». S el o n Ri c h a r d 

Fl o ri d a, l’ a ut e u r d e c ett e n oti o n, ell e e st c o m p o s é e d e c e u x, d o nt «  l a c r é ati vit é 

 
1 9 6   Բ ա ն  ( b a n) si g nifi e q u el q u e c h o s e. Ս տ ե ղ ծ ա ն ե մ  ( St e g h st a ni m) vi e nt d u vi e il a r m é ni e n et e st c o m p o s é 

d e ս տ ե ղ ծ ել  ( st e g ht s el ) –  c r é e r, p o s e r ai n si q u e d e Ա ն  ( a n) q ui d é n ot e u n e a b s e n c e.  
1 9 7 «  A u c o m m e n c e m e nt, Di e u c r é a l e s ci e u x et l a t e r r e. L a t e r r e ét ait i nf o r m e et vi d e : il y a v ait d e s 

t é n è b r e s à l a s u rf a c e d e l' a bî m e, et l' e s p rit d e Di e u s e m o u v ait a u -d e s s u s d e s e a u x. Di e u dit  : ‘ Q u e l a 
l u mi è r e s oit !’ Et l a l u mi è r e f ut » L o ui s S e g o n d, S ai nt e Bi bl e . o p. cit.  

1 9 8  L’i d é e d’  «  é cl ai ri ci e d e l’ êt r e  » p a r l’ œ u v r e d’ a rt s e r et r o u v e a u s si c h e z M a rti n H ei d e g g e r d a n s «  D e r 
U r s p r u n g d e s K u n st w e r k e s » ( 1 9 3 5 / 3 6)   M a rti n H ei d e g g e r, G e s a mt a u s g a b e. B a n d 5 , F r a n kf u rt a m 
M ai n, Vitt o ri o Kl o st e r m a n n, 1 9 7 7, p. 1 – 7 4.  

1 9 9   J o c el y n e D a k hli a, L a « c ult u r e n é b ul e u s e » o u l'I sl a m à l' é p r e u v e d e l a c o m p a r ai s o n  i n « A n n al e s. 
Hi st oi r e, S ci e n c e s S o ci al e s » n ° 6, 5 6 / 2 0 0 1  Cit é d a n s L a u r e nt T h é v e n ot, « D e s Li e n s d u P r o c h e a u x 
Li e u x d u P u bli c »  i n « R e v u e d’ ét u d e s c o m p a r ati v e s E st-O u e st » n ° 3, 4 8 / 2 0 1 7  Q ui p r é ci s e q u’ ell e 
cit e ell e -m ê m e B e r n a r d L e p etit.  

2 0 0   C’ e st a u s si c e q u e s u g g è r e A rt h u r K o e stl e r  : “ H e c all s it ‘ bi s c o ci ati v e’ t hi n ki n g –  a w o r d h e c oi n e d t o 
di sti n g ui s h t h e v a ri o u s r o uti n e of a s s o ci ati v e t hi n ki n g f r o m t h e c r e ati v e w hi c h c o n n e ct p r e vi o u sl y 
u n c o n n e ct e d f r a m e s of r ef e r e n c e  a n d m a k e s u s e x p e ri e n c e r e alit y o n s e v e r al pl a n e s at o n c e . ” A rt h u r 
K o e stl e r, T h e a ct of c r e ati o n , L o n d o n, H ut c hi n s o n & c o, 1 9 6 4, i nt r o d u cti o n. 
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r e p r é s e nt e u n f a ct e u r cl é d a n s l e u r t r a v ail  » 2 0 1  et q ui «  s o nt p a y é s p o u r utili s e r l e u r 

e s p rit  » 2 0 2 . Il s’ a git p o u r l ui  d’ u n e cl a s s e é c o n o mi q u e q ui n’ e st t o ut ef oi s p a s f o r m é e p a r 

u n g r o u p e h o m o g è n e et c o h é r e nt 2 0 3 . L e s c r é atif s n’ o nt eff e cti v e m e nt p a s ( e n c o r e) 

c o n s ci e n c e q u’il s f o r m e nt u n e cl a s s e 2 0 4 . 

L a cl a s s e c r é ati v e e st ell e -m ê m e di vi s é e e n d e u x g r o u p e s s el o n Fl o ri d a  : il e xi st e t o ut 

d’ a b o r d u n «  n o y a u s u p e r c r é atif  », c o m p o s é d e p e r s o n n e s c a p a bl e s «  c r é e r d e 

n o u v ell e s f o r m e s p o rt e u s e s d e s e n s  » 2 0 5  util e à l a s o ci ét é 2 0 6  :  

«  L e s s ci e ntifi q u e s et l e s i n g é ni e u r s, l e s p r of e s s e u r s d' u ni v e r sit é, l e s p o èt e s et l e s r o m a n ci e r s, 

l e s a rti st e s, l e s c o m é di e n s, l e s d e si g n e r s et l e s a r c hit e ct e s, ai n si q u e l e s l e a d e r s d' o pi ni o n d e l a 

s o ci ét é m o d e r n e : é c ri v ai n s, é dit e u r s, p e r s o n n alit é s c ult u r ell e s, c h e r c h e u r s d e g r o u p e s d e 

r éfl e xi o n, a n al y st e s et a ut r e s f ai s e u r s d' o pi ni o n.  » 2 0 7  

G r a vit e a ut o u r d e c e n o y a u u n g r o u p e pl u s l a r g e d e «  p r of e s si o n n el s d e l a 

c r é ati vit é  » d a n s l e s s e ct e u r s d u b u si n e s s, d e l a fi n a n c e, d u d r oit, d e l a s a nt é et d e s 

d o m ai n e s a s s o ci é s.  

U n e vi si o n pl u s d ét aill é e et pl u s o p é r ati o n n ell e d e l a cl a s s e c r é ati v e a ét é r é ali s é e p a r 

K E A E u r o p e a n Aff ai r s  : ell e y m et l e n o y a u a rti sti q u e a u c e nt r e ( A rt s d e l a s c è n e, a rt s 

vi s u el s, h é rit a g e c ult u r el et c.), vi e n n e nt e n s uit e l e s i n d u st ri e s c ult u r ell e s ( a u di o vi s u el, 

j e u x vi d é o, m u si q u e, li v r e s et c.), p ui s l e s i n d u st ri e s et a cti vit é s c r é ati v e s ( p u bli cit é, 

a r c hit e ct u r e, d e si g n et c.) et e nfi n l e s s e ct e u r s a s s o ci é s ( p r o g r a m m ati o n, t o u ri s m e, 

é d u c ati o n, d e si g n i n d u st ri el et c.) 2 0 8 .  

 
2 0 1   Ri c h a r d L. Fl o ri d a, T h e ri s e of t h e c r e ati v e cl a s s . o p. cit. , p. x xi. 
2 0 2   I bi d., p. 9. 
2 0 3   I bi d., p. 4 2. 
2 0 4   I bi d., p. x xi v. 
2 0 5   Ri c h a r d L. Fl o ri d a, Citi e s a n d t h e c r e ati v e cl a s s , N e w Y o r k ( N. Y.), L o n d o n, R o utl e d g e, 2 0 0 5, p. 3 4. 
2 0 6   «  M e m b e r s of t hi s s u p e r -c r e ati v e c o r e p r o d u c e n e w f o r m s o r d e si g n s t h at a r e r e a dil y t r a n sf e r a bl e 

a n d b r o a dl y u s ef ul — s u c h a s d e si g ni n g a p r o d u ct t h at c a n b e wi d el y m a d e, s ol d, a n d u s e d, c o mi n g 
u p wit h a t h e o r e m o r st r at e g y t h at c a n b e a p pli e d i n m a n y c a s e s, o r c o m p o si n g m u si c t h at c a n b e 
p e rf o r m e d a g ai n a n d a g ai n. » I bi d. , p. 3 4. 

2 0 7   I bi d., p. 3 4. 
2 0 8   S c h é m a p r o p o s é p a r K E A E u r o p e a n Aff ai r s d a n s St e e ri n g C o m mitt e e f o r C ult u r e, H e rit a g e A n d 

L a n d s c a p e, P r e s e nt ati o n of t h e C ult u r al P oli c y R e vi e w of t h e R u s si a n F e d e r ati o n . o p. cit. , p. 4 9. 
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Fi g u r e 2  S p h è r e s d e l a cl a s s e c r é ati v e  

 

L a cl a s s e c r é ati v e d a n s s o n e n s e m bl e p e ut êt r e c o nf o n d u e a v e c l e s s e ct e u r s d e l a 

c o n n ai s s a n c e. S el o n Fl o ri d a, l a c o n n ai s s a n c e et l'i nf o r m ati o n n e s o nt e n eff et q u e l e s 

o util s et l e s m at é ri a u x d e l a c r é ati vit é 2 0 9 . C ett e cl a s s e e st e n m e s u r e d e d éfi ni r l e s 

n o r m e s d e l a s o ci ét é 2 1 0 , e n p r o d ui s a nt n ot a m m e nt d e s « c h a m p s d e s a v oi r  », s el o n l a 

c o n c e pti o n f o u c al di e n n e 2 1 1 .  

Ri c h a r d Fl o ri d a a d m et q u e l a c r é ati vit é e xi st e a u s si e n d e h o r s d e l a cl a s s e c r é ati v e 2 1 2 . 

S el o n l ui t o ut l e m o n d e e st i n vit é à d e v e ni r c r é atif 2 1 3 . Il n e s’ a git t o ut ef oi s p a s 

u ni q u e m e nt d e c o m p ét e n c e s i n di vi d u ell e s, il e xi st e d e s e n vi r o n n e m e nt s f a v o ri s a nt l a 

c r é ati o n d e «  n o u v ell e s f o r m e s  ». Il e st n é c e s s ai r e d e t r a v aill e u r d a n s u n e st r u ct u r e p e u 

b u r e a u c r ati q u e 2 1 4 , e n c o u r a g e a nt l a di v e r sit é et l’ o u v e rt u r e d’ e s p rit 2 1 5 . N o u s v o y o n s 

ai n si q u e c ett e cl a s s e c r é ati v e d e v r ait s e s e nti r à l’ ai s e d a n s l e s g r a n d s c e nt r e s u r b ai n s 

 
2 0 9   Ri c h a r d L. Fl o ri d a, T h e ri s e of t h e c r e ati v e cl a s s . o p. cit. , p. 3 0. 
2 1 0   Ri c h a r d Fl o ri d a utili s e l e t e r m e d e «  N o r m -s etti n g cl a s s  » I bi d. , p. 1 0. 
2 1 1   V oi r pl u s h a ut M a r g u s Vi h al e m, Q u’ e st -c e q u’ u n e s u bj e cti v ati o n ?  o p. cit. , p. 9 1. 
2 1 2   Ri c h a r d L. Fl o ri d a, T h e ri s e of t h e c r e ati v e cl a s s . o p. cit. , p. 1 0. 
2 1 3   I bi d., p. 3 8 7. 
2 1 4   I bi d., p. 2 5– 2 9.  
2 1 5   I bi d., p. 5 7– 5 9.  
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d e s s o ci ét é s o c ci d e nt al e s n é oli b é r al e s et p o sti n d u st ri ell e s. S el o n Fl o ri d a, c’ e st d’ aill e u r s 

à p a rti r d e s a n n é e s 8 0 q u e l a cl a s s e c r é ati v e a c o m m e n c é s o n e n v ol é e 2 1 6 . 

P o u rt a nt c e rt ai n e s f r a cti o n s d e l a cl a s s e c r é ati v e n e s e m bl e nt p a s f ai r e p a rti e d e s 

«  g a g n a nt s  » d e c ett e v a g u e n é oli b é r al e. P o u r S c ott Ti m b e r g l a «  cl a s s e m o y e n n e d e l a 

cl a s s e c r é ati v e  » a s o uff e rt d e l a c ri s e é c o n o mi q u e d e 2 0 0 9 et d e l a m o nt é e e n p ui s s a n c e 

d’i nt e r n et 2 1 7  :  

«  P o u r c e u x q ui s' o c c u p e nt d e s i d é e s, d e l a c ult u r e et d e l a c r é ati vit é a u ni v e a u d e l a r u e –  l e s 

cl a s s e s o u v ri è r e s o u m o y e n n e s d e l a cl a s s e c r é ati v e –  l e s c h o s e s s o nt m oi n s r éj o ui s s a nt e s. É dit e u r s 

d e li v r e s, j o u r n ali st e s, e m pl o y é s d e vi d é o cl u b s, m u si ci e n s, r o m a n ci e r s n o n tit ul a ri s é s, il s f o nt 

p a rti e d e s n o m b r e u x g r o u p e s q ui s e d é b att e nt d a n s l a m o r n e c o m bi n ai s o n d u m a r a s m e 

é c o n o mi q u e et d e l a r éi niti ali s ati o n d'I nt e r n et. L a cl a s s e c r é ati v e e st e n t r ai n d e f o n d r e, et 

l' hi st oi r e e st l a r g e m e nt m é c o n n u e. »  2 1 8  

P o u r W alt e r G r ü n z w ei g, l a cl a s s e c r é ati v e d éfi ni e p a r Ri c h a r d Fl o ri d a n’ e st q u’ u n 

si m ul a c r e d e l a c r é ati vit é. L e n o y a u a rti sti q u e e st p a r a sit é p a r u n e i n d u st ri e s oi -

di s a nt  «  c r é ati v e  » q ui g r a vit e a ut o u r à d e s fi n s é c o n o mi q u e s 2 1 9 . L’ é c o n o mi e 

n é oli b é r al e s e r ait d o n c u n f r ei n, et n o n u n c at al y s e u r, à l a c r é ati vit é.  E nfi n, c’ e st l a 

n oti o n d e cl a s s e ell e -m ê m e q ui p e ut f ai r e l’ o bj et d e c riti q u e  : 

«  L e st at ut d e cl a s s e q ui e st d o n n é à c ett e p o p ul ati o n s e m bl e e x a g é r é. P a rl e r d e s o ci o st yl e 

( b o b o s p a r e x e m pl e –  B r o o k s, 2 0 0 2) s e m bl e pl u s p r u d e nt p o u r c o m p r e n d r e c e g r o u p e d e 

p o p ul ati o n q ui m a n q u e d e c o h é r e n c e et n' a fi n al e m e nt d e c o m m u n q u e d e s c h oi x d e 

c o n s o m m ati o n. O n r et o m b e d è s l o r s d a n s u n e l o gi q u e m a r k eti n g. A. B o u r di n  [(U r b a ni s m e , 2 0 0 5, 

p. 5 4)]  p r é ci s e q u e ‘c e s e r r e u r s s o nt a ut a nt d e b o n s c o u p s p u bli cit ai r e s : l e d é v el o p p e m e nt 

é c o n o mi q u e s e r ait d é p e n d a nt d' u n a ct e u r u r b ai n c o h é r e nt et f a s ci n a nt p ui s q u'il a s s o ci e l e s 

a cti vit é s l e s pl u s s é ri e u s e s et l a m a r gi n alit é, l a c ult u r e et l a vill e l u di q u e. D e q u oi f ai r e r ê v e r. 

M al h e u r e u s e m e nt, l e di al o g u e e nt r e c h e r c h e u r s et d é ci d e u r s r e p o s e t r o p s o u v e nt s u r c e t y p e d e 

t h é o ri e s’ » 2 2 0  

3. 3. 3.  L’i nt elli g e nt si a c o m m e cl a s s e c r é ati v e s p é cifi q u e à l a R u s si e  ?  

Ri c h a r d Fl o ri d a p r é s e nt e u n e n oti o n q ui é p o u s e l e f o n cti o n n e m e nt d e s s o ci ét é s 

o c ci d e nt al e s o u pl ut ôt d e l a s o ci ét é a m é ri c ai n e. Q u’ e n e st -il d e l a R u s si e ? Il s e r ait  

p o s si bl e d e c o n si d é r e r l a cl a s s e c r é ati v e d e l a R u s si e p o st s o vi éti q u e c o m m e h é riti è r e  

d e l’ i nt elli g e nt si a r u s s e et s o vi éti q u e . Ri c h a r d Pi p e s n ot e q u e, d a n s s o n s e n s l a r g e, il 

 
2 1 6   Ri c h a r d L. Fl o ri d a, T h e ri s e of t h e c r e ati v e cl a s s . o p. cit. , p. 3 1. 
2 1 7   S c ott Ti m b e r g, C ult u r e c r a s h. T h e killi n g of t h e c r e ati v e cl a s s , N e w H a v e n, Y al e U ni v e r sit y P r e s s, 

2 0 1 5.  
2 1 8   «  F o r t h o s e w h o d e al wit h i d e a s, c ult u r e a n d c r e ati vit y at st r e et l e v el —  t h e w o r ki n g- o r mi d dl e -

cl a s s e s wit hi n t h e c r e ati v e cl a s s — t hi n g s a r e l e s s c h e e r y. B o o k e dit o r s, j o u r n ali st s, vi d e o st o r e cl e r k s, 
m u si ci a n s, n o v eli st s wit h o ut t e n u r e — t h e y’ r e a m o n g t h e m a ny g r o u p s st r u g gli n g t h r o u g h t h e d r e a r y 
c o m bi n ati o n of e c o n o mi c sl u m p a n d I nt e r n et r e s et. T h e c r e ati v e cl a s s i s m elti n g, a n d t h e st o r y i s 
l a r g el y U nt ol d » S c ott Ti m b e r g, T h e C r e ati v e Cl a s s i s a Li e  i n « S al o n » cit é d a n s Ri c h a r d L. Fl o ri d a, 
T h e ri s e of t h e c r e ati v e cl a s s . o p. cit. , p. 5 3. 

2 1 9   W alt e r G r ü n z w ei g, P a r a siti c Si m ul a c r u m. R al p h W al d o E m e r s o n, Ri c h a r d Fl o ri d a, a n d t h e U r b a n 
' C r e ati v e Cl a s s' i n S attl e r, J uli a. ( é d.), U r b a n t r a n sf o r m ati o n s i n t h e U. S. A.  S p a c e s, c o m m u niti e s, 
r e p r e s e nt ati o n s . 

2 2 0   C h a rl e s -E d o u a r d H o ulli e r -G ui b e rt, D e vill e s e n m ét r o p ol e s. L a ' cl a s s e c r é ati v e' e n d é b at , 2 0 1 0. 
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s’ a git d’ u n e c o u c h e s o ci al e f o r m é e d e p e r s o n n e s é d u q u é e s et a u n e si g nifi c ati o n p r o c h e 

d e «  n ot a bl e s  » a v a nt l a r é v ol uti o n d’ o ct o b r e o u d e «  c ol bl a n c  » e n U ni o n S o vi éti q u e 2 2 1 . 

D a n s s o n s e n s r e st r ei nt, l’i nt elli g e nt si a e st u n e n oti o n c h a r g é e d’ hi st oi r e q ui c o n si d è r e 

s e s m e m b r e s a u «  s e r vi c e d u p e u pl e  »  : il n e s uffit p a s d’ êt r e bi e n é d u q u é o u d e 

t r a v aill e r d a n s c e rt ai n s s e ct e u r s p r of e s si o n n el s p o u r e n f ai r e p a rti e 2 2 2 . Ri c h a r d Pi p e s 

aj o ut e q u e l’i nt elli g e nt si a d a n s s o n s e n s r e st r ei nt e st c o n v ai n c u e q u’il e xi st e u n e 

di s c r é p a n c e e nt r e l e p o u v oi r p oliti q u e et é c o n o mi q u e d’ u n c ôt é et l’ o pi ni o n p u bli q u e 

q u’ ell e r e p r é s e nt e ( o u c r oit r e p r é s e nt e r) d e l’ a ut r e. Ai n si l’i nt elli g e nt si a ( d a n s s o n s e n s 

r e st r ei nt) s e r et r o u v e r ait bi e n s o u v e nt d a n s l e c a m p d e l a di s si d e n c e 2 2 3  et a c c u s e r ait 

t o ut t r a v ail i nt ell e ct u el pl u s o u m oi n s affili é  a v e c l’ Ét at d e p s e u d o -di s c o u r s 

i nt ell e ct u el2 2 4 .  

C’ e st pl ut ôt d a n s u n s e n s i nt e r m é di ai r e q u e l a n oti o n d’i nt elli g e nt si a s e r a p p r o c h e 

d e c ell e d e cl a s s e c r é ati v e  : u n e d e s e s f o n cti o n s e st « d e p r o d ui r e et v é hi c ul e r d e s  

v al e u r s et d e s i d é a u x s o ci a u x», ell e e n a v ait l e q u a si -m o n o p ol e j u s q u’ à l a c h ut e d e 

l’ U R S S s el o n Vi kt o r M a rt’j a n o v2 2 5 . T o ut ef oi s l’ a ut e u r p oi nt e d u d oi gt q u e l a n oti o n 

d’i nt elli g e nt si a e n t a nt q u e cl a s s e s o ci al e d oit êt r e r e mi s e e n q u e sti o n d a n s l a R u s si e 

p o st s o vi éti q u e  : f a c e à l’ h ét é r o g é n éit é d’ u n t el g r o u p e vi rt u ell e m e nt p a rl a nt, q u’ e st -c e 

q ui li e r ait s e s m e m b r e s e nt r e -e u x  ? 2 2 6  D’ aill e u r s p e u d e p e r s o n n e s  s e p e r ç oi v e nt e n c o r e 

c o m m e f ai s a nt p a rti e d e l’ int elli g e nt si a , m ê m e p a r mi l e s a cti vi st e s  : 

«  Il f all ait bi e n l e s n o m m e r et j e c o m p r e n d s l e t e r m e d e ‘ n o u v ell e I nt elli g e nt si a’ c o m m e u n e 

v a ri a nt e d e l a ‘ cl a s s e c r é ati v e’. Il e st d éli c at d e m e sit u e r d a n s c e c o nt e xt e, l e s m ot s s e m bl e nt êt r e 

t r o p c h a r g é s d e si g nifi c ati o n. J e m e q u alifi e r ai s m oi -m ê m e et m e s s e m bl a bl e s d’ a cti vi st e s.  » 2 2 7  

Si l e s a rti st e s et l e s i nt ell e ct u el s s o nt t o uj o u r s a p p el é s à f ai r e fi g u r e d’ a ut o rit é m o r al e 

et j o u e r u n r ôl e p o u r l a c o h é si o n  s o ci al e d e l a s o ci ét é d e l a R u s si e p o st s o vi éti q u e 2 2 8 , l a 

n oti o n d’ i nt elli g e nt si a r e st e u n t e r m e hi st o ri q u e q u el q u e p e u d é p a s s é p o u r 

p o s si bl e m e nt  d é c ri r e l a cl a s s e c r é ati v e r u s s e a ct u ell e.  Ell e a p p o rt e t o ut ef oi s u n e n u a n c e 

à l a n oti o n e n t e r m e s d’ att e nt e s m o r al e s vi s -à -vi s d e s t r a v aill e u r s d a n s l e s s e ct e u r s d e 

 
2 2 1   Ri c h a r d Pi p e s, R u s si a u n d e r t h e ol d r e gi m e , N e w Y o r k, S c ri b n e r, 1 9 7 4, p. 5 1– 5 2.  
2 2 2   I bi d., p. 5 3. 
2 2 3   I bi d., p. 5 3. 
2 2 4   Q ui nti n B a r n e s, T o d a y' s R u s si a n I nt elli g e nt si a. A N e w R ol e i n t h e P o st -S o vi et P oliti c al O r d e r  i n « 

El e m e nt s » n ° 2, 5 / 2 0 1 5.  
2 2 5   В и к т о р М а р т ь я н о в, П о с т с о в е т с к а я Р о с с и я. С о ц и а л ь н о -т е о р е т и ч е с к и е р а з м ы ш л е н и я  i n 

К у р е н н о й, В и т а л и й А. ( é d .), И с т о р и я и т е о р и я и н т е л л и г е н ц и и и и н т е л л е к т у а л о в , p . 7 2. 
2 2 6   I bi d . 
2 2 7   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « И х н у ж н о б ы л о к а к -т о н а з в а т ь, и я т а к п о н и м а ю, ч т о « н о в а я 

и н т е л л и г е н ц и я » —  э т о о д н а и з в а р и а ц и й « к р е а т и в н о г о к л а с с а ». М н е н е л о в к о в п и с ы в а т ь с е б я 
в э т о т к о н т е к с т, с л и ш к о м г р о м к и м и к а ж у т с я с л о в а. я б ы н а з в а л а с е б я и т а к и х, к а к я, 
а к т и в и с т а м и  »  И г о р ь В. С и б и р я к о в, Н о в а я р о с с и й с к а я и н т е л л л и г е н ц и я. п р о б л е м ы 
с а м о и д е н т и ф и к а ц и и  i n « В е с т н и к Ю ж н о-У р а л ь с к о г о г о с у д а р с т в е н н о г о у н и в е р с и т е т а » n ° Т. 
1 3, № 1 2 0 1 3.  

2 2 8    В и к т о р М а р т ь я н о в, П о с т с о в е т с к а я Р о с с и я . o p . cit ., p . 9 4. 
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l a c ult u r e et d e l a c r é ati o n. U n p oi d s p e ut-êt r e t r o p l o u r d à p o rt e r d a n s d e s s e ct e u r s 

p a rf oi s s o u s -fi n a n c é s et q ui d é p e n d e nt p ri n ci p al e m e nt d e f o n d s p u bli c s 2 2 9 . 

3. 4.  D I A L O G U E  I N T E R C U L T U R E L 

L’i nt r o d u cti o n d e s n oti o n s d’ a p p r o p ri ati o n c ult u r ell e , d e r e p r é s e nt ati o n s d u 

m o n d e  et d e cl a s s e c r é ati v e  o nt p e r mi s d e s’ aff r a n c hi r d e c e rt ai n e s li mit e s d u s oft 

p o w e r et d e l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n hi st o ri q u e. L’ a p p r o p ri ati o n c ult u r ell e 

d é pl a c e l a f o c al e  n o n pl u s s u r l’ a g e nt, ni s u r l e s uj et m ai s s u r l’i nt e r a cti o n e nt r e e u x a u 

s ei n d e «  rit u el s  » . C e c o r p u s d e t h é o ri e s r e st e t o ut ef oi s f a u s s e m e nt a v e u gl e a u x 

r a p p o rt s d e f o r c e e nt r e g r o u p e s s o ci a u x l o r s d e l a c r é ati o n d e li e u x c o m m u n s. C ett e 

p r o bl é m ati q u e a  ét é i nt r o d uit e  p a r l a n oti o n d e r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e. L e s 

p ri n ci p a u x c r é at e u r s d e c e s li e u x c o m m u n s s o nt l e s m e m b r e s d e l a cl a s s e c r é ati v e . C’ e st 

e s s e nti ell e m e nt s u r c ett e f o n cti o n q u’il c o n vi e nt i ci d e d éfi ni r c ett e n oti o n a u x c o nt o u r s 

a s s e z fl o u s. U n e r e n c o nt r e e nt r e d e s c r é at e u r s d e diff é r e nt s p a y s a u s ei n d e «  rit u el s  » 

p e r m ett r ait d o n c l a c r é ati o n d e li e u x c o m m u n s  e nt r e c e s d e r ni e r s.  

L e s q u e sti o n s d e l’i nt e nti o n n alit é d e l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n et d e l a 

r é ci p r o cit é d e s é c h a n g e s a u s ei n d e s rit u el s n’ e st e n r e v a n c h e p a s c o m pl èt e m e nt r é gl é e. 

C e ci r e n v oi e  a u x  li mit e s ét hi q u e s d u s oft p o w e r et d e l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n 

hi st o ri q u e q ui n’ o nt ét é q u e b ri è v e m e nt é v o q u é e s j u s q u’i ci. N ot r e ét u d e p o rt e ai n si s u r 

l a n oti o n d’ u n di al o g u e s y m ét ri q u e  d a n s u n c o nt e xt e t r a n s n ati o n al 2 3 0 . Il n o u s f a ut n o u s 

p e n c h e r s u r  l e s t e r m e s d e di al o g u e, d’i nt e r c ult u r alit é et d e t r a n s c ult u r alit é. E nfi n, n o u s 

a b o r d o n s l e s « rit u el s  » e n t a nt q u’ é v è n e m e nt s c ult u r el s. C’ e st d a n s c e s d e r ni e r s q u e 

p e u v e nt s e r é ali s e r d e s é c h a n g e s c ult u r el s r é ci p r o q u e s.  

3. 4. 1.  L a n oti o n  d e di al o g u e  

P o u r q u’ u n di al o g u e p ui s s e e xi st e r il e st n é c e s s ai r e d’ a v oi r a u m oi n s d e u x p a rti e s. 

C’ e st c e à q u oi f ait r éf é r e n c e  di a -, q ui vi e nt d u g r e c a n ci e n « δι ά  » et m a r q u e l’i d é e d e 

s é p a r ati o n e n d e u x 2 3 1 , v oi r e d’ o p p o siti o n ( δι α-φ ο ρ α –  di a p h o r a) 2 3 2 . Di a- si g nifi e a u s si 

«  e nt r e  », «  à t r a v e r s  »  : il e xi st e d o n c u n i nt e r sti c e, u n p oi nt d e c o nt a ct e nt r e l e s d e u x 

p a rti e s 2 3 3 . L a p a rti c ul e -l o g u e ( λ έ γ ω –  l e g o) si g nifi e « p a r ol e  » 2 3 4  et d o n c, d e m a ni è r e 

pl u s l a r g e, l e di s c o u r s, l a n a r r ati o n. L e di al o g u e e st d o n c l e p oi nt d e c o nt a ct e nt r e d e u x 

m o n d e s d e si g nifi c ati o n 2 3 5  et l e u r s m ulti pl e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e.  

C e c o nt a ct p e ut êt r e  s e mi p e r m é a bl e. C ett e m ét a p h o r e i s s u e d e l a bi ol o gi e si g nifi e 

q u e c e rt ai n s él é m e nt s d e l a c ult u r e d’ u n e d e s p a rti e s d u di al o g u e p é n èt r e nt c h e z l’ a ut r e 

 
2 2 9   V oi r  II . 4. 3. 3. 
2 3 0   Si g ri d  W ei g el , T r a n s n ati o n al e  A u s w ä rti g e  K ult u r p oliti k  –  J e n s eit s  d e r  N ati o n al k ult u r . o p . cit . 
2 3 1   A n at ol e  B aill y , Di cti o n n ai r e  G r e c  a n ci e n  - F r a n ç ai s . o p . cit ., δι α  - A  et  C . 
2 3 2   P e r s u s, Pl at o, R e p u bli c. b o o k 1 0 , 6 0 7 a ( v e r si o n e n g r e c a n ci e n)  
2 3 3   A n at ol e B aill y, Di cti o n n ai r e G r e c a n ci e n - F r a n ç ai s . o p. cit. , δι α - B.  
2 3 4   I bi d., λ έ γ ω. 
2 3 5   I bi d., λ έ γ ω - I V.  



 

1 3 8  P a rti e t h é o ri q u e  

 

s a n s q u e l’i n v e r s e n e s oit p o s si bl e 2 3 6 . C e ci s’ a p p a r e nt e a u x m é c a ni s m e s d’ a s si mil ati o n 

q u e n o u s a v o n s v u pl u s h a ut . 

Fi g u r e 3 u n e m e m b r a n e s e mi p e r m é a bl e  

  

C e  m o d e  d e  di al o g u e  n’ e st  ni  s o u h ait a bl e  p o u r  l’ a p p r o c h e  d’ a c c o m m o d ati o n 

d é v el o p p é e i ci, ni r é ali s a bl e d a n s l a p r ati q u e. Il e xi st e e n eff et t o uj o u r s u n f e e d b a c k l o r s 

d’ u n di al o g u e. C e c o n c e pt p r o vi e nt d e l a t h é o ri e d e l a c o m m u ni c ati o n /l’i nf o r m ati o n 2 3 7  

d e  N o r b e rt Wi e n e r et p e r m et n ot a m m e nt à Cl a u d e S h a n n o n d e s o rti r d e s o n p r e mi e r 

m o d èl e  li n é ai r e  e nt r e  u n  é m ett e u r  et  u n  d e sti n at ai r e  à  t r a v e r s  u n  c a n al  d e 

c o m m u ni c ati o n 2 3 8 . L e d e sti n at ai r e e n v oi e e n eff et  t o uj o u r s u n f e e d b a c k à l’ é m ett e u r d e 

q u el q u e  n at u r e  q u’il  s oit.  Il  p é n èt r e  a u s si  l e  m o n d e  s u bj e ctif  d e  l’ é m ett e u r.  S a n s 

f e e d b a c k, l e di al o g u e n’ e st q u’ u n m o n ol o g u e s a n s d e sti n at ai r e. 

U n di al o g u e d a n s l e q u el u n e d e s p a rti e s n e f ait q u e h o c h e r l a t êt e n’ e st p a s n o n pl u s 

u n e  s ol uti o n.  N o u s  a v o n s  v u  pl u s  h a ut  q u e  l a  c r é ati vit é  e st  sti m ul é e  p a r  l a  mi s e  e n 

c o nt a ct d e diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e. Il n e s’ a git d o n c p a s s e ul e m e nt d’ u n e 

 
2 3 6    É v o q u é  pl u s  e n  d ét ail s  d a n s  A d ri e n  H o u g u et, T h e  I nt e r c ult u r al  S h a pi n g  of  I nt elli g e nt si a' s  

r e p r e s e nt ati o n s of t h e w o rl d . o p. cit. , p. 3 6. 
2 3 7    M ê m e si c e m o d èl e e st c o m p ri s d a n s l e s t h é o ri e s d e l a c o m m u ni c ati o n, o n p a rl e pl ut ôt d e t h é o ri e s 

d e l’i nf o r m ati o n l o r s d e l a c r é ati o n d e c e m o d èl e ( 1 9 4 8 ). Ri c h a r d L. L a ni g a n, I nf o r m ati o n t h e o ri e s  
i n C o bl e y, P a ul; S c h ul z, P et e r ( é d.), T h e o ri e s a n d m o d el s of c o m m u ni c ati o n , p. 5 9. 

2 3 8   I bi d., p. 6 6 – 6 7. 
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q u e sti o n d’ ét hi q u e m ai s d’ u n e c o n diti o n p o u r l’ o ri gi n alit é d e l a c r é ati o n. L’i d é e 

d e r r i è r e u n di al o g u e i nt e r c ult u r el e st  ai n si  d e t e n d r e v e r s d e s é c h a n g e s r é ci p r o q u e s. 

S e ul s c e s d e r ni e r s p e u v e nt a m e n e r à u n e c r é ati o n «  h y b ri d e  » et o ri gi n al e p a r l e 

di al o g u e 2 3 9 . À p a rti r d e d o c u m e nt s d e L’ U N E S C O et d u  C o n s eil d e l’ E u r o p e l e di al o g u e 

i nt e r c ult u r el p e ut êt r e d éfi ni  d e l a m a ni è r e s ui v a nt e  : 

«  L e di al o g u e i nt e r c ult u r el e st u n é c h a n g e d e v u e s o u v e rt et r e s p e ct u e u x  e nt r e d e s i n di vi d u s et 

d e s g r o u p e s a p p a rt e n a nt à d e s c ult u r e s diff é r e nt e s, q ui p e r m et d e mi e u x c o m p r e n d r e l a 

p e r c e pti o n d u m o n d e p r o p r e à c h a c u n et d e c o n st r ui r e l’ e s p a c e c o m m u n  » 2 4 0 . 

3. 4. 2.  L e p ri n ci p e d’i nt e r c ult u r alit é  

P o u r c o m p r e n d r e l e p ri n ci p e d’i nt e r c ult u r alit é, il f a ut r e v e ni r s u r l a n oti o n d e 

c ult u r e. D a n s c ett e t h è s e n o u s a v o n s e s q ui s s é d e u x d éfi niti o n s e n a p p a r e n c e 

c o nt r a di ct oi r e s . A u ni v e a u i nt e r n ati o n al l e s c ult u r e s  s o nt d e s g r o u p e s l a r g e s 

d’i n di vi d u s q ui s’ affi r m e nt p oliti q u e m e nt a u s ei n d e l a ci vili s ati o n h u m ai n e. D a n s l e s 

i nt e r a cti o n s h u m ai n e s, l a c ult u r e e st u n é q ui v al e nt d e r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e  : c’ e st 

ell e q ui li e l e s m o n d e s i n di vi d u el s e nt r e e u x.  

D a n s l e p r e mi e r c a s d e fi g u r e , le s c ult u r e s p e u v e nt n o u s l ai s s e r p e n s e r q u’ ell e s s o nt 

d e s «  s p h è r e s  » h o m o g è n e s a v e c u n c e nt r e d e g r a vit é q ui l e u r e st p r o p r e, t o ut e n s e 

di sti n g u a nt d e s a ut r e s c ult u r e s. Ell e s s e c o nf o n d e nt bi e n s o u v e nt a v e c l’i d é e d e n ati o n. 

Il s’ a git i ci d e l a d éfi niti o n d e l a c ult u r e s el o n l e p hil o s o p h e all e m a n d J o h a n n G ottf ri e d 

v o n H e r d e r 2 4 1 . L e m o n d e e st ai n si m ulti c ult u r el et l e di al o g u e i nt e r c ult u r el s e r é s u m e 

a v a nt t o ut à u n di al o g u e e nt r e Ét at s o u n ati o n s ( à l a ri g u e u r  a v e c d e s  mi n o rit é s 

et h ni q u e s)  : l e di al o g u e f r a n c o-r u s s e, l e di al o g u e g e r m a n o -r u s s e, et c.  

U n s e ul c o u p d’ œil s u r l a c o m pl e xit é d e s s o ci ét é s d’ hi e r et d’ a uj o u r d’ h ui s uffit p o u r 

r éf ut e r l’i d é e d e c ult u r e s n ati o n al e s h o m o g è n e s et st ati q u e s. Si g ri d W ei g el n o u s i n vit e 

à p e n s e r l e di al o g u e i nt e r c ult u r el e n t e r m e s d e t r a n s n ati o n alit é : l e s p r o c e s s u s 

d’ h o m o g é n éi s ati o n et d’ h y b ri d ati o n c ult u r ell e d é p a s s e nt eff e cti v e m e nt l e c a d r e 

n ati o n al 2 4 2 . M att hi a s T h e o d o r V o gt r e p r e n d q u el q u e p e u l a c o n c e pti o n d’ E r n e st R e n a n 

et affi r m e q u’ u n e n ati o n e st u n e «  c o n v e nti o n i nt e r p e r s o n n ell e  » 2 4 3 . Il s’ a git d’ u n e i d é e-

f o r c e q ui t r a v e r s e l e s diff é r e nt s m o n d e s i n di vi d u el s. Ell e s’ y i m p o s e et li e l e s i n di vi d u s 

 
2 3 9   H ei n z A nt o r, I nt e r c ult u r alit y o r T r a n s c ult u r alit y ?  i n Ri n g s, G ui d o; R a si n g e r, S e b a sti a n M. ( é d.), 

T h e C a m b ri d g e h a n d b o o k of i nt e r c ult u r al c o m m u ni c ati o n , p. 7 2– 7 5.  
2 4 0   C e c o n d e n s é a ét é ét a bli p a r S éli m El -S a y e g h et R a c h a O m e y ri d a n s l e M O O C « l e s c o m p ét e n c e s 

p o u r  l e  di al o g u e  i nt e r c ult u r el  » htt p s: / /l m s.f u n -m o o c.f r / c o u r s e s / c o u r s e -
v 1: L a S a g e s s e + 1 5 2 0 0 1 + s e s si o n 0 4 /i nf o . Il s e b a s e s u r l e s d o c u m e nt s d u C o n s eil d e l' E u r o p e, Li v r e 
bl a n c s u r l e di al o g u e i nt e r c ult u r el. Vi v r e e n s e m bl e d a n s l’ é g al e di g nit é , St r a s b o u r g, 2 0 0 8 et d e l’ 
U N E S C O, C o m p ét e n c e s i nt e r c ult u r ell e s. C a d r e c o n c e pt u el et o p é r ati o n n el , P a ri s, 2 0 1 3. 

2 4 1   R é s u m é d a n s H ei n z A nt o r, I nt e r c ult u r alit y o r T r a n s c ult u r alit y ?  o p. cit. , p. 6 9. 
2 4 2   Si g ri d W ei g el, T r a n s n ati o n al e A u s w ä rti g e K ult u r p oliti k –  J e n s eit s d e r N ati o n al k ult u r . o p. cit. , p. 

6 1.  
2 4 3   M att hi a s T. V o gt, I nt e r k ult u r alit ät al s s y st e mi s c h e H e r a u sf o r d e r u n g f ü r E u r o p a s N ati o n al st a at e n  

i n « E u r o p äi s c h e s J o u r n al f ü r Mi n d e r h eit e nf r a g e n » n ° 1-2, 1 1 / 2 0 1 8.  
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d a n s u n «  n o u s  » c oll e ctif p a r d e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e c o m m u n e s. C e «  n o u s  » 

t e nt e p a r l a s uit e d e s’ affi r m e r p a r mi l e s a ut r e s «  n o u s  » q u i s o nt n o m m é s  «  e u x  » 2 4 4 . 

C’ e st ai n si q u e l a p r e mi è r e d éfi niti o n d e l a c ult u r e d a n s c ett e t h è s e p e ut r ej oi n d r e l a 

s e c o n d e. C ett e d y n a mi q u e c ult u r ell e n e s’ a p pli q u e n at u r ell e m e nt p a s s e ul e m e nt a u x 

n ati o n s m ai s a u x g r o u p e s s o ci a u x e n g é n é r al 2 4 5 .   

O r, l e s diff é r e nt s «  n o u s  » p e u v e nt êt r e r e n é g o ci é s  : c e rt ai n e s r e p r é s e nt ati o n s d u 

m o n d e p e u v e nt f ai r e l’ o bj et d’ h y b ri d ati o n, d e t r a n sf o r m ati o n, d e m éti s s a g e. C ett e pl u s -

v al u e q ui p e ut r e s s o rti r d’ u n di al o g u e i nt e r c ult u r el e st n o m m é e t r a n s c ult u r alit é 2 4 6 . 

T o ut ef oi s l a c riti q u e t r a n s n ati o n al e d oit n o u s f ai r e r e v oi r l’ é c h ell e d u di al o g u e et d u 

p r o d uit t r a n s c ult u r el. Il s e m bl e q u e c el ui-ci d oit a v oi r li e u e nt r e l e s «  mi c r o -m o n d e s  » 

d e s i n di vi d u s, d a n s l e s q u el s l e s c ult u r e s ét r a n g è r e s n e s o nt pl u s a u s si l oi nt ai n e s et d a n s 

l e s q u el s il s o nt d éj à a d o pt é d e s r éf é r e n c e s v e n u e s d’i d e ntit é s m ulti pl e s 2 4 7 .  

Ai n si, l a b a s e d u di al o g u e r e p o s e s u r d e s c o m p ét e n c e s i nt e r c ult u r ell e s  a u ni v e a u 

i n di vi d u el. Il  s’ a git fi n al e m e nt d’ a ttit u d e s p a rti c uli è r e s q u e l e s i n di vi d u e s d oi v e nt 

a d o pt e r p o u r s’ o u v ri r à l’ a ut r e et d é g a g e r u n e pl u s -v al u e d e l e u r s é c h a n g e s. Milt o n 

B e n n et p a rl e d e s e n si bilit é i nt e r c ult u r ell e . Il p r é s e nt e d a n s u n m o d èl e e n si x ét a p e s 

c o m m e nt u n i n di vi d u p e ut p a s s e r d’ u n e vi si o n et h n o c e nt ri q u e d e s a c ult u r e à u n e 

p o siti o n pl ut ôt r el ati vi st e c o n c e r n a nt s e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e  :  

1.  D a n s l a p r e mi è r e p h a s e et h n o c e nt ri q u e, n o m m é e «  d é ni  », l’i n di vi d u p e n s e q u’il 

n’ e xi st e q u’ u n e s e ul e v r ai e c ult u r e, l a si e n n e. L e s a ut r e s f a ç o n s d e vi v r e et d e p e n s e r 

s o nt d éfi cit ai r e s et m é rit e nt d’ êt r e éli mi n é e s, a u mi e u x, c o r ri g é e s.  

2.  D a n s l a s e c o n d e p h a s e et h n o c e nt ri q u e, a p p el é e «  d éf e n s e  », l’i n di vi d u p e r ç oit l e s 

diff é r e n c e s c ult u r ell e s, c e p e n d a nt l e s a ut r e s c ult u r e s s o nt d é ni g r é e s a u p r ofit d e l a 

si e n n e q ui a p p a r ait c o m m e l a pl u s é v ol u é e.  

3.  D a n s l a t r oi si è m e p h a s e et h n o c e nt ri q u e l’i n di vi d u «  mi ni m ali s e  » l e s diff é r e n c e s 

c ult u r ell e s et m et e n a v a nt l e s si mil a rit é s d e l a r a c e h u m ai n e. L a c ult u r e e st r e g a r d é e 

c o m m e q u el q u e c h o s e d e s u p e rfi ci el q ui n’ aff e ct e p a s l e s r a p p o rt s s o ci a u x.  

Vi e n n e nt e n s uit e l e s p h a s e s et h n o r el ati vi st e s  :  

 
2 4 4   M. T. V o gt p a rl e n ot a m m e nt d e «  f u n kti o n al n ot w e n di g e A n d e r e » I bi d.  
2 4 5   H ei n z A nt o r, I nt e r c ult u r alit y o r T r a n s c ult u r alit y ?  o p. cit. , p. 7 0. 
2 4 6   «  T r a n s c ult u r al f o r m s of lif e a r e c h a r a ct e ri z e d b y i nt e r n al h et e r o g e n eit y a n d a r e n e g oti ati o n of t h e  

di v e r s e el e m e nt s t h at c o n stit ut e t h e m a n d k e e p t h e m i n c o n st a nt fl u x, b ot h i nt e r n all y a n d wit h 
r e g a r d t o ot h e r s u c h t r a n s c ult u r al f o r m ati o n s, wit h i nt e r n al a n d e xt e r n al b ei n g h a r d t o di sti n g ui s h.  »  

2 4 7   T h e i n d et e r mi n a c y of ‘i nt e r c ult u r al’ e x p e ri e n c e s a n d t h e c h all e n g e s a s s o ci at e d wit h t h ei r hi g h 
d e g r e e of p r o c e s s u alit y a r e n o l o n g e r a m att e r of di st a nt, e xt e r rit o ri ali z e d ‘f o r ei g n c ult u r e s’. T h e s e 
e x p e ri e n c e s a r e n o w ( al s o d u e t o t e c h n ol o gi e s t h at h a v e m a d e t h e w o rl d s m all e r) m u c h cl o s e r t o 
p e o pl e’ s mi c r o -w o rl d s hi c et n u n c .  J ü r g e n B olt e n, R et hi n ki n g I nt e r c ult u r al C o m p et e n c e . o p. cit. , 
p. 6 4.  
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4.  L’  «  a c c e pt ati o n  » d e s diff é r e n c e s c ult u r ell e s e n t a nt q u e t r ait s p r of o n d s et l é giti m e s 

d e l a p e r s o n n alit é.  E n r e v a n c h e l’i n di vi d u n’ e n a d o pt e p a s l e s c o m p o rt e m e nt s o u 

l e s f a ç o n s d e p e n s e r.  

5.  D u r a nt l’ ét a p e d’ «  a d a pt ati o n  », u n i n di vi d u p e ut c h a n g e r s o n c o m p o rt e m e nt et 

él a r gi r s e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e p o u r s’ a d a pt e r à d e s n o r m e s c ult u r ell e s 

diff é r e nt e s. T o ut ef oi s il n’ a b a n d o n n e p a s s a c ult u r e d’ o ri gi n e, il i nt è g r e s e ul e m e nt 

d e s a s p e ct s d e l’ a ut r e c ult u r e  : il n e s’ a git p a s d’ u n e a s si mil ati o n.  

6.  D a n s l a d e r ni è r e ét a p e d’  «  i nt é g r ati o n », l’i n di vi d u e st à l’ ai s e d a n s diff é r e nt e s 

c ult u r e s, il s’ y s e nt c h e z l ui et p e ut p a s s e r d e l’ u n e à l’ a ut r e 2 4 8 .  

Fi g u r e 4  M o d èl e d e d e d é v el o p p e m e n t d e l a s e n si bili t é i n t e r c ul t u r ell e s el o n Mil t o n 
B e n n e t t  

 

Ai n si l’ a d a pt ati o n i nt e r c ult u r ell e d e Milt o n B e n n ett p o u r r ait êt r e c o m p a r é e a v e c l a 

n oti o n d’ a c c o m m o d ati o n é v o q u é e d a n s c ett e t h è s e . C e p e n d a nt s a vi si o n d e l a c ult u r e 

e st e n q u el q u e s o rt e h é d e ri e n n e  : l e f ait d e p a s s e r d’ u n e c ult u r e ( n ati o n al e) à l’ a ut r e 

d e vi e nt a b st r ait l o r s q u e c e s d e r ni è r e s s o nt d e pl u s e n pl u s h ét é r o g è n e s.  

S o n m o d èl e e st à r e m ett r e d a n s u n c o nt e xt e d’i nt e r a cti o n e nt r e «  mi c r o -m o n d e s  » 

i n di vi d u el s f o r m é e s d e diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s c oll e cti v e s. L a p h a s e 

d’  «  i nt é g r ati o n » n e si g nifi e p a s s e ul e m e nt l e f ait d e p o u v oi r s e m ett r e d a n s l a p e a u d e 

l’ a ut r e p e r s o n n e, d’i nt é g r e r s o n mi c r o-m o n d e, m ai s a u s si d e p o u v oi r c r é e r e n s e m bl e 

u n li e u c o m m u n. E n b r ef, il s’ a git d’ a d o pt e r d e s c o m p ét e n c e s t r a n s c ult u r ell e s  q ui 

s e r ai e nt e nt e n d u e s i ci c o m m e l a c a p a cit é à c o n st r ui r e l’ e s p a c e c o m m u n e nt r e l e s 

diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e 2 4 9 . C’ e st ai n si q u’ u n e s e pti è m e ét a p e d e v r ait êt r e 

aj o ut é e à l a s e n si bilit é i nt e r c ult u r ell e  : c ell e d e l a t r a n sf o r m ati o n. 

 «  L o r s d e c ett e p h a s e a v a n c é e d u di al o g u e, il s’ a git d é s o r m ai s d e c r é e r d e s e s p a c e s c o m m u n s 

et d e m ett r e e n pl a c e d e s p r o c e s s u s p o u r u n é c h a n g e li b r e, fl ui d e et r é p ét é e nt r e l e s i d e ntit é s. C e s 

e s p a c e s s o nt l e pl u s s o u v e nt l e s pl a c e s d e r e n c o nt r e d a n s l e s vil l a g e s et l e s q u a rti e r s d e vill e, o u 

e n c o r e l e s cl u b s. L’ e s p a c e c o m m u n p e ut êt r e a u s si a rti sti q u e, s p o rtif o u a ut r e. C’ e st l a l o gi q u e d u 

 
2 4 8   Milt o n J. B e n n ett, B a si c c o n c e pt s of i nt e r c ult u r al c o m m u ni c ati o n. P a r a di g m s, p ri n ci pl e s, & 

p r a cti c e s el e ct e d r e a di n g s , B o st o n, I nt e r c ult u r al P r e s s A Ni c h ol a s B r e al e y P u b. C o m p a n y, 2 0 1 3. 
2 4 9   „ T r a n s c ult u r al c o m p et e n c e [i s] t h e a bilit y t o s u c c e s sf ull y d e al wit h a n d d e v el o p s ol uti o n s t o i s s u e s 

a n d p r o bl e m s c r e at e d b y c ult u r al diff e r e n c e s wit hi n a n y c ult u r al s etti n g.  » J e r r y Gl o v e r; H a r ri s L. 
F ri e d m a n, T r a n s c ult u r al c o m p et e n c e. N a vi g ati n g c ult u r al diff e r e n c e s i n t h e gl o b al c o m m u nit y , 
W a s hi n gt o n D. C., A m e ri c a n P s y c h ol o gi c al A s s o ci ati o n, 2 0 1 5, p. 8.  

D é ni D éf e ns e Mi ni m alis ati o n A c c e pt ati o n A d a pt ati o n I nt e gr ati o n

Et h n o c e nt ri s m e  Et h n o r el ati vi s m e  



 

1 4 2   P a rti e t h é o ri q u e  

 

p r oj et e n c o m m u n q ui p e r m ett r a ai n si d e d é cli n e r l e c h a n g e m e nt p a r l e di al o g u e v e r s u n e n s e m bl e 

d e d o m ai n e s.  » 2 5 0  

Il s e r ait bi e n s û r f a u x d’ affi r m e r q u e l e s a rti st e s s oi e nt i nt e r c ult u r ell e m e nt pl u s 

c o m p ét e nt q u e d’ a ut r e s i n di vi d u s. Il s s o nt s o u mi s a u m ê m e p r o c e s s u s. E n r e v a n c h e, 

l e u r s c o m p ét e n c e s t r a n s c ult u r ell e s –  c’ e st à l a c a p a cit é à c o n st r ui r e l’ e s p a c e c o m m u n 

–  s o nt p ot e nti ell e m e nt t r è s él e v é e s. C e s c o m p ét e n c e s p e u v e nt êt r e n ot a m m e nt 

f a v o ri s é e s l o r s d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s. C’ e st c e q u e n o u s all o n s v oi r 

m ai nt e n a nt.  

3. 4. 3.  L e s é v è n e m e nt s  c ult u r el s et a rti sti q u e s a u c e nt r e d u di al o g u e i nt e r c ult u r el  

G r â c e a u x t h é o ri e s d e l’ a p p r o p ri ati o n c ult u r ell e n o u s a v o n s v u q u e l e s «  rit u el s  » 

p o u v ai e nt s e r vi r d e c at al y s e u r à u n a p p r e nti s s a g e p r o a ctif d’ u n e a ut r e c ult u r e et d e s e s 

r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e. . C e s rit u el s s e c a r a ct é ri s e nt p a r l e j e u, l e s a rt s, l e s a cti vit é s 

c ult u r ell e s et c. E n b r ef,  il s’ a git i ci d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s  s el o n n ot r e 

t e r mi n ol o gi e. D’ a p r è s M att hi a s T. V o gt, il s s o nt à l a b a s e d u bi e n êt r e i n di vi d u el ( e n 

all e m a n d  : I n di vi d u ell e s W o hl e r g e h e n /  e n l ati n  : b o n a i nt e ri o r a ) q ui s u r vi e nt l o r s d e 

m o m e nt s v é c u s ( e n all e m a n d  :E rl e b ni s m o m e nt ), c o m m e l a p a rti ci p ati o n à u n e c h o r al e 

o u à u n m at c h d u F o ot b all Cl u b d e N a nt e s d a n s l a t ri b u n e L oi r e. C e s d e r ni e r s p e u v e nt 

d e v e ni r d e s m o m e nt s h e u r e u x  (e n all e m a n d  : Gl ü c k m o m e nt ). Il s p r o c u r e nt u n e 

é n e r gi e ( e n all e m a n d  : E n e r gi e m o m e nt ) p e r m ett a nt d e f ai r e f a c e à u n q u oti di e n q ui 

p e ut s’ a v é r e r p a rf oi s m o r o s e 2 5 1 . L e t e r m e d’ é v è n e m e nt p e ut d o n c s e c o nf o n d r e a v e c 

c el ui d e «  m o m e nt  ».  

Ai n si, l e s é v è n e m e nt s s e r v e nt à u n a p p r e nti s s a g e p r o a ctif d’ a ut r e s r e p r é s e nt ati o n s 

d u m o n d e et a u bi e n êt r e i n di vi d u el. Il s ai d e nt a u s si à l a c r é ati o n d e li e u x c o m m u n s. 

N o u s a v o n s v u q u e p o u r l e p u bli c il s’ a git d’ u n e o c c a si o n d e p é n ét r e r d e n o u v ell e s 

r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e et d e ti s s e r u n li e n a v e c l e s a ut r e s p a rti ci p a nt s a u t r a v e r s c e s 

r e p r é s e nt ati o n s. P o u r l e s c r é at e u r s q ui i nt e r vi e n n e nt a u s ei n d e s é v è n e m e nt s c’ e st l a 

p o s si bilit é d e r é ali s e r u n m éti s s a g e e nt r e diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e et 

p a r v e ni r à u n e c r é ati o n o ri gi n al e. L e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s s e d é r o ul e nt 

d a n s u n a ut r e m o n d e p a rt a g é p a r l e s p a rti ci p a nt s et a rti st e s. C el ui -ci e st r el ati v e m e nt 

c o u p é d u q u oti di e n et d e s r a p p o rt s d e f o r c e s q ui p e u v e nt i nt e r v e ni r e n s o ci ét é 2 5 2 . 

L e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s s ui v e nt u n p ri n ci p e d e d o u bl e m é di ati o n 

c ult u r ell e  : il s’ a git, d a n s u n p r e mi e r t e m p s, «  d’ u n e r e n c o nt r e e nt r e l a  c r é ati o n 

 
2 5 0   C e ci e st l a c o n cl u si o n d e S éli m El -S a y e g h et R a c h a O m e y ri d a n s l e M O O C « l e s c o m p ét e n c e s p o u r 

l e  di al o g u e  i nt e r c ult u r el  » htt p s: / /l m s.f u n -m o o c.f r / c o u r s e s / c o u r s e -
v 1: L a S a g e s s e + 1 5 2 0 0 1 + s e s si o n 0 4 /i nf o  [ c o n s ult é l e 0 2. 1 2. 2 0 2 1].  

2 5 1   M att hi a s T. V o gt, B eit r a g d e r K ult u r z u r W o hlf a h rt. Kl ei n e E rl ä ut e r u n g d e r b eili e g e n d e n 
I d e e n s ki z z e  i n V o gt, M att hi a s T h e o d o r ( é d.), K ult u r i m l ä n dli c h e n R a u m. D a s B ei s pi el 
Mitt el s a c h s e n . 

2 5 2   M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt . 
o p. cit. , p. 1 7 0. 

https://lms.fun-mooc.fr/courses/course-v1:LaSagesse+152001+session04/info
https://lms.fun-mooc.fr/courses/course-v1:LaSagesse+152001+session04/info


 

L’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n   1 4 3  

 

 

[ a rti sti q u e / c ult u r ell e] et u n p u bli c  » 2 5 3 , r e p r e n a nt u n e d éfi niti o n r e st r ei nt e et 

m at é ri ell e d e l a c ult u r e, et, d a n s u n s e c o n d t e m p s, u n é c h a n g e e nt r e l e s c ult u r e s a u 

s e n s l a r g e  d u t e r m e 2 5 4 . L e p r e mi e r c a s s’i n s c rit d a n s u n r a p p o rt v e rti c al d e m é di ati o n, 

m ê m e si c ett e v e rti c alit é t e n d à s e r é d ui r e a u v u d e s diff é r e nt e s ét a p e s d e r éfl e xi o n s s u r 

l a m é di ati o n, c’ e st-à -d i r e 1) u n e m é di ati o n b a s é e s u r l a c r é ati o n, 2) s u r l e c r é at e u r, 3) 

l e p u bli c d e vi e nt l ui-m ê m e c r é at e u r et f ait s a p r o p r e m é di ati o n 2 5 5  L e s e c o n d c a s d é c rit 

u n r a p p o rt h o ri z o nt al q ui s e v e ut d e pl u s e n pl u s s y m ét ri q u e , a b a n d o n n a nt 

p r o g r e s si v e m e nt p a r e x e m pl e  l’i d é e d e diff u si o n p u r e et si m pl e d e s a c r é ati o n c ult u r ell e 

d a n s u n a ut r e p a y s p o u r u n e c oll a b o r ati o n ét r oit e a v e c l’ a ut r e c ult u r e p a s s a nt p a r d e s 

c o p r o d u cti o n s  c o nj oi nt e s. Ai n si l e s i n stit ut s c ult u r el s p r o p o s e r o nt ci n q t y p e s 

d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s s el o n l e s t y p e s d e m é di ati o n e m pl o y é s ( v oi r t a bl e a u ci -

d e s s o u s). D a n s l a p r ati q u e, l e s f r o nti è r e s d e c ett e t y p ol o gi e s o nt p o r e u s e s  : il a r ri v e bi e n 

s o u v e nt, p a r e x e m pl e, q u e l’i n vit ati o n d’ u n a rti st e e nt r ai n e u n e r e n c o nt r e a v e c d e s 

a r ti st e s l o c a u x, d é b o u c h a nt, d a n s l e m eill e u r d e s c a s, s u r u n e c o c r é ati o n  p a r  l e s 

diff é r e nt s a rti st e s.  

T a bl e a u 1  t y p e s d' é v è n e m e n t s c ul t u r el s s el o n l a m é di ati o n e m pl o y é e  

                               H o ri z o n t al  
 
V e r ti c al  

A s y m é t ri q u e  S y m é t ri q u e  

B a s é e s u r l a c r é a ti o n  Diff u si o n  
C o c r é ati o n  
et c o p r o d u cti o n  

B a s é e s u r l e c r é a t e u r  I n vit ati o n  
R e n c o nt r e s  
( e nt r e c r é at e u r s)  

P r o p r e m é di a ti o n  
( P u bli c l ui-m ê m e c r é at e u r)  

At eli e r s c ult u r el s  

 

Ai n si l’i nt r o d u cti o n d e l a n oti o n d e di al o g u e i nt e r c ult u r el p e r m et d e r é gl e r l e s 

p r o bl è m e s d’i nt e nti o n n alit é c a u s é p a r l e s oft p o w e r et l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n 

hi st o ri q u e  : il n e s’ a git p a s d’ o bj e ctif s d e c o m pl ai s a n c e v ol o nt ai r e, ni d e p a rt a g e r s e s 

a s pi r ati o n s d e m a ni è r e u nil at é r al e. L e b ut d e l’ a c c o m m o d ati o n p a r l e di al o g u e 

i nt e r c ult u r el e st d e c r é e r d e s li e u x c o m m u n s e nt r e diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s d u 

m o n d e. C e ci n’ e st att ei g n a bl e q u e p a r d e s é c h a n g e s r é ci p r o q u e s e nt r e d e s c r é at e u r s 

 
2 5 3   Cl a u d e V a u cl a r e, L e s é v é n e m e nt s c ult u r el s : e s s ai d e t y p ol o gi e  i n « C ult u r e Et u d e s » n ° 3, 3 / 2 0 0 9, 

p. 1.  
2 5 4   A u s e n s r e st r ei nt, l a c ult u r e d é si g n e l e s «  bi e n s c ult u r el s  ». A u s e n s l a r g e ell e d é si g n e l e s « 

c o m m u n a ut é s  i m a gi n ée s  » ( B e n e di ct A n d e r s o n) et p e ut s’ e m pl o y e r a u pl u ri el. Mi c h el D e C e rt e a u, 
L a c ult u r e a u pl u ri el , P a ri s, É diti o n s d u S e uil, 1 9 9 3, p. 1 0 5  

2 5 5   B r u n o -N a s si m A b o u d r a r; F r a n ç oi s M ai r e s s e, L a m é di ati o n c ult u r ell e , P a ri s, P r e s s e s U ni v e r sit ai r e s 
d e F r a n c e / H u m e n si s, 2 è m e é d., 2 0 1 8, p. 1 4 – 1 6 . 
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r el ati v e m e nt a ut o n o m e s. C e g e n r e d’ é c h a n g e s p e ut êt r e f a cilit é l o r s d’ é v è n e m e nt s 

c ult u r el s et a rti sti q u e s. E n eff et, c e s d e r ni e r s s o nt e n q u el q u e s o rt e c o u p é s d e s r a p p o rt s 

d e f o r c e s q ui p e u v e nt a gi r d a n s l a s o ci ét é. E nfi n, l e s a rti st e s d oi v e nt êt r e a c c o m p a g n é s 

p a r u n e m é di ati o n f a v o ri s a nt l e s c o c r é ati o n s.  

 



 

 

 

 

4.  C O N C L U S I O N D E L A P A R T I E T H É O R I Q U E  

D u r a nt c ett e p a rti e n o u s a v o n s s ui vi u n d é v el o p p e m e nt d é d u ctif q ui n o u s a p e r mi s 

d e p a s s e r d e l’ a p p r o c h e c o n st r u cti vi st e d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s a u s oft p o w e r  p ui s 

à s e s c o n c e pt s a s s o ci é s afi n d e d é b o u c h e r s u r u n e n o u v ell e a p p r o c h e t h é o ri q u e. C ett e 

d e r ni è r e s e b a s e s u r l e s li mit e s d u s oft p o w e r q ui o nt p u êt r e d é g a g é e s i ci. Pl ut ôt q u e 

d e r é p ét e r l e r ai s o n n e m e nt q ui n o u s a a m e n é à l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n, il s’ a git 

m ai nt e n a nt d e r é s u m e r c ett e a p p r o c h e e n g ui s e d e c o n cl u si o n.  

Si l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n a u x diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e p a r l e 

di al o g u e i nt e r c ult u r el  à u n f o n d e m e nt t h é o ri q u e, ell e r e st e n é a n m oi n s p e n s é e p o u r l a 

p r ati q u e d a n s l e c a d r e d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n 

R u s si e . Ell e a p o u r b ut d e s o ut e ni r u n di al o g u e i nt e r c ult u r el p e r m a n e nt e nt r e l e s 

cl a s s e s c r é ati v e s all e m a n d e , f r a n ç ai s e et r u s s e. L a di pl o m ati e c ult u r ell e d oit d o n c 

d e v e ni r l’ « i n st r u m e nt d u di al o g u e i nt e r c ult u r el »1. L e p ri n ci p e e s s e nti el d e c et é c h a n g e 

e st u n e h o s pit alit é r é ci p r o q u e 2 , c' e st-à -di r e  p o u v oi r n o n s e ul e m e nt n a vi g u e r e nt r e l e s 

diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e m ai s a u s si c r é e r l’ e s p a c e c o m m u n . C e ci e st 

f a v o ri s é l o r s d’é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s  –  u n m o m e nt r el ati v e m e nt e n 

d e h o r s d u q u oti di e n et d e s p r e s si o n s s o ci al e s –  o ù l e s  r e n c o nt r e s  e nt r e c r é at e u r s  

all e m a n d s , f r a n ç ai s et r u s s es  p e u v e nt a b o uti r à d e s c o c r é ati o n s . M ê m e si l e s s o ci ét é s 

all e m a n d e, f r a n ç ai s e et r u s s e n e d oi v e nt p a s êt r e c o n si d é r é e s c o m m e f e r m é e s s u r ell e s -

m ê m e s m ai s d éj à p o r e u s e s a u x é c h a n g e s , c e s n o u v ell e s r e p r é s e nt ati o n s d e m o n d e 

d e v r ai e nt att ei n d r e l a s o ci ét é e nti è r e d e s p a y s r e s p e ctif s 3 . L’ a p p r o c h e 

d’ a c c o m m o d ati o n s e rt fi n al e m e nt d e c at al y s e u r à d e s é c h a n g e s  c ult u r el s  d éj à e xi st a nt s.   

P a r mi l e s di v e r s e s t â c h e s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s  e xt é ri e u r e s, c e s o nt l e s a cti vit é s 

c ult u r ell e s et a rti sti q u e s q ui r eti e nt n ot r e att e nti o n i ci. L e s o p é r at e u r s e n c h a r g e d e l e s 

m ett r e e n pl a c e s o nt l e s i n stit ut s c ult u r el s, c o m m e l e s G o et h e -I n stit ut s et l e u r s 

p a rt e n ai r e s d e c o o p é r ati o n d u c ôt é all e m a n d ai n si q u e l e s I n stit ut s f r a n ç ai s et l e s 

Alli a n c e s f r a n ç ai s e s. Il n o u s f a ut m ai nt e n a nt v é rifi e r e m pi ri q u e m e nt l e s eff et s d e s 

é v è n e m e nt s c ult u r el s q u’il s p r o p o s e nt s u r l e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s et l e p u bli c. C e ci 

e st l’ o bj et d e l a p r o c h ai n e p a rti e.

 
1  А н н а  В е л и к а я , П у б л и ч н а я  д и п л о м а т и я  к а к  и н с т р у м е н т  м е ж д у н а р о д н о г о  д и а л о г а  i n « 

М е ж д у н а р о д н а я  ж и з н ь  », Ф е в р а л ь  / 2 0 1 6.  
2   M att hi a s T. V o gt, I nt e r c ult u r alit y –  I n stit ut f ü r k ult u r ell e I nf r a st r u kt u r S a c h s e n . o p. cit.  
3   J o s e p h N y e p r o p o s e d e n e p a s t o uj o u r s s’ a d r e s s e r di r e ct e m e nt a u x d é ci d e u r s ( d e ci si o n  m a k e r), m ai s 

a u s si i n di r e ct e m e nt a u x l e a d e r s d’ o pi ni o n ( o pi ni o n l e a d e r) –  q u e n o u s p o u r ri o n s n o m m é s i ci cl a s s e 
c r é ati v e –  et ai n si t o u c h e r l a s o ci ét é e nti è r e J o s e p h S. N y e, J r., T h e f ut u r e of p o w e r . o p. cit. , p. 9 4. 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

I I. P a r ti e e m pi ri q u e  
 

L’i m p a ct d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s  

c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et 

d e l a F r a n c e e n R u s si e  

a u p r è s d u p u bli c et d e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s . 



 

 

 

 



 

 

 

 

0.  I N T R O D U C T I O N À L A P A R T I E E M P I R I Q U E  

T o ut l e t r a v ail d e l a p a rti e t h é o ri q u e a ét é d’ affi n e r l e s pi st e s d e r éfl e xi o n p o u r 

r é p o n d r e à l a q u e sti o n d e r e c h e r c h e é v o q u é e d a n s l’i nt r o d u cti o n d e l a t h è s e  : c o m m e nt 

att é n u e r l e s t e n si o n s p oliti q u e s et p e r m ett r e d’ a s s u r e r u n p a rt e n a ri at d u r a bl e e nt r e l a 

R u s si e et l’ U ni o n E u r o p é e n n e –  d o nt l’ All e m a g n e et l a F r a n c e s o nt l e s p ri n ci p a u x 

m ot e u r s –  d a n s u n m o n d e m ulti p ol ai r e ? C et e nj e u e st l ui -m ê m e c o m p ri s d a n s c e tt e 

fi n alit é s u p r ê m e d e r ri è r e c h a q u e a cti o n d e l a p oliti q u e ét r a n g è r e n ati o n al e q ui e st, 

s el o n l e s n é o r é ali st e s, c ell e d e l a s é c u rit é d e l’ Ét at d a n s l’ o r d r e a n a r c hi q u e d e s r el ati o n s 

i nt e r n ati o n al e s1.  

S a n s d e v oi r r é s u m e r t o ut l e d ét ail d e s r éfl e xi o n s d é v el o p p é e s d a n s l a p a rti e 

p r é c é d e nt e, n o u s s o m m e s a r ri v é s  à l a c o n cl u si o n q u e l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n a u x 

diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e p a r l e di al o g u e  i nt e r c ult u r el e nt r e l e s cl a s s e s 

c r é ati v e s all e m a n d e et f r a n ç ai s e et r u s s e  ( o u pl u s c o u rt  : l’ a p p r o c h e 

d’ a c c o m m o d ati o n ) s e m bl ait êt r e l a pl u s a d a pt é e p o u r r é p o n d r e à la q u e sti o n  d e 

r e c h e r c h e p o u r c ett e t h è s e. N o u s a v o n s a u s si r e m a r q u é q u e l e s i n stit ut s c ult u r el s d e 

l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e, c’ e st-à -di r e l e s ét a bli s s e m e nt s c h a r g é s d e m ett r e e n œ u v r e 

l a di pl o m ati e c ult u r ell e d e l e u r s p a y s r e s p e ctif s, ét ai e nt l e pl u s à m ê m e d e r é ali s e r c ett e 

a p p r o c h e e n R u s si e, vi a l e u r s é v è n e m e nt s c ult u r el s  et a rti sti q u e s.  

L e b ut d e l a p r é s e nt e p a rti e e st m ai nt e n a nt d e r e m o nt e r l a c h ai n e d e s r éfl e xi o n s 

f o r m ul é e s d a n s l a p a rti e t h é o ri q u e et d’ y v é rifi e r e m pi ri q u e m e nt c h a q u e m aill o n. C e s 

v é rifi c ati o n s n’ a b o uti s s e nt p a s t o uj o u r s à u n c h a n g e m e nt f o n d a m e nt al d e l’ a p p r o c h e, 

m ai s p e r m ett e nt ç à  et l à d e mi e u x r ef o r m ul e r l e s h y p ot h è s e s d e r e c h e r c h e s ét a bli e s e n 

a m o nt. D a n s l a p a rti e t h é o ri q u e n o u s  s o m m e s  p a rti s  d u ni v e a u m a c r o s o ci ol o gi q u e , 

c’ e st à di r e d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s, v e r s l e ni v e a u mi c r o s o ci ol o gi q u e , c’ e st à di r e 

l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s, e n p a s s a nt p a r l e ni v e a u m é s o s o ci ol o gi q u e  : 

l’ a rti c ul ati o n d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s à l’ é c h ell e d’ u n p a y s  vi a l e s 

a p p r o c h e s d u s oft p o w e r o u d e l’ a c c o m m o d ati o n . 

P o u r l a p a rti e e m pi ri q u e, il n o u s  f a ut c o m m e n c e r « d’ e n b a s  »  : n o u s  d e v o n s  t o ut 

d’ a b o r d c o n n ait r e l’i m p a ct d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s 

i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e a u p r è s d e l e u r p u bli c ai n si 

q u’ a u p r è s d e s cl a s s e s c r é ati v e s all e m a n d e , f r a n ç ai s e et r u s s e . C e ci p e ut êt r e r é ali s é p a r 

u n e a n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s e n t r oi s ét a p e s. T o ut d’ a b o r d p a r u n e l e ct u r e 

et h n o g r a p hi q u e d e c e s é v è n e m e nt s. C ett e d e r ni è r e s e b a s e s u r d e s o b s e r v ati o n s d e 

 
1  D a vi d A. B al d wi n, P o w e r a n d i nt e r n ati o n al r el ati o n s . o p. cit. , p. 1 3 5. 
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n o m b r e u x é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s 

all e m a n d s et f r a n ç ai s. L a s e c o n d e ét a p e c o n si st e e n u n e e n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e 

a u p r è s d e s p e r s o n n e s f r é q u e nt a nt c e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s  : il s’ a git d e 

s a v oi r si c e s d e r ni e r s a m è n e nt eff e cti v e m e nt à u n c h a n g e m e nt d e s r e p r é s e nt ati o n s d u 

p a y s c h e z l e p u bli c. E nfi n, l a t r oi si è m e ét a p e s’ a rti c ul e a ut o u r d’i nt e r vi e w s d e c r é at e u r s 

all e m a n d s, f r a n ç ai s et r u s s e s s u r l e u r s p e rf o r m a n c e s a rti sti q u e s e n li e n a v e c l e s 

é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s  c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e 

et d e l a F r a n c e a u x q u el s il s o nt p a rti ci p é.  

P o u r c e q ui e st d u ni v e a u m é s o s o ci ol o gi q u e , n o u s  r é ali s o n s  u n e a n al y s e d e s a ct e u r s 

d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n li e n a v e c l a 

f é d é r ati o n d e R u s si e. C ett e d e r ni è r e c o n si st e t o ut d’ a b o r d e n u n  ét at d e s li e u x p o rt a nt 

s u r l e s i n stit uti o n s i m pli q u é e s d a n s l a f o r m ul ati o n et l a mi s e e n pl a c e d e c e s p oliti q u e s. 

Il s’ a git a u s si d e c o n n ait r e l e c a d r e j u ri di q u e et i n stit uti o n n el q ui r è gl e l’ a cti o n c ult u ell e 

d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e. L’ a n a l y s e d e s a ct e u r s s e p ou r s uit e n s uit e p a r 

d e s e nt r eti e n s a v e c l e s di r e ct e u r s, l e s c h ef s d e d é p a rt e m e nt o u m ê m e l e s v ol o nt ai r e s 

i nt e r n ati o n a u x e n a d mi ni st r ati o n d e s ét a bli s s e m e nt s é v o q u é s d a n s l’ ét at d e s li e u x. C e s 

d e r ni e r s s o nt  i nt e r vi e w é s s u r l e s p ri s e s d e d é ci si o n e n i nt e r n e e nt r e l e s diff é r e nt e s 

st r u ct u r e s d e l’ a cti o n c ult u r ell e. Il s s o nt a u s si q u e sti o n n é s s u r l e s m o d alit é s d e 

c oll a b o r ati o n a u ni v e a u l o c al. À c e tit r e l e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s l o c a u x o nt a u s si ét é 

i nt e r r o g é s. E nfi n, l e s i nt e r vi e w é s s e s o nt e x p ri m é s s u r l e s  a p p r o c h e s d e p a rt e n a ri at s 

f r a n c o-all e m a n d s et e u r o p é e n s . A u-d el à d e s diff é r e nt e s f o r m e s d e c o o p é r ati o n s, l e s 

e nt r eti e n s p o rt e nt s u r l e s st r at é gi e s d é v el o p p é e s p a r l e s a ct e u r s et l e s diffi c ult é s à l e s 

m ett r e e n pl a c e.  

E nfi n, a u ni v e a u m a c r o s o ci ol o gi q u e , il n o u s f a ut v é rifi e r t o ut d’ a b o r d si l’ a p p r o c h e 

d’ a c c o m m o d ati o n él a b o r é e d a n s l a p a rti e t h é o ri q u e s’i n s c rit eff e cti v e m e nt d a n s l e s 

g r a n d e s li g n e s d e s st r at é gi e s f o r m ul é e s p a r l e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s 

e xt é ri e u r e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e, n ot a m m e nt e n R u s si e. Il n o u s f a ut e n s uit e 

m e s u r e r s o n effi c a cit é p a r r a p p o rt à l’ e nj e u d’ u n p a rt e n a ri at d u r a bl e e nt r e l a R u s si e et 

l’ U ni o n E u r o p é e n n e vi a l a c ult u r e. C e ci r e p r é s e nt e l’ o bj et p ri n ci p al d’ u n e s y nt h è s e 

e n t r e l e s p a rti e s t h é o ri q u e et e m pi ri q u e s e r v a nt d e c o n cl u si o n à c ett e t h è s e.  

Ai n si, n o u s r e p r e n o n s et a d a pt o n s i ci l e s t r oi s m o d e s d’ a p p r o c h e d e Pi e r r e M ull e r 2  

p o u r a n al y s e r u n e p oliti q u e p u bli q u e, e n p r e mi e r li e u a v e c u n e a n al y s e d e s e s eff et s, 

e n s uit e e n ét u di a nt «  l a b oit e n oi r e d e l’ Ét at » s oit c o m m e nt e st él a b o r é e et mi s e e n 

œ u v r e c ett e p oliti q u e p u bli q u e, p ui s e n r éfl é c hi s s a nt –  à n ot r e f a ç o n –  s u r l a g e n è s e d e 

c ett e d e r ni è r e  : c’ e st-à -di r e i ci n o n p a s p a r u n e a p p r o c h e hi st o ri q u e m ai s p a r u n e ét u d e 

 
2   Pi e r r e M ull e r, L e s p oliti q u e s p u bli q u e s , P a ri s, P r e s s e s u ni v e r sit ai r e s d e F r a n c e, 8 è m e é d., 2 0 0 9, p. 

8 7 – 8 8  cit é d a n s D a ni el H ai z e, L' a cti o n c ult u r ell e et d e c o o p é r ati o n d e l a F r a n c e à l' ét r a n g e r. U n 
r é s e a u, d e s h o m m e s , P a ri s, L' H a r m att a n, 2 0 1 2, " m ét h o d ol o gi e d e l a r e c h e r c h e ". 
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d e  l a  r ai s o n  d’ êt r e  d e  l’ a cti o n  c ult u r ell e  d e  l’ All e m a g n e, d e  l a F r a n c e  et  d e  l’ U ni o n 

e u r o p é e n n e e n R u s si e. 

0. 1.  P R O T O C O L E G L O B A L D E L A R E C H E R C H E  

C h a q u e c h a pit r e d e l a p a rti e e m pi ri q u e  s uit u n s c h é m a i d e nti q u e. Il c o n si st e e n ( 1) 

u n e e x p o siti o n d e s b ut s à att ei n d r e d a n s l e c h a pit r e. Il s’ a git e n s uit e ( 2) d’ ét a bli r l e s 

q u e sti o n s d e r e c h e r c h e s q ui d é ri v e nt d e s b ut s fi x é s e n a m o nt. À p a rti r d e s q u e sti o n s d e 

r e c h e r c h e s il e st p o s si bl e ( 3) d e f o r m ul e r l e s h y p ot h è s e s q ui d oi v e nt êt r e v é rifi é e s d a n s 

l e c h a pit r e. L a v é rifi c ati o n d e c e s h y p ot h è s e s s’ eff e ct u e p a r ( 4) d e s m ét h o d e s t aill é e s 

s u r m e s u r e s el o n l e s e xi g e n c e s d e s diff é r e nt e s h y p ot h è s e s. C e s m ét h o d e s s ui v e nt  ( 5) 

d e s p r o c é d u r e s d ét aill é e s p o u r l e u r s b o n n e s e x é c uti o n s. L a r é ali s ati o n p r o c é d u r al e d e s 

m ét h o d e s n o u s f o u r nit ( 6) d e s r é s ult at s s oli d e s. C e s d e r ni e r s c o n stit u e nt d e s d o n n é e s 

b r ut e s q ui n é c e s sit e nt ( 7) d e s i nt e r p r ét ati o n s e n f o n cti o n d e s h y p ot h è s e s d e r e c h e r c h e. 

E nfi n,  ( 8)  l a  s y nt h è s e  n o u s  p e r m et  d e  r ef o r m ul e r  l e s  h y p ot h è s e s  p a r  r a p p o rt  a u x 

r é s ult at s et a u x i nt e r p r ét ati o n s d e l a r e c h e r c h e. D e pl u s, l a s y nt h è s e s e rt a u s si à v é rifi e r 

si l e s q u e sti o n s et l e s b ut s p o s é s a u d é b ut d u c h a pit r e o nt bi e n ét é a d r e s s é e s, p o u r l e s 

p r e mi è r e s, et bi e n att ei nt s, p o u r l e s s e c o n d s. 

Fi g u r e 5 S c h é m a d u p r o c é d é d’ a n al y s e p o u r c h a q u e c h a pi t r e  

 

L e s  ci n q  p r e mi è r e s  ét a p e s  s o nt  r e g r o u p é e s  s o u s  l e  t e r m e  d e  « p r ot o c ol e  d e 

r e c h e r c h e »  a u  d é b ut  d u  c h a pit r e.  C h a q u e  r é s ult at  e st  s ui vi  d’ u n e i nt e r p r ét ati o n.  L a 

s y nt h è s e q u a nt à ell e vi e nt e n fi n d e c h a pit r e.  

L a st r u ct u r e gl o b al e d e l a p a rti e e m pi ri q u e s’ o r g a ni s e a ut o u r d u m ê m e s c h é m a, c’ e st 

p o u r q u oi il n o u s f a ut é v o q u e r  m ai nt e n a nt l e b ut p ri n ci p al et l e s o bj e ctif s s o u s-j a c e nt s, 

l e s q u e sti o n s et l e s h y p ot h è s e s g é n é r al e s et l e s g r a n d e s li g n e s d e l a m ét h o d ol o gi e et d e s 

p r o c é d u r e s utili s é e s  d a n s l a p a rti e e m pi ri q u e. 

0. 1. 1.  B ut s  

L e  b ut  p ri n ci p al  d e  l a  p a rti e  e m pi ri q u e  e st  d e  c o nf r o nt e r  l’ a p p r o c h e 

d’ a c c o m m o d ati o n  d é v el o p p é e  d a n s  l a  p a rti e  t h é o ri q u e  à  l a  r é alit é  d e s  p oliti q u e s 

c ult u r ell e s all e m a n d e s et f r a n ç ai s e s e n R u s si e. C e b ut s’i n s c rit d a n s l’ e nj e u gl o b al d’ u n 

p a rt e n a ri at  d u r a bl e  e nt r e  l a  R u s si e  et  l’ U ni o n  E u r o p é e n n e,  d o nt  l’ All e m a g n e  et  l a 

( 1) 
B ut s

( 2) 
Q u e sti o n s

( 3) 
H y p ot h è s e s

( 4) 
M ét h o d e s

( 5) 
Pr o c é d ur e s

( 6) 
R é s ult at s

( 7) 
I nt er pr ét ati o n s

( 8) 
S y nt h è s e
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F r a n c e s o nt l e s p ri n ci p a u x m ot e u r s. E n s ui v a nt  l e p ri n ci p e d e l’ a p p r o c h e 

d’ a c c o m m o d ati o n  r el e v é d a n s l a p a rti e t h é o ri q u e , il s’ a git pl us c o n c r èt e m e nt d’ ét u di e r 

l’i m p a ct d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s 

d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e a u p r è s d u p u bli c et d e s i nt e r v e n a nt s 

a rti sti q u e s.  

D e r ri è r e c e b ut il e xi st e d e s b ut s s o u s -j a c e nt s et u n e s é ri e d’ o bj e ctif s i nt e r m é di ai r e s. 

T o ut d’ a b o r d, l o r s q u’il e st q u e sti o n d’ eff et o u d’i m p a ct, u n e si m pl e m e s u r e d e l’ a cti vit é 

c ult u r ell e d e s i n stit ut s n e s a u r ait êt r e s ati sf ai s a nt e. C ett e d e r ni è r e s e r é s u m e r ait à 

n o m m e r d e m a ni è r e q u a si e x h a u sti v e l e n o m b r e d’ é v è n e m e nt s  o r g a ni s é s, l e n o m b r e 

d e p a rti ci p a nt s, l e s d é p e n s e s et l e s r e c ett e s d e l’i n stit ut s et c … C e s c hiff r e s s o nt 

i m p o rt a nt s m ai s il s n e p e r m ett e nt p a s d e s a v oi r c e q u e l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et 

a rti sti q u e s o nt eff e cti v e m e nt a p p o rt é a u x p a rti ci p a nt s et a u x i nt e r v e n a nt s. U n e 

v é rit a bl e  m e s u r e d e s eff et s 3  d e c e s m a nif e st ati o n s s e d oit d e t r o u v e r d e s o util s a d a pt é s. 

U n d e s b ut s s o u s -j a c e nt s m ai s a u s si u n d e s d éfi s d e c ett e t h è s e e st d o n c d e p o u v oi r 

s ai si r l’i m p a ct d e c e s é v è n e m e nt s c ult u r el s.  

L a n oti o n d e «  c o p r o d u cti o n  » e m pl o y é e d a n s l a f o r m ul ati o n d u b ut p ri n ci p al d e l a 

p a rti e e m pi ri q u e i n d uit l’i d é e q u e l e s i n stit ut s n’ o r g a ni s e nt j a m ai s s e ul s l e u r s 

m a nif e st ati o n s. U n a ut r e d e s b ut s s o u s -j a c e nt s e st d o n c d e c o n n ait r e l e s m o d alit é s d e 

l a mi s e e n pl a c e d e s m a nif e st ati o n s c ult u r ell e s et a rti sti q u e s p r o p o s é e s p a r l e s i n stit ut s 

d a n s u n c o nt e xt e d e c o p r o d u cti o n. Il s’ a git d e s e p e n c h e r s u r l e s c o o p é r ati o n s l o c al e s, 

e u r o p é e n n e o u e n i nt e r n e, m ai s a u s si s u r l e s diffi c ult é s p o u r m ett r e e n œ u v r e c e s 

m a nif e st ati o n s.  

E nfi n, il e xi st e d e s st r at é gi e s d e r ri è r e l a mi s e e n pl a c e d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s et 

a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e, e u x -

m ê m e s fi n a n c é s p a r l e u r s mi ni st è r e s d e s aff ai r e s ét r a n g è r e s r e s p e ctif s. L e t r oi si è m e 

b ut s o u s -j a c e nt e st d e r el e v e r c e s st r at é gi e s a u ni v e a u d e s a ct e u r s e n li e n a v e c l e s 

p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e.  

C e s t r oi s b ut s s o u s -j a c e nt s s o nt s ui vi s d’ u n e s é ri e d’ o bj e ctif s i nt e r m é di ai r e s q ui 

s e r o nt e x pli q u é s d a n s l e s diff é r e nt e s c h a pit r e s d e l a p a rti e e m pi ri q u e.  

0. 1. 2.  Q u e sti o n s  

L a d éfi niti o n d u b ut p ri n ci p al ai n si q u e d e s b ut s s o u s -j a c e nt s d e c ett e p a rti e n o u s  

p e r m et d’ a b o uti r a u x q u at r e g r o u p e s  d e  q u e sti o n s s ui v a nt s  : 

 
3   «  T hi s l e a d s o n f u rt h e r t o e x pl o ri n g t h e a g e -ol d p r o bl e m a n d dil e m m a of m e a s u r e of a cti vit y ( M O A) 

v e r s u s m e a s u r e of eff e ct ( M O E). R e s e a r c h e r s a n d p r a ctiti o n e r s ali k e h a v e b e e n t e m pt e d t o e q u at e 
M O A wit h M O E, w hi c h c a n p r o d u c e f al s e o r mi sl e a di n g r e s ult s.  » A n n a V eli k a y a, R u s si a' s p u bli c 
di pl o m a c y . o p. cit. , p. 2 8 1. 
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1.  L e s é v è n e m e nt s c ult u r el s  et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e 

l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e l ai s s e nt-il s r é ell e m e nt d e s i m p r e s si o n s s u r l e s 

p a rti ci p a nt s  ? O nt -il s a u s si u n i m p a ct a u p r è s d e s i nt e r v e n a nt s i s s u s d e s cl a s s e s 

c r é ati v e s all e m a n d e , f r a n ç ai s e et r u s s e ? Si o ui, q u el s e n s o nt l e s eff et s  ?  Et s o u s 

q u ell e s c o n diti o n s s e p r o d ui s e nt -il s ?  

2.  C o m m e nt s’ o r g a ni s e l a mi s e e n pl a c e d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s 

c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e ? 

Q u ell e s s o nt l e s m o d alit é s d e l a c o o p é r ati o n a v e c l e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s r u s s e s, 

e n i nt e r n e  o u a v e c l e s a ut r e s i n stit ut s c ult u r el s e u r o p é e n s  ?  Q u ell e s s o nt l e s 

diffi c ult é s q u e l e s i n stit ut s p e u v e nt r e n c o nt r e r  a u ni v e a u d e l e u r s m a nif e st ati o n s  

c ult u r ell e s  et a rti sti q u e s  ?  

3.  Q u ell e s s o nt l e s st r at é gi e s p o u r s ui vi e s p a r l e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s 

e xt é ri e u r e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e à t r a v e r s l e s a cti vit é s c ult u r ell e s 

d e l e u r s i n stit ut s c ult u r el s  ? C e s d e r ni e r s p o u r s ui v e nt -il s d e s st r at é gi e s 

s’ a p p r o c h a nt d e s p ri n ci p e s d e l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n  ?  

4.  C o nf r o nt é e à l a r é alit é d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s all e m a n d e s et 

f r a n ç ai s e s e n R u s si e, l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n s e r ait -ell e eff e cti v e m e nt e n 

m e s u r e d e r é ali s e r l’ e nj e u  d’ u n p a rt e n a ri at d u r a bl e e nt r e l a R u s si e et l’ U ni o n 

E u r o p é e n n e ?  

L e s t r oi s p r e mi è r e s q u e sti o n s f o nt é c h o s a u x t r oi s b ut s s o u s -j a c e nt s, t a n di s q u e l a 

d e r ni è r e q u e sti o n d é c o ul e  d u b ut p ri n ci p al d e l a p a rti e e m pi ri q u e, c’ e st -à -di r e d e l a 

t h è s e ell e-m ê m e.  

0. 1. 3.  H y p ot h è s e s  

A v a nt d e f o r m ul e r l e s h y p ot h è s e s d é ri v a nt  d e s q u e sti o n s q ui vi e n n e nt d’ êt r e p o s é e s, 

il e st n é c e s s ai r e d e p a s s e r e n r e v u e l e s c o n cl u si o n s d e l a p a rti e t h é o ri q u e. L e s 

h y p ot h è s e s d e r e c h e r c h e s s o nt ai n si f o r m ul é e s e n f o n cti o n d e s q u e sti o n s et d e s 

c o n cl u si o n s d e l a p a rti e t h é o ri q u e.  

0. 1. 3. 1.  R é s u m é d e l a p a rti e t h é o ri q u e  

D a n s l a p a rti e t h é o ri q u e n o u s a v o n s  s ui vi u n r ai s o n n e m e nt d é d u ctif, c’ e st -à -di r e  

d’ u n e v u e d’ e n s e m bl e v e r s l e d ét ail. N o u s a v o n s  p u e n ti r e r l e s c o n cl u si o n s s ui v a nt e s : 

1.  U n e s o rti e d e l a sit u ati o n c o nfli ct u ell e e nt r e l a f é d é r ati o n d e R u s si e et l' U ni o n 

E u r o p é e n n e, d a n s l a q u ell e l' All e m a g n e et l a F r a n c e j o u e nt u n r ôl e m ot e u r, e st 

n é c e s s ai r e et i m pli q u e u n c h a n g e m e nt d a n s l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e d e s d e u x 

p a rti e s.  
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2.  L’ a cti o n c ult u r ell e d e l' All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e d oit p ri vil é gi e r 

l' a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n e n t a nt q u' alt e r n ati v e a u s oft p o w e r afi n d e r é c o n cili e r 

l a R u s si e et l' U ni o n E u r o p é e n n e s u r l e l o n g t e r m e. 

3.  L a m eill e u r e f a ç o n d e m ett r e e n œ u v r e l' a p p r o c h e d' a c c o m m o d ati o n e st u n di al o g u e 

a ctif e nt r e l e s cl a s s e s c r é ati v e s all e m a n d e , f r a n ç ai s e et r u s s e d a n s l e c a d r e 

d' é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s  c o p r o d uit s p a r d e s i n stit ut s c ult u r el s d e 

l’All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e.  

4.  L e u r s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s  o nt e n eff et l a p o s si bilit é d e c h a n g e r l e s 

r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e d e s p a rti ci p a nt s et d e s i nt e r v e n a nt s i s s u s d e s cl a s s e s 

c r é ati v e s all e m a n d e et f r a n ç ai s e et r u s s e e n c r é a nt u n n o u v el e s p a c e c o m m u n.  

0. 1. 3. 2.  F o r m ul ati o n d e s h y p ot h è s e s d e r e c h e r c h e  

L e s c o n cl u si o n s d e l a p a rti e t h é o ri q u e d oi v e nt  êt r e v é rifi é e s e m pi ri q u e m e nt a u x 

ni v e a u x mi c r o -, m é s o - et m a c r o s o ci ol o gi q u e  p a r u n r ai s o n n e m e nt i n d u ctif, c’ e st à di r e  

d u c a s p a rti c uli e r à l a n o r m e g é n é r al e :  

1.  A u ni v e a u mi c r o s o ci ol o gi q u e  : l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s 

p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e o nt l a c a p a cit é d e 

c h a n g e r l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e d e s diff é r e nt s p a rti ci p a nt s et d e s 

i nt e r v e n a nt s i s s u s d e s cl a s s e s c r é ati v e s all e m a n d e, f r a n ç ai s e et r u s s e e n c r é a nt u n 

n o u v el e s p a c e c o m m u n ( q u e sti o n 1). 

2.  A u ni v e a u m é s o s o ci ol o gi q u e :  l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e 

s o nt d éj à d a n s u n e a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n e n s’ a p p u y a nt s u r d e n o m b r e u s e s 

c o o p é r ati o n s l o c al e s et e u r o p é e n n e s p o u r m ett r e e n pl a c e l e u r s é v è n e m e nt s 

c ult u r el s et a rti sti q u e s. L e s t e n si o n s p oliti q u e s e nt r e l a R u s si e et l’ U ni o n 

E u r o p é e n n e, i n cl u a nt  l’ All e m a g n e et l a F r a n c e, p e u v e nt êt r e u n f r ei n a u x 

c o o p é r ati o n s c ult u r ell e s ( q u e sti o n 2).  

3.  A u ni v e a u m a c r o s o ci ol o gi q u e  : l e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s  

all e m a n d e s  et f r a n ç ai s e s  e n f é d é r ati o n d e R u s si e s o nt  d o n c c a p a bl e s et d é si r e u x d e 

m ett r e e n œ u v r e u n e a p p r o c h e d' a c c o m m o d ati o n e nt r e l e s cl a s s e s c r é ati v e s 

all e m a n d e et f r a n ç ai s e et r u s s e vi a l e u r s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s ; c ett e 

a p p r o c h e ét a nt p ri vil é gi é e à c ell e d u s oft p o w e r ( q u e sti o n 3).  

4.  H y p ot h è s e t r a n s v e r s al e  : g r â c e à l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n, l' All e m a g n e et l a 

F r a n c e e n a s s o ci ati o n a v e c l a R u s si e p e u v e nt c h a n g e r l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e 

d e s p e r s o n n alit é s p u bli q u e s e u r o p é e n n e s et r u s s e s p o u r t r o u v e r u n e i s s u e a u x 

r el ati o n s t e n d u e s e nt r e l a R u s si e et l’ U ni o n E u r o p é e n n e afi n d’ ét a bli r l e s c o n diti o n s 

d’ u n p a rt e n a ri at à l o n g t e r m e e nt r e l e s d e u x p a rti e s  ( q u e sti o n 4) . 
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0. 1. 4.  M ét h o d ol o gi e  

L a v é rifi c ati o n d e c e s h y p ot h è s e s n é c e s sit e l' utili s ati o n d' u n e m ét h o d ol o gi e 

di v e r sifi é e d a n s l a q u ell e d e s m ét h o d e s q u alit ati v e s et q u a ntit ati v e s s o nt e m pl o y é e s . C e 

p r o c é d é e st n o m m é «  t ri a n g ul ati o n m ét h o d ol o gi q u e » e n s ci e n c e s s o ci al e s 4 . Il s’ a git i ci 

d’ e x p o s e r s o m m ai r e m e nt l a m ét h o d ol o gi e, d e s p r é ci si o n s s o nt  a p p o rt é e s d a n s l e s 

diff é r e nt s  c h a pit r e s d e l a p a rti e e m pi ri q u e  s el o n l’ a n gl e m ét h o d ol o gi q u e c h oi si . 

0. 1. 4. 1.  V é rifi c ati o n d e l a p r e mi è r e h y p ot h è s e  

P o u r v é rifi e r l a p r e mi è r e h y p ot h è s e, il f a ut t o ut d’ a b o r d t e nt e r d e s ai si r l e 

p h é n o m è n e d’ é v è n e m e nt c ult u r el  t el q u’il a p p a r ait, c’ e st-à -di r e l a f a ç o n d o nt 

l’ e x p é ri e n c e a ét é v é c u e p a r l e p a rti ci p a nt. L a m ét h o d e l a mi e u x a d a pt é e i ci s e m bl e êt r e 

d e s o b s e r v ati o n s et h n o g r a p hi q u e s 5  d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s. Ell e s p e r m ett e nt à 

l’ o b s e r v at e u r d e p e r c e v oi r l’ é v è n e m e nt t el q u’il s e p r é s e nt e à l ui t o ut c o m m e il p o u r r ait 

s e p r é s e nt e r à u n p a rti ci p a nt l a m b d a . N o u s utili s o n s p o u r c el a d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n 

s u r l e s é v è n e m e nt s  c ult u r el s p r o p o s é s  p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a 

F r a n c e e n R u s si e . 

Il s’ a git e n s uit e d e s a v oi r q u el i m p a ct p r o d uit  l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s c h e z l e s 

p a rti ci p a nt s a u ni v e a u d e l e u r s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e. P o u r m e s u r e r c e g e n r e 

d’ eff et, il e st n é c e s s ai r e d e s ai si r l e s i m a g e s « q u’il s o nt e n t êt e » et d e l e s c o m p a r e r à 

c ell e s d e s p e r s o n n e s q ui n e p a rti ci p e nt p a s à c e s é v è n e m e nt s.  U n e t ell e ét u d e e st 

d e v e n u e p o s si bl e g r â c e à l’ a n al y s e q u a ntit ati v e d e d e s si n s d é v el o p p é e l o r s d e 

r e c h e r c h e s a nt é ri e u r e s 6 . L a p a rti c ul a rit é d e c ett e m ét h o d e e st l a p o s si bilit é d e m e s u r e r 

et d e c o m p a r e r l a s u rf a c e, l a p o siti o n, ai n si q u e l a c h r o n ol o gi e et l e t e m p s d e c r é ati o n 

d e s diff é r e nt s o bj et s d e s si n é s s u r u n e g r a n d e q u a ntit é d e d e s si n s. Ell e  n é c e s sit e 

t o ut ef oi s l a mi s e e n pl a c e d’ u n e e n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e p o u r l e p u bli c d e s é v è n e m e nt s 

c ult u r el s et a rti sti q u e s d e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e. 

D a n s c ett e e n q u êt e l e s p a rti ci p a nt s o nt d û d e s si n e r l e u r s r e p r é s e nt ati o n s  d e 

l'All e m a g n e et d e l a F r a n c e et i n di q u e r l e u r s c a r a ct é ri sti q u e s s o ci o d é m o g r a p hi q u e s, 

l e u r c o n n ai s s a n c e d u p a y s et d e l a l a n g u e, l e s f a ct e u r s q ui o nt f a ç o n n é l e u r p e r c e pti o n 

d u p a y s, ai n si q u e l e u r r el ati o n a v e c l e s i n stit ut s c ult u r el s all e m a n d s  et f r a n ç ai s afi n d e 

 
4   M et h o d ol o gi c al t ri a n g ul ati o n i s «  a n a p p r o a c h t h at u s e s m ulti pl e o b s e r v e r s, t h e o r eti c al 

p e r s p e cti v e s, s o u r c e s of d at a, a n d m et h o d ol o gi e s. [ …] . It w a s o ri gi n all y c o n c e pt u ali z e d [ …] a s a n 
a p p r o a c h t o t h e d e v el o p m e nt of m e a s u r e s of c o n c e pt  » Al a n B r y m a n, S o ci al r e s e a r c h m et h o d s , 
O xf o r d, N e w Y o r k, O xf o r d U ni v e r sit y P r e s s, 2 0 1 2, p. 3 9 2.  

5   L a n oti o n s e r a e x pli cit é e d a n s l e p r e mi e r c h a pit r e d e c ett e t h è s e.  
6   A d ri e n H o u g u et, Kl ei n st a dt bil d e r. Wi e u r b a n, wi e l ä n dli c h si n d u n s e r e Kl ei n st ä dt e a m B ei s pi el d e r 

L oi r e -Atl a nti q u e u n d d e r O b e rl a u sit z -Ni e d e r s c hl e si e n , S a a r b r ü c k e n, A V A k a d e mi k e r v e rl a g, 1 è r e 
é d., 2 0 1 7, p. 3 5 – 8 9; A d ri e n H o u g u et, Pl at z d e r Si c ht b a r k eit i m i d e al e n St a dt bil d . o p. cit. , p. 7– 2 7; 
A d ri e n H o u g u et, С о в р е м е н н ы е в з а и м н ы е п р е д с т а в л е н и я н е м ц е в, ф р а н ц у з о в и р о с с и я н д р у г о 
д р у г е. Н а п р и м е р е а н а л и з а т е с т о в ы х р и с у н к о в  i n Л а б у т и н а, Т а т ь я н а Л е о н и д о в н а ( é d .), 
« С в о и » и « Ч у ж и е » н а З а п а д е и в Р о с с и и. В з а и м о д е й с т в и е и в о с п р и я т и е к у л ь т у р , p . 4 3 8–
4 5 0.  
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s a v oi r s’il s o nt i nfl u e n c é l e u r i m a g e d u p a y s et l e u r vi si o n d u m o n d e. L' o bj e ctif e st d e 

d ét e r mi n e r i ci l'i nfl u e n c e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s  s u r l'i m a g e d u p a y s . 

E nfi n, il s’ a git d e c o n n ait r e l’i m p a ct d e s  é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s 

c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e a u p r è s 

d e s i nt e r v e n a nt s i s s u s d e s cl a s s e s c r é ati v e s all e m a n d e et f r a n ç ai s e et r u s s e. D e s 

e nt r eti e n s a v e c d e r ni e r s o nt ét é r é ali s é  a v e c c e s d e r ni e r s, afi n d e c o n n ait r e l’i m p a ct q u e 

l a p a rti ci p ati o n à c e s m a nif e st ati o n s a e u s u r l’ e x p r e s si o n a rti sti q u e, l e s r e p r é s e nt ati o n s 

d u m o n d e et l a bi o g r a p hi e d e s i nt e r v e n a nt s.   

0. 1. 4. 2.  V é rifi c ati o n d e l a s e c o n d e h y p ot h è s e  

P o u r v é rifi e r l a d e u xi è m e h y p ot h è s e, il f a ut t o ut d’ a b o r d o b s e r v e r l a c o n st ell ati o n 

d e s a ct e u r s c o n c e r n é s p a r l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s  all e m a n d e s  et 

f r a n ç ai s e s e n f é d é r ati o n d e R u s si e . Il s’ a git d e c o n n ait r e l e s m o y e n s fi n a n ci e r s et e n 

p e r s o n n el d o nt di s p o s e nt l e s a ct e u r s, m ai s a u s si l e s c a d r e s i n stit uti o n n el s , j u ri di q u e s 

et p oliti q u e s q ui l e u r s s o nt i m p o s é s p o u r m ett r e e n pl a c e l e u r s é v è n e m e nt s c ult u r el s et 

a rti sti q u e s. E n o ut r e , il e st n é c e s s ai r e d’ o b s e r v e r l e s c o o p é r ati o n s i nt e r n e s et 

c o o p é r ati o n s e u r o p é e n n e s  q u’ e nt r eti e n n e nt l e s diff é r e nt s a ct e u r s s u r pl a c e p a r l e bi ai s 

d’ e nt r eti e n s a v e c c e s d e r ni e r s.  

A p r è s c e t o u r d’ h o ri z o n d e s a ct e u r s c o n c e r n é s p a r l’ a cti o n c ult u r ell e d e l’ All e m a g n e 

et d e l a F r a n c e e n R u s si e, il e st i m p o rt a nt d’ ét u di e r  u n e s e c o n d e c o n st ell ati o n  : c ell e 

d e s c o o p é r ati o n s a v e c l e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s l o c a u x . P o u r c el a il e st a u s si i nt é r e s s a nt 

d e c o n n ait r e l’ a vi s d e s p a rt e n ai r e s s u r l e u r s c oll a b o r ati o n s a v e c l e s i n stit ut s.  Il s’ a git 

a u s si d e c o n n ait r e l e s diffi c ult é s a u x q u ell e s l e s d e u x p a rti e s d oi v e nt p a rf oi s f ai r e f a c e  

d a n s l e u r s c o o p é r ati o n s . 

L e s e nt r eti e n s a v e c l e s a ct e u r s et l e u r s p a rt e n ai r e s c ult u r el s l o c a u x f o nt l’ o bj et d’ u n e 

a n al y s e q u alit ati v e d e c o nt e n u st r u ct u r a nt e p o u r f ai r e r e s s o rti r l e s a r g u m e nt s 

p ri n ci p a u x a v a n c é s p a r l e s i nt e r vi e w é s.   

0. 1. 4. 3.  V é rifi c ati o n d e l a t r oi si è m e h y p ot h è s e  

P o u r v é rifi e r l a t r oi si è m e h y p ot h è s e, il e st n é c e s s ai r e d’i nt e r r o g e r l e s a ct e u r s d e s 

p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s s u r l e s st r at é gi e s q u’il s p o u r s ui v e nt. P o u r c el a l e s a vi s 

d e s é c h el o n s d e l’ a d mi ni st r ati o n c e nt r al e ( mi ni st è r e s), d e s o p é r at e u r s c e nt r a u x 

( G o et h e-I n stit ut  à M u ni c h et I n stit ut f r a n ç ai s à P a ri s n ot a m m e nt) et d u c o r p s 

di pl o m ati q u e ( a m b a s s a d e et c o n s ul at) s o nt p a rti c uli è r e m e nt i nt é r e s s a nt s à r el e v e r. Il 

s’ a git d e s a v oi r s u r q u ell e s st r at é gi e s l e s a ct e u r s d e c e s é c h el o n s o nt l e pl u s i n si st é. L e s 

e nt r eti e n s f o nt l’ o bj et d’ u n e a n al y s e d e c o nt e n u e n f o n cti o n d e l a l o n g u e u r d e s 

cit ati o n s. L e s diffi c ult é s à m ett r e c e s st r at é gi e s e n pl a c e é v o q u é e s l o r s d e s e nt r eti e n s 

s o nt  r el e v é e s p a r l a m ê m e t e c h ni q u e.  
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0. 1. 4. 4.  V é rifi c ati o n d e l ’h y p ot h è s e  t r a n s v e r s al e 

E nfi n, p o u r v é rifi e r l’h y p ot h è s e  t r a n s v e r s al e, il e st n é c e s s ai r e d e f ai r e u n e s y nt h è s e 

d e s i m p a ct s r é el s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s r el e v é s d a n s l a t ri pl e a n al y s e 

d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et l a c a p a cit é et l a v ol o nt é d e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s 

c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s à m ett r e e n pl a c e  l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n t r o u v é e d a n s l a 

p a rti e t h é o ri q u e.  

T a bl e a u 2  m ét h o d ol o gi e d e l a p a r ti e e m pi ri q u e  

Ni v e a u  A n al y s e  Ci bl e  M é t h o d e s  

Mi c r o  
É v è n e m e nt s  

c ult u r el s  

P u bli c  
O b s e r v ati o n s et h n o g r a p hi q u e s  

E n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e  

A rti st e s  E nt r eti e n s s u r l e s p e rf o r m a n c e s a rti sti q u e s  

P a rt e n ai r e s  
E nt r eti e n s s u r l e s c o o p é r ati o n s  

Et s u r l e s m o d alit é s d e mi s e s e n pl a c e d e s 

é v è n e m e nt s  
M é s o  

A ct e u r s  I n stit ut s 

M a c r o  E nt r eti e n s s u r l e s st r at é gi e s  
Ét at s  

 

0. 1. 5.  P r o c é d u r e s  

Il n o u s f a ut m ai nt e n a nt a b o r d e r l e s p r o c é d u r e s d’ e x é c uti o n d e l a m ét h o d ol o gi e. 

P o u r st r u ct u r e r l’ e x pli c ati o n d e s p r o c é d u r e s n o u s utili s o n s i ci  l a m ét h o d e Q Q O Q C C P7 . 

Bi e n q u e l a p r o c é d u r e n e r é p o n d e p a s à l a q u e sti o n d u «  p o u r q u oi  » –  c el a a d éj à ét é 

r é ali s é e n a m o nt –  ell e s e d oit d e d ét aill e r l a d u r é e d e l a r e c h e r c h e ( q u a n d  ? ), l e s li e u x, 

l e s ét a bli s s e m e nt s ( o ù ? ), l e s p e r s o n n e s c o n c e r n é e s ( q ui  ? ), l e m at é ri el à r é c olt e r ( q u oi 

et c o m bi e n  ? ), et e nfi n l e s ét a p e s d e l a p r o c é d u r e ( c o m m e nt  ? ). A u s si f a ut -il diff é r e n ci e r 

c e q ui ét ait p r é v u i niti al e m e nt et c o m m e nt l e s p r o c é d u r e s s e s o nt r é ell e m e nt d é r o ul é e s.  

0. 1. 5. 1.  C o m m e n c e m e nt et d u r é e d e l a r e c h e r c h e  

Bi e n q u e d e s s éj o u r s p r éli mi n ai r e s s oi e nt t o uj o u r s p o s si bl e s, l e c o m m e n c e m e nt d e s 

r e c h e r c h e s p o u r l a p a rti e e m pi ri q u e n e p e ut c o m m e n c e r q u e si d e s n oti o n s t h é o ri q u e s 

o nt d éj à ét é a s si mil é e s et q u’ u n e m ét h o d ol o gi e a ét é cl ai r e m e nt ét a bli e. P o u r l a 

p r é s e nt e t h è s e c e s c o n diti o n s o nt ét é r e m pli e s d è s l e m oi s d’ a v ril 2 0 1 9. L e s éj o u r d e 

r e c h e r c h e ét ait p r é v u i niti al e m e nt p o u r u n e d u r é e d e 6 m oi s d’ affil é e.   

0. 1. 5. 2.  Li e u x et ét a bli s s e m e nt s c o n c e r n é s  

L e s li e u x c o n c e r n é s p a r l a r e c h e r c h e s e sit u e nt t o ut d’ a b o r d e n R u s si e. L’ All e m a g n e 

y c o m pt e t r oi s G o et h e -I n stit ut s à M o s c o u, S ai nt -P ét e r s b o u r g et N o v o s si bi r s k ai n si 

 
7   Q Q O Q C C P  (p o u r  « Q ui  ? Q u oi  ? O ù ? Q u a n d ? C o m m e nt ? C o m bi e n ? P o u r q u oi ? »)  



 

1 5 8   P a rti e e m pi ri q u e  

 

q u’ u n e m ultit u d e d e s all e s d e l e ct u r e, d e bi bli ot h è q u e s p a rt e n ai r e s, d e b u r e a u x d e 

c o nt a ct, d e c e nt r e s d e l a n g u e, d e c e nt r e s d’ e x a m e n et d e c e nt r e s c ult u r el s r att a c h é s a u 

G o et h e -I n stit ut s u r t o ut l e t e r rit oi r e d e l a R u s si e. D e pl u s, il e st i nt é r e s s a nt d e v oi r c e 

q ui s e p a s s e a u ni v e a u d u d é p a rt e m e nt c ult u r el d e l’ a m b a s s a d e et d e s c o n s ul at s ai n si 

q u e d a n s l e s i n stit ut s g e r m a n o -r u s s e s ( d e ut s c h -r u s si s c h e H ä u s e r) à K ali ni n g r a d, à 

M o s c o u, à N o v o s si bi r s k , à T o m s k, à O m s k et à B a r n a ul fi n a n c é s e n p a rti e p a r 

l’ All em a g n e.  

L a F r a n c e a u n S e r vi c e d e C o o p é r ati o n et d’ A cti o n C ult u r ell e - I n stit ut F r a n ç ai s 

( S C A C-I F R) e n R u s si e q ui e st r att a c h é à l’ a m b a s s a d e. L’i n stit ut F r a n ç ai s d e R u s si e a 

d e u x a nt e n n e s, u n e à M o s c o u et l’ a ut r e à S ai nt -P ét e r s b o u r g. E n o ut r e l a F r a n c e 

p o s s è d e 1 3 Alli a n c e s F r a n ç ai s e s e n R u s si e  : à E k at e ri n b o u r g, à I r k o ut s k, à K a z a n, à 

Nij ni -N o v g o r o d, à N o v o s si bi r s k, à O uli a n o v s k, à O uf a, à P e r m, à R o st o v -s u r -l e-D o n, à 

S a m a r a, à S a r at o v, à T o gli atti et à Vl a di v o st o k.  

D u c ôt é d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e il f a ut p e n c h e r s u r l e d é p a rt e m e nt c ult u r el d e l a 

d él é g ati o n d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e e n R u s si e ai n si q u e s u r l e s c o n s o rti u m s E U N I C à 

M o s c o u et S ai nt -P ét e r s b o u r g.  

E nfi n, il s’ a git d’i nt e r r o g e r l e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s et l e s a rti st e s r u s s e s e n li e n a v e c 

l e s diff é r e nt s i n stit ut s é v o q u é s. 

E n d e h o r s d e l a R u s si e il e st n é c e s s ai r e d e s e t o u r n e r v e r s l e mi ni st è r e d e s Aff ai r e s 

Ét r a n g è r e s et l e s o p é r at e u r s c e nt r a u x  e n F r a n c e et e n All e m a g n e. D u c ôt é f r a n ç ai s l e s 

d e u x e ntit é s s e sit u e nt à P a ri s, d u c ôt é all e m a n d l’ o p é r at e u r c e nt r al , l e G o et h e -I n stit ut 

s e t r o u v e à M u ni c h et l’ Offi c e d e s Aff ai r e s ét r a n g è r e s  à B e rli n. E nfi n il p e ut êt r e 

i nt é r e s s a nt d’ a v oi r u n b r ef a p e r ç u d e l’ a cti o n c ult u r ell e d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e 

d a n s d’ a ut r e s p a y s.  

Bi e n s û r, il n e s’ a git q u e d’ u n é v e nt ail d e s o p é r at e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s 

e xt é ri e u r e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e 8 . N o u s a v o n s  c h oi si c e s i n stit ut s 

e n p a rti c uli e r p ui s q u’il s s e m bl e nt l e mi e u x r é p o n d r e à l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n  

d é v el o p p é e d a n s l a p a rti e t h é o ri q u e, n ot a m m e nt p a r l e u r c a p a cit é à m ett r e e n pl a c e 

d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s s u r t o ut l e t e r rit oi r e r u s s e.  

D e pl u s, a v e c u n b u d g et e n  t e m p s et e n a r g e nt li mit é, il n ’ ét ait p a s p o s si bl e d’ all e r 

p a rt o ut. A u s si l a r e c h e r c h e se c o n c e nt r e -t-ell e  s u r l e s vill e s d e M o s c o u et S ai nt -

P ét e r s b o u r g d a n s l a p a rti e e u r o p é e n n e d e l a R u s si e et s u r N o v o s si bi r s k et I r k o ut s k  

d a n s l a p a rti e a si ati q u e.  

 
8   U n a p e r ç u d ét aill é d e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e 

e n R u s si e s e t r o u v e d a n s l e q u at ri è m e c h a pit r e d e c ett e p a rti e.  
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0. 1. 5. 3.  P e r s o n n e s ci bl é e s  

P o u r c e q ui e st d e l’ a n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s, l e s p e r s o n n e s ci bl é e s f o nt t o ut 

d’ a b o r d p a rti e d u p u bli c d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s 

i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e. N o u s a v o n s ci bl é e n s uit e 

le s i nt e r v e n a nt s d e c e s m a nif e st ati o n s, c’ e st -à -di r e  bi e n s o u v e nt d e s c r é at e u r s, d e s 

a rti st e s.  

L e s p e r s o n n e s ci bl é e s p o u r l’ a n al y s e d e s a ct e u r s c o n c e r n é s p a r l e s p oliti q u e s 

c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e a u ni v e a u l o c al  s o nt 

a v a nt t o ut l e s di r e ct e u r s d’i n stit ut s c ult u r el s o u l e s di r e ct e u r s d e l a p r o g r a m m ati o n 

c ult u r ell e d e c e s  d e r ni e r s, m ai s a u s si d e s v ol o nt ai r e s i nt e r n ati o n a u x e n a d mi ni st r ati o n . 

D e pl u s d e s di r e ct e u r s d ’ét a bli s s e m e nt s c ult u r el s r u s s e s m ai s a u s si d’ a ut r e s i n stit uti o n s 

e n p a rt e n a ri at a v e c l e s i n stit ut s c ult u r el s all e m a n d s  et f r a n ç ais o nt ét é q u e sti o n n é s.  

P o u r l e s o ri e nt ati o n s  st r at é gi q u e s , il s’ a git d e s di r e ct e u r s d u d é p a rt e m e nt c ult u r el 

d e s  a m b a s s a d e s, d e s mi ni st è r e s d e s aff ai r e s ét r a n g è r e s et  d e  l a d él é g ati o n d e l’U ni o n 

e u r o p é e n n e e n R u s si e. N o u s a v o n s  ci bl é  a u s si l e s di r e ct e u r s o u l e s r e s p o n s a bl e s 

st r at é gi q u e s d e s o p é r at e u r s c ult u r el s c e nt r a u x. E nfi n, il e st i nt é r e s s a nt d e c o n n a it r e 

l’ a vi s d e s h o m ol o g u e s r u s s e s. 

0. 1. 5. 4.  M at é ri el à r é c olt e r  

L e m at é ri el à r é c olt e r p o u r l’ h y p ot h è s e n ° 1 c o n si st e t o ut d’ a b o r d e n d e s n ot e s 

d’ o b s e r v ati o n s u r l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s 

c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e. P o u r a v oi r u n e a n al y s e p e rti n e nt e 

u n e ci n q u a nt ai n e d’ o b s e r v ati o n s d e diff é r e nt s é v è n e m e nt s s o nt n é c e s s ai r e s. D a n s l e 

c a d r e d e l’ e n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e il s’ a git d’ u n e r é c olt e a u mi ni m u m d e 1 5 0 d e s si n s 

a v e c d e s p a rti ci p a nt s d e diff é r e nt s i n stit ut s c ult u r el s m ai s a u s si d e p e r s o n n e s n’ a y a nt 

j a m ais f r é q u e nt é l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s d e c e s i n stit ut s. E nfi n u n e 

d o u z ai n e d’ e nt r eti e n s a v e c  d e s c r é at e u r s et a rti st e s e n li e n a v e c diff é r e nt s i n stit ut s 

c ult u r el s s o nt n é c e s s ai r e s.  

P o u r l’ h y p ot h è s e n ° 2, a u mi ni m u m u n e nt r eti e n p a r i n stit ut c ult u r el all e m a n d o u 

f r a n ç ai s e st n é c e s s ai r e d a n s l e s q u at r e diff é r e nt e s vill e s ci bl é e s p a r l e s s éj o u r s d e 

r e c h e r c h e. C el a d o n n e u n t ot al d e 8 e nt r eti e n s a u x q u el s s’ aj o ut e nt l e s r e s p o n s a bl e s 

E U N I C d e M o s c o u et S ai nt -P ét e r s b o u r g. Vi e n n e nt e n s uit e l e s p a rt e n ai r e s r u s s e s e n 

li e n a v e c l e s i n stit ut s c ult u r el s. A u mi ni m u m 4 e nt r eti e n s d a n s diff é r e nt e s vill e s s o nt 

p e rti n e nt s.  Il s’ a git d’ u n t ot al d e 1 4 e nt r eti e n s.  

E nfi n, p o u r l’ h y p ot h è s e n ° 3 il f a ut r é c olt e r a u mi ni m u m 1 0 e nt r eti e n s  : d e u x d a n s 

l e s mi ni st è r e s d e s aff ai r e s ét r a n g è r e s all e m a n d et f r a n ç ai s, d e u x c h e z l e s o p é r at e u r s 

c e nt r a u x d u G o et h e -I n stit ut et d e l’i n stit ut F r a n ç ai s, d e u x d a n s l e s d é p a rt e m e nt s 
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c ult u r el s d e s a m b a s s a d e s o u c o n s ul at s. À c el a s’ aj o ut e u n e nt r eti e n à l a d él é g ati o n d e 

l’ U ni o n e u r o p é e n n e et u n e nt r eti e n c h e z u n h o m ol o g u e r u s s e.  

0. 1. 5. 5.  Ét a p e s d’ e x é c uti o n  

U n e f oi s l e m at é ri el r é c olt é l o r s d u s éj o u r d e r e c h e r c h e, il f a u t l e r et r a v aill e r. Il s’ a git 

d e m ett r e a u p r o p r e l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s afi n q u’ ell e s s oi e nt li si bl e s et d e l e s aj o ut e r 

à d’ a ut r e s n ot e s r é ali s é e s a p o st e ri o ri. L e s i nf o r m ati o n s i n di q u é e s p a r l e s r é p o n d a nt s 

d e l’ e n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e d oi v e nt êt r e s ai si e s,  l e s d e s si n s t ri é s et c o difi é s s el o n u n 

p r o c é d é q ui s e r a é cl ai r é d a n s l e c h a pit r e 2 d e c ett e p a rti e. E nfi n, l e s e nt r eti e n s  d oi v e nt 

êt r e t r a n s c rit s  s’il s o nt f ait l’ o bj et d’ u n e n r e gi st r e m e nt o u êt r e mi s a u p r o p r e s’il s’ a git 

u ni q u e m e nt d e n ot e s p ri s e s l o r s d e l’ e nt r eti e n.  

«  R et r a v aill e r l e m at é ri el r é c olt é  » c o n si st e fi n al e m e nt à ti r e r d e c e d e r ni e r d e s 

d o n n é e s q ui s e r o nt a n al y s a bl e s, c’ e st -à -di r e a d a pt é e s a u x diff é r e nt e s m ét h o d e s 

d’ a n al y s e q ui s e r o nt utili s é e s. P o u r c e q ui e st d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n et d e s e nt r eti e n s,  

n o u s utili s o n s  u n e a n al y s e q u alit ati v e d e c o nt e n u st r u ct u r a nt e . P o u r l’ e n q u êt e 

i c o n o g r a p hi q u e n o u s e m pl o y o n s  l a m ét h o d e d’ a n al y s e q u a ntit ati v e d e d e s si n s. C e s 

m ét h o d e s d’ a n al y s e  s o n t e x pli q u é e s e n d ét ail s d a n s l e s c h a pit r e s c o n c e r n é s.  

C e s a n al y s e s d o n n e r o nt e nfi n d e s r é s ult at s q ui s e r o nt i nt e r p r ét é s afi n d e v é rifi e r l e s 

h y p ot h è s e s f o r m ul é e s e n a m o nt.  

0. 1. 5. 6.  S éj o u r s d e r e c h e r c h e s r é ali s é s  

L a c oll e ct e d e m at é ri el p o u r l a p a rti e e m pi ri q u e s’ e st fi n al e m e nt d é r o ul é e e n 

pl u si e u r s s éj o u r s d e r e c h e r c h e 9  : 

o  U n s éj o u r p r é p a r at oi r e e n a o ut et s e pt e m b r e 2 0 1 7 s e sit u e à M o s c o u ai n si q u’ u n 

c o u rt s éj o u r d e r e c h e r c h e à K ali ni n g r a d e n  j ui n 2 0 1 8. C’ e st à c e m o m e nt q u e n o u s 

a v o n s  p u p r e n d r e c o nt a ct a v e c l e s diff é r e nt s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s d e 

l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e. 6 e nt r eti e n s  a v e c l e s diff é r e nt s i n stit ut s 

c ult u r el s p r é s e nt s, l e s a m b a s s a d e s et u n h o m ol o g u e r u s s e o nt ét é r é ali s é s.  

1.  U n p r e mi e r s éj o u r d e r e c h e r c h e s’ e st p r o d uit d’ a v ril à j uill et 2 0 1 9 p ri n ci p al e m e nt à 

M o s c o u et à S ai nt -P ét e r s b o u r g m ai s a u s si à K a z a n et Nij ni N o v g o r o d a u p r è s d e s 

G o et h e -I n stit ut s, d e s a nt e n n e s d e l’ I n stit ut F r a n ç ai s d e R u s si e, d e s c o n s o rti u m s 

E U N I C, d e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e s, d u c e nt r e c ult u r el all e m a n d et e u r o p é e n, d e s 

a m b a s s a d e s all e m a n d e  et f r a n ç ai s e ai n si q u e d e l a d él é g ati on e u r o p é e n n e. 2 6 

é v è n e m e nt s c ult u r el s o nt ét é o b s e r v é s, 5 6 d e s si n s o nt ét é r é c olt é s et 1 4 e nt r eti e n s  

o nt ét é r é ali s é s ( d o nt 1 p o u r l a p r e mi è r e h y p ot h è s e, 1 2 p o u r l a s e c o n d e et 2 p o u r l a 

t r oi si è m e).  

 
9   C e d é r o ul e m e nt e n pl u si e u r s s éj o u r s d e r e c h e r c h e e st li é à d e s q u e sti o n s d e vi s a.  
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2.  U n d e u xi è m e s éj o u r d e r e c h e r c h e d’ o ct o b r e à n o v e m b r e 2 0 1 9  s’ e st p a s s é à M o s c o u 

a u p r è s d u G o et h e -I n stit ut et d e l’i n stit ut f r a n ç ai s d e M o s c o u. 1 1 é v è n e m e nt s o nt ét é 

o b s e r v é s, 2 8 d e s si n s r é c olt é s et 8 e nt r eti e n s r é ali s é s , d o nt 4 p o u r l a p r e mi è r e 

h y p ot h è s e, 3 p o u r l a s e c o n d e et 1 p o u r l a t r oi si è m e.  

3.  U n t r oi si è m e s éj o u r d e r e c h e r c h e d e f é v ri e r à m a r s 2 0 2 0 s’ e st d é r o ul é à  I r k o ut s k et 

N o v o s si bi r s k a u p r è s d e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e s, d u G o et h e -I n stit ut et d u H u m b ol dt -

Z e nt r u m. 1 9 é v è n e m e nt s c ult u r el s o nt ét é o b s e r v é s, 1 3 7 d e s si n s r é c olt é s et 1 0 

e nt r eti e n s r é ali s é s, d o nt 2 p o u r  l a p r e mi è r e h y p ot h è s e et 8 p o u r l a s e c o n d e. 

o  E n d e h o r s d e s s éj o u r s d e r e c h e r c h e 4 é v è n e m e nt s e n li g n e o nt ét é o b s e r v é s. 6 5 

d e s si n s f ait s à di st a n c e o nt ét é r é c olt é s. N o u s a v o n s p u a u s si r é ali s e r 1 6 e nt r eti e n s. 

6 o nt ét é r é ali s é s e n p r é s e nti el, 2 p a r t él é p h o n e o u e n vi si o p h o ni e, 5 o nt ét é r é c olt é s 

p a r é c rit, e nfi n 3 e nt r eti e n s s o nt e xt r ait s d u p r oj et «  H ei m s pi el  » o r g a ni s é p a r l e 

G o et h e -I n stit ut. S u r l e s 1 6 e nt r eti e n s, 9  c o r r e s p o n d e nt à l a p r e mi è r e h y p ot h è s e, 3 

à l a s e c o n d e et 4 à l a t r oi si è m e.  

T a bl e a u 3  r é s u m é d u m at é ri el r é c ol t é 1 0  

S éj o u r s  

A n al y s e d e s é v è n e m e n t s c ul t u r el s  A n al y s e d e s a c t e u r s  

É v è n e m e n t s  D e s si n s  
I n t e r vi e w s  

A r ti s t.  C o p r o d.  S t r a t é g.  

0  0  0  0  2  4  

1  2 9  5 6  1  1 2  2  

2  8  2 8  4  3  1  

3  1 9  1 3 7  2  8  0  

*  4  6 5  9  3  4  

T o t al  6 0  2 8 6  1 6  2 8  1 1  

Mi n. r e q ui s  5 0  1 5 0  1 2  1 4  1 0  

 

0. 1. 6.  R é s ult at s et i nt e r p r ét ati o n s  

L e s r é s ult at s d e l a p a rti e e m pi ri q u e s e r o nt p r é s e nt é s e n q u at r e c h a pit r e s. L e s t r oi s 

p r e mi e r s c o n c e r n e nt l’ a n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s n é c e s s ai r e p o u r l a v é rifi c ati o n 

d e l a p r e mi è r e h y p ot h è s e. L e q u at ri è m e r é p o n d à l a d e u xi è m e à l a t r oi si è m e. L e s 

i nt e r p r ét ati o n s d e s r é s ult at s s e f e r o nt di r e ct e m e nt d a n s c h a q u e c h a pit r e. A p r è s l e 

q u at ri è m e  c h a pit r e u n e s y nt h è s e g é n é r al e d e s r é s ult at s et i nt e r p r ét ati o n s s e r a r é ali s é e 

a v a nt d e p a s s e r à l a c o n cl u si o n.

 
1 0  L e d ét ail d u m at é ri el r é c olt é e st vi si bl e d a n s l e s a n n e x e s  



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

1.  A N A L Y S E D E S É V È N E M E N T S C U L T U R E L S I  : N O T E S 

D ’O B S E R V A T I O N S  

C o m m e n c e r «  d’ e n b a s  », p a rti r d’ u n ni v e a u mi c r o s o ci ol o gi q u e d e s eff et s d e 

p oliti q u e s c ult u r ell e s à g r a n d e é c h ell e e st s u r e m e nt l’ u n d e s a p p o rt s l e s pl u s 

si g nifi c atif s d e c ett e t h è s e d a n s l’ ét u d e d e s i nfl u e n c e s n ati o n al e s a u s ei n d u s y st è m e 

d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s. E n p a rt a nt d u r a y o n n e m e nt  q u’ a u n p a y s s u r l e m o n d e 

e nti e r, il n’ e st p a s p o s si bl e d e m e s u r e r, d e s ai si r m ê m e, q u el i m p a ct p r o d uit c e 

r a y o n n e m e nt. L e s i n di c at e u r s q ui c h e r c h e nt à m e s u r e r l e s oft p o w e r , l e n ati o n 

b r a n di n g  o u a ut r e s c o n c e pt s s e m ulti pli e nt  : T h e S oft P o w e r 3 0 b y P o rtl a n d1, N ati o n 

B r a n d s I n d e x 2 , L o w y I n stit ut e A si a P o w e r I n d e x3  et c. 4 . T o u s o nt l e m ê m e p r o bl è m e 

é pi st é m ol o gi q u e  : c el ui d e p a rti r « d’ e n h a ut  » et d e r e st e r a v e u gl e a u x mi c r o -

é v è n e m e nt s et a u x mi c r o -i nt e r a cti o n s, c’ e st-à -di r e l à o ù s’ a rti c ul e t o ut e l a m é c a ni q u e 

d e l’i nfl u e n c e. A u s si p o u r ét u di e r l e di s p o sitif d’i nfl u e n c e f a ut -il r e p r e n d r e l’i d é e d u 

mi c r o s c o p e i niti é p a r G e o r g Si m m el d a n s l e s s ci e n c e s s o ci al e s 5  afi n d’ a n al y s e r l e s 

p h é n o m è n e s mi c r o s c o pi q u e s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s.  

C’ e st p o u r q u oi il n o u s f a ut c o m m e n c e r i ci p a r u n e mi c r o a n al y s e d e s p oliti q u e s 

c ult u r ell e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e à p a rti r d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s 

et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e u r s i n stit ut s c ult u r el s. N o u s n e c h e r c h o n s p a s i ci à 

d r e s s e r u n i n v e nt ai r e d ét aill é d e t o u s l e s é v è n e m e nt s c o p r o d uit s q ui c o nti e n d r ait, p a r 

e x e m pl e, l e s d é p e n s e s et l e s r e c ett e s q u’il s g é n è r e nt  : l e s p a rti ci p a nt s et l e s i nt e r v e n a nt s 

n e c o n n ai s s e nt p a s c e s d o n n é e s. C e q ui e st i m p o rt a nt e st d e s ai si r, d a n s u n p r e mi e r 

 
1 J o n at h a n M c Cl o r y, T h e S oft P o w e r 3 0. A Gl o b al R a n ki n g of S oft P o w e r 2 0 1 8 , L o n d o n, 2 0 1 8. 
2  Si m o n A n h olt, D e ut s c hl a n d v o n a u ß e n. M a r k e R e c ht s c h aff e n h eit  i n « Z eit s c h rift f ü r 

K ult u r A u st a u s c h » n ° 3 / 4 2 0 0 5.  
3  htt p s: / / p o w e r.l o w yi n stit ut e. o r g /  
4  L a li st e p e ut c o nti n u e r: N ati o n B r a n d s I n d e x ( A n h olt); G o o d  C o u nt r y I n d e x ( A n h olt), C o u nt r y 

R e p T r a k ( R e p ut ati o n I n stit ut e / F o m b r u n), S wi s s n e s s -W o rl d wi d e -St u di e n ( F ei g e et al.); D a s 
L a n d e si m a g e -Di s k u r s m o d ell ( B rij s, Bl o e m e r u n d K a s p e r); C o u nt r y B r a n d I n d e x ( F ut u r e B r a n d); 
D e r N ati o n B r a n d s P e r c e pti o n I n d e x ( E a st -W e st  C o m m u ni c ati o n s); D e r B e st C o u nt r y S c o r e ( U. S. 
N e w s & W o rl d R e p o rt); S oft P o w e r I n d e x ( P o rtl a n d C o m m u ni c ati o n s)  ; W elt m ei n u n g u n d 
L a n d e si m a g e ( R u s ci a n o)  ; Di e K o r r el at e v o n i nt e r n ati o n al e n I m a g e s ( S c ott) ; St e r e ot y p e C o nt e nt 
M o d el ( Fi s k e et al.)  ; BI A S-M o d ell ( C u d d y, Fi s k e u n d Gli c k)  ; F o m b r u n-R e p ut ati o n -
I n stit ut e L a n d e s r e p ut ati o n si n d e x ( C RI) ( P a s s o w et al.)  ; C R I ( Y a n g et al.) ; 4 D-/ 5 D -M o d ell 
( B u h m a n n u n d I n g e n h off; I n g e n h off ) Di a n a I n g e n h off; Al e x a n d e r B u h m a n n, P u bli c Di pl o m a c y. 
M e s s u n g, E nt st e h u n g u n d G e st alt u n g v o n L ä n d e ri m a g e s , K öl n, H e r b e rt v o n H al e m V e rl a g, 2 0 1 9. 

5  Hi e r li e g e n di e, n u r d e r p s y c h ol o gi s c h e n Mi k r o s k o pi e  z u g ä n gi g e n W e c h s el wi r k u n g e n  z wi s c h e n d e n 
At o m e n d e r G e s ell s c h aft , di e di e g a n z e Z ä hi g k eit u n d El a sti zit ät, di e g a n z e B u nt h eit u n d 
Ei n h eitli c h k eit di e s e s s o d e utli c h e n u n d s o r ät s el h aft e n L e b e n s d e r G e s ell s c h aft t r a g e n. G e o r g 
Si m m el, S o zi ol o gi e. U nt e r s u c h u n g e n ü b e r di e F o r m e n d e r V e r g e s ell s c h aft u n g , L ei p zi g, D u n c k e r 
u n d H u m bl ot, 1 9 0 8, p. 1 9.  
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t e m p s, c o m m e nt c e s d e r ni e r s p e r ç oi v e nt l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s t el s 

q u’il s l e u r a p p a r ai s s e nt. C e q ui vi e nt e n p r e mi e r, c e n e s o nt ni l e s r e nt r é e s d’ a r g e nt, ni 

l e s h e u r e s d’ o r g a ni s ati o n m ai s l e s i m p r e s si o n s q u e n o u s l ai s s e nt c e s é v è n e m e nt s : u n 

m o m e nt p a rt a g é, u n e é n e r gi e c o m m u n e, d e l a j oi e, d e l’ e n n ui p a rf oi s.  

P o u r s ai si r c el a il e st n é c e s s ai r e d’ e n d o s s e r l e r ôl e d’ o b s e r v at e u r -p a rti ci p a nt a u x 

é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s. C’ e st d a n s u n e p o st u r e q u a si m e nt et h n o g r a p hi q u e 

q u’il e st p o s si bl e d e c o m p r e n d r e a u mi e u x l e s i nt e r a cti o n s et l e s é m oti o n s q ui s e 

d é g a g e nt d e c e s é v è n e m e nt s. Il n e s’ a git p a s s e ul e m e nt d e f ai r e u n e «  et h n o g r a p hi e d e 

p u bli c( s)  »  6  m ai s d’ a p p r é h e n d e r l e s i m p r e s si o n s q u e l ai s s e nt c e s é v è n e m e nt s a u x 

p a rti ci p a nt s. P o u r c el a il e st p o s si bl e d e p a rti r d e s i m p r e s si o n s d e l’ a ut e u r d e c ett e 

t h è s e, b a s é e s s u r d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n r é ali s é e s p e n d a nt et a p r è s l e s é v è n e m e nt s 

l o r s d e s s éj o u r s d e r e c h e r c h e s  : u n e p o st u r e é pi st é m ol o gi q u e q ui p e ut s e j u stifi e r a v e c 

l a r é d u cti o n p h é n o m é n ol o gi q u e d’ E d m u n d H u s s e rl p e r m ett a nt d e r é d ui r e l e s bi ai s d e 

s u bj e cti vit é 7 . 

Ai n si, l e s r é s ult at s p r o v e n a nt d e c ett e m ét h o d e s e di vi s e nt e n t r oi s c at é g o ri e s. T o ut 

d’ a b o r d, a v e c u n a p e r ç u d e l a di v e r sit é d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s 

c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et l a F r a n c e e n R u s si e o b s e r v é s 

p e n d a nt l e s s éj o u r s d e r e c h e r c h e. E n s uit e, a v e c u n e et h n o g r a p hi e d u p u bli c à p a rti r d e s 

o b s e r v ati o n s r é ali s é e s p e n d a nt l e s é v è n e m e nt s  ; et e nfi n, p a r u n e a n al y s e d e s 

i m p r e s si o n s l ai s s é e s p a r c e s é v è n e m e nt s p e n d a nt et a p r è s c o u p. L’i nt e r p r ét ati o n d e c e s 

d e r ni e r s n o u s p e r m et d e f ai r e l a t r a n siti o n e n fi n d e c h a pit r e v e r s l e s d e u x p r o c h ai n s 

q ui p o rt e nt é g al e m e nt s u r l’ a n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s. Il n o u s f a ut d o n c p a s s e r 

d e s i m p r e s si o n s l ai s s é e s p a r l e s é v è n e m e nt s a u x i m a g e s d u p a y s q u e c e s d e r ni e r s 

fi ni s s e nt p a r fi g e r d a n s l e s t êt e s d e s p a rti ci p a nt s. N o u s e n c h ai n o n s e nfi n p a r l a 

si g nifi c ati o n d e c e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s d a n s l a bi o g r a p hi e d e l e u r s 

i nt e r v e n a nt s. 

1. 0.  P R O T O C O L E D E R E C H E R C H E  

1. 0. 1.  B ut s  

L e b ut d e c e c h a pit r e e st d e s ai si r l e p h é n o m è n e d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s et 

a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n 

R u s si e t el q u’il a p p a r ait a u x p a rti ci p a nt s . 

 
6  L’ et h n o g r a p hi e d e p u bli c( s) ( e n a n gl ai s  : P u bli c et h n o g r a p h y ), i n cl u e d a n s l a « mi c r o -et h n o g r a p hi e 

», e st u n e f o r m e d’ et h n o g r a p hi e q ui ét u di e l e s c o m p o rt e m e nt s d’ u n p etit g r o u p e d’ a u dit e u r s, d e 
l e ct e u r s o u d e s p e ct at e u r s. Al a n B r y m a n, S o ci al r e s e a r c h m et h o d s . o p. cit. , p. 4 6 4. 

7  L a r é d u cti o n p h é n o m é n ol o gi q u e, o u É p o c h è, p r o p o s é e p a r E d m u n d H u s s e rl a u d é b ut d u X X è m e 
si è cl e c o n si st e à s u s p e n d r e t e m p o r ai r e m e nt t o ut e s l e s a b st r a cti o n s q ui p r é s u p p o s e nt l e p h é n o m è n e 
o b s e r v é et ai n si à r e v e ni r a u p h é n o m è n e t el q u’il n o u s a p p a r ait. E d m u n d H u s s e rl, Di e I d e e d e r 
P h ä n o m e n ol o gi e ( F ü nf V o rl e s u n g e n). B a n d II  i n H u s s e rl, E d m u n d; v a n B r e d a, H. L. ( é d.), 
H u s s e rli a n a . G e s a m m elt e W e r k e . 
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1. 0. 2.  Q u e sti o n s  

C e b ut a m è n e à t r oi s q u e sti o n s f o n d a m e nt al e s p o u r s ai si r l e p h é n o m è n e d e c e s 

é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s  : 

1.  Q u’ e st -c e q ui c a r a ct é ri s e c e s é v è n e m e nt s  ?  

2.  Q u el g e n r e d e p u bli c a s si st e  à c e s é v è n e m e nt s  ?  

3.  Q u ell e s i m p r e s si o n s c e s é v è n e m e nt s  l ai s s e nt-il s a u x p a rti ci p a nt s  ?  

1. 0. 3.  H y p ot h è s e s  

Il n’ e st p a s h a bit u el p o u r u n e a n al y s e q u a ntit ati v e d e f o r m ul e r d e s h y p ot h è s e s e n 

a m o nt 8 . Il s’ a git i ci d’ u n p r e mi e r j et : il s’ a gi r ait d e s r é p o n s e s i n sti n cti v e s d e l’ a ut e u r d e 

c ett e t h è s e a u x q u e sti o n s q ui vi e n n e nt d’ êt r e f o r m ul é e s e n a m o nt, a v a nt d e r e v e ni r s u r 

l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n. C et « i n sti n ct » n’ e st p a s l e f r uit d u h a s a r d, m ai s pl ut ôt, i s s u 

a u p r é al a bl e d e s e x p é ri e n c e s li é e s a u x s éj o u r s d e r e c h e r c h e s et d e s r éfl e xi o n s 

t h é o ri q u e s. C e s h y p ot h è s e s s o nt c o nf r o nt é e s a v e c l e s r é s ult at s d e l’ a n al y s e d e s n ot e s 

d’ o b s e r v ati o n l o r s d e l a s y nt h è s e d e c e c h a pit r e. C el a n o u s p e r m et ai n si d e l e s 

r ef o r m ul e r p o u r a b o uti r à d e s r é p o n s e s pl u s n u a n c é e s . 

1.  L e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s s o nt 

di v e r s, q u e c e s oit a u ni v e a u d u t y p e d’ é v è n e m e nt s, d u f o r m at, d e l a c at é g o ri e 

a rti sti q u e, d e l a m é di ati o n et d e s t h è m e s a b o r d é s. Il s i m pli q u e nt t o uj o u r s u n 

p a rt e n ai r e r u s s e. Il s s o nt s o u v e nt a c c e s si bl e s e n t e r m e s d e p ri x, d e li e u et bi e n 

c o m m u ni q u é. L’ a c c e nt e st pl ut ôt mi s s u r u n é c h a n g e d e q u alit é e n n o m b r e r e st r ei nt 

q u e s u r l’i d é e d’ att ei n d r e u n p u bli c l a r g e . 

2.  L e p u bli c e st c o n stit u é a v a nt t o ut d’ h a bit u é s c o n stit u é s d’ ét u di a nt s, d e c a d r e s, o u 

m e m b r e s d e l a cl a s s e m o y e n n e -s u p é ri e u r e r u s s e. Il e st t r a v e r s é p a r t o ut e s s o rt e s 

d’ é m oti o n s l o r s d e l’ é v è n e m e nt, p o u v a nt all e r d e l’ e nt h o u si a s m e à l’ e n n ui e n 

p a s s a nt p a r l’i r rit ati o n . 

3.  L e s i m p r e s si o n s l ai s s é e s p a r l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s s u r l e p u bli c s o nt m oi n s 

c ell e s d’ u n p u r di v e rti s s e m e nt q u e c ell e s d’ u n d é b ut d e r éfl e xi o n s u r l e s s o ci ét é s 

all e m a n d e /f r a n ç ai s e et r u s s e . 

 
8  «  E r st e n s i st di e F o r m uli e r u n g v o n H y p ot h e s e n z u B e gi n n i n d e r Pl a n u n g s p h a s e ni c ht z wi n g e n d, 

s o n d e r n i m B e r ei c h d e r q u alit ati v e n I n h alt s a n al y s e e h e r s elt e n a n z ut r eff e n. Hi e r i st e h e r ei n off e n e s 
V o r g e h e n, o h n e v o r a b f o r m uli e rt e H y p ot h e s e n, di e R e g el.  » U d o K u c k a rt z, Q u alit ati v e 
I n h alt s a n al y s e. M et h o d e n, P r a xi s, C o m p ut e r u nt e r st üt z u n g , W ei n h ei m, B elt z V e rl a g s g r u p p e, 4 è m e 
é d., 2 0 1 8.  
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1. 0. 4.  M ét h o d e s  

1. 0. 4. 1.  A n al y s e d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s  et a rti sti q u e s  –  n ot e s d’ o b s e r v ati o n.  

Afi n d e c o m p r e n d r e c e q ui c a r a ct é ri s e l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s d o nt il 

e st q u e sti o n d a n s c ett e t h è s e et d e s a v oi r c e q ui s’ y p a s s e, il n o u s f a ut e nt a m e r u n e 

a n al y s e d e s o b s e r v ati o n s p a rti ci p ati v e s 9  r é ali s é e s s u r c e s d e r ni e r s. E n eff et, l a pl u p a rt 

d e s é v è n e m e nt s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s s o nt o u v e rt s à t o u s. E n q u alit é 

d’ et h n ol o g u e , il e st d o n c p o s si bl e d’ o b s e r v e r o u v e rt e m e nt c e q ui s’ y p a s s e s a n s a v oi r 

b e s oi n d e c o u v e rt u r e 1 0. L’ a ut e u r d e c ett e t h è s e a ai n si r é di g é u n p r ot o c ol e p o u r c h a q u e 

é v è n e m e nt a u q u el il a p a rti ci p é p e n d a nt l e s s éj o u r s d e r e c h e r c h e s. D a n s c e d e r ni e r il 

e st f ait m e nti o n d e l a l o c ali s ati o n, l a d at e, d e l’i ntit ul é, d e s c o p r o d u ct e u r s, d e s 

i nt e r v e n a nt s, d u p u bli c, d u d é r o ul e m e nt ai n si q u e d e s i m p r e s si o n s g é n é r al e s li é e s à 

l’ é v è n e m e nt c ult u r el p e n d a nt et a p r è s c o u p. C e s o nt d o n c c e s n ot e s q ui s o nt a n al y s é e s 

d a n s c ett e p a rti e . 

1. 0. 4. 2.  Et h n o g r a p hi e d e p u bli c( s)  

E n pl u s d e l’ a n al y s e d e s c a r a ct é ri sti q u e s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s à 

p a rti r d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s, il e st a u s si p o s si bl e d e f ai r e u n e et h n o g r a p hi e d e l e u r 

p u bli c. P o u r c el a il n o u s f a ut r el e v e r d a n s l e s p r ot o c ol e s t o ut e s l e s i n di c ati o n s e n li e n 

a v e c l a d e s c ri pti o n d u p u bli c. E n eff et, l’ et h n o g r a p hi e d e p u bli c( s), i n cl u e d a n s l a 

«  mi c r o -et h n o g r a p hi e  » e st d éfi ni e p a r Al a n B r y m a n c o m m e «  u n e f o r m e 

d’ et h n o g r a p hi e q ui ét u di e l e s c o m p o rt e m e nt s d’ u n p etit g r o u p e d’ a u dit e u r s, d e l e ct e u r s 

o u d e s p e ct at e u r s  »  1 1 . U n e a ut r e q u e sti o n e st d e s a v oi r s’il e xi st e u n  p u bli c d e c e s 

é v è n e m e nt s c ult u r el s q ui s e r ait r é d uit à d e s m o y e n n e s st ati sti q u e s o u d e s  p u bli c s  

diff é r e n ci é s n o n s e ul e m e nt s el o n l e u r s o ri gi n e s, s el o n l e s é v è n e m e nt s m ai s a u s si s el o n 

l a r é c e pti o n q u’il s o nt d e c e s d e r ni e r s.  

1. 0. 4. 3.  R é d u cti o n p h é n o m é n ol o gi q u e  

L oi n d’ a p pli q u e r l e s p r o c é d é s st ri ct s d e l a r é d u cti o n p h é n o m é n ol o gi q u e d’ E d m u n d 

H u s s e rl, l a p r é s e nt e a n al y s e e n e m p r u nt e q u el q u e s t r ait s c a r a ct é ri sti q u e s. L e s 

o b s e r v ati o n s o nt c o n si st é à s ai si r l e s i m p r e s si o n s t ell e s q u’ ell e s s o nt v e n u e s à s o n 

a ut e u r e n f a i s a nt a b st r a cti o n d e n oti o n s p r é al a bl e s c o n c e r n a nt l e s é v è n e m e nt s : l e s 

o bj e ctif s d e s oft p o w e r d e s i n stit ut s, c e q u’il y a d e r ri è r e l a mi s e e n pl a c e d e s 

é v è n e m e nt s c ult u r el s  : l’ o r g a ni s ati o n, l e b u d g et, l e s n é g o ci ati o n s a v e c l e s p a rt e n ai r e s 

 
9  D e l’ a n gl ai s p a rti ci p a nt o b s e r v ati o n , p a rf oi s s y n o n y m e d’ ét h n o g r a p hi e : « t h e p a rti ci p a nt 

o b s e r v e r / et h n o g r a p h e r i m m e r s e s hi m - o r h e r s elf i n a g r o u p f o r a n e xt e n d e d p e ri o d of ti m e, 
o b s e r vi n g b e h a vi o u r, li st e ni n g t o w h at i s s ai d i n c o n v e r s ati o n s b ot h b et w e e n ot h e r s a n d wit h t h e 
fi el d w o r k e r, a n d a s ki n g q u e sti o n s. » Al a n B r y m a n, S o ci al r e s e a r c h m et h o d s . o p. cit. , p. 4 3 2. 

1 0 S el o n B r y m a n, l’ et h n ol o g u e p e ut a gi r s oit o u v e rt e m e nt, e n p r é ci s a nt q ui il e st et q u el s s o nt l e s b ut s 
d e s e s r e c h e r c h e s. Il p e ut a u s si a gi r «  s o u s c o u v e rt u r e  » e n s’i nfilt r a nt d a n s u n mili e u afi n d’ o bt e ni r 
d e s i nf o r m ati o n s pl u s si n c è r e s d e c e mili e u. I bi d. , p. 4 3 4. 

1 1 I bi d., p. 4 6 4. 
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r u s s e s et c. C ett e t e c h ni q u e d e s u s p e n d r e l e s a p ri o ri s p e r m et d o n c d e r e v e ni r a u 

p h é n o m è n e m ê m e d’ é v è n e m e nt c ult u r el . 

1. 0. 5.  P r o c é d u r e s  

Ai n si, u n e s oi x a nt ai n e d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s p r o p o s é s p a r l e G o et h e -

I n stit ut, l e H u m b ol dt -Z e nt r u m, l’ Alli a n c e F r a n ç ai s e et I n stit ut F r a n ç ai s à I r k o ut s k, 

M o s c o u, Nij ni -N o v g o r o d, N o v o s si bi r s k et S ai nt -P ét e r s b o u r g e nt r e a v ril 2 0 1 9 et m ai 

2 0 2 0 o nt f ait l’ o bj et d e n ot e s d’ o b s e r v ati o n 1 2. 

1. 0. 5. 1.  P r o c é d é d’ a n al y s e  

P o u r a n al y s e r l’ a s p e ct q u alit atif d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n il e st n é c e s s ai r e d e l e s 

c o d e r . L e c o d a g e e st e n eff et u n d e s o util s p ri n ci p a u x d’ u n e a n al y s e q u alit ati v e d e 

c o nt e n u st r u ct u r a nt e 1 3 . Il s’ a git d e « m ett r e d e s éti q u ett e s  » 1 4 s u r d e s m ot s, d e s p h r a s e s 

o u d e s p a r a g r a p h e s q ui s e m bl e nt êt r e i m p o rt a nt s p o u r v ali d e r, n u a n c e r o u r éf ut e r l e s 

h y p ot h è s e s f o r m ul é e s pl u s h a ut. C e s éti q u ett e s s o nt e n s uit e r é s u m é e s à u n e i d é e. D a n s 

u n s e c o n d t e m p s, c e s d e r ni è r e s s o nt r e g r o u p é e s d a n s diff é r e nt e s c at é g o ri e s afi n d e 

r et r o u v e r l e s i d é e s g é n é r al e s e x p ri m é e s d a n s l e s diff é r e nt e s n ot e s. E n b r ef, il s’ a git d e 

r é d ui r e et d e si m plifi e r l e s i nf o r m ati o n s c o nt e n u e s d a n s l e s n ot e s 1 5. T o ut c e t r a v ail d e 

c o d a g e e st r é ali s é a v e c l’ ai d e d’ u n l o gi ci el li b r e b a s é s u r l e l a n g a g e d e p r o g r a m m ati o n 

R  : R Q D A1 6.  

Il n o u s f a ut e nfi n li e r l e s r é s ult at s o bt e n u s d a n s l a p a rti e q u a ntit ati v e et d a n s l a 

p a rti e q u alit ati v e d e s n ot e s . 

1. 0. 5. 2.  T y p ol o gi e s  

L a t y p ol o gi e d e s é v è n e m e nt s li é e a u m o d èl e d e m é di ati o n ( v e rti c al e / h o ri z o nt al e) et 

é v o q u é e d a n s l a p a rti e 3 d e l a p a rti e t h é o ri q u e e st utili s é e i ci. P o u r r a p p el  : 

1)  Diff u si o n  ; 

2)  I n vit ati o n  ; 

3)  At eli e r  ; 

4)  R e n c o nt r e s  ; 

5)  C o c r é ati o n  

L e s c at é g o ri e s li é e s à l a di s ci pli n e a rti sti q u e et / o u c ult u r ell e d e l’ é v è n e m e nt s o nt 

a u s si e m pl o y é e s  :  

1)  A rt s d e l a s c è n e  ;  

 
1 2 P o u r l e d ét ail d e s o b s e r v ati o n s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s a u x q u el s l’ a ut e u r a p a rti ci p é v oi r a n n e x e 

n ° 3.  
1 3 E n all e m a n d I n h altli c h -st r u kt u ri e r e n d e q u alit ati v e I n h alt s a n al y s e). U d o K u c k a rt z, Q u alit ati v e 

I n h alt s a n al y s e . o p. cit. , p. 9 7– 1 2 1.  
1 4  E n a n gl ai s: t o l a b el I bi d. , p. 1 8 0. 
1 5  Al a n B r y m a n, S o ci al r e s e a r c h m et h o d s . o p. cit. , p. 5 6 8. 
1 6   P o u r pl u s d e d ét ail s  : htt p s: / / r q d a. r -f o r g e. r-p r oj e ct. o r g /  [ 1 3. 0 4. 2 0 2 1]  

https://rqda.r-forge.r-project.org/
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2)  A rt s vi s u el s  ;  

3)  A u di o vi s u el  ;  

4)  Cl u b / At eli e r  ; 

5)  C o nf é r e n c e  ;  

6)  R e n c o nt r e litt é r ai r e.  

1. 0. 5. 3.  S y st è m e d e cit ati o n s d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s  

L e s y st è m e d e cit ati o n s d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n f ait t o ut d’ a b o r d r éf é r e n c e a u x 

a n n e x e s n ° 3 o ù il e st p o s si bl e d e t r o u v e r l’i nt é g r alit é d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n. Vi e n n e nt 

e n s uit e l e n u m é r o d e l’ é v è n e m e nt o b s e r v é, cl a s sifi é d e m a ni è r e c h r o n ol o gi q u e, p ui s –  

e nt r e c r o c h et –  l a p o siti o n d e l a cit ati o n d a n s l a n ot e. C ett e d e r ni è r e e st r é ali s é e e n 

f o n cti o n d u n o m b r e d e c a r a ct è r e s, e s p a c e s c o m p ri s, d éli mit é à p a rti r d u l o gi ci el R Q D A. 

Il e st ai n si p o s si bl e d e c o n n ait r e l a l o n g u e u r d e l a cit ati o n. P a r e x e m pl e «  3. 2 6 

[ 1 2 1 3: 1 2 6 3] » si g nifi e u n e cit ati o n d u 1 2 1 3 è m e  a u 1 2 6 3 è m e  c a r a ct è r e d e l a n ot e 

d’ o b s e r v ati o n f ait e d e l’ é v è n e m e nt n ° 2 6 q u e l’ o n t r o u v e d a n s l e s a n n e x e s n ° 3  et q ui 

r e p r e n d l a p h r a s e s ui v a nt e : «  M al h e u r e u s e m e nt, l e t e m p s n’ e st p a s a u r e n d e z -v o u s  ». 

C e ci r e p r é s e nt e u n e l o n g u e u r d e 5 0 c a r a ct è r e s e n t o ut . L a l o n g u e u r d e cit ati o n t ot al e 

d’ u n c o d e e st ai n si c al c ul é e e n a d diti o n n a nt l e n o m b r e d e c a r a ct è r e s d e c h a q u e cit ati o n.   

1. 0. 5. 4.  S y st è m e d e n ot ati o n  d e s c o d e s  

L e s c o d e s e m pl o y é s p o u r l’ a n al y s e s o nt p a rf oi s é v o q u é s, n ot a m m e nt p o u r l a 

vi s u ali s ati o n g r a p hi q u e d e d o n n é e s. C e s d e r ni e r s s o nt t o uj o u r s é c rit s e n m aj u s c ul e et 

c o m p o rt e nt e nt r e d e u x et q u at r e l ett r e s s é p a r é e s p a r u n t r ait d’ u ni o n, l e c o d e s e 

t e r mi n e p a r l’i d é e c o nt e n u e d a n s l a cit ati o n c o d é e, c ett e i d é e e st é c rit e e n mi n u s c ul e. Il 

p e ut y a v oi r u n e o u pl u si e u r s cit ati o n s p a r c o d e. L e t e r m e l e pl u s à g a u c h e c o r r e s p o n d 

a u x t r oi s diff é r e nt e s p a rti e s d e s r é s ult at s d e l’ a n al y s e  : 1) E V T –  c a r a ct é ri sti q u e s d e s 

é v è n e m e nt s c ult u r el s, 2) P A R T –  c a r a ct é ri sti q u e s d e s p a rti ci p a nt s et 3) I M P R –  

I m p r e s si o n s l ai s s é e s p a r l e s é v è n e m e nt s. Il e xi st e e n s uit e d e s c at é g o ri e s, d e s s o u s -

c at é g o ri e s et d e s s o u s -s o u s -c at é g o ri e s. P a r e x e m pl e  : « P A R T -P U B -T Y P -S E X -M aj o rit é 

d e f e m m e  » si g nifi e u n c o d e q ui s e t r o u v e d a n s l a p a rti e «  c a r a ct é ri sti q u e d e s 

p a rti ci p a nt s  » ( P A R T), q ui a p p a rti e nt à l a c at é g o ri e «  p u bli c  » ( P U B), à l a s o u s -

c at é g o ri e «  t y p e d e p u bli c » ( T Y P) et à l a s o u s -s o u s -c at é g o ri e «  g e n r e r e p r é s e nt é d a n s 

l e p u bli c » ( S E X). L’i d é e d e l a o u l e s cit ati o n s d u c o d e e st q u’il a ét é r el e v é à p a rti r d e s 

n ot e s d’ o b s e r v ati o n s  q u’il y a v ait u n e m aj o rit é d e f e m m e l o r s d e l’ é v è n e m e nt  ( M aj o rit é 

d e f e m m e).  

1. 1.  R É S U L T A T S I  –  C A R A C T É R I S TI Q U E S D E S É V È N E M E N T S C U L T U R E L S E T 

A R TI S TI Q U E S  

L e s r é s ult at s o bt e n u s p a r l’ a n al y s e d e s n ot e s s o nt di vi s é s e n t r oi s p a rti e s e n é c h o a u x 

t r oi s q u e sti o n s p o s é e s e n a m o nt : 1) q u ell e s s o nt l e s c a r a ct é ri sti q u e s d e s é v è n e m e nt s 
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c ult u r el s  et  a rti sti q u e s  c o p r o d uit s  p a r  l e s  i n stit ut s  c ult u r el s  d e  l’ All e m a g n e  et  d e  l a 

F r a n c e  e n  R u s si e ? ;  2)  q u ell e s  s o nt  l e s  c a r a ct é ri sti q u e s  d e  l e u r s  p a rti ci p a nt s ?  ;  3) 

q u ell e s i m p r e s si o n s c e s é v è n e m e nt s l ai s s e nt-il s à c e s d e r ni e r s et à m oi- m ê m e. E n c e 

q ui  c o n c e r n e  l a  p r e mi è r e  p a rti e,  n o u s  r é ali s o n s  t o ut  d’ a b o r d  u n  r é c a pit ul atif  d e s 

é v è n e m e nt s o b s e r v é s, n o u s a b o r d o n s e n s uit e pl u si e u r s p a r a m èt r e s d e c e s d e r ni e r s : l e 

p ri x, l e li e u et l e t e m p s, l a c o m m u ni c ati o n, l a l a n g u e, l e s u p p o rt et e nfi n l e s t h è m e s 

a b o r d é s l o r s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s. 

1. 1. 1.  R é c a pit ul atif d e s é v è n e m e nt s o b s e r v é s 

6 0  é v è n e m e nt s  c ult u r el s  et  a rti sti q u e s  c o p r o d uit s  p a r  l e s  i n stit ut s  c ult u r el s  d e 

l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e o nt ét é o b s e r v é s p o u r c ett e a n al y s e. P r è s d e l a 

m oiti é a ét é o b s e r v é e l o r s d u p r e mi e r s éj o u r d e r e c h e r c h e : 2 9 é v è n e m e nt s, s oit 4 8, 3 % 

d e l a t ot alit é d e s é v è n e m e nt s o b s e r v é s. 8 é v è n e m e nt s o nt ét é o b s e r v é s l o r s d u s e c o n d 

s éj o u r ( s oit 1 3, 3 % a u t ot al). C e s d e u x s éj o u r s o nt e u li e u d a n s l a p a rti e e u r o p é e n n e d e 

l a  R u s si e.  P r è s  d’ u n  ti e r s  d e s  é v è n e m e nt s  o b s e r v é s  s e  s o nt  d é r o ul é s  d a n s  l a  p a rti e 

a si ati q u e d e l a R u s si e l o r s d u t r oi si è m e s éj o u r d e r e c h e r c h e : 1 9 é v è n e m e nt s, s oit 3 1, 7 % 

a u  t ot al.  E nfi n,  4  é v è n e m e nt s  o nt  ét é  o b s e r v é s  e n  li g n e  e n  r ai s o n  d e  l a  p a n d é mi e 

C O V I D- 1 9 .  

Pl u s d e l a m oiti é d e s é v è n e m e nt s o nt ét é o b s e r v é s à M o s c o u ( 3 1 s oit 5 2 % a u t ot al) et 

p r e s q u’ u n q u a rt à I r k o ut s k ( 1 3 s oit 2 2 % a u t ot al). 6 é v è n e m e nt s ( 1 0 % a u t ot al) o nt ét é 

o b s e r v é s à N o v o s si bi r s k, 4 à S ai nt - P ét e r s b o u r g ( 6 %), u n à K a z a n et u n a ut r e à Nij ni -

N o v g o r o d ( r e s p e cti v e m e nt 2 %). R e st e 4 é v è n e m e nt s o b s e r v é s e n li g n e, s oit 6 % a u t ot al. 

Fi g u r e 6 É v è n e m e n t s c ul t u r el s o b s e r v é s s el o n l e s éj o u r et l e li e u d e r e c h e r c h e 

  

L e s i n stit ut s c ult u r el s c o n c e r n é s p a r l e s é v è n e m e nt s o b s e r v é s s o nt l e s t r oi s G o et h e -

I n stit ut s s u r l e t e r rit oi r e r u s s e ( 1 4 é v è n e m e nt s s oit 2 3, 3 % d e s é v è n e m e nt s o b s e r v é s) et 

1 e r s éj o u r 2 n d s éj o u r 3 è m e s éj o u r E n li g n e

M osc o u

S ai nt -P ét ers b o ur g

K az a n

Nij ni -N o v o g or o d

Ir k o uts k

N o v ossi birs k

E n li g n e
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l e H u m b ol dt- Z e nt r u m ( 4 s oit 6, 7 %) d u c ôt é all e m a n d ai n si q u e l e s d e u x a nt e n n e s d e 

l’ I n stit ut  F r a n ç ai s  d e  R u s si e  ( 2 5  é v è n e m e nt s  s oit  4 1, 7 %  a u  t ot al)  et  l e s  Alli a n c e s 

F r a n ç ai s e s ( 1 6 é v è n e m e nt s s oit 2 6, 7 % a u t ot al) d u c ôt é f r a n ç ai s. E nfi n u n é v è n e m e nt 

o r g a ni s é c o nj oi nt e m e nt p a r l’ Alli a n c e F r a n ç ai s e d’ I r k o ut s k et l e H u m b ol dt - Z e nt r u m a 

ét é  o b s e r v é.  Si  l e s  diff é r e nt s  G o et h e-I n stit ut s,  l e s  I n stit ut s  F r a n ç ai s  et  l e s  Alli a n c e s 

F r a n ç ai s e s p a rt a g e nt u n e i d e ntit é c o m m u n e,  l e u r s off r e s c ult u r ell e s s o nt c e p e n d a nt 

d é cli n é e s s el o n l e s vill e s d a n s l e s q u ell e s il s s e sit u e nt. 

Fi g u r e 7 É v è n e m e n t s c ul t u r el s o b s e r v é s s el o n l e s i n s ti t u t s 

 

E nfi n,  c o n c e r n a nt  l e s  di s ci pli n e s  a rti sti q u e s  et / o u  c ult u r ell e s  d e s  é v è n e m e nt s,  1 5 

é v è n e m e nt s d e l a c at é g o ri e « cl u b / at eli e r  » o nt ét é o b s e r v é s, s oit 2 5 % d e s é v è n e m e nt s. 

Il s’ a git a v a nt t o ut d e cl u b s d e di s c u s si o n ( 1 0), d e c o n c o u r s ( 2), d e s éj o u r s ( 2) et d’ u n e 

m a st e r- cl a s s.    1 4  a ut r e s  é v è n e m e nt s  ( 2 3, 3 %)  s’ a p p a r e nt e nt  à  l a  c at é g o ri e 

« R e n c o nt r e / Litt é r at u r e », d o nt d e s r e n c o nt r e s a v e c d e s i nt e r v e n a nt s d e p r of e s si o n s 

di v e r s e s ( 6), d e s cl u b s d e l e ct u r e s ( 3), d e s l e ct u r e s à h a ut e v oi x ( 2), d e s p r é s e nt ati o n s 

( 2)  et  u n  w e bi n ai r e.  1 3  é v è n e m e nt s,  s oit  2 1, 7 %  d u  t ot al  o b s e r v é,  t o m b e nt  d a n s  l a 

c at é g o ri e « a rt s vi s u el s », il s’ a git i ci u ni q u e m e nt d’ e x p o siti o n s. 8 é v è n e m e nt s, s oit 1 5 % 

d e s  é v è n e m e nt s  o b s e r v é s  a p p a rti e n n e nt  à  l a  c at é g o ri e « a rt s  d e  l a  s c è n e »,  d o nt  d e s 

r e p r é s e nt ati o n s d e t h é ât r e ( 4), d e s c o n c e rt s ( 2) et d e s f êt e s ( 2). 6 a ut r e s é v è n e m e nt s 

c o r r e s p o n d e nt à l a c at é g o ri e « C o nf é r e n c e s », s oit 1 0 %. Il s’ a git d e c o nf é r e n c e s ( 5) et 

d e  r e n c o nt r e s  e nt r e  l e s  p r of e s si o n n el s  d e  l a  c ult u r e  ( 1).  3  é v è n e m e nt s  ( 5 %)  p a s s e nt 

d a n s l a c at é g o ri e «  A u di o vi s u el  », c e s o nt i ci d e s f e sti v al s d e ci n é m a. E nfi n, l’ é v è n e m e nt 

« l a n uit d e s i d é e s 2 0 2 1 » o b s e r v é e n li g n e n e p e ut êt r e i n cl u s d a n s a u c u n e c at é g o ri e 

p ui s q u’il  c o m bi n e  d e s  a rt s  d e  l a  s c è n e,  d e s  r e n c o nt r e s,  d e  l’ a u di o vi s u el,  d e s 

c o nf é r e n c e s, v oi r m ê m e d e s at eli e r s .  

G o et h e-I n stit ut

H u m b ol dt- z e nt r u m

I n stit ut F r a n ç ai s

Alli a n c e F r a n ç ai s e

H U M + A F
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Fi g u r e 8  É v è n e m e n t s c ul t u r el s o b s e r v é s s el o n l a c a t é g o ri e d' é v è n e m e n t s  

 

E n c e q ui c o n c e r n e l e s t y p e s d e m é di ati o n s, 2 1 é v è n e m e nt s t o m b e nt d a n s l e t y p e 3 

«  at eli e r  », s oit 3 5 % d u t ot al o b s e r v é. Il s’ a git a v a nt t o ut d e s é v è n e m e nt s d e l a c at é g o ri e 

«  cl u b / at eli e r  » m ai s a u s si d e c e rt ai n e s r e n c o nt r e s. L e t y p e 1 «  diff u si o n  » et l e t y p e 2 

«  i n vit ati o n » c o nti e n n e nt t o u s l e s d e u x 1 3 é v è n e m e nt s o b s e r v é s s oit 2 1, 7 %. L e 

p r e mi e r s’ a p p a r e nt e p a rti c uli è r e m e nt a u x e x p o siti o n s, m ai s c o nti e nt / c o m p o rt e a u s si 

u n f e sti v al d e ci n é m a et u n e l e ct u r e. L e s e c o n d t y p e e st t r è s di v e r s et e st li é à c e rt ai n s 

t y p e s d e r e n c o nt r e s m ai s  a u s si à d e s c o nf é r e n c e s, d e s c o n c e rt s, d e s f e sti v al s d e ci n é m a, 

d e s f êt e s et u n e p r é s e nt ati o n. H o r mi s l a c at é g o ri e «  a rt s vi s u el s  », l e s ci n q a ut r e s 

c at é g o ri e s m e nti o n n é e s pl u s h a ut y s o nt r e p r é s e nt é e s. L e t y p e d e m é di ati o n 4 

«  r e n c o nt r e s  » a ét é r el e v é d a n s 8 m a nif e st ati o n s c ult u r ell e s, s oit 1 3, 3 % d u t ot al 

o b s e r v é. Il s’ a git d e r e n c o nt r e s et d e c o nf é r e n c e s. L e t y p e d e m é di ati o n 5 «  c o c r é ati o n  » 

a p p a r ait d a n s 4 é v è n e m e nt s o b s e r v é s s oit 6, 7 % d u t ot al. Il s a p p a rti e n n e nt à l a c at é g o ri e 

d e s a rt s vi s u el s et d e s a rt s d e l a s c è n e. E nfi n, l a n uit d e s i d é e s m él a n g e pl u si e u r s t y p e s 

d e m é di ati o n et n’ e st d o n c pl a c é e d a n s a u c u n d e s t y p e s d éfi ni s i ci .  

À c e ni v e a u il e xi st e q u el q u e s diff é r e n c e s e nt r e l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et 

a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e o u d e l a F r a n c e. C ôt é 

f r a n ç ai s l e s t y p e s m é di ati o n n ° 1 et n ° 2 r e p r é s e nt e nt 4 5 % d e s é v è n e m e nt s o b s e r v é s, 

t a n di s q u’il s c o n stit u e nt 3 0 % d e s é v è n e m e nt s d u c ôt é all e m a n d. L e t y p e d e m é di ati o n 

n ° 3 r e p r é s e nt e 3 3 % d e s é v è n e m e nt s o b s e r v é s c ôt é f r a n ç ai s et 4 8 % d u c ôt é all e m a n d. 

E nfi n l e s t y p e s n ° 4 et n ° 5 r e p r é s e nt e nt 2 2 % d e s d e u x c ôt é s.  
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L e s  li e u x  d a n s  l e s q u el s  s e  s o nt  d é r o ul é s  l e s  é v è n e m e nt s  c ult u r el s  o b s e r v é s  s o nt 

v a ri é s. 1 8 é v è n e m e nt s o nt ét é o b s e r v é s a u s ei n d e s i n stit ut s c ult u r el s m ê m e s, s oit 3 0 % 

d u  t ot al  o b s e r v é.  Vi e n n e nt  e n s uit e  l e s  m u s é e s  ( 1 1,  s oit  1 8, 3 %  d u  t ot al),  l e s 

b a r s / r e st a u r a nt s ( 8, s oit 1 3, 3 % a u t ot al), l e s ét a bli s s e m e nt s c ol ai r e s ( 5, s oit 8, 3 % a u 

t ot al), l e s ci n é m a s et l e s t h é ât r e s (t o u s l e s d e u x 4, s oit r e s p e cti v e m e nt 6, 7 % a u t ot al), 

l e s bi bli ot h è q u e s et l e s s éj o u r s (t o u s l e s d e u x 2, s oit r e s p e cti v e m e nt 3, 3 % a u t ot al) ai nsi 

q u’ u n p a r c et u n e s all e d’ e x p o siti o n. E nfi n 4 é v è n e m e nt s ( 6, 7 %) o nt ét é o b s e r v é s e n 

li g n e. 

Fi g u r e 1 0  É v è n e m e n t s c ul t u r el s o b s e r v é s s el o n l e li e u d e d é r o ul e m e n t 

 

│
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E nfi n, n o u s f ai s o n s l a di sti n cti o n i ci e nt r e l e s é v è n e m e nt s ( c o) o r g a ni s é s, s o ut e n u s 

o u s e ul e m e nt r el a y é s m é di ati q u e m e nt p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s. Pl u s d e l a m oiti é d e s 

é v è n e m e nt s o b s e r v é s o nt ét é eff e cti v e m e nt ( c o) o r g a ni s é s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s ( 3 1, 

s oit 5 2 % a u t ot al). Pl u s d u ti e r s o nt ét é s o ut e n u s fi n a n ci è r e m e nt o u m at é ri ell e m e nt p a r 

l e s  i n stit ut s  ( 2 3,  s oit  3 8 %  a u  t ot al).  E nfi n  1 0 %  d e s  é v è n e m e nt s  o b s e r v é s  o nt 

si m pl e m e nt ét é r el a y é s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s. 

E n  f o n cti o n  d e s  i n stit ut s  c ult u r el s  l e  r a p p o rt  e nt r e  m a nif e sti o n s  ( c o) o r g a ni s é e s, 

s o ut e n u e s  et  r el a y é e s  e st  v a ri a bl e.  Ai n si,  p o u r  c e  q ui  e st  d e s  pl u s  p etit s  i n stit ut s 

c ult u r el s t el s q u e l e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e s et l e H u m b ol dt - Z e nt r u m, il s’ a gi s s ait a v a nt 

t o ut  d’ é v è n e m e nt s  c o o r g a ni s é s  d a n s  r e s p e cti v e m e nt  6 3 %  et  1 0 0 %  d e s  c a s.  C h e z  l e s 

I n stit ut s F r a n ç ai s et l e s G o et h e-I n stit ut s c e n’ ét ait l e c a s q u e d a n s r e s p e cti v e m e nt 3 6 % 

et  5 0 %  d e s  c a s.  I ci,  l e s  é v è n e m e nt s  ét ai e nt  s u rt o ut  s o ut e n u s  p a r  l e s  i n stit ut s  d a n s 

r e s p e cti v e m e nt 5 2 % et 5 0 % d e s c a s. D u c ôt é f r a n ç ai s 6 é v è n e m e nt s c ult u r el s o b s e r v é s 

( 1 5 % d e s é v è n e m e nt s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l a F r a n c e) o nt ét é r el a y é s 

p a r s e s i n stit ut s c ult u r el s c o nt r e 0 d u c ôt é all e m a n d. 

Fi g u r e 1 1  É v è n e m e n t s c ul t u r el s o b s e r v é s s el o n l e r ôl e d e l'i n s ti t u t 

  

Ai n si, il e st p o s si bl e d e v oi r i ci l a v a ri ét é d e s é v è n e m e nt s o b s e r v é s et p r o p o s é s p a r 

l e s  i n stit ut s  c ult u r el s :  il s  s e  d é r o ul e nt  d a n s  d e s  li e u x  diff é r e nt s  a v e c  d e s  di s ci pli n e s 

a rti sti q u e s et c ult u r ell e s di v e r s e s et d e s t y p e s d e m é di ati o n s v a ri é s. E nfi n, l e r ôl e d e s 

i n stit ut s  c ult u r el s  p e ut- êt r e  diff é r e nt  s el o n  l e s  é v è n e m e nt s :  il  p e ut  êt r e 

( c o) o r g a ni s at e u r, s o ut e ni r l’ é v è n e m e nt o u si m pl e m e nt l e r el a y e r .  

T o ut ef oi s,  il  e xi st e  d e s  d é s é q uili b r e s  d a n s  l e s  o b s e r v ati o n s.  Pl u s  d e  l a  m oiti é  d e s 

é v è n e m e nt s o nt ét é o b s e r v é s à M o s c o u et l e s m a nif e st ati o n s p r o p o s é e s p a r l e s i n stit ut s 

c ult u r el s f r a n ç ai s o nt pl u s ét é o b s e r v é s q u e c e u x d e s i n stit ut s c ult u r el s all e m a n d s d a n s 

u n  r a p p o rt  d’ e n vi r o n  d e u x  ti e r s- u n  ti e r s.  C e s  d é s é q uili b r e s  p r o vi e n n e nt  d u  f ait  q u e, 
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d’ u n e p a rt, l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e a v ai e nt p r o p o s é s m oi n s d’ é v è n e m e nt s 

c ult u r el s q u e c e u x d e l a F r a n c e p e n d a nt l e s s éj o u r s d e r e c h e r c h e s ( n ot a m m e nt a u 

ni v e a u d e s e x p o siti o n s), et, d’ a ut r e p a rt, ell e s s o nt li é e s a u x c a p a cit é s fi n a n ci è r e s et 

h u m ai n e s li mit é e s d e l’ a ut e u r d e c ett e t h è s e à p o u v oi r s e d é pl a c e r s u r t o ut l e t e r rit oi r e 

r u s s e  : ai n si, u n e m aj e u r e p a rti e d e s é v è n e m e nt s o nt li e u d a n s l a c a pit al e. Il e n r é s ult e 

n é a n m oi n s u n p a n o r a m a i nt é r e s s a nt d e s é v è n e m e nt s e n li e n a v e c l e s i n stit ut s c ult u r el s 

d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e a u x q u el s il e st p o s si bl e d’ a s si st e r e n R u s si e .  

N o u s p a rl o n s i ci d e s c a r a ct é ri sti q u e s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s 

o b s e r v é s s a n s f ai r e d e di sti n cti o n –  d a n s u n p r e mi e r t e m p s –  e nt r e l e s m a nif e st ati o n s 

o r g a ni s é e s p a r l e s i n stit ut s all e m a n d o u f r a n ç ai s. Il s o nt e n eff et q u el q u e c h o s e d e t r è s 

si mil ai r e d a n s l e u r s c a r a ct é ri sti q u e s q ui v o nt êt r e ét u di é e s m ai nt e n a nt . 

1. 1. 2.  P ri x  

U n e d e s p r e mi è r e s c a r a ct é ri sti q u e s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s 

c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e e st d’ êt r e 

a c c e s si bl e fi n a n ci è r e m e nt. 7 0 % d e s é v è n e m e nt s o b s e r v é s ét ai e nt g r at uit s. 2 0 % d e s 

é v è n e m e nt s c o ut ai e nt m oi n s d e 5 0 0 r o u bl e s ( R U B), c e q ui r e p r é s e nt ait 6, 5 e u r o s 

( E U R) à l’ é p o q u e . 5 % d e s bill et s s e sit u ai e nt e nt r e 5 0 0 et 1 0 0 0 R U B ( 1 3 E U R). E nfi n, 

c e q ui c o ut ait r el ati v e m e nt c h e r ét ai e nt l e s s éj o u r s a u l a c B aï k al : 6 0. 0 0 0 R U B ( e n vi r o n 

7 8 0 E U R) p o u r u n s éj o u r li n g ui sti q u e d’ u n e s e m ai n e p r o p o s é p a r l’ alli a n c e f r a n ç ai s et 

5. 0 0 0 R U B ( e n vi r o n 6 5 E U R) p o u r u n w e e k e n d d e t r oi s j o u r s p r o p o s é p a r l e 

H u m b ol dt -Z e nt r u m. Il s’ a git l à d e p ri x r ai s o n n a bl e s p o u r l a q u alit é d u s e r vi c e p r o p o s é, 

m ai s n é a n m oi n s p e u a c c e s si bl e s à t o ut e l a p o p ul ati o n d’ I r k o ut s k d o nt l e s al ai r e b r ut 

m o y e n ét ait d e 5 1 7 3 3 R U B ( 7 5 0 E U R) p a r m oi s e n 2 0 1 8 . E nfi n l a pi è c e « O n cl e V a ni a 

» a u t h é ât r e d e s n ati o n s d e M o s c o u ét ait p a rti c uli è r e m e nt c h è r e p ui s q u’ ell e a c o ut é 

4 0 0 0 R U B ( e n vi r o n 5 2 E U R) p o u r l e s pl a c e s l e s m oi n s c o nf o rt a bl e s. L a p o p ul ati o n 

m o s c o vit e, e n r e v a n c h e, g a g n e pl u s d’ a r g e nt q u’ à I r k o ut s k a v e c u n s al ai r e b r ut m o y e n 

d e 7 9 1 0 0 R U B ( 1 1 3 0 R U B) p a r m oi s e n 2 0 1 8 s oit u n r e v e n u 1, 5 f oi s pl u s él e v é q u’ à 

I r k o ut s k. C e r a p p o rt a u p ri x e st s o uli g n é p a r u n p a rti ci p a nt vi s -à -vi s d e s p r o g r a m m e s 

d’ é c h a n g e s p r o p o s é s p a r C a m p u s F r a n c e l o r s d’ u n e s oi r é e d e p r é s e nt ati o n d e c e s 

p r o g r a m m e s à l’ Alli a n c e F r a n ç ai s e d e N o v o s si bi r s k  : 

«  Il y a c e p e n d a nt d e s r éti c e n c e s p a r r a p p o rt a u p ri x. U n p a rti ci p a nt f ait l a r e m a r q u e q u e l e s 

7 0 0 € d e m a n d é s v al e nt pl u s d' u n m oi s d e s al ai r e à N o v o s si bi r s k . » ( 3. 4 1 [ 8 0 5: 9 6 1])  

1. 1. 3.  Li e u et t e m p s  

Q u e di r e s u r l e s li e u x e n pl u s d e c e q ui a ét é i n di q u é d a n s l e r é c a pit ul atif  ? À p a rti r 

d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s f ait e s l o r s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s, n o u s p o u v o n s y aj o ut e r 

d e s i nf o r m ati o n s c o n c e r n a nt l’ e n d r oit, l a q u alit é et l a t aill e d e s li e u x. S el o n l e s s ai s o n s, 

l e s m a nif e sti o n s p e u v e nt s e d é r o ul e r à l’i nt é ri e u r d e s b âti m e nt s ou e n pl ei n ai r, c e 
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d e r ni e r f o r m at n’ é c h a p p a nt p a s a u x al é a s d u t e m p s. L e s m a nif e st ati o n s r é ali s é e s à 

l’ e xt é ri e u r o nt m al h e u r e u s e m e nt s o uff e rt d e l a pl ui e ( 3. 2 6 [ 1 2 1 3: 1 2 6 3] ; 3. 2 8 

[ 8 0 7: 8 4 2] & [ 8 8 7: 9 5 8]) et d u f r oi d ( 3. 2 4 [ 2 4 3 3: 2 4 4 8] & [ 2 9 5 0: 2 9 8 4]). E nfi n d e s g ê n e s 

a c o u sti q u e s o nt ét é o b s e r v é e s p o u r u n e c o nf é r e n c e e n pl ei n ai r ( 3. 2 4 [ 2 4 5 0: 2 4 7 1]). 

C e rt ai n s li e u x s o nt pl u s él oi g n é s d u c e nt r e -vill e q u e d’ a ut r e s. L e G o et h e -I n stit ut d e 

M o s c o u e st sit u é p a r e x e m pl e e n p é ri p h é ri e d u c e nt r e d e M o s c o u t a n di s q u e l’ I n stit ut 

F r a n ç ai s s e t r o u v e d a n s l e c e r cl e i nt é ri e u r . 

P o u r c e q ui e st d e l a q u alit é d e s li e u x o ù s o nt o r g a ni s é s l e s é v è n e m e nt s  : e n d e h o r s 

d e s i n stit ut s c ult u r el s e u x -m ê m e s, c e s o nt s o u v e nt d e s ét a bli s s e m e nt s p r e sti gi e u x o u 

r el ati v e m e nt c o n n u s ( 3. 2 2 [ 1 7 1 5: 1 7 3 9]; 3. 2 7 [ 1 1 4 7: 1 1 9 7]). C e g e n r e d e li e u atti r e d éj à 

d u p u bli c p a r l e s e ul f ait q u e l’ é v è n e m e nt s e p a s s e à c et e n d r oit ( 3. 2 2 [ 1 7 4 0: 1 7 7 4]). 

D a n s u n d e s li e u x o ù s’ e st d é r o ul é u n é v è n e m e nt, u n m a n q u e d e m at é ri el a ét é d é n ot é 

( 3. 4 0 [ 1 1 8 8: 1 2 5 9]). 

A u ni v e a u d e l a t aill e d e s li e u x  : il s v a ri e nt e nt r e d e g r a n d e s s all e s d’ e x p o siti o n s à d e 

p etit s e s p a c e s. P a r e x e m pl e, l a n uit d e s i d é e s 2 0 2 1 s’ e st d é r o ul é e e n li g n e d a n s l e m o n d e 

e nti e r ( 3. 6 0 [ 6 2 7: 6 7 8]). L a t aill e d u li e u e st s u rt o ut d é n ot é e d a n s l e c a d r e 

d’ e x p o siti o n s 1 7  o u ell e s e m bl e j o u e r u n r ôl e i m p o rt a nt. L e s g r a n d e s e x p o siti o n s 

p e u v e nt o c c u p e r d e n o m b r e u s e s s all e s ( 3. 2 7 [ 1 0 0 0: 1 0 5 0]  ; 3. 3 7 [ 6 5 2: 7 0 2]). L e s 

e x p o siti o n s d e t aill e m o y e n n e o u p etit e s o nt p r é s e nt é e s d a n s u n e s all e d u m u s é e o u d u 

c e nt r e c ult u r el ( 3. 4 [ 9 4 5: 1 0 0 0], 3. 2 2 [ 1 0 2 7: 1 0 7 7], 3. 4 3 [ 3 3 9: 3 7 2]). E nfi n, l’ o r d r e 

d’ a p p a riti o n e st i m p o rt a nt, l e s e x p o siti o n s p e u v e nt êt r e p r é s e nt é e s a u h all d’ e nt r é e 

( 3. 4 3 [ 3 7 4: 4 2 4]) c o m m e a u d e r ni e r ét a g e ( 3. 4 2 [ 6 9 1: 7 5 4]). 

A u ni v e a u d u t e m p s et d e l a d u r é e d e l’ é v è n e m e nt  : il e xi st e pl u si e u r s p a r a m èt r e s. 

E n d e h o r s d e s e x p o siti o n s q ui p e u v e nt d u r e r d e s m oi s, c e rt ai n s é v è n e m e nt s s e 

d é r o ul e nt s u r pl u si e u r s j o u r s ( 3. 3 0 [ 6 0 2: 6 1 6]  ; 3. 4 6 [ 8 1 6: 8 4 7] &[ 9 7 5: 1 0 9 9] ; 3. 6 0 

[ 6 1 5: 6 2 6]), d’ a ut r e s d u r e nt s e ul e m e nt 3 0 mi n ut e s ( 3. 2 0 [ 7 2 4: 7 9 3]  ; 3. 5 5 [ 7 2 4: 7 5 6]). 

C e rt ai n s é v è n e m e nt s s o nt p o n ct u el s, d’ a ut r e s s o nt r é g uli e r s et p e u v e nt êt r e t o ut e s l e s 

s e m ai n e s ( 3. 9 [ 3 0 0: 4 1 4]  ; 3. 1 0 [ 3 0 1: 3 6 2] ; 3. 1 4 [ 5 2 7: 6 7 9] ; 3. 4 9 [ 9 3 8: 9 7 5]) o u t o u s l e s 

m oi s ( 3. 3 [ 5 1 1: 5 5 6]  ; 3. 1 2 [ 3 9 8: 4 6 0] ; 3. 1 5 [ 4 2 9: 4 9 7]). M ê m e s’il y a d e s é v è n e m e nt s e n 

pl ei n e j o u r n é e, l e s oi r e st p ri vil é gi é. C e rt ai n s é v è n e m e nt s s e d é r o ul e nt j u s q u e t r è s t a r d 

d a n s l a n uit ( 3. 3 3 [ 8 3 4: 8 8 3]  ; 3. 6 0 [ 8 5 4: 8 6 8]). 

Ai n si, e n t e r m e s d e li e u x et d e t e m p s l e s di v e r s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s 

c o p r o d uit s p a r l’ All e m a g n e et l a F r a n c e e n R u s si e diff è r e nt à t el p oi nt q u’il n’ e st p a s 

p o s si bl e d e d é g a g e r u n e c a r a ct é ri sti q u e s p é cifi q u e q ui l e s li e r ai e nt e nt r e e u x. E n 

r e v a n c h e, c e q ui e st c o m m u n a u x é v è n e m e nt s, c’ e st l’ a s s o ci ati o n e nt r e u n i n stit ut et u n 

p a rt e n ai r e c ult u r el. C e d e r ni e r s e rt bi e n s o u v e nt d e li e u. E n vi r o n 3 / 4 d e s é v è n e m e nt s 
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c ult u r el s o nt ét é c o p r o d uit s a v e c u n p a rt e n ai r e c ult u r el. D a n s 6 2 % d e s c a s, il s’ a gi s s ait 

d’ u n p a rt e n ai r e l o c al q ui p r o p o s ait a u s si s e s l o c a u x p o u r a c c u eilli r l’ é v è n e m e nt . 

1. 1. 4.  C o m m u ni c ati o n  

E n t e r m e s d e c o m m u ni c ati o n l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r 

l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e s e d é r o ul e nt s o u v e nt 

d a n s l e c a d r e d’ u n p r oj et pl u s gl o b al ( 3. 1 3 [ 5 4 6: 6 0 8]  ; 3. 2 0 [ 6 3 3: 7 2 3] ; 3. 2 2 

[ 8 6 9: 1 0 0 4]  ; 3. 2 4 [ 7 5 1: 8 2 0]) o u a v e c d’ a ut r e s e x p o siti o n s d a n s l e c a s d e s a rt s vi s u el s 

( 3. 7 [ 6 3 7: 7 4 1]  ; 3. 2 2 [ 1 4 8 9: 1 6 6 7]). U n li e u o u u n p r oj et pl u s gl o b al p e r m et c e rt e s 

d’ atti r e r pl u s d e p e r s o n n e s ( 3. 2 2 [ 1 7 4 0: 1 7 7 4]), l e p r o bl è m e r e st e q u e l’ é v è n e m e nt 

c ult u r el o u l’ e x p o siti o n c o p r o d uit p a r l’i n stit ut d oit s e d é m a r q u e r d u l ot : 

«  L e m u s é e e n s oi p o s s è d e d éj à u n e t r è s ri c h e c oll e cti o n d' œ u v r e s c o nt e m p o r ai n e s. 

L' e x p o siti o n s o ut e n u e p a r l' I n stit ut f r a n ç ai s n e r e p r é s e nt ait q u' u n e t o ut e p etit e p a rti e d u m u s é e . » 

( 3. 2 2 [ 1 4 8 9: 1 6 6 7])  

C e ci p o s e d o n c l a q u e sti o n d e l a vi si bilit é d e l’ é v è n e m e nt o u d e l’ e x p o siti o n. 

C e rt ai n e s e x p o siti o n s a p p a r ai s s e nt e n p r e mi è r e et o n u n «  eff et i m m é di at  » ( 3. 5 

[ 7 5 6: 7 7 8]). D’ a ut r e s é v è n e m e nt s m a n q u e nt cl ai r e m e nt d e vi si bilit é ( 3. 9 [ 8 0 2: 8 9 9]) et 

n e l ai s s e nt p a s d e t r a c e s s u r i nt e r n et ( 3. 4 3 [ 6 6 3: 7 5 9]). T o ut ef oi s, u n d e s si g n e s vi si bl e s 

q ui c a r a ct é ri s e l a pl u p a rt d e s é v è n e m e nt s e st l’ a p p a riti o n d u l o g o s u r d e s fl y e r s o u s u r 

d e s affi c h e s ( 3. 1 7 [ 1 3 8 8: 1 4 8 7]  ; 3. 3 6 [ 9 8 7: 1 0 7 5] ; 3. 5 3 [ 1 4 0 1: 1 4 7 2]), c e ci p e r m et d e 

f air e d e l a p u bli cit é p o u r l’i n stit ut . 

1. 1. 5.  L a n g u e  

L a l a n g u e e m pl o y é e d o n n e u n c ôt é s p é cifi q u e à c e g e n r e d’ é v è n e m e nt s. Bi e n s o u v e nt 

l’ é v è n e m e nt s e p a s s e d a n s l a l a n g u e d u p a y s r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut c. à. d. e n all e m a n d 

( 3. 3 [ 2 3 2 0: 2 3 3 9]  ; 3. 9 [ 7 7 1: 8 0 0] ; 3. 1 6 [ 3 9 8: 4 3 1] &[ 6 1 7: 7 0 2] ; 3. 4 6 [ 5 6 4: 6 4 4] ; 3. 5 0 

[ 7 7 5: 7 9 2]  ; 3. 5 1 [ 9 2 6: 9 5 7]) o u e n f r a n ç ai s ( 3. 2 1 [ 4 4 7: 5 0 7] ; 3. 2 3 [ 5 5 6: 5 8 0] ; 3. 2 9 

[ 4 4 7: 4 7 8]  ; 3. 4 5 [ 9 4 2: 1 0 2 6]). U n é v è n e m e nt s’ e st f ait si m ult a n é m e nt e n all e m a n d et 

e n f r a n ç ai s ( 3. 5 3 [ 3 0 4: 3 2 0] &[ 3 7 9: 4 0 5]). L a l a n g u e p ri n ci p al e r e st e t o ut ef oi s l e r u s s e 

( 3. 2 0 [ 1 0 6 1: 1 0 8 9]  ; 3. 4 5 [ 1 3 8 3: 1 4 2 5]), ell e e st p a rf oi s m él a n g é e à l’ all e m a n d ( 3. 3 1 

[ 1 0 9 9: 1 1 2 2]),  a u  f r a n ç ai s  ( 3 1  [ 1 0 9 9: 1 1 2 2]  ;  3. 4 5  [ 1 4 2 6: 1 4 5 7] ;  3. 5 5 

[ 1 0 0 6: 1 3 2 2] &[ 1 6 0 9: 1 7 3 7]) o u à l’ a n gl ai s ( 3. 5 [ 7 8 1: 8 4 2]). C ett e l a n g u e e st a u s si 

b e a u c o u p u sit é e d a n s c e rt ai n s é v è n e m e nt s ( 3. 1 3 [ 8 8 9: 9 6 3]  ; 3. 5 1 [ 7 9 6: 8 4 7]). L e s 

é v è n e m e nt s p e r m ett e nt p a rf oi s u n l é g e r a p p r e nti s s a g e d e l a l a n g u e ( 3. 4 6 

[ 7 1 4: 7 5 9] & [ 2 0 3 5: 2 0 6 5] ). 

U n e c a r a ct é ri sti q u e d e s é v è n e m e nt s d e s i n stit ut s c ult u r el s e st l e r e c o u r s à l a 

t r a d u cti o n c o n s é c uti v e et / o u si m ult a n é e ( 3. 2 [ 1 1 6 9: 1 2 1 2]  ; 3. 1 1 [ 1 0 9 9: 1 1 3 1] ; 3. 1 3 

[ 9 6 3: 1 0 1 6]  ; 3. 2 3 [ 1 9 9 3: 2 0 3 7] ; 3. 2 4 [ 2 5 0 1: 2 5 4 3] ; 3. 3 6 [ 6 7 3: 7 0 7] ; 3. 4 5 [ 8 4 9: 9 4 1] & 
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[ 1 0 2 7: 1 0 5 4]). L a t r a d u cti o n é c rit e e st a u s si p r ati q u é e ( 3. 1 4 [ 1 6 5 7: 1 7 0 0]). Ell e p e ut 

m ê m e d e v e ni r u n t h è m e d e l a di s c u s si o n  :  

«  L e l e ct e u r [ d u cl u b d e l e ct u r e] p o s e d e s q u e sti o n s s u r l a t r a d u cti o n [ d u li v r e ‘ T s c hi c k’] : l a 

t r a d u cti o n n' e st p a s si é vi d e nt e. L e li v r e e st t r a d uit d e m a ni è r e n e ut r e e n r u s s e, é p u r é d e s e s m ot s 

« v ul g ai r e s », d u r e gi st r e « d e j e u n e ». [ …] L e g r o u p e a d m et  q u' o n a c c e pt e m oi n s c e r e gi st r e d a n s 

l a litt é r at u r e r u s s e, s u rt o ut si ell e s’ a d r e s s e à d e s a d ol e s c e nt s. » ( 3. 3. [ 1 0 9 8: 1 2 9 5] &[ 1 2 9 6: 1 4 1 5])  

Il n’ y a p a rf oi s p a s d e t r a d u cti o n o u c ett e d e r ni è r e p e ut êt r e d e m a u v ai s e q u alit é ( 3. 4 

[ 1 2 2 4: 1 2 8 8]). T o ut ef oi s l a l a n g u e r e st e u n e b a r ri è r e s u r m o nt a bl e ( 3. 1 4 [ 2 2 4 3: 2 3 5 8]  ; 

3. 5 3 [ 1 3 2 9: 1 3 7 2]). U n vi sit e u r d’ u n é v è n e m e nt p r o p o s é p a r l’ I n stit ut F r a n ç ai s d e S ai nt -

P ét e r s b o u r g a m ê m e d é cl a r é  : 

« N o u s n’ a v o n s p a s b e s oi n d e m é di ati o n. N o u s c o m p r e n o n s l a c ult u r e f r a n ç ai s e s a n s a v oi r à 

p a rl e r l a l a n g u e. C’ e st d éj à a n c r é d a n s n ot r e â m e . » ( 3. 2 1 [ 11 7 6 : 1 33 5 ]) 

Il a a u s si ét é r el e v é d a n s u n d e s é v è n e m e nt s q u e l a l a n g u e  «  r e nf o r c e  u n eff et d e 

c o m m u n a ut é  » ( 3. 4 6 [ 1 5 3 7: 1 6 1 0]), d a n s u n a ut r e q u’ ell e «  p e r m et d e c r é e r [ u n] e s p a c e 

s é c u ri s é  » ( 3. 3 [ 2 3 7 4: 2 4 4 1]). O n p e ut y utili s e r u n r e gi st r e pl u s f a mili e r q u e d a n s s a 

l a n g u e m at e r n ell e ( 3. 3 [ 6 5 4: 7 4 1]). 

1. 1. 6.  S u p p o rt  

L a q u e sti o n d u s u p p o rt ( c o d e  : E V T-S U P) vi e nt e n c o m pl é m e nt d e s c at é g o ri e s 

a b o r d é e s pl u s h a ut. Il s’ a git d e s a v oi r s u r q u el f o n d, a v e c q u el m at é ri el, s u r q u el f o r m at 

s e d é r o ul e l’ é v è n e m e nt. C el a p e ut -êt r e p a r e x e m pl e u n e b r o c a nt e, d e s c o n c o u r s, d e s 

j e u x, d e l a m u si q u e, d e l a p ei nt u r e, d e s vi d é o s et c. L e s diff é r e nt s s u p p o rt s s o nt di vi s é s 

e n t r oi s c at é g o ri e s  : a rti sti q u e s ( c o d e : E V T-S U P -A R T), s o ci ét a u x ( c o d e  : E V T-S U P -

S O C) et s p é cifi q u e s ( c o d e  : E V T-S U P -S P E). L e s s u p p o rt s a rti sti q u e s s o nt e u x -m ê m e s 

di vi s é e s e n s o u s -c at é g o ri e s  : « a u di o vi s u el  » ( c o d e  : E V T-S U P -A R T -A VI),  

«  litt é r at u r e » ( c o d e  : E V T-S U P -A R T -LI T), «  a rt s vi s u el s  » ( c o d e  : E V T-S U P -A R T -

V I S U) et «  s p e ct a cl e vi v a nt  » ( c o d e  : E V T-S U P -A R T -V I V). L e s s u p p o rt s s o ci ét a u x s e 

p r é s e nt e nt s o u s l a f o r m e d’ a cti vit é s c ult u r ell e s n o n -a rti sti q u e s c o m m e p a r e x e m pl e 

u n e b r o c a nt e ( 3. 2 6 [ 7 0 9: 8 0 0]), d e s j e u x ( 3. 9 [ 6 1 1: 6 5 3]  ; 3. 4 6 [ 6 4 5: 6 6 4]), u n e f êt e ( 3. 2 6 

[ 3 8 7: 4 4 7]) et c. E nfi n, l e s s u p p o rt s s p é cifi q u e s s o nt i ci a v a nt t o ut é d u c ati o n n el. Il s’ a git 

d e c o u r s, d e c o n c o u r s ( 3. 5 1 [ 1 4 4 1: 1 4 9 1]), d e c o nf é r e n c e s ( 3. 3 0 [ 5 7 5: 6 4 9]), d’ e x p o s é s 

( 3. 5 7 [ 8 0 8: 8 2 2]), d e p r é s e nt ati o n s ( 3. 1 9 [ 7 8 7: 8 0 3]  ; 3. 2 4 [ 2 6 7 8: 2 6 9 0] ; 3. 5 4 

[ 7 2 9: 7 5 7]) et c. 

P a r u n b r ef a p e r ç u d e s s u p p o rt s r el e v é s d a n s l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s d e s 

é v è n e m e nt s c ult u r el s, il e st p o s si bl e d e r e m a r q u e r q u e c e s d e r ni e r s s o nt a v a nt t o ut 

a rti sti q u e s. Il s’ a git d e 6 7 % d e s s u p p o rt s m e nti o n n é s d a n s l e s n ot e s d u c ôt é all e m a n d. 

C e c hiff r e e st d e 7 6 % d u c ôt é f r a n ç ai s. P o u r l e r e st e, 2 5 % d e s s u p p o rt s m e nti o n n é s s o nt 

s o ci ét a u x l o r s d e s é v è n e m e nt s p r o p o s é s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e, et 
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s e ul e m e nt 5 % p o u r c e u x d e l a F r a n c e. L e s s u p p o rt s s p é cifi q u e s r e p r é s e nt e nt 8 % d e s 

s u p p o rt s m e nti o n n é s d u c ôt é all e m a n d et 1 9 % d u c ôt é f r a n ç ai s.  

Il e st  p o s si bl e d’ o b s e r v e r u n e diff é r e n c e n ot a bl e s el o n l e s i n stit ut s c o n c e r n a nt l e s 

s u p p o rt s a rti sti q u e s r el e v é s d a n s l e s n ot e s. P o u r c e q ui e st d e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e s et 

d u H u m b ol dt- Z e nt r u m c e c hiff r e e st m oi n s él e v é ( 3 3 % et 5 7 % r e s p e cti v e m e nt), c h e z 

l e s G o et h e-I n stit ut s et l e s I n stit ut s f r a n ç ai s il e st e n r e v a n c h e t r è s él e v é ( 7 3 % et 9 0 % 

r e s p e cti v e m e nt ).  

Fi g u r e 1 2  S u p p o r t s r el e v é s d a n s l e s é v è n e m e n t s c ul t u r el s 

  

1. 1. 7.  T h è m e 

L e s   t h è m e s  a b o r d é s  d a n s  l e s  é v è n e m e nt s  c ult u r el s  et  a rti sti q u e s  ( c o d e :  E V T-

T H E M) o nt a u s si ét é di vi s é s e n t r oi s c at é g o ri e s. Il s’ a git d e s m ê m e s c at é g o ri e s q u e p o u r 

l e s s u p p o rt s,  c ’ e st- à- di r e  l e s  t h è m e s  a rti sti q u e s  ( c o d e :  E V T- T H E M- A R T),  s o ci ét a u x 

( c o d e :  E V T- T H E M-S O C)  et  s p é cifi q u e s  ( c o d e  :  E V T- T H E M- S P E).  L e s  t h è m e s 

s o ci ét a u x o nt ét é r e g r o u p é e n q u at r e s o u s- c at é g o ri e s : t h è m e s p oliti q u e s ( c o d e : E V T-

T H E M- S O C - P O L),  s u r  l a  s e x u alit é  ( c o d e :  E V T- T H E M-S O C - S E X),  s u r  l e s  diff é r e nt s 

p a y s ( c o d e : E V T- T H E M-S O C - P A Y) – c. à. d. All e m a g n e, F r a n c e, R u s si e – et d e s t h è m e s 

s u r l a vi e q u oti di e n n e ( c o d e : E V T- T H E M- S O C- V I E). L a c at é g o ri e S P E e st a u s si di vi s é 

e n  d e u x  g r o u p e s :  t h è m e s  s u r  l’ é d u c ati o n  ( c o d e :  E V T- T H E M- S P E- E D U)  et  t h è m e s 

p r of e s si o n n el s ( c o d e : E V T- T H E M- S P E- P R O). 

Ai n si c e s o nt l e s t h è m e s d e s o ci ét é q ui o nt ét é l e s pl u s a b o r d é s d a n s l e s é v è n e m e nt s 

c ult u r el s  et  a rti sti q u e s.  Il s  r e p r é s e nt e nt  7 1 %  d e s  t h è m e s  m e nti o n n é s  d a n s  l e s  n ot e s 

d’ o b s e r v ati o n  d u  c ôt é  all e m a n d,  c e  c hiff r e  e st  d e  6 4 %  d u  c ôt é  f r a n ç ai s.  L e s  t h è m e s 

a rti sti q u e s r e p r é s e nt e nt r e s p e cti v e m e nt 1 6 % et 2 3 % d e s t h è m e s m e nti o n n é s l o r s d e s 

é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s p r o p o s é s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e 
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et l a F r a n c e. E nfi n, il n’ y a p a s d e diff é r e n c e s p o u r c e q ui e st d e s t h è m e s s p é cifi q u e s 

a v e c 1 3 % d e s d e u x c ôt é s .  

Fi g u r e 1 3  T h è m e s r el e v é s d a n s l e s é v è n e m e n t s c ul t u r el s  

 

P o u r  c e  q ui  e st  d e s  t h è m e s  d e  s o ci ét é s  a b o r d é s,  il  y  a  l à  d e s di s p a rit é s  e nt r e  l e s 

i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et c e u x d e l a F r a n c e, n ot a m m e nt e n c e q ui c o n c e r n e 

l e s t h è m e s p oliti q u e s : il s’ a git d e 3 1 % d e s t h è m e s d e s o ci ét é m e nti o n n é s d a n s l e s n ot e s 

d’ o b s e r v ati o n d u c ôt é d e s é v è n e m e nt s p r o p o s é s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s f r a n ç ai s et d e 

1 7 % d u c ôt é all e m a n d. L a s o u s- c at é g o ri e E V T- T H E M- S O C - V I E r e p r é s e nt e 2 9 % c h e z 

l e s F r a n ç ai s et 3 6 % c h e z l e s All e m a n d s. L e s t h è m e s d e s e x u alit é o nt ét é pl u s a b o r d é s 

d u c ôt é all e m a n d q u e d u c ôt é f r a n ç ai s ( 1 4 % p o u r 7 %). E nfi n, n o u s a v o n s r el e v é d a n s 

l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n q u e l e s t h è m e s p o rt a nt s u r l’ All e m a g n e / l a F r a n c e, l a R u s si e o u 

l a  Si b é ri e  r e p r é s e nt e  d u  c ôt é  all e m a n d  c o m m e  f r a n ç ai s  1 / 3  d e s  t h è m e s  d e  s o ci ét é 

m e nti o n n é s d a n s l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n. 

Fi g u r e 1 4  T h è m e s s o ci é t a u x r el e v é s d a n s l e s é v è n e m e n t s c ul t u r el s 

 

L e p a y s q u e r e p r é s e nt e l’i n stit ut n’ e st s u r e m e nt p a s l e f a ct e u r l e pl u s si g nifi c atif p o u r 

v oi r u n e diff é r e n c e n ot a bl e d a n s l e s t h è m e s a b o r d é s. A u c o nt r ai r e, c el a c o nfi r m e, a v e c 

d e  l é g è r e s  di s p a rit é s,  q u e  l e s  é v è n e m e nt s  c ult u r el s  et  a rti sti q u e s  c o p r o d uit s  p a r  l e s 
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i n stit ut s c ult u r el s d e s d e u x p a y s s e r e s s e m bl e nt, t a nt p a r l e s s u p p o rt s utili s é s q u e p a r 

l e s t h è m e s a b o r d é s.  

E n r e v a n c h e, l e t y p e d e m é di ati o n e m pl o y é e s el o n l e s é v è n e m e nt s s e m bl e nt êt r e u n 

f a ct e u r d ét e r mi n a nt p a r r a p p o rt a u x t h è m e s a b o r d é s. Si l’ o n c o m pt e c ett e f oi s n o n 

s e ul e m e nt l e s s u p p o rt s o u l e s t h è m e s m e nti o n n é s m ai s a u s si l a l o n g u e u r d e cit ati o n d e 

c e s m e n ti o n s 1 8 , al o r s l e s r é s ult at s v a ri s d e m a ni è r e i nt é r e s s a nt e . D a n s l e t y p e 1 

«  diff u si o n  » 1 0 0 % d e s s u p p o rt s r el e v é s à p a rti r d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s o nt 

a rti sti q u e s et 4 7 % d e l a l o n g u e u r d e s n ot e s c o n c e r n a nt l e s t h è m e s a b o r d é s s o nt d e s 

t h è m e s s o ci ét a u x ( c o nt r e 5 3 % –  E V T -T H E M -A R T). D a n s l e s e c o n d t y p e «  i n vit ati o n », 

7 0 % d e s s u p p o rt s r el e v é s s o nt a rti sti q u e s ( c o nt r e 1 7 % –  E V T -T H E M -S O C et 1 3 % –  

E V T -T H E M -S P E) et 5 6 % d e s t h è m e s s o nt s o ci ét a u x ( c o nt r e 3 8 % –  E V T -T H E M -A R T 

et 6 % –  E V T -T H E M -S P E). D a n s l e t y p e 3  «  At eli e r  », 5 1 % d e l a l o n g u e u r d e s n ot e s 

d’ o b s e r v ati o n c o n c e r n e d e s s u p p o rt s a r ti sti q u e s ( c o nt r e 1 2 % –  E V T -T H E M -S O C et 

3 6 % –  E V T -T H E M -S P E), et 6 3 % c o n c e r n e d e s t h è m e s s o ci ét a u x ( c o nt r e 2 5 % –  E V T -

T H E M -A R T et 1 7 % –  E V T -T H E M -S P E). D a n s l e t y p e 4 «  r e n c o nt r e s  » l a m aj o rit é d e s 

s u p p o rt s n e s o nt pl u s a rti sti q u e s –  c e d e r ni e r s n e r e p r é s e nt e nt q u e 7 % d e s s u p p o rt s 

r el e v é s –  m ai s s p é cifi q u e s a v e c 9 3 %. C e ci n e d ét ei nt q u e l é g è r e m e nt s u r l e s t h è m e s 

a b o r d é s  : 6 1 % d e s t h è m e s r el e v é s p o u r l e t y p e d e m é di ati o n 4 ét ai e nt s o ci ét a u x ( c o nt r e 

3 8 % –  E V T -T H E M -S P E et  1 % –  E V T -T H E M -A R T). Il e st i nt é r e s s a nt d e c o n st at e r q u e 

l e t y p e 5 « c o c r é ati o n  » p r é s e nt e nt d e s s u p p o rt s 1 0 0 % a rti sti q u e s –  c o m m e d a n s l e t y p e 

d e m é di ati o n  n ° 1, l e s t h è m e s r el e v é s d a n s l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s s o nt c e p e n d a nt d a n s 

8 3 % d e s c a s s o ci ét a u x ( c o nt r e 1 7 % –  E V T -T H E M -A R T). C e ci p r é s e nt e u n s c h é m a 

diff é r e nt d u t y p e 1 . 

 
1 8 L e s r é s ult at s s o nt e x p ri m é s e n f o n cti o n d e l a l o n g u e u r d e s cit ati o n s r el e v é e s d a n s l e l o gi ci el R Q D A 

et p a s s e ul e m e nt e n f o n cti o n d u n o m b r e  ! Ai n si l a cit ati o n « Il y a e u d e s d a n s e s.  » ( 3. 5 1 [ 2 5 3 9: 2 5 6 0] 
–  c o d e  : E V T-S U P -A R T -V I V -d a n s e s) c o m pt e p o u r 2 1 ( c a r a ct è r e s) et l a cit ati o n «  U n b al m u s ett e, d e 
l a v al s e. » 3. 2 8 [ 5 7 7: 6 0 6] –  c o d e  : E V T-S U P -A R T -V I V -d a n s e s) c o m pt e p o u r 2 8 ( c a r a ct è r e s).  
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Fi g u r e 1 5  S u p p o r t s et t h è m e s r el e v é s d a n s l e s é v è n e m e n t s c ul t u r el s e n f o n c ti o n d u t y p e 
d e m é di ati o n  p a r r a p p o r t à l a l o n g u e u r d e ci t ati o n 

  

D a n s l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n il e st a u s si p o s si bl e d e t r o u v e r d e s i n di c ati o n s q u a nt a u 

c h oi x d e s t h è m e s a b o r d é s ( c o d e : E V T- T H E M- S U J). C e s i n di c ati o n s s o nt d a n s p r e s q u e 

l a m oiti é d e s c a s e n li e n a v e c l e s cl u b s d e di s c u s si o n. Il y a d e u x « é c ol e s  » à c e ni v e a u  : 

c e rt ai n s  cl u b s  d e  di s c u s si o n  p r é p a r e nt  l e s  t h è m e s  à  l’ a v a n c e  ( 3. 2 5  [ 4 7 6: 5 7 8] ;  3. 5 2 

[ 1 4 4 4: 1 5 8 8]),  m ai s  p e r m ett e nt  d e s  d é vi ati o n s  l o r s  d e  l a  c o n v e r s ati o n  ( 3. 5 2 

[ 1 3 6 9: 1 4 1 0]).  C h e z  d’ a ut r e s  cl u b s  l e s  c o n v e r s ati o n s  s o nt  li b r e s  et  l e  s uj et  n’ e st  p a s 

p r é d é fi ni  à  l’ a v a n c e  ( 3. 2 9  [ 4 0 1: 4 4 6] &[ 4 7 9: 4 9 9] ;  3. 5 0  [ 4 2 2: 4 5 6]).  D a n s  u n e  n ot e 

d’ o b s e r v ati o n, l e p o u r et l e c o nt r e d e l a s e c o n d e v a ri a nt e y e st p e s é : 

« L e s a v a nt a g e s d e c e f o r m at s o nt l e di s c o u r s li b r e et s p o nt a n é ai n si q u e d e s r a p p r o c h e m e nt s 

pl u s f o rt s a v e c t el o u t el p a rti ci p a nt. L e s d é s a v a nt a g e s s o nt li é s a u f ait q u'il n' y a p a s v r ai m e nt d e 

s uj et à a p p r of o n di r et l e t e m p s d e  p a r ol e  e st p a rf oi s  d é s é q uili b r é.  L' a ut r e p r o bl è m e e st li é à l a 

s é p a r ati o n e n p etit g r o u p e, il n' y a fi n al e m e nt p a s d e s uj et c o m m u n. » ( 3. 5 0 [ 8 7 4: 1 2 3 4]) 

1. 1. 8.  I nt e r p r ét ati o n d e s c a r a ct é ri sti q u e s d e s é v è n e m e nt s 

Ai n si il e st p o s si bl e d e r e s s o rti r q u el q u e s c a r a ct é ri sti q u e s g é n é r al e s d e s é v è n e m e nt s 

c ult u r el s  et  a rti sti q u e s  c o p r o d uit s  p a r  l e s  i n stit ut s  c ult u r el s  d e  l’ All e m a g n e  et  d e  l a 

F r a n c e e n R u s si e à p a rti r d e s n ot e s o b s e r v ati o n s. T o ut d’ a b o r d, il s o nt g é n é r al e m e nt 

u n  p ri x  a b o r d a bl e,  v oi r e  s o nt  g r at uit s.  Si  l e  li e u  et  l e  m o m e nt  et  l a  d u r é e  d e s 

é v è n e m e nt s v a ri e nt é n o r m é m e nt, c e s d e r ni e r s s o nt s u p p o rt é s d a n s l a m aj o rit é d e s c a s 

p a r u n p a rt e n ai r e l o c al q ui s e rt a u s si d e li e u. L e s é v è n e m e nt s c ult u r el s d e l’i n stit ut s e 

di sti n g u e nt p a r u n e i d e ntit é vi s u ell e c o m m u n e a v e c l e l o g o d e l’i n stit ut. L a l a n g u e d u 

p a y s q u e r e p r é s e nt e l’i n stit ut e st s o u v e nt utili s é e. C e ci n e p o s e g é n é r al e m e nt p a s d e 

p r o bl è m e  à  u n  p u bli c  n o n  f r a n c o p h o n e / g e r m a n o p h o n e  g r â c e  a u x  diff é r e nt e s 

t r a d u cti o ns p r o p o s é e s o u a u f ait q u’il n’ e st p a s t o uj o u r s n é c e s s ai r e d e c o m p r e n d r e l a 
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l a n g u e p o u r s ai si r l e s e n s d’ u n e œ u v r e. D e pl u s, p a rl e r all e m a n d o u f r a n ç ai s a p p o rt e 

a u x l o c ut e u r s u n e s e n s ati o n d’ a p p a rt e ni r à u n g r o u p e à p a rt . 

E nfi n, l e s u p p o rt e st g é n é r al e m e nt a rti sti q u e m ai s l e s t h è m e s a b o r d é s s o nt 

s o ci ét a u x. C ett e c o n cl u si o n e st p ri m o r di al e, p ui s q u e l e c ôt é a rti sti q u e d e l’ é v è n e m e nt 

e st s o u v e nt u n p r ét e xt e p o u r a b o r d e r d e s s uj et s d e s o ci ét é q ui t o u c h e nt l’ All e m a g n e, l a 

F r a n c e  m ai s s u rt o ut l a R u s si e. C e p h é n o m è n e e st r e nf o r c é s el o n l e t y p e d e m é di ati o n. 

L e t y p e 1, l e pl u s si m pli st e, s e m bl e a p p o rt e r m oi n s d e r éfl e xi o n s s u r l e s p r o bl è m e s 

s o ci a u x, c’ e st pl ut ôt l e s u p p o rt a rti sti q u e q ui a p p a r ait a u x p a rti ci p a nt s. L e t y p e 5, l e 

pl u s  c o m pl e x e, n’ a b o r d e q u e d e s s uj et s d e s o ci ét é pl u s a p p r of o n di s  : 

«  L a p e rf o r m a n c e d’ Ol g a T s v et k o v a et P hili p p e Q u e s n e e st ét r a n g e. Il s' a git d' u n di al o g u e d e 

s o u r d e nt r e u n e t a u p e s u r u n t oit d e P a ri s et u n f a nt ô m e s u r u n t oit d e S ai nt -P ét e r s b o u r g. C el a 

r e p r é s e nt e a u s si l'i m p o s si bilit é, l'i m p r o b a bilit é d e l a r e n c o nt r e.  » ( 3. 6 0 [ 1 3 9 5: 1 6 4 9])  

1. 2.  R É S U L T A T S II  –  C A R A C T É R I S TI Q U E S D U P U B LI C  

L e s o b s e r v ati o n s r é ali s é e s a u s uj et d u p u bli c n e s’ a r r êt e nt p a s à c o m pt e r l e n o m b r e 

d e p e r s o n n e s p r é s e nt e s a u x é v è n e m e nt s, il s’ a git a u s si d e c o n n ait r e l e u r s 

c a r a ct é ri sti q u e s e n t e r m e s d’ â g e, d e g e n r e, d e ni v e a u d e l a n g u e, d e c o ul e u r p oliti q u e 

o u d e f r é q u e nt ati o n. N o u s a n al y s o n s i ci é g al e m e nt l e s m o d alit é s d e s é c h a n g e s a u s ei n 

d u p u bli c l o r s d e s é v è n e m e nt s à p a rti r d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n. Il s’ a git d e c o n n ait r e l a 

n at u r e d e c e s é c h a n g e s et l e s li e n s c r é é s e nt r e l e s p a rti ci p a nt s. Il e st é g al e m e nt 

p e rti n e nt d’ a n al y s e r l e s m o d alit é s d e s di s c u s si o n s l o r s d e s é v è n e m e nt s et l e s e s p a c e s 

d e li b e rt é q u e c e s d e r ni e r s c o n st r ui s e nt. L e s é c h a n g e s e nt r e l e p u bli c et l e s i nt e r v e n a nt s 

s o nt a n al y s é s d a n s l e c h a pit r e 3 d e c ett e p a rti e . 

1. 2. 1.  N o m b r e  

D e s 6 0 é v è n e m e nt s c ult u r el s o b s e r v é s, l e n o m b r e d u p u bli c a p u êt r e e sti m é d a n s 

7 7 % d e s c a s. L a m o y e n n e s e sit u e a u x al e nt o u r s d e 6 7 p e r s o n n e s. C e p e n d a nt l a m é di a n e 

e st d e 2 5 p e r s o n n e s. D a n s 3 0 % d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s o b s e r v é s o ù il a ét é p o s si bl e 

d e r el e v e r l e n o m b r e d e p e r s o n n e s ( s oit 1 4 é v è n e m e nt s) il y a v ait m oi n s d e 1 0 

p e r s o n n e s. D a n s 2 6 % d e s c a s ( 1 2 é v è n e m e nt s), il y a v ait e nt r e 1 0 et 2 5 p e r s o n n e s. 2 2 % 

d e s é v è n e m e nt s ( 1 0 é v è n e m e nt s) a v ai e nt e nt r e 2 5 et 1 0 0 p e r s o n n e s et 2 2 % ( 1 0 

é v è n e m e nt s) e n a v ai e nt  pl u s d e 1 0 0. L a pl u p a rt d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s s e p a s s e nt 

d o n c e n «  p etit c o mit é  » ( 3. 3 [ 2 1 0 1: 2 1 3 3]  ; 3. 1 2 [ 9 0 3: 1 0 0 9] ; 3. 1 5 [ 9 0 1: 9 8 5] ; 3. 1 6 

[ 8 5 1: 9 2 0]  ; 3. 1 8 [ 3 1 4 7: 3 1 8 6] ; 3. 4 6 [ 4 6 8: 5 0 5] ; 3. 4 8 [ 9 4 2: 1 0 1 1] ; 3. 4 9 [ 9 7 6: 1 0 0 0] ; 3. 5 1 

[ 1 7 6 6: 1 8 4 2]  ; 3. 5 2 [ 1 3 2 3: 1 3 3 8]).  

L e t e r m e d e «  p etit c o mit é  » n e si g nifi e p a s t o uj o u r s u n m a n q u e d e p a rti ci p a nt s. C e ci 

e st d é n ot é d a n s q u el q u e s o b s e r v ati o n s s e ul e m e nt  : s oit d a n s l’ a b s ol u ( 3. 4 8 

[ 1 2 2 9: 1 2 5 5]), s oit p a r r a p p o rt à l a s all e, l o r s q u’ ell e n’ e st p a s pl ei n e ( 3. 1 7 [ 8 6 4: 9 1 6]  ; 

3. 3 1 [ 8 9 8: 9 2 7]  ; 3. 3 6 [ 8 0 0: 8 2 8]), s oit p a r r a p p o rt à l’ é v è n e m e nt p r é c é d e nt ( 3. 2 
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[ 1 4 8 6: 1 5 6 5]). L’i n v e r s e e st pl u s f r é q u e nt. Il a ét é r el e v é d a n s l e s n ot e s q u’il y a v ait 

p a rf oi s «  b e a u c o u p  » d e p e r s o n n e s  ( 3. 1 6 [ 7 2 5: 7 6 5]  ; 3. 1 7 [ 8 1 6: 8 6 2] ; 3. 2 8 [ 8 4 3: 8 8 6] ; 

3. 3 2 [ 8 4 5: 9 3 0]  ; 3. 3 6 [ 8 2 8: 8 9 1] ; 3. 3 7 [ 1 0 4 8: 1 0 7 2]), q u e l a « s all e ét ait c o m bl e  » ( 3. 2 

[ 1 0 4 6: 1 0 7 2]  ; 3. 1 8 [ 2 4 0 4: 2 4 2 7] ; 3. 1 9 [ 1 1 3 4: 1 2 6 9] ; 3. 2 0 [ 1 2 7 2: 1 2 9 4] ; 3. 2 1 [ 6 0 5: 6 2 3] ; 

3. 3 0 [ 1 7 2 4: 1 7 4 6]  ; 3. 3 3 [ 7 5 9: 7 8 7] ; 3. 3 4 [ 8 0 1: 8 2 2] ; 3. 5 3 [ 9 7 7: 1 0 4 0] ; 3. 5 5 

[ 1 4 8 8: 1 5 2 7]) o u q u’il y a v ait pl u s d e p e r s o n n e s q u’ a u d e r ni e r é v è n e m e nt ( 3. 4 5 

[ 1 7 1 8: 1 75 4]). L e s e nti m e nt d’ a v oi r b e a u c o u p o u p e u d e p u bli c n ait d o n c pl u s d’ u n e 

i m p r e s si o n q u e d’ u n c hiff r e. L’ é v è n e m e nt n ° 1 7 a ét é l e pl u s f r é q u e nt é a v e c 7 0 0 

p e r s o n n e s m ai s, n’ a y a nt p a s f ait s all e c o m bl e, il a p u l ai s s e r u n e i m p r e s si o n d’ u n 

m a n q u e d e p u bli c . 

U n p u bli c t r o p n o m b r e u x n’ e st p a s t o uj o u r s s o u h ait é. C el a d é p e n d f o rt e m e nt d e l a 

c at é g o ri e et d u t y p e d’ é v è n e m e nt. C e ci e st n ot a m m e nt v r ai p o u r l e s cl u b s / at eli e r s. E n 

m o y e n n e 1 2 p e r s o n n e s ét ai e nt p r é s e nt e s p o u r c ett e c at é g o ri e d’ é v è n e m e nt. U n t r o p 

g r a n d n o m b r e d e p e r s o n n e p o u r c e g e n r e d’ é v è n e m e nt p e ut s’ a v é r e r c h a oti q u e  : 

«  B e n oit [ cf. u n d e s a ni m at e u r s d e l’ at eli e r c ui si n e] m' a e x pli q u é q u e l a d e r ni è r e f oi s l a m a st e r -

cl a s s ét ait pl u s c h a oti q u e c a r il y a v ait pl u s d e p a rti ci p a nt s . » ( 3. 4 5 [ 1 6 4 0: 1 7 5 4]).  

D e m a ni è r e g é n é r al e l’ a u di o vi s u el et l e s a rt s d e l a s c è n e atti r e nt pl u s d e p e r s o n n e s 

a v e c r e s p e cti v e m e nt 4 0 0 et 1 4 8 p e r s o n n e s e n m o y e n n e. Bi e n q u’il n e f ût p a s p o s si bl e 

d e c hiff r e r l e n o m b r e d e vi sit e u r s a u x e x p o siti o n s, l e s a rt s vi s u el s p e u v e nt a u s si atti r e r 

u n g r a n d n o m b r e d e m o n d e ( 3. 3 7 [ 1 0 4 8: 1 0 7 2]). E nfi n l e n o m b r e d e p a rti ci p a nt s l o r s 

d e s r e n c o nt r e s et d e s c o nf é r e n c e s p e ut v a ri e r. Il e st c e p e n d a nt p r éf é r a bl e d’ a v oi r u n 

n o m b r e r e st r ei nt l o r s d e s r e n c o nt r e s afi n d’ êt r e e n c o nt a ct a v e c l’i n vit é .  

«  L a di s p o siti o n d e l a s all e r e n d ait diffi cil e l e c o nt a ct a v e c l e r é ali s at e u r. Il ét ait diffi cil e d e 

p o u v oi r p o s e r d e s q u e sti o n s à c a u s e d u n o m b r e d e s p e ct at e u r s  » ( 3. 1 7 [ 1 2 2 8: 1 3 8 7]).  

E nfi n, l e t y p e d e m é di ati o n n ° 1 «  diff u si o n  » atti r e e n m o y e n n e 7 0 p e r s o n n e s, l e t y p e 

n ° 2 «  i n vit ati o n » 1 3 3, l e t y p e n ° 3 «  at eli e r  » 1 3, l e t y p e n ° 4 «  r e n c o nt r e s  » 4 5 et l e t y p e 

n ° 5 «  c o c r é ati o n  » 1 6 8. C e s c hiff r e s s e r o nt i nt é r e s s a nt s p a r l a s uit e p o u r a n al y s e r l a 

p o rt é e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s e n f o n cti o n d u t y p e d e m é di ati o n . 
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Fi g u r e 1 6  M o y e n n e d e p a r ti ci p a n t s e n f o n c ti o n d e l a c a t é g o ri e d e l'é v è n e m e n t  c ul t u r el 
et d u t y p e d e m é di ati o n  

  

1. 2. 2.  T y p e 

S u r e m e nt  pl u s  p e rti n e nt  q u e  l e  n o m b r e  d e  p a rti ci p a nt s,  c’ e st  l e  t y p e  d e  p u bli c 

a s si st a nt a u x diff é r e nt s é v è n e m e nt s c ult u r el s q ui e st i nt é r e s s a nt i ci. 

1. 2. 2. 1.  A g e 

T o ut  d’ a b o r d,  l e s  é v è n e m e nt s  c ult u r el s  atti r e nt  e n  g é n é r al  t o ut  t y p e  d’ â g e  ( 3. 1 6 

[ 7 6 7: 8 5 0] ; 3. 1 9 [ 1 2 7 0: 1 3 2 5] ; 3. 3 2 [ 9 3 1: 9 8 8] ; 3. 3 6 [ 8 9 2: 9 3 7]). C e rt ai n s s’ a d r e s s e nt e n 

p a rti e a u x e nf a nt s ( 3. 8 [ 5 1 7: 5 5 6] ; 3. 2 6 [ 8 0 1: 8 5 3] & [ 1 4 5 1: 1 4 7 2] ; 3. 2 8 [ 6 4 4: 6 6 1] ; 3. 5 7 

[ 1 0 7 3: 1 0 9 5]). Il s’ a git e nt r e a ut r e s d e f êt e s o u d’ é v è n e m e nt s f a mili a u x ( 3. 8 [ 4 8 4: 5 1 6] ; 

3. 2 6 [ 1 4 2 5: 1 4 4 9]). C e rt ai n s é v è n e m e nt s  c ult u r el s atti r e nt d e s p e r s o n n e s â g é e s ( 3. 5 3 

[ 1 2 4 3: 1 2 6 5])  o ù  ell e s  p e u v e nt  êt r e  p a rf oi s  e n  m aj o rit é  ( 3. 9  [ 9 5 4: 1 0 3 7] ;  3. 2 0 

[ 1 0 3 5: 1 0 5 9] &[ 1 2 9 5: 1 3 1 3] ;  3. 5 2  [ 1 0 0 0: 1 0 2 8]).  Il  s’ a git  l e  pl u s  s o u v e nt  d e  cl u b s  d e 

c o n v e r s ati o n  o u  d e  l e ct u r e s.  L e s  é v è n e m e nt s  c ult u r el s  p e u v e nt  a u s si  atti r e r  u n e 

t r a n c h e  d’ â g e  i nt e r m é di ai r e  e nt r e  4 0  et  6 5  ( 3. 3 8  [ 8 8 4: 9 1 1] ;  3. 4 5  [ 1 1 2 6: 1 1 4 5] ;  3. 4 9 

[ 1 0 1 0: 1 0 1 9] &[ 1 0 3 0: 1 0 3 6]),  ai n si  q u’ e nt r e  3 0  et  4 0  a n s  ( 3. 1 9  [ 1 3 2 6: 1 4 0 0] ;  3. 2 4 

[ 2 5 8 3: 2 6 0 6]).  L e s  4 0- 6 5  a n s  s o nt  pl ut ôt  m aj o rit ai r e s  d a n s  l e s  cl u b s / at eli e r  et  l e s 

s éj o u r s, l e s 3 0- 4 0 a n s l e s o nt pl ut ôt d a n s l e c a d r e d e c o nf é r e n c e s o u d e r e n c o nt r e s. L a 

t r a n c h e d’ â g e l a pl u s p r é s e nt e r e st e c ell e d e s j e u n e s a d ult e s q ui o nt e nt r e 1 8 et 3 0 a n s 

v oi r e 1 8 et 2 5 a n s. Il s s o nt p r é s e nt s ( 3. 9 [ 1 0 3 8: 1 0 6 4]) et m aj o rit ai r e s d a n s l a pl u p a rt 

d e s é v è n e m e nt s ( 3. 3 [ 2 0 5 1: 2 0 9 9] ; 1 5 [ 9 8 5: 1 0 4 7] ; 3. 2 1 [ 6 7 7: 6 9 6] ; 3 3 [ 7 8 8: 8 1 9] ; 3. 3 7 

[ 1 0 7 4: 1 0 8 0]  ;  3. 3 9  [ 6 3 5: 6 7 5] ;  3. 4 1  [ 6 6 1: 6 8 9] ;  3. 4 7  [ 1 3 9 1: 1 4 1 6] ;  3. 5 3  [ 1 1 6 0: 1 2 0 5] ; 

3. 5 6  [ 3 2 6: 4 1 8]).  C ett e  c at é g o ri e  d’ â g e  e st  p a rti c uli è r e m e nt  bi e n  r e p r é s e nt é e  l o r s  d e 

c o n c e rt s, d’ é v è n e m e nt s é d u c atif s, et d a n s c e rt ai n s cl u b s d e di s c u s si o n s. 
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1. 2. 2. 2.  G e n r e 

A u  ni v e a u  d e s  g e n r e s  r e p r é s e nt é s  a u  s ei n  d u  p u bli c,  il  e xi st e  d e s  d é s é q uili b r e s, 

n ot a m m e nt  p a r  u n e  s u r r e p r é s e nt ati o n  d e  l a  g e nt  f é mi ni n e  ( 3. 2  [ 1 1 0 7: 1 1 5 1] ;  3. 3 

[ 2 0 5 1: 2 1 0 0] ;  3. 9  [ 1 0 6 5: 1 0 9 4] ;  3. 1 1  [ 9 1 3: 9 8 7] ;  3. 1 4  [ 1 7 7 8: 1 8 0 6] ;  3. 1 5  [ 9 8 5: 1 0 4 7] ; 

3. 1 7  [ 9 1 9: 9 5 2] ;  3. 1 8  [ 2 4 2 8: 2 4 6 4] ;  3. 2 3  [ 1 9 7 0: 1 9 9 2] ;  3. 2 4  [ 2 5 4 5: 2 5 8 1] ;  3. 3 9 

[ 6 3 5: 6 7 5] ; 3. 4 1 [ 6 1 5: 6 5 9] ; 3. 4 5 [ 1 0 7 7: 1 1 2 5] ; 3. 4 7 [ 1 3 4 5: 1 3 9 1] ; 3. 4 8 [ 1 0 1 3: 1 0 5 1] ; 3. 4 9 

[ 1 0 0 1: 1 0 5 5] ; 3. 5 2 [ 1 0 0 0: 1 0 4 9] ; 3. 5 3 [ 1 1 6 0: 1 2 0 5]). C ett e s u r r e p r é s e nt ati o n p e ut v a ri e r 

d’ u n e l é g è r e m aj o rit é ( 3. 1 8 [ 2 4 2 8: 2 4 6 4]) à 9 0 % d e s p a rti ci p a nt s ( 3. 1 1 [ 9 1 3: 9 8 7]). D a n s 

l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s, il e st f ait m e nti o n d e « q u el q u e s h o m m e s » ( 3. 4 7 [ 1 4 1 6: 1 4 6 3] ; 

3. 4 9 [ 1 0 2 1: 1 0 2 9] ; 3. 5 3 [ 1 2 0 6: 1 2 4 2]), c e s d e r ni e r s n e s o nt j a m ai s e n m aj o rit é. E nfi n, il 

e xi st e d e s é v è n e m e nt s o ù l e s g e n r e s s o nt à p e u p r è s é q uili b r é s ( 3. 9 [ 1 0 9 5: 1 1 2 7] ; 3. 1 2 

[ 1 1 2 5: 1 1 5 3] ; 3. 1 6 [ 7 6 7: 8 5 0] ; 3. 1 9 [ 1 2 7 0: 1 3 2 5] ; 3. 2 1 [ 6 9 9: 7 2 8] ; 3. 3 2 [ 9 3 1: 9 8 8] ; 3. 3 6 

[ 8 9 2: 9 3 7]  ; 3. 3 7 [ 1 0 8 2: 1 0 9 6]).  

C ett e  s u r r e p r é s e nt ati o n  d e  l a  g e nt  f é mi ni n e  e st  s u rt o ut  v r ai e  p o u r  l e s  i n stit ut s 

c ult u r el s d e l a F r a n c e e n R u s si e et u n p e u pl u s n u a n c é e p o u r c e u x d e l’ All e m a g n e. 8 0 % 

d e s  n ot e s  d’ o b s e r v ati o n s  c o n c e r n a nt  l e  g e n r e  d u  p u bli c  d é n ot e nt  u n e  m aj o rit é  d e 

f e m m e s  d a n s  l e  c a s  f r a n ç ai s.  C h e z  l e s  All e m a n d s  il  s’ a git  d e  5 0 %,  l’ a ut r e  m oiti é  d e s 

o b s e r v ati o n s f ait p a rt d’ u n p u bli c mi xt e. 

Fi g u r e 1 7  G e n r e r e p r é s e n t é e n f o n c ti o n d u p a y s d e l'i n s ti t u t 

 

1. 2. 2. 3.  Ni v e a u d e l a n g u e et n ati o n alit é 

L e  ni v e a u  d e  l a n g u e  d u  p u bli c,  c’ e st - à- di r e  l’ all e m a n d  d a n s  l e  c a s  d e s  i n stit ut s 

c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d u f r a n ç ai s c h e z c e u x d e l a F r a n c e, v oi r e d u r u s s e d a n s l e 

c a s  d’ é c h a n g e s  a v e c  d e s  All e m a n d s  o u  F r a n ç ai s,  p e ut  v a ri e r ( 3. 1 6  [ 8 1 2: 8 4 9] ;  3. 3 8 

[ 9 7 3: 1 0 4 6] 1 9 ).  H o r mi s  p o u r  c e rt ai n s  cl u b s  d e  di s c u s si o n s  ( 3. 4 9  [ 3 6 6: 4 0 9]),  il  n’ e st 

j a m ai s u n c rit è r e d’ a c c e s si bilit é a u x é v è n e m e nt s. C e rt ai n s p a rti ci p a nt s o nt u n ni v e a u 

d é b ut a nt  ( C E C R  A 1- A 2 2 0 )  ( 3. 4 5  [ 1 1 4 8: 1 2 1 0] ;  3. 4 7  [ 1 5 4 9: 1 6 1 4] ;  3. 4 9  [ 3 6 6: 4 0 9]), 

 
1 9   P o u r c e rt ai n s f r a n ç ai s c’ ét ait a u s si l a p r e mi è r e f oi s q u’il s v e n ai e nt e n R u s si e ( 3. 3 8 [ 1 0 4 7: 1 1 3 0]). 
2 0   C a d r e E u r o p é e n C o m m u n d e R éf é r e n c e p o u r l e s l a n g u e s ( C E C R) 
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d’ a ut r e s o nt u n b o n ni v e a u ( C E C R B 1 +) ( 3. 9 [ 1 1 5 7: 1 1 8 9]  ; 3. 4 9 [ 1 0 5 7: 1 0 9 8] ; 3. 5 6 

[ 5 8 4: 6 3 8]).  

E n t e r m e s d e n ati o n alit é, l a pl u p a rt d e s p a rti ci p a nt s s o nt d e s R u s s e s q ui p a rl e nt l a 

l a n g u e d u p a y s r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut c ult u r el ( 3. 2 [ 9 7 8: 1 0 0 6] &[ 1 2 1 3: 1 2 5 2]  ; 3. 4 

[ 1 1 3 4: 1 2 2 3]  ; 3. 1 4 [ 6 8 1: 7 0 6] ; 3. 2 9 [ 6 9 5: 7 0 5] ; 3. 3 8 [ 8 7 1: 8 8 3]). C el a p e ut êt r e li é a u f ait 

q u e c e rt ai n s s o nt d éj à all é s d a n s l e p a y s ( 3. 4 1 [ 7 1 7: 8 0 3]). P a r mi l e s p a rti ci p a nt s, il y a 

c e p e n d a nt d e s e x p at ri é s ( 3. 2 [ 1 0 1 0: 1 0 4 2]  ; 3. 4 [ 1 1 9 6: 1 2 1 1] ; 3. 2 9 [ 7 0 9: 7 2 2] ; 3. 3 8 

[ 5 5 0: 5 6 3] ; 3. 5 0 [ 1 3 4 2: 1 4 5 1] & [ 8 3 2: 8 7 0] ; 3. 5 1 [ 2 5 0 2: 2 5 3 7]). P a rf oi s l’ é v è n e me nt 

s e m bl e m ê m e êt r e a d r e s s é a u x e x p at ri é s, n ot a m m e nt d u c ôt é f r a n ç ai s : 

«  L' é v è n e m e nt s u s cit e b e a u c o u p d’i nt é r êt p o u r l e s r u s s e s f r a n c o p h o n e s et l e s f r a n ç ai s r é si d a nt 

e n R u s si e  »  ( 3. 2 [ 9 3 8: 1 0 4 2]).  ; « L’ e x p o siti o n s e m bl e m oi n s a d r e s s é e à u n p u bli c r u s s e q u’ à u n 

p u bli c f r a n ç ai s /f r a n c o p hil e  » ( 3. 4 [ 1 1 3 4: 1 2 2 3]) .  

Si bi e n q u’il a s e m bl é n é c e s s ai r e l o r s d’ u n e e x p o siti o n d e p r é ci s e r q u’ ell e ét ait bi e n 

a d r e s s é e à u n p u bli c r u s s e . 

«  C ett e e x p o siti o n p e r m et t o ut ef oi s d e m o nt r e r a u p u bli c r u s s e u n p h ot o g r a p h e f r a n ç ai s d e 

r e n o m m é e i nt e r n ati o n al e . » ( 3. 7 [ 1 0 5 5: 1 1 6 8])  

Bi e n s o u v e nt pl u si e u r s n ati o n alit é s s e r et r o u v e nt et é c h a n g e nt e n s e m bl e ( 3. 2 9 

[ 6 8 8: 7 8 9]  ; 3. 4 6 [ 1 1 5 0: 1 3 2 4]). 

1. 2. 2. 4.  C o ul e u r p oliti q u e  

L e s p a rti ci p a nt s m o nt r e nt a u s si c e rt ai n e s «  c o ul e u r s  » p oliti q u e s. L à a u s si ell e s 

p e u v e nt êt r e diff é r e nt s s el o n l e t y p e d’ é v è n e m e nt et l’i n stit ut. H o r mi s q u el q u e s c a s o ù 

«  l e cli m at p oliti q u e ét ait u n b ri n c o n s e r v at e u r » ( 3. 9 [ 1 3 5 5: 1 3 9 9]  ; 3. 2 0 [ 1 3 1 4: 1 3 5 5]), 

l a pl u p a rt d u t e m p s l e s p a rti ci p a nt s m o nt r e nt pl ut ôt d e s v al e u r s li b é r al e s a v e c u n e 

c e rt ai n e o u v e rt u r e d’ e s p rit ( 3. 1 2 [ 1 6 5 3: 1 7 4 4]), u n c ôt é p r o g r e s si st e ( 3. 1 8 [ 3 2 8 9: 3 3 5 1]) 

v oi r e alt e r n atif ( 3. 3 3 [ 8 2 0: 8 3 5]), p r é o c c u p é s p a r l e s q u e sti o n s é c ol o gi q u e s ( 3. 1 9  

[ 1 8 8 5: 1 9 8 3]). 

1. 2. 2. 5.  H a bit u é s o u n é o p h yt e s  

P a r mi l e s p a rti ci p a nt s, il y b e a u c o u p d’ h a bit u é s ( 3. 2 [ 1 2 5 4: 1 2 7 4]  ; 3. 9 [ 9 3 3: 9 5 3] ; 

3. 1 0 [ 3 6 5: 4 0 3]  ; 3. 1 2 [ 1 0 1 1: 1 0 7 8] ; 3. 5 3 [ 1 0 6 0: 1 1 6 0] &[ 1 4 7 3: 1 5 4 4]). Il s s o nt n ot a m m e nt 

p r é s e nt s d a n s l e s cl u b s d e di s c u s si o n, l e s cl u b s d e l e ct u r e et l e s r e n c o nt r e s. C e rt ai n s 

cl u b s s’ a d r e s s e nt p a rti c uli è r e m e nt à s e s h a bit u é s  : 

«  L e g r o u p e, m ê m e s'il e st o u v e rt à t o u s, e st pl u s t o u r n é v e r s s e s h a bit u é s  » ( 3. 9 [ 1 4 0 1: 1 4 7 4])  

D’ u n a ut r e c ôt é c e rt ai n e s n o u v ell e s p e r s o n n e s vi e n n e nt s’ aj o ut e r a u x diff é r e nt s 

cl u b s ( 3. 1 0 [ 4 0 4: 4 2 6]  ; 3. 1 2 [ 1 0 7 9: 1 1 2 3]). L e p h é n o m è n e d’ h a bit u é s p e r m et a u x 

p a rti ci p a nt s d e «  mi e u x j o u e r l e j e u  » ( 3. 1 0 [ 5 5 5: 5 9 8]) o u d e c o nti n u e r à é c h a n g e r 
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m ê m e u n e f oi s q u e l’ é v è n e m e nt e st offi ci ell e m e nt t e r mi n é  ( 3. 2 5 [ 6 9 7: 7 7 0]  ; 3. 2 9 

[ 5 6 5: 6 2 2]). 

1. 2. 2. 6.  P u bli c s p é ci ali s é  

L e p u bli c p r é s e nt a u x é v è n e m e nt s c ult u r el s e st s o u v e nt u n p u bli c l a r g e. T o ut ef oi s 

c e rt ai n s é v è n e m e nt s o nt u n p u bli c pl ut ôt s p é ci ali s é. T o ut d’ a b o r d, l a p o p ul ati o n 

e st u di a nti n e y e st b e a u c o u p r e p r é s e nt é e ( 3. 2 [ 1 1 5 2: 1 1 6 7]  ; 3. 3 [ 2 0 5 1: 2 1 0 0] ; 3. 1 5 

[ 9 8 5: 1 0 4 7]  ; 3. 2 6 [ 1 4 7 4: 1 5 3 7] ; 3. 2 9 [ 7 9 0: 8 1 7] ; 3. 4 1 [ 6 6 1: 6 8 9] ; 3. 4 7 [ 1 2 6 4: 1 3 4 3] ; 

3. 5 4 [ 9 2 5: 9 3 8]), v oi r e s c ol ai r e ( 5 6 [ 3 2 6: 4 1 8]). Il a a u s si ét é r el e v é d a n s l e s n ot e s 

d’ o b s e r v ati o n q u’il y a d e s «  c o n n ai s s e u r s  » et d e s «  p a s si o n n é s  » e n m ati è r e c ult u r ell e 

et e n c e  q ui c o n c e r n e l e p a y s ( 3. 2 [ 1 3 8 8: 1 4 4 4] &[ 1 4 4 6: 1 4 8 4]  ; 3. 2 1 [ 5 4 3: 5 8 2]). E nfi n il 

e xi st e d e s s p é ci ali st e s d a n s l e s e ct e u r c ult u r el a u s ei n d u p u bli c  ( 3. 3 0 [ 1 7 9 2: 1 8 2 7]), d e s 

é dit ri c e s ( 3. 1 1 [ 9 8 8: 1 0 3 4]), d e s a r c hi vi st e s ( 3. 1 3 [ 1 0 9 8: 1 1 7 7]). 

1. 2. 3.  M o d alit é s d e s é c h a n g e s e nt r e l e s p a rti ci p a nt s  

A p r è s a v oi r o b s e r v é l e n o m b r e et l e t y p e d e p a rti ci p a nt s p r é s e nt s l o r s d e s 

é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e, il s e m bl e m ai nt e n a nt p e rti n e nt d e v oi r c o m m e nt il s 

i nt e r a gi s s e nt e nt r e e u x. L a pl u p a rt d e s é c h a n g e s e nt r e p a rti ci p a nt s o b s e r v é s s o nt e n 

li e n a v e c l a c at é g o ri e « cl u b / at eli e r  » o u l’ o n r et r o u v e l e s cl u b s d e di s c u s si o n s, l e s cl u b s 

d e l e ct u r e s, l e s m a st e r -cl a s s o u l e s s éj o u r s 2 1 . E n g ui s e d’ e x c e pti o n s, d e s r e m a r q u e s s u r 

l e s é c h a n g e s e nt r e p a rti ci p a nt s o nt ét é r el e v é s l o r s d u f e sti v al d e ci n é m a all e m a n d 

( é v è n e m e nt n ° 1 8) d e l a s oi r é e d e p o é si e ( é v è n e m e nt n ° 5 3) et l o r s d e l a n uit d e s i d é e s 

2 0 2 0 ( é v è n e m e nt n ° 6 0). C e d e r ni e r é v è n e m e nt  e n li g n e s e r v ait t o ut ef oi s à i n di q u e r 

q u’ a u c u n é c h a n g e a v e c l e s a ut r e s p a rti ci p a nt s n’ ét ait p o s si bl e s o u s c e f o r m at ( 3. 6 0 

[ 1 9 4 9: 1 9 8 2]).  

1. 2. 3. 1.  N at u r e d e s é c h a n g e s et l i e n s c r é é s e nt r e l e s p a rti ci p a nt s  

L e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s p e u v e nt a m e n e r e n p r e mi e r li e u à u n 

é c h a n g e i nt e r c ult u r el ( 3.5 2 [ 1 1 0 5: 1 1 5 2] ) : e nt r e all e m a n d s et r u s s e s ( 3.4 6 [ 1 3 2 5: 1 3 9 0] ) 

o u e nt r e f r a n ç ai s et r u s s e s  ( 3.3 8 [ 7 4 0: 8 0 9] ) l o r s q u e q u’il y a d e s p a rti ci p a nt s v e n a nt 

d e s diff é r e nt s p a y s. L e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s p e u v e nt a u s si a b o uti r à u n 

é c h a n g e  i nt e r g é n é r ati o n n el  e nt r e  j e u n e s  et  m oi n s  j e u n e s  ( 3. 5 2 

[ 1 1 5 3: 1 1 7 5] &[ 1 1 7 6: 1 2 6 7]).  

L e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s p e r m ett e nt é g al e m e nt d e c r é e r d e s li e n s 

e nt r e l e s p a rti ci p a nt s. C el a p e ut c o m m e n c e r p a r l e si m pl e f ait d e «  f ai r e c o n n ai s s a n c e » 

( 3.3 8 [ 9 1 1: 9 7 2] ), p a s s e r p a r d e s ét a p e s d e r a p p r o c h e m e nt s ( 3. 4 6 [ 1 6 6 7: 1 7 1 9]  ; 3. 5 0 

[ 9 3 6: 1 0 0 4]) et d e s é c h a n g e s d e c o nt a ct e n fi n d’ é v è n e m e nt s ( 3. 4 6 [ 2 2 5 0: 2 2 8 1] ). E nfi n, 

c e rt ai n e s a miti é s  s o nt n é e s d e c e s r e n c o nt r e s ( 3. 4 6 [ 1 7 6 6: 1 8 0 8] ). 

 
2 1  Il s’ a git d e s é v è n e m e nt s n ° 3, n ° 9, n ° 1 2, n ° 1 6, n ° 3 8, n ° 4 5, n ° 4 6, n ° 5 0, n ° 5 2.  
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1. 2. 3. 2.  M o d alit é s d e s di s c u s si o n s  

H o r mi s p o u r l e s cl u b s d e di s c u s si o n s o u l e f ait d’ é c h a n g e r e nt r e p a rti ci p a nt s e st l e 

b ut m ê m e d e l a r e n c o nt r e, l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s p e u v e nt a m e n e r à 

d e s c o n v e r s ati o n s e nt r e l e s p a rti ci p a nt s  ( 3.4 5 [ 1 5 1 7: 1 5 5 0] ). P a r mi l e s m o d alit é s d e s 

di s c u s si o n s, ell e s p e u v e nt êt r e «  li b r e s et s p o nt a n é e s » ( 3. 5 0 [ 8 7 4: 9 3 5] ). L’i d é al e st d e 

d o n n e r l a p a r ol e à t o u s ( 3. 1 6 [ 9 2 1: 9 5 3] ) et q u e t o ut l e m o n d e s’ é c o ut e ( 3. 5 3 

[ 1 3 7 3: 1 3 9 9] ). Il a r ri v e t o ut ef oi s q u’il y ait d e s t e m p s d e p a r ol e d é s é q uili b r é ( 3. 5 0 

[ 1 0 8 8: 11 3 5] ) a v e c, p a r e x e m pl e, u n p a rti ci p a nt t r o p b a v a r d ( 3. 1 2 [ 1 4 3 3: 1 5 5 8]). D a n s 

u n cl u b d e di s c u s si o n il s’ e st p r o d uit u n e s é p a r ati o n e n p etit s g r o u p e s d e m a ni è r e 

q u a si m e nt n at u r ell e e n f o n cti o n d e l a p o siti o n d e s p a rti ci p a nt s s u r l a t a bl e  ( 3.5 0 

[ 4 5 7: 6 0 9] & [ 1 1 3 6: 1 1 9 3]). D a n s u n é v è n e m e nt d e s m é s e nt e nt e s c ult u r ell e s o nt ét é 

r el e v é e s ( 3. 3 8 [ 1 5 4 2: 1 7 3 0] ), n o n p a s e nt r e l e s p a rti ci p a nt s e u x -m ê m e s, m ai s a v e c l e s 

s e r v e u s e s d u r e st a u r a nt  : 

«  Il y a q u el q u e s m é s e nt e nt e s c ult u r ell e s a u m o m e nt d u r e p a s. N ot a m m e nt s u r l e c h oi x d e s 

pl at s et a u m o m e nt d e l' a d diti o n. L e s F r a n ç ai s n e l ai s s e nt p a s ( o u p e u) d e p o u r b oi r e s, c e q ui a g a c e 

l e s s e r v e u s e s » ( 3. 3 8 [ 1 5 4 2: 1 7 3 0] ). 

1. 2. 3. 3.  C r é ati o n d’ e s p a c e s d e li b e rt é  

U n d e s o bj e ctif s é v o q u é s p a r l e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s d e l’ All e m a g n e e st 

d e c r é e r c e q u’il s a p p ell e nt d e s «  F r ei r ä u m e  » ( 2. 4 0 [ 1 1 8 6: 1 2 4 6]). N o u s a v o n s t r a d uit 

c e t e r m e i ci p a r «  e s p a c e s d e li b e rt é  ». Il e st e n eff et p o s si bl e d e r et r o u v e r d a n s l e s n ot e s 

d’ o b s e r v ati o n d e s a p e r ç u s d e c e s e s p a c e s d e li b e rt é  : l e s é v è n e m e nt s p r o p o s e nt d e s 

«  z o n e s d e r éfl e xi o n  » ( 3. 2 [ 1 7 5 0: 1 7 9 7]  ; 3. 3 [ 2 2 6 0: 2 3 1 7] ; 3. 1 8 [ 3 2 1 3: 3 2 5 7]), d e s 

«  li e u x d’ e x p r e s si o n » ( 3. 3 [ 2 2 0 9: 2 2 5 6]) o u d e s «  e s p a c e s s é c u ri s é s  » ( 3. 3 

[ 2 4 15: 2 4 4 0]) e n t e r m e s d e li b e rt é d’ e x p r e s si o n. Il s’ a git a u s si d’ «  e s p a c e s d’ é c h a n g e s 

d’i d é e s  » ( 3. 9 [ 7 3 1: 7 7 0]  ;( 3. 4 6 [ 1 6 3 3: 1 6 6 6] ; 3. 5 2 [ 1 2 6 9: 1 3 2 2]) m ai s a u s si d e c r é ati vit é 

( 3. 5 3 [ 3 2 1: 3 7 8]) et d e c o n vi vi alit é a v e c, p a r e x e m pl e, u n r e p a s e n c o m m u n ( 3. 4 5 

[ 1 4 5 9: 1 5 1 6]). 

1. 2. 4.  I nt e r p r ét ati o n s d e s c a r a ct é ri sti q u e s d u p u bli c  

Il s’ a git d o n c d’ u n p u bli c à t aill e h u m ai n e  : il e st g é n é r al e m e nt v ol o nt ai r e m e nt 

r e st r ei nt d a n s l e c a d r e d e cl u b s, d e r e n c o nt r e s o u d’ at eli e r s, afi n q u e l e s é c h a n g e s s oi e nt 

pl u s i nt e n sif s. D a n s u n e v ol o nt é d e «  diff u si o n  » d e l a c ult u r e (t y p e d e m é di ati o n n ° 1) 

u n p u bli c pl u s l a r g e e st r e c h e r c h é. C e p e n d a nt c’ e st d a n s l e t y p e n ° 5 «  c o c r é ati o n  » q u e 

l a pl u s h a ut e m o y e n n e d e p a rti ci p a nt s e st att ei nt e.  

L e t y p e d e p u bli c e st g é n é r al e m e nt u n p u bli c d e j e u n e s ét u di a nt s et m aj o rit ai r e m e nt 

d e s e x e f é mi ni n. À c e ni v e a u, c e s e r ait pl ut ôt l a mi xit é d e s g e n r e s q ui s e r ait s o u h ait a bl e. 

E nfi n, il s’ a git s o u v e nt d’ u n p u bli c d’ h a bit u é d éj à  c o n v ai n c u p a r d e s v al e u r s li b é r al e s 

ai n si q u e d e l’i nt é r êt d e p a rl e r l a l a n g u e et d e c o n n ait r e l a c ult u r e d u p a y s r e p r é s e nt é 

p a r l’i n stit ut . 
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A u ni v e a u d e s é c h a n g e s e nt r e l e s p a rti ci p a nt s, c e s d e r ni e r s n e s o nt p a s s e ul e m e nt 

i nt e r c ult u r el s m ai s p e u v e nt a u s si êt r e i nt e r g é n é r ati o n n el s. L e s p a rti ci p a nt s o nt l a 

p o s si bilit é d e r e n c o nt r e r d e n o u v ell e s c o n n ai s s a n c e s v oi r e d e s e li e r d’ a miti é a v e c 

d’ a ut r e s p e r s o n n e s. D a n s l’i d é al, l e s di s c u s si o n s q ui s ui v e nt l e s é v è n e m e nt s s o nt li b r e s, 

l e t e m p s d e p a r ol e e st é q uili b r é et t o ut l e m o n d e s’ é c o ut e. T o ut ef oi s il a r ri v e p a rf oi s 

q u e l e s p a rti ci p a nt s s e s é p a r e nt e n p etit s g r o u p e s et q u e l e t e m p s d e p a r ol e s oit 

d é s é q uili b r é. E nfi n, c e rt ai n s é v è n e m e nt s c r é e nt d e s e s p a c e s d e li b e rt é d’ e x p r e s si o n o ù 

r éfl e xi o n s, c r é ati vit é et c o n vi vi alit é s o nt d e mi s e.  

1. 3.  R É S U L T A T S II I  –  I M P R E S S I O N S L AI S S É E S P A R L E S É V È N E M E N T S 

C U L T U R E L S  

Pl u s q u e l e s c a r a ct é ri sti q u e s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s o u d u p u bli c l e s f r é q u e nt a nt, 

c e s o nt l e s i m p r e s si o n s l ai s s é e s p a r c e s é v è n e m e nt s s u r l e s p a rti ci p a nt s q ui s e m bl e nt 

l e s pl u s p e rti n e nt e s à ét u di e r p o u r r é p o n d r e à l a q u e sti o n d e l’i m p a ct d e s é v è n e m e nt s 

c ult u r el s a u p r è s d u p u bli c. À p a rti r d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n, d e u x c at é g o ri e s o nt ét é 

r el e v é e s a u ni v e a u d e s i m p r e s si o n s l ai s s é e s p a r l e s m a nif e st ati o n s c ult u r ell e s. Il s’ a git 

t o ut d’ a b o r d d e s é m oti o n s v é hi c ul é e s l o r s d e l’ é v è n e m e nt, p ui s d e t o ut c e q ui to u r n e 

a ut o u r d e s c h a n g e m e nt s d e r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e . 

1. 3. 1.  É m oti o n s v é hi c ul é e s  

L e s é m oti o n s v é hi c ul é e s p a r l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r 

l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e r el e v é e s d a n s l e s n ot e s 

d’ o b s e r v ati o n o nt ét é r e g r o u p é e s e n d e u x s o u s -c at é g o ri e s  : l a p r e mi è r e c o n c e r n e c e q u e 

s’ a p p a r e nt e à l’ at m o s p h è r e g é n é r al e, l a s e c o n d e c e q ui r el è v e d e s r é a cti o n s d u p u bli c. 

L e s diff é r e nt e s é m oti o n s r el e v é e s o nt ét é e n s uit e cl a s sifi é e s «  n é g ati v e s  », «  n e ut r e s  », 

«  p o siti v e s  » o u «  t r è s p o siti v e s » . 

1. 3. 1. 1.  At m o s p h è r e g é n é r al e  

A u p r e mi e r a b o r d, l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s s e m bl e nt v é hi c ul e r d e s é m oti o n s 

p o siti v e s, v oi r e t r è s p o siti v e s a v e c u n t ot al d e 6 4 % d e s é m oti o n s r el e v é e s d a n s l e s n ot e s 

d’ o b s e r v ati o n s. L’ é v è n e m e nt c r é e u n e a m bi a n c e p o siti v e  : ell e p e ut êt r e « a g r é a bl e  » 

( 3. 2 7 [ 1 0 8 5: 1 1 0 9]), «  a mi c al e  » ( 3. 2 9 [ 6 5 7: 6 8 7]), «  b o n e nf a nt  » ( 3. 4 5 [ 1 3 5 6: 1 3 8 2]), 

«  b o n n e  » ( 3. 5 1 [ 2 0 7 3: 2 0 9 9]  ; 3. 5 3 [ 1 2 9 0: 1 3 1 0]), « c h al e u r e u s e  » ( 3. 2 8 [ 1 2 4 4: 1 2 9 5]), 

«  c o n vi vi al e  » ( 3. 0 3 [ 2 1 3 9: 2 1 6 2]  ; 3. 0 9 [ 1 1 2 9: 1 1 5 4] ; 3. 1 2 [ 1 3 9 6: 1 4 3 1] ; 3. 4 6 

[ 1 4 3 9: 1 4 5 8] & [ 1 6 1 1: 1 6 3 2]  ; 3. 5 0 [ 8 4 6: 8 7 2]), « d é c o nt r a ct é e  » ( 3. 5 7 [ 1 3 2 4: 1 3 6 2]), 

«  d ét e n d u e  » ( 3. 4 4 [ 6 3 6: 6 6 1]), «  di v e rti s s a nt e  » ( 3. 0 8 [ 4 1 3: 4 5 3]), «  d r ôl e  » ( 3. 5 5 

[ 1 4 0 3: 1 4 2 1]), «  f a mili al e » ( 3. 2 6 [ 1 3 8 5: 1 4 2 4]  ; 3. 2 8 [ 1 0 2 8: 1 0 6 6] ; 3. 5 3 [ 1 3 1 1: 1 3 2 7]), 

«  j o vi al e » ( 3. 3 8 [ 2 0 7 1: 2 1 0 8]), «  l é g è r e » ( 3. 1 1 [ 1 1 6 6: 1 2 1 2]), «  s y m p at hi q u e  » ( 3. 4 9 

[ 9 0 4: 9 3 7]) et c. P a r mi l e s é m oti o n s t r è s p o siti v e s il e st f ait m e nti o n d’ u n «  c a d r e i d é al  » 

( 3. 2 4 [ 2 4 1 2: 2 4 3 1]  ; 3. 4 6 [ 1 4 1 8: 1 4 3 8]), d’ u n « m o m e nt f o rt [ …], ri c h e e n é m oti o n s  » 
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( 3. 5 3  [ 1 9 0 0: 1 9 6 5] &[ 2 0 3 0: 2 0 5 0])  q ui  l ai s s e  u n  « b o n  s o u v e ni r »  ( 3. 5 3  [ 1 9 6 6: 1 9 9 9]). 

L’ é v è n e m e nt c ult u r el p e ut a m e n e r p a rf oi s j u s q u’ à l’ « e u p h o ri e » ( 3. 5 3 [ 2 0 0 0: 2 0 2 9]), 

a v e c  u n e  «  r é s o n a n c e »  ( 3. 2 1  [ 6 2 6: 6 7 6]),  v oi r e  a v e c  u n e  « f u si o n »  ( 3. 2 1  [ 7 9 9: 8 8 7]) 

e nt r e l e s p a rti ci p a nt s, p o rt é e p a r u n e « é n e r gi e c o m m u n e » ( 3. 5 3 [ 1 9 6 6: 1 9 9 9]). 

L e s  é m oti o n s  n e ut r e s  d é g a g é e s  p a r  l’ at m o s p h è r e  g é n é r al e  d e  l’ é v è n e m e nt 

r e p r é s e nt e nt 2 1 % d e l a t ot alit é d e s é m oti o n s m e nti o n n é e s d a n s l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n. 

Il  e st  f ait  m e nti o n  d’ u n  c a d r e  « i n stit uti o n n el »  ( 3. 2 0  [ 1 3 2 5: 1 3 5 6]),  « offi ci el  »  ( 3. 1 3 

[ 1 1 7 6: 1 2 4 1]),  « s c ol ai r e »  ( 3. 2 5  [ 6 6 3: 6 9 6] ;  3. 3 9  [ 7 1 0: 7 4 0] ;  3. 4 0  [ 1 1 4 2: 1 1 8 8] ;  3. 4 4 

[ 6 6 2: 6 9 0]  ;  3. 5 7  [ 1 2 1 2: 1 2 5 8]) o u  « u ni v e r sit ai r e »  ( 3. 3 6  [ 9 3 8: 9 8 6])  q ui  s e  r e s s e nt ait 

l o r s  d e  l a  m a nif e st ati o n.  L e s  t e r m e s  u n  p e u  fl o u s  d e  « mi ni m ali st e  »  et 

« c o nt e m p o r ai n »  ( 3. 3 5  [ 1 0 7 3: 1 1 0 1] &[ 1 1 0 2: 1 1 2 3])  o nt  a u s si  ét é  e m pl o y é s  p o u r 

d é si g n e r  u n  é v è n e m e nt.  E nfi n,  l e  b ut  p e ut  êt r e  p a rf oi s  d e  r e c r é e r  u n e  c e rt ai n e 

a m bi a n c e d u p a y s r e p r é s e nt é : 

« L e  b ut  ét ait  d e  r e c r é e r  u n e  a m bi a n c e  d e  M o nt m a rt r e  t el  q u' o n  s e  l e  r e p r é s e nt e  à  Nij ni -

N o v g o r o d. » ( 3. 2 8 [ 6 7 7: 7 7 2]) 

P o u r fi ni r, c e rt ai n e s é m oti o n s i s s u e s d e l’ a m bi a n c e g é n é r al e p e u v e nt êt r e n é g ati v e s : 

c el a r e p r é s e nt e 1 5 % d e s é m oti o n s r el e v é e s à p a rti r d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n. Il e st t o ut 

d’ a b o r d  q u e sti o n  d e  l e nt e u r s,  n ot a m m e nt  d e  l’ « e n n ui »  ( 3. 1 8  [ 3 1 0 3: 3 1 4 6]),  d e  l a 

« m él a n c oli e »    ( 3. 5 5  [ 1 4 2 2: 1 4 5 3]),  d e s  « t e m p s  m o rt s »  ( 3. 1 6  [ 1 1 2 4: 1 1 6 8])  et  u n 

m o m e nt  « s a n s é n e r gi e  c o m m u n e »  ( 3. 6 0  [ 1 9 1 7: 1 9 4 8]).  D a n s  u n  s e c o n d  t e m p s 

l’ at m o s p h è r e p e ut êt r e « s o m b r e » ( 3. 2 2 [ 1 0 7 9: 1 1 2 9]), « ét r a n g e » ( 3. 6 0 [ 1 3 9 5: 1 4 5 8]) 

o u  « c h a oti q u e » ( 3. 4 5  [ 1 6 4 0: 1 7 1 7]).  E nfi n,  u n e  a m bi a n c e  « c o m p étiti v e »  ( 3. 5 1 

[ 2 0 4 1: 2 0 7 1]) a ét é m e nti o n n é e d a n s u n d e s é v è n e m e nt s.  

Fi g u r e 1 8  A m bi a n c e g é n é r al e et é m o ti o n s v é hi c ul é e s l o r s d e l’ é v è n e m e n t  

 

1. 3. 1. 2.  R é a cti o n s d u p u bli c 

L e s é m oti o n s d u p u bli c r el e v é e s d a n s l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s o nt miti g é e s : 5 8 % 

s o nt c o n si d é r é e s c o m m e p o siti v e s et 4 2 % n é g ati v e s. Il p e ut s’ a gi r p r e mi è r e m e nt d’ u n 

p u bli c q ui s e m bl e a v oi r « a p p r é ci é » l’ é v è n e m e nt ( 3. 6 [ 1 0 9 6: 1 1 3 4] ; 3. 4 5 [ 1 6 0 0: 1 6 3 9] ; 

3. 4 9  [ 1 4 7 6: 1 5 7 3]).  Il  p e ut  é g al e m e nt  êt r e  q u e sti o n  d’ u n  p u bli c  «  c a pti v é  »  ( 3. 5 3 

[ 1 2 6 7: 1 2 8 8]),  q ui  s e m bl e  «  f a s ci n é  »  ( 3. 2 3  [ 2 4 2 2: 2 4 5 9]),  «  i n s pi r é  »  ( 3. 2 3 

[ 2 4 2 2: 2 4 5 9]),  «  i nt é r e s s é  »  ( 3. 2  [ 9 3 9: 9 7 7]  ;  3. 4 1  [ 6 9 1: 7 1 6]),  «  i nt ri g u é  »  ( 3. 2 8 
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[ 9 6 0: 1 0 2 7]), « r a vi » ( 3. 3 4 [ 8 2 4: 9 2 0]) v oi r e « t r a n s c e n d é » ( 3. 3 3 [ 8 8 5: 9 5 9]) p a r c e 

d e r ni e r. L a n oti o n  d e « s u c c è s » d’ u n é v è n e m e nt  y e st a u s si é v o q u é e  ( 3. 5 7 [ 1 3 6 3: 1 3 8 6]). 

L e s é m oti o n s p o siti v e s s’ e x p ri m e nt a u s si p a r l e ri r e ( 3. 3 2 [ 1 5 2 9: 1 5 7 3]) o u p a r u n e « 

é n e r gi e c o m m u n e » ( 3. 5 3 [ 1 7 7 6: 1 8 0 8]). Il e st f ait m e nti o n d’ u n p u bli c « h e u r e u x d e 

p a rti ci p e r » ( 3. 2 8 [ 1 0 6 7: 1 1 0 8]), d’ u n p r oj et q ui « f ait f o rt e i m p r e s si o n » ( 3. 2 3 

[ 2 0 3 8: 2 1 2 3]) ai n si q u e d e « g r a n d e s att e nt e s » d u p u bli c vi s -à -vi s d e l’ é v è n e m e nt ( 3. 3 0 

[ 1 7 47: 1 8 4 2]). E nfi n, u n é v è n e m e nt q ui a f ait u n e b o n n e i m p r e s si o n a t e n d a n c e à atti r e r 

d e s p e r s o n n e s p o u r l e s p r o c h ai n e s r e n c o nt r e s  : 

«  C e rt ai n s s o u h ait e nt v e ni r a u cl u b d e di s c u s si o n d u H u m b ol dt -Z e nt r u m q ui a li e u t o ut e s l e s 

s e m ai n e s . » ( 3. 4 6 [ 1 8 0 9: 1 9 0 9])  

D e s p r o m e s s e s q ui n e s o nt p a s t o uj o u r s t e n u e s  : 

«  C e rt ai n s p a rti ci p a nt s vi e n n e nt l a s e m ai n e s ui v a nt e a u cl u b d e di s c u s si o n, m ai s p a s t o u s c e u x 

q ui s’ y ét ai e nt e n g a g é s . » ( 3. 4 6 [ 2 2 8 3: 2 4 0 1])  

P a r mi l e s é m oti o n s n é g ati v e s il a ét é r el e v é d’ u n c ôt é d e l’  «  e n n ui  » ( 3. 5 7 

[ 1 2 6 0: 1 3 2 3]), u n «  m a n q u e d’ e nt h o u si a s m e  » ( 3. 5 6 [ 5 4 1: 5 8 2]), d e «  m a u v ai s e s 

r é a cti o n s [ p a r c e q u e l e fil m ét ait e n n u y e u x]  » ( 3. 1 8 [ 3 0 2 8: 3 1 0 2]), «  p a s d e 

d y n a mi q u e  » ( 3. 2 4 [ 2 9 1 1: 2 9 4 9]), «  p e u d e r et o u r  » ( 3. 3 1 [ 9 5 9: 9 9 3]) et u n p u bli c «  s a n s 

g r a n d s e m b all e m e nt s  » ( 3. 5 4 [ 9 3 9: 1 0 4 8]), «  i nt é r e s s é q u e p a r u n e p a rti e d e 

l’ é v è n e m e nt » ( 3. 5 7 [ 1 0 9 7: 1 1 7 8]). D a n s u n c a s, c e ci s’ e x pli q u e p a r l e f ait q u e l e s 

p a rti ci p a nt s ét ai e nt «  é p ui s é s p a r l e v o y a g e et l e d é c al a g e h o r ai r e  » ( 3. 3 8 [ 1 8 0 5: 1 8 8 8]). 

E n o ut r e, il e st a u s si q u e sti o n d u «  d é s e s p oi r  » ( 3. 3 0 [ 2 2 2 3: 2 2 8 9]), d u «  f at ali s m e » 

( 3. 5 0 [ 1 4 5 2: 1 5 8 1]), d’ u n p u bli c «  f r u st r é » ( 3. 2 3 [ 2 4 6 0: 2 5 2 8]) vi s -à -vi s d e c e q ui s e 

p a s s e d a n s s o n p a y s p a r r a p p o rt à l’ E u r o p e o c ci d e nt al e. C el a p e ut s e r a p p o rt e r a u x 

s al ai r e s ( 3. 4 1 [ 8 0 5: 9 6 1]), p a rf oi s l a «  pl ai nt e  » e st di r e ct e m e nt a d r e s s é e a u x i n stit ut s 

c ult u r el s  : 

«  U n e p a rti ci p a nt e d e R o st o v s u r l e D o n s’ e st pl ai nt e q u e l e s c e nt r e s c ult u r el s ét r a n g e r s s e 

c o n c e nt r e nt a v a nt t o ut s u r l e s m ét r o p ol e s d e M o s c o u et d e S ai nt -P ét e r s b o u r g. Il s o nt r ét o r q u é 

q u’il s n e p e u v e nt p a s a v oi r l e s y e u x p a rt o ut, m ai s q u’il s s o nt a u s si o u v e rt s a u x r é gi o n s . » ( 3. 3 0 

[ 1 9 4 8: 2 2 2 3])  

U n é v è n e m e nt a m ê m e p r o v o q u é u n e m a nif e st ati o n d e q u el q u e s r u s s e s 

c o n s e r v at e u r s c o nt r e c e d e r ni e r  : 

«  À l a s o rti e d u b âti m e nt, u n e t r è s p etit e m a nif e st ati o n d e 3 -4 p e r s o n n e s a v ait li e u c o nt r e c e 

g e n r e d e m a nif e st ati o n  : ‘ L' All e m a g n e et l e s a ut r e s p a y s li b é r a u x n o u s p e r v e rti s s e nt’ di s ai e nt -

ell e s.  » ( 3. 3 2 [ 1 6 1 8: 1 8 1 3])  
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Fi g u r e 1 9  É m o ti o n s d u p u bli c  

 

1. 3. 1. 3.  T y p e s d e m é di ati o n et é m oti o n s 

E n  p r e n a nt  m ai nt e n a nt  n o n  pl u s  s e ul e m e nt  l e s  m e nti o n s  m ai s  l a  l o n g u e u r  d e s 

cit ati o n s  c o n c e r n a nt  l e s  é m oti o n s  p o siti v e s,  n e ut r e s  o u  n é g ati v e s  d u  p u bli c  et  d e 

l’ at m o s p h è r e g é n é r al e e n f o n cti o n d u t y p e d e m é di ati o n, il e st p o s si bl e d’ o b s e r v e r q u e 

l e s é m oti o n s p o siti v e s di mi n u e pl u s l e t y p e d e m é di ati o n e st c o m pl e x e. D a n s l e t y p e d e 

m é di ati o n 1 « diff u si o n  » 2 / 3 d e s é m oti o n s r el e v é e s e n f o n cti o n d e l a l o n g u e u r ét ai e nt 

p o siti v e s, l e r e st e ét ait n é g atif o u n e ut r e. D a n s l e t y p e d e m é di ati o n 2 « i n vit ati o n » c e 

c hi ff r e  p a s s e  à  5 8 %.  D a n s  l e  t y p e  d e  m é di ati o n  3  «  at eli e r  »,  c e  c hiff r e  di mi n u e 

l é g è r e m e nt a v e c 5 6 % p ui s il p a s s e à 4 6 % d a n s l e t y p e d e m é di ati o n 4 «  r e n c o nt r e s ». 

A v e c l e t y p e d e m é di ati o n 5 « c o c r é ati o n », l e n o m b r e d’ é m oti o n s p o siti v e s att ei nt 5 0 % 

d e l a t ot alit é d e s é m oti o n s r el e v é e s e n f o n cti o n d e l a l o n g u e u r d e s cit ati o n s. E n p r e n a nt 

s e ul e m e nt l e n o m b r e d e cit ati o n, s a n s p r e n d r e e n c o m pt e l a l o n g u e u r d e c e s d e r ni è r e s, 

l e s  é m oti o n s  p o siti v e s  r el e v é e s  att ei g n e nt  s e ul e m e nt  1 / 3  d e  l a  t ot alit é  d e s  é m oti o n s 

r el e v é e s d a n s l e t y p e d e m é dit ati o n 5. 

P o u r a ut a nt, é m oti o n s n é g ati v e s n e ri m e nt p a s t o uj o u r s a v e c u n é v è n e m e nt q ui n’ a 

p a s  ét é  a p p r é ci é.  L o r s q u’il  s’ a git  d’ e n n ui,  d’ u n  m a n q u e  d e  d y n a mi s m e  d e  l a  p a rt  d u 

p u bli c,  c el a  p e ut  eff e cti v e m e nt  si g nifi e r  q u e  l’ é v è n e m e nt  n’ a  p a s  u n  g r a n d  s u c c è s. 

T o ut ef oi s d e s é m oti o n s n é g ati v e s n’ a m è n e nt p a s f o r c é m e nt à d é p r é ci e r l’ é v è n e m e nt : 

u n e  at m o s p h è r e  s o m b r e,  ét r a n g e  o u  m él a n c oli q u e  p e ut  êt r e  a rti sti q u e m e nt 

i nt é r e s s a nt e. L a f r u st r ati o n, l e d é s e s p oi r, l e f at ali s m e s o nt pl ut ôt l e f r uit d e r éfl e xi o n s 

s u r  s a  p r o p r e  s o ci ét é  q ui  n e  s o nt  p a s  t o uj o u r s  p o siti v e s.  D’ aill e u r s  l e  n o m b r e 

d’ é m oti o n s n é g ati v e s r el e v é e s e st à m ett r e e n p a r all èl e a v e c l a p r o p o rti o n d e t h è m e s d e 

s o ci ét é a b o r d é e 2 2 . 

 
2 2   V oi r 1. 1. 7. T h è m e  
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Fi g u r e  2 0 É m o ti o n s v é hi c ul é e s  e n f o n c ti o n d u t y p e d e m é di ati o n et e n c o m p a r ai s o n 
a v e c l e s t h è m e s a b o r d é s  

 

1. 3. 2.  C h a n g e m e nt s d e r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e 

N o u s a v o n s r el e v é d a n s l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n d e s él é m e nt s c o nfi r m a nt o u r éf ut a nt 

l e f ait q u e l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s p a rti ci p e nt à u n c h a n g e m e nt d e s r e p r é s e nt ati o n s 

d u  m o n d e  c h e z  l e u r s  p a rti ci p a nt s.  C e s  él é m e nt s  o nt  ét é  r e g r o u p é s  e n  d e u x  s o u s -

c at é g o ri e s : il e st t o ut d’ a b o r d q u e sti o n d e l’i m a g e d u p a y s et e n s uit e c el ui d u p a rt a g e 

d e v al e u r s. 

1. 3. 2. 1.  T h è m e s e n li e n a v e c l e p a y s 

D a n s l e s t h è m e s a b o r d é s l o r s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s, n o u s a v o n s 

c o n st at é q u e pl u s d’ u n ti e r s d e s t h è m e s s o ci ét a u x, q u’il s’ a gi s s e d u c ôt é all e m a n d o u 

f r a n ç ai s  p r é s e nt ait  e x pli cit e m e nt  u n  a s p e ct  d e  l’ All e m a g n e,  l a  F r a n c e  o u  l a  R u s si e. 

S a c h a nt  q u e  7 1 %  d e s  t h è m e s  m e nti o n n é  d u  c ôt é  all e m a n d  et  6 4 %  d u  c ôt é  f r a n ç ai s 

p o rt ai e nt s u r d e s t h è m e s d e s o ci ét é, c el a r e p r é s e nt e r e s p e cti v e m e nt 2 3 % et 2 1 % d e s 

t h è m e s a b o r d é s. T o ut ef oi s, il e st p o s si bl e d’ aj o ut e r à c e s c hiff r e s d e s t h è m e s e n r a p p o rt 

a v e c  l e s  a rt s  d u  p a y s  r e p r é s e nt é s  p a r  l’i n stit ut.  M ê m e  s c h é m a  l o r s q u e  l e s  t h è m e s 

é d u c ati o n n el s, p r of e s si o n n el s et d e s o ci ét é o nt u n li e n di r e ct o u i n di r e ct a v e c l e p a y s. 

P ui s q u e  c’ e st  l’i m a g e  d e  l’ All e m a g n e  o u  d e  l a  F r a n c e  q ui  n o u s  i nt é r e s s e  i ci,  n o u s 

r eti r o n s a u s si a u x c hiff r e s m e nti o n n é s pl u s h a ut l e s t h è m e s u ni q u e m e nt e n li e n a v e c l a 

R u s si e.   

Ai n si,  p a r mi  l e s  t h è m e s  a b o r d é s  l o r s  d e s  é v è n e m e nt s  et  r el e v é s  d a n s  l e s  n ot e s 

d’ o b s e r v ati o n s 3 4 % s o nt e n li e n a v e c l e p a y s r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut. 1 1 % s o nt e n li e n 

a v e c l a R u s si e et l e r e st e ( 5 6 %) s o nt d e s t h è m e s q ui n’ o nt a u c u n li e n – d u m oi n s di r e ct 

– a v e c l’ All e m a g n e, l a F r a n c e o u l a R u s si e. 1 0 % d e s t h è m e s a b o r d é s o nt r a p p o rt a v e c 

l e s  a rt s  d u  p a y s  r e p r é s e nt é s  p a r  l’i n stit ut,  1 %  a v e c  d e s  t h è m e s  é d u c ati o n n el s  et 
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p r of e s si o n n el s et 2 2 % a v e c d e s t h è m e s d e s o ci ét é : d a n s 1 7 % d e s t h è m e s a b o r d é s il a 

ét é s uj et d u p a y s e n s oi ( c. à. d. d e s a g é o g r a p hi e, d e s a p o p ul ati o n et c.). P o u r l e r e st e, il 

s’ a git d e q u e sti o n s d e p oliti q u e s, d e s e x u alit é et d e s p a r c o u r s d e vi e a u s ei n d u p a y s 

r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut. À p a rt d a n s q u el q u e s c a s d o n c – 1 7 % a u t ot al – l e s é v è n e m e nt s 

c ult u r el s et a rti sti q u e s n e s e r é s u m e nt p a s à « d é p ei n d r e » l e p a y s. 

« C’ e st d o n c l a v al e u r a rti sti q u e q ui e st i m p o rt a nt e, l e p r oj et n e d oit p a s f o r c é m e nt êt r e e n li e n 

a v e c l a F r a n c e. » ( 3. 0 5 [ 1 0 0 8: 1 0 6 7]). 

Fi g u r e 2 1 T h è m e s e n li e n a v e c l e p a y s  

 

Il  e xi st e  t o ut ef oi s  d e s  diff é r e n c e s  s el o n  l e s  p a y s  et  l e s  i n stit ut s.  3 0 %  d e s  t h è m e s 

a b o r d é s  p a r  l e s  i n stit ut s  c ult u r el s  d e  l a  F r a n c e  et  m e nti o n n é s  d a n s  l e s  n ot e s 

d’ o b s e r v ati o n ét ai e nt e n li e n a v e c l e p a y s et 7 0 % n e l’ ét ai e nt p a s. C h e z l e s All e m a n d s 

c e s c hiff r e s s o nt r e s p e cti v e m e nt d e 3 9 % c o nt r e 6 1 %. L a p r é s e n c e d u t h è m e d e l a R u s si e 

s e f ait pl u s s e nti r d a n s l e s t h è m e s a b o r d é s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l a F r a n c e ( 1 5 %) 

q u e d e l’ All e m a g n e ( 4 %). 

E n t e r m e s d e t h è m e s m e nti o n n é s, l e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e s et l e H u m b ol dt - Z e nt r u m 

p r é s e nt e nt d e s p r ofil s l é g è r e m e nt diff é r e nt s. D u c ôt é d u H u m b ol dt - Z e nt r u m 6 3 % d e s 

t h è m e s  m e nti o n n é s  s o nt  e n  li e n  a v e c  l’ All e m a g n e,  c h e z  l e s  Alli a n c e s  F r a n ç ai s e s  c e 

c hiff r e  e st  d e  3 8 %  e n  li e n  a v e c  l a  F r a n c e.  L a  t h é m ati q u e  d e  l a  R u s si e  r e p r é s e nt e 

r e s p e cti v e m e nt  1 3 %  et  2 4 %  d e s  t h è m e s  m e nti o n n é s.  L e  G o et h e  I n stit ut  et  l’ I n stit ut 

F r a n ç ai s  o nt  d e s  p r ofil s  t r è s  si mil ai r e s :  e n vi r o n  d e u x  ti e r s  d e s  t h è m e s  m e nti o n n é s 

d a n s l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n n e s o nt p a s e n li e n a v e c l e p a y s r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut. 

L e s t h è m e s s u r l a R u s si e s o nt a u s si p e u m e nti o n n é s.  



 

A n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s I : N ot e s d’ o b s e r v ati o n s  1 9 5 

 

 

Fi g u r e 2 2  T h è m e s a b o r d é s e n li e n a v e c l e p a y s p a r r a p p o r t à l'i n s ti t u t c ul t u r el o b s e r v é 
( n o m b r e d e m e n ti o n s )  

 

Si  l’ o n  p r e n d  m ai nt e n a nt  n o n  pl u s  s e ul e m e nt  l e  n o m b r e  d e  m e nti o n s  m ai s  l a 

l o n g u e u r d e cit ati o n s, l e s c hiff r e s c o n c e r n a nt l e s t h è m e s a b o r d é s e n li e n a v e c l e p a y s 

s o nt bi e n diff é r e nt s. E n f o n cti o n d e l a l o n g u e u r d e cit ati o n, 3 4 % d e s t h è m e s a b o r d é s 

l o r s  d e  é v è n e m e nt s  c ult u r el s  et  a rti sti q u e s  p r o p o s é s  p a r  l e s  i n stit ut s  c ult u r el s  d e 

l’ All e m a g n e ét ai e nt e n li e n a v e c l e p a y s. C e c hiff r e e st d e 4 3 % d u c ôt é f r a n ç ai s. C h e z l e s 

i n stit ut s  c ult u r el s  f r a n ç ai s  s e ul s  4 2 %  d e s  t h è m e s  a b o r d é s  l o r s  d e  l e u r s  é v è n e m e nt s 

n’ ét ai e n t ni e n li e n a v e c l a F r a n c e o u l e R u s si e. 

P a r  r a p p o rt  à  l a  l o n g u e u r  d e  cit ati o n s  l e s  Alli a n c e s  F r a n ç ai s e s  et  l e  H u m b ol dt 

Z e nt r u m p r é s e nt e nt c ett e f oi s u n p r ofil si mil ai r e : e n vi r o n l a m oiti é d e s t h è m e s a b o r d é s 

s o nt e n li e n a v e c l e p a y s r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut. E n r e v a n c h e, l e G o et h e - I n stit ut et 

l’ I n stit ut F r a n ç ai s s e m bl e nt s e d é m a r q u e r a v e c r e s p e cti v e m e nt 3 1 % et 4 3 % d e s t h è m e s 

a b o r d é s  e n  li e n  a v e c  l’ All e m a g n e  et  l a  F r a n c e.  D u  c ôt é  d u  G o et h e - I n stit ut  6 8 %  d e s 

t h è m e s a b o r d é s n e s o nt e n li e n ni a v e c l e p a y s r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut ni a v e c l a R u s si e. 

Fi g u r e 2 3 T h è m e s a b o r d é s e n li e n a v e c l e p a y s p a r r a p p o r t à l'i n s ti t u t c ul t u r el o b s e r v é 
(l o n g u e u r d e ci t ati o n s )  

 

Ai n si,  p a r  r a p p o rt  a u  n o m b r e  d e  m e nti o n s,  l e s  i n stit ut s  c ult u r el s  d e  l a  F r a n c e 

s e m bl e nt  a b o r d e r  t o ut  a ut a nt,  v oi r e  m oi n s,  d e  t h è m e s  e n  li e n  a v e c  l e  p a y s  q u’il s 

r e p r é s e nt e nt q u e c e u x d e l’ All e m a g n e. P a r r a p p o rt à l a l o n g u e u r d e cit ati o n s l e s c h é m a 

s’i n v e r s e.  Il  e st  p o s si bl e  d’i nt e r p r ét e r  c e s  r é s ult at s  d e  l a  m a ni è r e  s ui v a nt e :  si  d e 

m a ni è r e q u a ntit ati v e l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l a F r a n c e a b o r d e nt d e s t h è m e s v a ri é s et 
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p a s o bli g at oi r e m e nt e n li e n a v e c l e p a y s, il s atti r e nt pl u s l’ att e nti o n s u r l e s t h è m e s e n 

li e n a v e c l a F r a n c e. C e n’ e st p a s l e c a s d u c ôt é all e m a n d. 

1. 3. 2. 2.  I m a g e d ét aill é e  d u p a y s  

L o r s q u e l e p a y s e st «  p r é s e nt é  » ( c o d e  : L I E N-S O C -P A Y) l o r s d’ u n é v è n e m e nt 

c ult u r el, il s’ a git bi e n s o u v e nt d’ u n t o u r d’ h o ri z o n s u r diff é r e nt s a s p e ct s d e c e d e r ni e r. 

P o u r c o m m e n c e r c e t o u r, ri e n d e mi e u x q u’ u n e c a rt e d u p a y s ( 3. 1 2 [ 5 4 8: 6 9 7]) p a r 

l a q u ell e l a q u e sti o n s ui v a nt e  e st p o s é e  :  

«  L e f ait q u e l e l e ct e u r i n di q u e l' e n d r oit d' o ù il vi e nt s u r l a c a rt e d e l' All e m a g n e ai n si q u e l e li e u 

d e l' a cti o n d u t e xt e p a rti ci p e -t-il a u n e n ri c hi s s e m e nt d e l’i m a g e q u' o nt l e s p a rti ci p a nt s d e 

l’ All e m a g n e ?  » ( 3. 1 2 [ 1 1 5 5: 1 3 6 2])  

Vi e n n e nt e n s uit e l e s li e u x d u p a y s ( 3. 0 6 [ 1 1 3 6: 1 1 7 3]), l e s a cti vit é s ( 3. 2 6 [ 8 5 4: 9 4 7]), 

l e s c o ut u m e s ( 3. 4 6 [ 7 9 4: 8 1 4] &[ 1 3 9 1: 1 4 1 7] &[ 2 0 6 6: 2 1 1 3]), l a c ui si n e ( 3. 4 5 [ 6 3 5: 8 4 7]), 

l e s i m a g e s et r e p r é s e nt ati o n s d u p a y s ( 3. 1 0 [ 5 2 1: 5 5 3] ; 3. 4 9 [ 7 9 7: 8 8 1] ; 3. 5 6 

[ 4 5 5: 5 0 6]), l e s l a n g u e s ( 3. 2 6 [ 9 4 8: 9 7 0] &[ 1 0 7 7: 1 1 3 0]), l e s mi n o rit é s ( 3. 1 5 

[ 1 0 4 9: 1 2 8 0]), l a m o d e ( 3. 0 7 [ 7 6 4: 8 3 5]  ; 3. 1 7 [ 9 5 4: 1 0 1 8]), c e rt ai n s p e r s o n n a g e s 

c él è b r e s ( 3. 0 7 [ 8 3 6: 9 2 9]) o u l e s vi e s si m pl e s d e p e r s o n n e s d u p a y s ( 3. 1 5 [ 6 8 1: 8 0 6]). 

E n b r ef, il s’ a git d e m o n t r e r d e s él é m e nt s d e l a c ult u r e ( 3. 3 1 [ 1 0 3 6: 1 0 9 8]), v oi r e d e 

p a r v e ni r à r e c r é e r l’ u ni v e r s d u p a y s ( 3. 2 0 [ 1 1 7 0: 1 2 3 7]).  

L a q u e sti o n d e l a «  p r é s e nt ati o n  » d e l’ All e m a g n e o u d e l a F r a n c e a m è n e 

i n é vit a bl e m e nt à l a p r o bl é m ati q u e d e s cli c h é s q ui s o nt a s s o ci é s a u x p a y s. Il y a d e s 

«  att e nt e s  » vi s -à -vi s d e l’i m a g e d u p a y s ( 3. 0 1 [ 5 7 0: 5 9 9]  ; 3. 2 8 [ 1 4 3 9: 1 5 1 2]). C e s 

d e r ni è r e s s o nt p a rf oi s r e m pli e s p a r l e c ôt é «  cli c h é  » ( 3. 0 1 [ 4 7 5: 4 9 9]  ; 3. 2 8 

[ 1 1 0 9: 1 2 4 3]) o u «  st é r é ot y p é  » ( 3. 0 1 [ 6 0 0: 6 3 0]) d e c e rt ai n s é v è n e m e nt s o u e x p o siti o n s 

q ui r efl èt e nt u n e «  i m a g e cl a s si q u e » d u p a y s ( 3. 1 7 [ 1 0 2 1: 1 0 5 8]). D’ a ut r e s, a u c o nt r ai r e, 

t e nt e d e s o rti r d u cli c h é ( 3. 2 6 [ 1 5 3 9: 1 6 3 3]). T o ut ef oi s, r é p o n d r e à c e rt ai n e s att e nt e s 

s e m bl e nt n é c e s s ai r e s p o u r «  f ai r e ai m e r l e p a y s  »  : 

«  C e rt ai n s a s p e ct s d e l a f êt e a v ai e nt q u el q u e c h o s e d e t r è s cli c h é s : l e b al -m u s ett e, l e s mi m e s, 

l e s d e s si n s d e m o n u m e nt s p a ri si e n s et c. [ …] L e m a ri d e l a di r e ct ri c e d e l' Alli a n c e F r a n ç ai s e m' a 

f ait r e m a r q u e r q u e ‘ c' e st c o m m e ç a q u' o n f ait ai m e r l a F r a n c e’. L e s att e nt e s d e s p a rti ci p a nt s 

s e m bl ai e nt e n t o ut c a s a v oi r ét é r e m pli e s. » ( 3. 2 8 [ 1 1 0 9: 1 5 1 2])  

C e p e n d a nt «  u n e vi si o n i d é al e  » d u p a y s s e m bl e f a u s s e r l e s r é alit é s s u r c e d e r ni e r  : 

«  Ell e s [ cf. l e s p a rti ci p a nt e s r et r ait é e s] a v ai e nt u n e vi si o n i d é al e d u s y st è m e d e r et r ait e e n 

F r a n c e et e n E u r o p e d e l' O u e st, d a n s l e q u el l e r et r ait é p e ut s' é p a n o ui r li b r e m e nt d a n s s e s a cti vit é s 

s a n s s e s o u ci e r d e s p r o bl è m e s fi n a n ci e r s . » ( 3. 5 2 [ 1 5 8 9: 1 7 9 0])  

Si l’ o n c o m p a r e c e q ui a ét é p r é s e nt é d e l a Si b é ri e a u x f r a n ç ai s p a r l’ Alli a n c e 

F r a n ç ai s e d’ I r k o ut s k, o n y r et r o u v e d e s s c h é m a s si mil ai r e s  :  
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«  P o u r c e rt ai n s c' e st l a p r e mi è r e f oi s q u'il s s o nt e n R u s si e et a f o rti o ri  e n Si b é ri e. L e li v r e /fil m 

‘D a n s l e s f o r êt s d e Si b é ri e’  a f ait u n e b o n n e p u bli cit é a u l a c B aï k al e n F r a n c e, l e D o ct e u r Ji v a g o 

a u s si ( m ai s pl u s vi e u x). C e s i m a g e s d e fil m s s o nt c o nf r o nt é e s à l a r é alit é, m ai s a u s si r e nf o r c é e s 

l o r s d e l a vi sit e. Il y a u n p h é n o m è n e « c a rt e d e vi sit e » li é à l a vi sit e g ui d é e. Il s ' a git d e 

r e p r é s e nt ati o n s t o u ri sti q u e s u n p e u bi ai s é e s. Q u ell e s v o nt êt r e l e s i m a g e s q u’il s r a m è n e r o nt e n 

F r a n c e ?  » ( 3. 3 8 [ 1 0 4 7 : 1 5 4 1]) 

C e t o u r d’ h o ri z o n n e s’ a r r êt e p a s à m o nt r e r l e p a y s e n l ui -m ê m e m ai s a u s si à 

p r é s e nt e r l a p r o d u cti o n a rti sti q u e d u p a y s ( c o d e  : LI E N-A R T). E nt r e a ut r e s  : 

a r c hit e ct u r e, a ut e u r s c o n n u s ( 3. 0 2 [ 1 5 6 7: 1 6 1 6]  ; 3. 0 8 [ 4 5 4: 4 8 3] &[ 6 5 8: 7 0 7] ; 3. 1 5 

[ 4 9 8: 6 8 0] &[ 1 2 8 1: 1 4 0 5]  ; 3. 2 0 [ 1 0 8 9: 1 1 6 9] ; 3. 4 7 [ 9 3 6: 1 0 5 2]) n e v e n a nt p a s t o uj o u r s 

d e l’ All e m a g n e o u d e l a F r a n c e, m ai s d e r é gi o n s f r a n c o p h o n e s et g e r m a n o p h o n e s ( 3. 1 5 

[ 6 0 1: 6 3 6]  ; 3. 4 7 [ 9 3 6: 1 0 5 2]), m o u v e m e nt s a rti sti q u e s d u p a y s ( 3. 4 [ 5 3 3: 8 3 2] & 

[ 1 0 0 1: 1 1 3 3]), m u si q u e ( 3. 4 8 [ 5 2 6: 5 5 0] &[ 5 2 6: 5 5 0] &[ 1 2 5 7: 1 3 4 3])  et p o é si e all e m a n d e 

o u f r a n ç ai s e ( 3. 4 4 [ 5 1 8: 5 5 1]  ; 3. 4 9 [ 5 7 5: 7 1 4] &[ 7 5 8: 7 9 6] ; 3. 5 3 [ 2 7 2: 3 0 3]). B e a u c o u p 

d e s t h è m e s a rti sti q u e s é v o q u é s t o u r n e nt a ut o u r d e s a n n é e s 5 0 -6 0 ( 3. 4 [ 6 0 4: 6 4 4]  ; 3. 6 

[ 1 2 2 5: 1 2 4 6]  ; 3. 7 [ 6 0 3: 6 3 6] ; 3. 1 5 [ 1 5 6 2: 1 5 8 3]) o u 7 0 ( 3. 1 8 [ 1 0 6 3: 1 1 1 7]). 

E nfi n il a ét é é v o q u é d e s s uj et s d e p oliti q u e s c ult u r ell e s d u p a y s ( 3. 2 3 [ 6 4 9: 6 9 8] & 

[ 7 5 5: 1 8 2 4]), m ai s a u s si d e l a R u s si e ( 3. 3 0 [ 2 2 9 0: 2 3 6 0]  ; 3. 5 9 [ 7 6 5: 9 3 3]). L e s 

p a rti ci p a nt s o nt a u s si p a rl é d e s diff é r e nt s m o d e s d e vi e s el o n l e s p a y s ( 3. 1 5 

[ 1 4 7 6: 1 5 6 1]  ; 3. 4 6 [ 1 4 5 9: 1 5 3 6] ; 3. 5 2 [ 7 7 1: 8 9 9]) ai n si q u e l e s m œ u r s d u p a y s a u ni v e a u 

d e l a s e x u alit é p a r e x e m pl e ( 3. 3 2 [ 1 7 3 4: 1 8 1 1]). A p r è s l a p r é s e nt ati o n d’ u n p r oj et d e 

t h é ât r e f r a n ç ai s, u n p a rti ci p a nt « r ê v e d e f ai r e l a m ê m e c h o s e e n R u s si e  » ( 3. 2 3 

[ 2 1 2 4: 2 2 1 5]).  Il s e m bl e c e p e n d a nt diffi cil e d e s a v oi r à p a rti r d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s 

si c e t o u r d’ h o ri z o n et c e s cli c h é s d u p a y s o nt r é ell e m e nt p u c h a n g e r l’i m a g e d u p a y s a u 

ni v e a u d u p u bli c ( 3. 0 5 [ 1 0 6 8: 1 1 8 0]  ; 3. 4 7 [ 1 8 6 7: 2 0 1 0]) : 

«  U n e t ell e e x p o siti o n n e f e r a p a s, et n e p a rt p a s a v e c l'i nt e nti o n d e c h a n g e r l’i m a g e d e l a 

F r a n c e a u x vi sit e u r s. Q u a nt a u x r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e … Ell e p r é s e nt e u n e f e m m e o bj et, 

p o u p é e c hi n oi s e - o bj et d e d é si r s e x u el . » ( 3. 5 [ 1 0 6 8: 1 1 8 0])   

1. 3. 2. 3.  P a rt a g e d e v al e u r s  

D’ a p r è s l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n n o u s a v o n s ét a bli l e f ait q u e l e s t h è m e s d e s o ci ét é 

ét ai e nt l e s s uj et s l e s pl u s a b o r d é s d a n s l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s. À c el a, il n o u s f a ut 

m ai nt e n a nt r eti r e r t o ut c e q ui e st di r e ct e m e nt e n li e n a v e c l e p a y s r e p r é s e nt é p a r 

l’i n stit ut ( c o d e : LI E N-O U I et LI E N -S O C -P A Y)  : c’ e st c e q ui a ét é v u p r é c é d e m m e nt. Il 

n e s’ a git p a s d e p a s s e r i ci e n r e v u e l e s t h è m e s d e s o ci ét é - et l e s v al e u r s q ui l ui s o nt 

a s s o ci é e s - a b o r d é s p e n d a nt l e s é v è n e m e nt s m ai s pl ut ôt d e v oi r c e q u e c el a a p r o v o q u é 

c h e z l e s p a rti ci p a nt s . 

1. 3. 2. 3. 1.  V al e u r a rti sti q u e  

Bi e n s o u v e nt, c’ e st l a «  v al e u r a rti sti q u e  » d e l’ e x p o siti o n o u d e l’ é v è n e m e nt q ui e st 

p a rf oi s mi s e n a v a nt ( 3. 5 [ 9 5 5: 1 0 0 5]  ; 3. 6 [ 1 3 0 7: 1 3 4 6] ; 3. 2 2 [ 1 2 1 8: 1 2 5 6] & 
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[ 1 6 6 8: 1 7 1 4]  ; 3. 2 7 [ 1 0 8 5: 1 1 4 6] ; 3. 3 4 [ 1 0 1 3: 1 0 7 0] ; 3. 4 2 [ 7 8 9: 8 4 1]). O n p e ut p a rl e r d e 

t e c h ni q u e s d e d e s si n ( 3. 5 7 [ 9 7 3: 1 0 1 8]), s e p o s e r d e s q u e sti o n s s u r l a p h ot o g r a p hi e 

( 3. 0 6 [ 8 4 6: 1 0 7 3]) o u a b o r d e r u n g e n r e d e litt é r at u r e, c o m m e l’  «  A nti bil d u n g s r o m a n  » 

( 3. 3 [ 8 4 3: 1 0 9 8]), l o r s d e l’ é v è n e m e nt.  M ai s, c o m m e c el a a ét é v u pl u s h a ut, m ê m e e n 

a b o r d a nt d e s s uj et s a rti sti q u e s o u litt é r ai r e l e s uj et d é ri v e t r è s r a pi d e m e nt s u r d e s 

t h è m e s d e s o ci ét é s :  

«  L a c o n v e r s ati o n t e r mi n e e nfi n s u r q u el q u e s i nt e r r o g ati o n s à p r o p o s d e l’ a ut o rit é d e s 

n o u v e a u x a ut e u r s p o p ul ai r e s q ui p u bli e nt s u r l e s r é s e a u x s o ci a u x d e s m e s s a g e s c o nt r e l e 

P o u v oi r . » ( 3. 3 [ 1 8 1 1: 1 9 9 2])  

L e f ait d e n e p a s t o uj o u r s p r é s e nt e r u ni q u e m e nt et s e ul e m e nt s o n p a y s, m ai s a u s si 

d e f ai r e u n t o u r d’ h o ri z o n a rti sti q u e d u m o n d e e nti e r ( 3. 6 [ 1 1 7 4: 1 2 2 4])  : a v e c p a r 

e x e m pl e l e s s u p e r h é r o s d e s c o mi c s a m é ri c ai n s ( 3. 5 7 [ 5 8 7: 8 0 7]), d e s m otif s c hi n oi s et 

a m é ri c ai n s ( 3. 5 [ 5 6 5: 5 9 1] &[ 5 9 2: 6 2 7]), a p o u r b ut d e f a v o ri s e r u n e c e rt ai n e o u v e rt u r e 

a u m o n d e. L e s t h è m e s a rti sti q u e s q ui n e s o nt p a s e n li e n a v e c l e p a y s s e r é s u m e nt à u n 

di s c o u r s d e l’ a rt p o u r  l’ a rt : 

«  L’I n stit ut F r a n ç ai s s o uti e nt c e p r oj et d a n s l e b ut d e p r é s e nt e r u n e a rti st e c o nt e m p o r ai n e 

f r a n ç ai s e e n R u s si e. C’ e st d o n c l a v al e u r a rti sti q u e q ui e st i m p o rt a nt e, l e p r oj et n e d oit p a s 

f o r c é m e nt êt r e e n li e n a v e c l a F r a n c e. » ( 3.5 [ 9 5 5: 1 0 0 5] ) 

C e d e r ni e r r e st e bi e n s o u v e nt u n di s c o u r s d e f a ç a d e, m ê m e d e s t h è m e s «  p u r e m e nt  » 

a rti sti q u e s a m è n e nt à d e s pi st e s d e r éfl e xi o n s et à u n p a rt a g e d e c e rt ai n e s v al e u r s 

c o m m e l’ a ut o rit é d e s é c ri v ai n s o u l’ o u v e rt u r e a u m o n d e . 

1. 3. 2. 3. 2.  Di s c u s si o n s d e c o m pt oi r  

P o u r c e q ui e st d e s s uj et s p oliti q u e s ( 3. 9 [ 1 2 4 1: 1 2 7 5]  ; 3. 5 0  [ 6 4 6: 7 2 3] &[ 1 2 6 8: 1 3 4 1]), 

d’ a ct u alit é ( 3. 9 [ 1 3 0 8: 1 3 5 3]) o u d e s o ci ét é ( 3. 1 2 [ 1 5 6 0: 1 6 5 1]) q ui n e s o nt p a s 

di r e ct e m e nt e n li e n a v e c l e p a y s r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut, il s p e u v e nt p r e n d r e p a rf oi s l a 

f o r m e d e « di s c u s si o n s d e c o m pt oi r  » ( 3. 5 0 [ 7 2 4: 7 7 4]). Il s p o rt e nt a u s si s u r d e s 

q u e sti o n s d e m o r al ( 3. 9 [ 1 2 7 6: 1 3 0 5])  a v e c p a r e x e m pl e l a d é n a zifi c ati o n ( 3. 3 2 

[ 1 0 8 0: 1 1 5 6]), l e s c o m m é m o r ati o n s ( 3. 4 0 [ 6 5 6: 6 7 9]), l a p r ot e cti o n d e l’ e nf a n c e ( 3. 5 1 

[ 1 1 9 5: 1 2 7 2]) . Pl u s r é c e m m e nt l a p a n d é mi e et l e s é v è n e m e nt s di git a u x f o nt a u s si d é b at s 

( 3. 5 9 [ 5 3 1: 6 0 6] &[ 9 3 4: 1 0 8 7]). L e s di s c o u r s p oliti q u e s, q u’il s s oi e nt d e l’ a m b a s s a d e u r 

«  offi ci el  » d u p a y s o u d e s a m b a s s a d e u r s «  offi ci e u x  » f o r m é s d e s e x p at ri é s s o nt d e s 

i n vit ati o n s à « s e d éf ai r e d e s f r o nti è r e s  » ( 3. 5 9 [ 1 2 6 4: 1 2 8 9]), «  r e v oi r s a vi si o n d u 

m o n d e  » ( 3. 5 9 [ 1 1 9 3: 1 2 6 4] &[ 1 3 4 0: 1 4 4 7]) et, a u ni v e a u «  d e s p e r c e pti o n s d e l a vill e p a r 

l e s h a bit a nt s » ( 3. 3 5 [ 1 1 2 5: 1 2 5 6]), à «  v oi r l e s c h a n g e m e nt s p o sitif s  » (3. 5 0 

[ 1 5 8 1: 1 6 9 3])  : 

«  L e s di s c u s si o n s a ut o u r d e l a p oliti q u e d e l a vill e ét ai e nt i nt é r e s s a nt e s. Il y a v ait à l a t a bl e 

q u el q u e s All e m a n d s et A ut ri c hi e n s q ui o nt i m mi g r é s i ci, il y a q u el q u e s a n n é e s d e c el a. T a n di s 

q u e l e s R u s s e s n e v o y ai e nt a u c u n c h a n g e m e nt d a n s l' é v ol uti o n d e l a vill e et d r e s s ai e nt u n bil a n 
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f at ali st e d e l a sit u ati o n, l e s All e m a n d s et A ut ri c hi e n s o nt r e m a r q u é d e r é el s c h a n g e m e nt s p o sitif s, 

n ot a m m e nt d u c ôt é d e l'i nf r a st r u ct u r e. U n A ut ri c hi e n d é cl a r a m ê m e : ‘ p o u r q u oi d oi s -j e m e f ai r e 

l' a v o c at d u di a bl e et t o uj o u r s d éf e n d r e l e s p oliti q u e s d e l a vill e f a c e a u x r u s s e s  ? ’. » ( 3. 5 0 

[ 1 2 6 8: 1 3 4 1])  

1. 3. 2. 3. 3.  D e u x t h è m e s p oliti q u e s mi s e n a v a nt  : é c ol o gi e et é g alit é d e s g e n r e s  

L’ é c ol o gi e e st s u r e m e nt u n d e s t h è m e s l e s pl u s a b o r d é l o r s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s 

( 3. 1 8 [ 1 2 2 0: 1 2 6 9] &[ 2 6 1 3: 2 6 8 8], 3. 1 9 [ 5 4 9: 6 4 4] &[ 8 4 5: 8 7 0] &[ 9 7 4: 1 1 1 1] &[ 1 4 4 2: 1 6 9 1]  ; 

3. 2 6  [ 1 0 3 6: 1 0 6 2]  ;  3. 3 4  [ 7 0 6: 7 6 6] ;  3. 3 7  [ 6 2 1: 6 5 1] &[ 7 3 8: 8 0 9] & 

[ 9 7 8: 1 0 4 6] &[ 1 0 9 7: 1 1 7 3]). L e b ut e st bi e n s o u v e nt d e f ai r e l e li e n a v e c l a sit u ati o n 

é c ol o gi q u e e n R u s si e q ui l ai s s e à d é si r e r. O n y a b o r d e p a r e x e m pl e l e c a s d e T c h e r n o b yl 

( 3. 3 7 [ 8 1 0: 9 7 7]). L e s é v è n e m e nt s c ult u r el s e n li e n a v e c l’ é c ol o gi e s o nt d o n c u n e 

i n vit ati o n à a gi r d a n s c e d o m ain e e n R u s si e  : 

«  L'i nt e r v e nti o n d'’ E n e r g y o b s e r v e r’ e n R u s si e e st t r è s p e rti n e nt e, p ui s q u’il s’ a git d’ u n p a y s q ui 

e x p o rt e d u g a z et d u p ét r ol e et q u e d a n s l e f ut u r l a R u s si e a u r a à s’ a d a pt e r à l a m o nt é e e n p ui s s a n c e 

d e s é n e r gi e s r e n o u v el a bl e s c o m m e l’ h y d r o g è n e . » ( 3. 1 9 [ 1 4 4 2: 1 6 9 1])  

U n a ut r e t h è m e s o u v e nt a b o r d é e st c el ui d e l’ é g alit é d e s g e n r e s, n ot a m m e nt s u r l a 

pl a c e d e l a f e m m e d a n s l a s o ci ét é ( 3. 1 8 [ 1 4 1 3: 1 4 8 3] &[ 2 9 2 1: 2 9 9 3]  ; 3. 4 9 

[ 1 1 5 0: 1 2 9 6] &[ 1 2 9 8: 1 3 9 1]), s u r l a r e mi s e e n q u e sti o n d e l a m a s c uli nit é vi ril e ( 3. 2 

[ 1 6 1 8: 1 6 8 6]  ; 3. 1 8 [ 6 0 6: 7 6 4] & [ 3 2 5 7: 3 2 8 8] ; 3. 3 2 [ 6 2 8: 6 7 6] &[ 1 1 5 8: 1 2 6 1]) et s u r 

l’ h o m o s e x u alit é ( 3. 0 2 [ 1 6 8 7: 1 7 0 9] ; 3. 3 2 [ 1 3 1 7: 1 4 3 8]). T o ut ef oi s, l e s e x p o siti o n s n e s e 

m o nt r e nt p a s t o uj o u r s c o m m e d e f e r v e nt e s d éf e n s e u r e s d e l’ é m a n ci p ati o n ( 3. 5 

[ 1 2 1 8: 1 2 8 9]  ; 3. 7 [ 9 3 1: 9 7 1] & [ 9 7 3:1 0 5 3]). T o uj o u r s e st -il q u e c e s uj et a m è n e à d e s 

r éfl e xi o n s s u r c e q ui s e p a s s e d a n s l a s o ci ét é r u s s e, m ai s a u s si all e m a n d e et f r a n ç ai s e : 

«  L' a n al y s e d u p o è m e d é ri v e s u r l a p o siti o n d e l a f e m m e d a n s l a s o ci ét é r u s s e et l e s p r e s si o n s 

q ui l ui s o nt f ait e s, n ot a m m e nt s u r l’ a s p e ct p h y si q u e. L a c o m p a r ai s o n e st f ait e a v e c l a F r a n c e : il 

s' a git d' u n e p r o bl é m ati q u e p a s u ni q u e m e nt r u s s e. C' e st u n m o m e nt  i nt é r e s s a nt d u cl u b d e 

di s c u s si o n . » ( 3. 4 9 [ 1 1 5 0: 1 3 9 1])  

Al o r s q u e l e s t h è m e s é c ol o gi q u e s o nt s e m bl é f ai r e c o n s e n s u s p a r mi l e s p a rti ci p a nt s, 

l’ é g alit é d e s g e n r e s a r e n c o nt r é d e s r é a cti o n s pl u s vi r ul e nt e s  : 

«  U n e p e r s o n n e d a n s l a s all e f ait u n c o m m e nt ai r e afi n d' affi r m e r l'i m p o rt a n c e d e l a vi rilit é 

p o u r u n h o m m e. Kl a u s T h e w el eit d é c o n st r uit c ett e t h è s e a v e c i r o ni e. U n a ut r e h o m m e q ui fil m ait 

l a s é a n c e d e p ui s l e d é b ut p o s e l a q u e sti o n : ‘ al o r s o n d oit t o u s d e v e ni r p é d é s s el o n v o u s ?’. Kl a u s 

T h e w el eit r é p o n dit a v e c ‘ et si c' ét ait l e c a s, p o u r q u oi c el a v o u s d é r a n g e r ait ?’ c e q ui p r o v o q u a u n 

ri r e a u ni v e a u d u p u bli c. L' h o m m e s e r a s sit et c o nti n u a d e fil m e r. À l a s o rti e d u b âti m e nt, u n e t r è s 

p etit e m a nif e st ati o n d e  3 / 4 p e r s o n n e s a v ait li e u c o nt r e c e g e n r e d e m a nif e st ati o n. ‘ L' All e m a g n e 

et l e s a ut r e s p a y s li b é r a u x n o u s p e r v e rti s s e nt’ di s ai e nt -ell e s.  » ( 3. 3 2 [ 1 1 5 8: 1 2 6 1])  

1. 3. 2. 3. 4.  S e n s d e l a vi e  

Fi n al e m e nt, e n d e h o r s d e s t h è m e s e n li e n a v e c l e p a y s r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut, c e 

n e s o nt p a s l e s t h è m e s a rti sti q u e s et p oliti q u e s q ui s o nt l e pl u s a b o r d é s. C e n e s o nt p a s 

n o n pl u s c e s d e r ni e r s q ui s e m bl e l e pl u s aff e ct e r l e s r e p r é s e nt ati o n s d e m o n d e d e s  
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p a rti ci p a nt s  : c e s o nt l e s t h è m e s d e l a vi e q u oti di e n n e. Il s’ a git d e t o ut c e q ui s e r a p p o rt e 

a u c o u pl e ( 3. 1 8 [ 1 4 8 3: 1 5 5 0] &[ 1 5 4 9: 1 6 2 7]  ; 3. 5 5 [ 7 6 0: 7 9 0]), à s o n li e u d e vi e ( 3. 1 6 

[ 4 7 6: 5 3 4] &[ 5 6 1: 6 1 3]), à l a f a mill e ( 3. 1 4 [ 7 2 0: 9 7 5] &[ 1 0 4 7: 1 6 5 6]). C e d e r ni e r t h è m e 

r a p p ell e a u x p a rti ci p a nt s q u e «  l e s y st è m e d e s oli d a rit é a u s ei n d e l a f a mill e e st pl u s 

i m p o rt a nt e n R u s si e. » ( 3. 5 2 [ 9 0 0: 9 7 7]). L e s p a rti ci p a nt s n e c h e r c h e nt p a s s e ul e m e nt 

à a v oi r d e s él é m e nt s d e c o m p a r ai s o n m ai s à o bt e ni r d e s a vi s e xt é ri e u r s s u r l e u r p r o p r e 

m o d e d e vi e  : 

«  Il s o nt s o u h ait é s a v oi r c o m m e nt j' a p p r é ci ai s l a vi e e n Si b é ri e, l a n o u r rit u r e, l a n at u r e, l e s 

g e n s et c.  » ( 3. 5 4 [ 1 1 5 4: 1 2 5 7 ])  

A b o r d e r l a vi e q u oti di e n n e a u s ei n d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s a m è n e à d e s r éfl e xi o n s 

pl u s p r of o n d e s s u r l e s e n s d e l a vi e ( 3. 1 8 [ 1 2 7 0: 1 3 4 4] &[ 2 6 8 9: 2 9 2 0]  ; 3. 5 5 [ 8 4 5: 1 0 0 5]), 

l e d e sti n ( 3. 3 1 [ 8 3 6: 8 6 3]). O n y p a rl e d e s o u v e ni r s d’ e nf a n c e ( 3. 2 [ 7 5 7: 7 9 1]), d e vi e e n 

a ut o n o mi e ( 3. 1 8 [ 1 3 4 7: 1 4 1 2]) m ai s a u s si d e t r a u m ati s m e ( 3. 2 [ 7 9 4: 9 1 5]  ; 3. 1 7 

[ 1 0 6 1: 1 1 5 6]), d e p a r c o u r s r at é s ( 3. 3 1 [ 7 6 6: 8 0 1]  ; 3. 3 1 [ 7 2 5: 7 6 6] ;), et d e d é cli n m o r al 

( 3. 3 4 [ 6 4 6: 7 0 5]). L e s t h é m ati q u e s d e l a fi n d e vi e ( 3. 1 7 [ 1 1 5 8: 1 1 9 3] &[ 5 3 8: 5 8 4]  ; 3. 1 8 

[ 11 6 3: 1 2 1 8]) et d u t r oi si è m e â g e ( 3. 5 2 [ 4 0 4: 6 4 3]) y s o nt é g al e m e nt a b o r d é e s. À c e s uj et 

u n e p a rti ci p a nt e l a n c e u n e r éfl e xi o n p r of o n d e s u r c e q u e d oit êt r e l a r et r ait e, 

n ot a m m e nt e n R u s si e  : 

«  L e cl u b d e di s c u s si o n d e l' Alli a n c e F r a n ç ai s e a b o r d e c ett e f oi s l e t h è m e d u t r oi si è m e â g e. U n e 

p a rti ci p a nt e p o s e l a q u e sti o n s ui v a nt e : ‘l e 3 è m e â g e e n R u s si e d oit -il êt r e l e t e m p s 

d’ é p a n o ui s s e m e nt p e r s o n n el o u l e t e m p s d e l a s u r vi e ?’.  » ( 3. 5 2 [ 4 0 4: 6 4 3])  

N e n o u s a r r êt o n s p a s i ci s u r c h a q u e t h è m e d e l a vi e q u oti di e n n e q ui a ét é a b o r d é 

l o r s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s. T o ut ef oi s, il e st p o s si bl e d e s e d e m a n d e r si l e f ait d’ a v oi r 

é v o q u é c e s t h è m e s o nt a m e n é à u n c h a n g e m e nt d e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e p o u r l e s 

p a rti ci p a nt s  : 

«  U n e d e s q u e sti o n s p o s é e s a ét é d e s a v oi r si l e f ait d e f ai r e d u t h é ât r e e n f r a n ç ai s a c h a n g é l a 

f a ç o n d o nt l e s a ct ri c e s s e r e p r é s e nt ent  l e m o n d e. P a s t a nt q u e ç a r é p o n d e nt-ell e s.  » ( 3. 1 4 

[ 2 0 6 5: 2 2 4 2])  

E n r e v a n c h e, c e rt ai n s é v è n e m e nt s p a rf oi s a n o di n s, c o m m e u n e di ct é e, p e u v e nt êt r e 

u n t o u r n a nt u ni v e r sit ai r e p o u r l a vi e d’ u n ét u di a nt . ( 3. 4 7 [ 2 0 1 1: 2 1 4 1]) 

1. 3. 2. 4.  P a y s, v al e u r s et t y p e d e m é di ati o n  

Il e st a u s si p o s si bl e d e v oi r q u e l e s t h è m e s a b o r d é s e n li e n a v e c l e p a y s di mi n u e nt 

pl u s l a m é di ati o n e st c o m pl e x e. D e 4 6 % d e s t h è m e s a b o r d é s e n li e n a v e c l e p a y s e n 

f o n cti o n d e l a l o n g u e u r d e cit ati o n p o u r l e t y p e 1 « i n vit ati o n », c el a p a s s e à 5 2 % p o u r 

l e t y p e 2 « i n vit ati o n » p ui s 4 1 % p o u r l e t y p e 3 «  at eli e r  », 3 1 % p o u r l e t y p e 4 

«  r e n c o nt r e s  » et e nfi n 7  % p o u r l e t y p e 5  «  c o c r é ati o n  ». D’ u n a ut r e c ôt é, l e 

p o u r c e nt a g e d e t h è m e s d e l a vi e q u oti di e n n e n o n e n li e n a v e c l e p a y s diff è r e nt s el o n l e 
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t y p e d e m é di ati o n : d e 1 7 % p o u r l e t y p e 1, il p a s s e à 4 9 % p o u r l e t y p e 2, p ui s di mi n u e à 

3 4 % p o u r l e t y p e 3, r e p r é s e nt e 0 % d e s t h è m e s a b o r d é s d a n s l e t y p e 4, m ai s 6 4 % d a n s 

l e t y p e 5.  

Fi g u r e 2 4 Li e n a v e c l e p a y s et a v e c l a vi e  

  

1. 3. 3.  I nt e r p r ét ati o n s d e s i m p r e s si o n s l ai s s é e s p a r l e s é v è n e m e nt s 

L e s  é v è n e m e nt s  c ult u r el s  et  a rti sti q u e s  c o p r o d uit s  p a r  l e s  i n stit ut s  c ult u r el s  d e 

l’ All e m a g n e  et  d e  l a  F r a n c e  e n  R u s si e  n e  l ai s s e nt  g é n é r al e m e nt  p a s i n diff é r e nt s  l e s 

p a rti ci p a nt s. A u ni v e a u d e l’ a m bi a n c e g é n é r al e, il e st m aj o rit ai r e m e nt q u e sti o n d’ u n e 

at m o s p h è r e c o n vi vi al e, d’ u n m o m e nt f o rt q ui s’ a c c o m p a g n e d’ u n e é n e r gi e c o m m u n e. 

Il  s e  p e ut  c e p e n d a nt  q u e  l e  c a d r e  i n stit uti o n n el  s e  f a s s e  r e s s e nti r  d a n s c e rt ai n s 

é v è n e m e nt s. D a n s d’ a ut r e s c a s il m a n q u e d’ e nt r ai n l o r s d e l a m a nif e st ati o n, c e q ui p e ut 

s e t r a d ui r e p a r d e s p a rti ci p a nt s q ui s’ e n n ui e nt. P o u r a ut a nt, l o r s q u e l’ é v è n e m e nt n e 

d é g a g e p a s d’ é m oti o n s p o siti v e s a u p u bli c, c’ e st q u e l e s r éfl e xi o n s d e s p a rti ci p a nt s s u r 

d e s t h è m e s d e s o ci ét é l e s a m è n e nt à f ai r e u n bil a n f at ali st e d e l a sit u ati o n d a n s l a q u ell e 

s e t r o u v e l a R u s si e. 

L e s é v è n e m e nt s c ult u r el s n e s e r é s u m e nt p a s à « d é p ei n d r e  » l e p a y s q u e l’i n stit ut 

c ult u r el  r e p r é s e nt e.  C e  c a s  d e  fi g u r e  r e st e  pl ut ôt  mi n o rit ai r e,  m ê m e  si  l e s  i n stit ut s 

c ult u r el s  f r a n ç ai s  p e u v e nt  p a rf oi s  pl u s  a c c e nt u e r  l e s  t h é m ati q u e s  s u r  l a  F r a n c e. 

C e rt ai n s  a s p e ct s  d u  p a y s  a p p a r ai s s e nt  à  t r a v e r s  u n  t o u r  d’ h o ri z o n  s u r  d e s  t h è m e s 

a rti sti q u e s et s o ci ét a u x. T o ut ef oi s, c e d e r ni e r p e ut a u s si a v oi r t e n d a n c e à v é hi c ul e r d e s 

cli c h é s p o u r r é p o n d r e a u x att e nt e s d e s p a rti ci p a nt s. C ett e f a ç a d e a m è n e l e s vi sit e u r s à 

a v o i r  u n e  vi si o n  i d é al e  d u  p a y s  q ui  l e s  g ê n e nt  à  s ai si r  l e s  r é alit é s  s u r pl a c e.  C e 

p h é n o m è n e n’ e st p a s s a n s li e n a v e c l a p e r c e pti o n p e s si mi st e d e c e rt ai n s p a rti ci p a nt s 

s u r l a R u s si e, l o r s q u e l a sit u ati o n c h e z s o n v oi si n e st i d é ali s é e. Il e st a u s si diffi cil e d e 
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d ét e r mi n e r si u n é v è n e m e nt q ui s’ eff o r c e s e ul e m e nt à p r é s e nt e r s o n p a y s p e r m et 

r é ell e m e nt d e c h a n g e r l’i m a g e d e c e d e r ni e r . 

Si l a v al e u r a rti sti q u e d e s é v è n e m e nt s e st bi e n s o u v e nt r é ell e, ell e s e rt t o ut ef oi s d e 

di s c o u r s d e f a ç a d e p o u r a b o uti r s u r d e s t h è m e s d e s o ci ét é. L e s t h è m e s p oliti q u e s s e 

di s c ut e nt l a pl u p a rt d u t e m p s s o u s f o r m e s d e di s c u s si o n s d e c o m pt oi r s o u d e v a g u e s 

di s c o u r s d’ o u v e rt u r e à l’ a ut r e. L a t h é m ati q u e é c ol o gi q u e s e m bl e f ai r e c o n s e n s u s e n 

R u s si e, t a n di s q u e l a q u e sti o n d e s g e n r e s s e h e u rt e à q u el q u e s r éti c e n c e s. C e s o nt l e s 

t h è m e s p o rt a nt s u r l a vi e q u oti di e n n e q ui s’ a v è r e nt l e pl u s à m ê m e d’ a m e n e r l e s 

p a rti ci p a nt s à d e s r éfl e xi o n s p r of o n d e s s u r l e u r s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e. C’ e st 

j u st e m e nt d a n s l e t y p e d e m é di ati o n « c o c r é ati o n  » q u e l e s t h è m e s p o rt a nt s u r l e p a y s 

s o nt l e s m oi n s a b o r d é s, t a n di s q u e c e u x d e l a vi e q u oti di e n n e l e s s o nt pl u s. C e s c h é m a 

s’i n v e r s e a v e c l e s t y p e s d e m é di ati o n 1 et 2, pl u s si m pli st e s.  

U n e q u e sti o n r é c u r r e nt e d a n s l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n a u f ait d e v o ul oi r t r a n s m ett r e 

u n e i m a g e o u d e s v al e u r s l o r s d’ u n é v è n e m e nt  e st d e s a v oi r si t o ut c e q ui a ét é 

«  p r ê c h é  » a u x p a rti ci p a nt s n’ e st p a s o u bli é l e l e n d e m ai n, d e u x s e m ai n e s o u t r oi s m oi s 

pl u s t a r d. T o ut ef oi s, p o u r c e q ui e st d e s v al e u r s p a rt a g é e s l o r s d e l’ é v è n e m e nt, ell e s 

p a s s e nt s o u v e nt p a r d e s r éfl e xi o n s v e n a nt d e s p a rti ci p a nt s e u x -m ê m e s, e n di al o g u e 

a v e c l e s i nt e r v e n a nt s, et n o n e n p r ê c h a nt l a b o n n e p a r ol e. 

1. 4.  S Y N T H È S E  

P o u r l a s y nt h è s e d e l a p r e mi è r e a n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s 

c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e à p a rti r 

d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n, n o u s r e v e n o n s t o ut d’ a b o r d s u r l e s h y p ot h è s e s f o r m ul é e s a u 

d é b ut d e c e c h a pit r e, p ui s n o u s l e s c o m p a r o n s a v e c l e s r é s ult at s o bt e n u s l o r s d e 

l’ a n al y s e. N o u s q u e sti o n n o n s e n s uit e l e s m ét h o d e s e m pl o y é e s. E nfi n, n o u s r é p o n d o n s 

a u x b ut s et a u x q u e sti o n s p o s é s e n a m o nt . 

1. 4. 1.  V é rifi c ati o n d e l’ h y p ot h è s e n ° 1  

 L e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s s o nt di v e r s, q u e 

c e s oit a u ni v e a u d u t y p e d’ é v è n e m e nt s, d u f o r m at, d e l a c at é g o ri e a rti sti q u e, d e l a m é di ati o n et 

d e s t h è m e s a b o r d é s. Il s i m pli q u e nt t o uj o u r s u n p a rt e n ai r e r u s s e. Il s s o nt s o u v e nt a c c e s si bl e s e n 

t e r m e s d e p ri x, d e li e u et bi e n c o m m u ni q u é. L’ a c c e nt e st pl ut ôt mi s s u r u n é c h a n g e d e q u alit é e n 

n o m b r e r e st r ei nt q u e s u r l’i d é e d’ att ei n d r e u n p u bli c l a r g e.  

E n c e q ui c o n c e r n e l a p r e mi è r e h y p ot h è s e, n o u s p o u v o n s eff e cti v e m e nt affi r m e r q u e 

l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s o b s e r v é s s o nt t r è s v a ri é s. C ett e di v e r sit é d e s 

c at é g o ri e s a rti sti q u e s, d e s t y p e s d e m é di ati o n s, d e s f o r m at s et d e s t h è m e s a b o r d é s s e 

r et r o u v e nt a u s si bi e n d u c ôt é d e s é v è n e m e nt s p r o p o s é s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s 

all e m a n d s q u e f r a n ç ai s. L a d u r é e d e s é v è n e m e nt s et l e s li e u x d a n s l e s q u ell e s il s s e 

d é r o ul e nt diff è r e nt a u s si. À c e tit r e, u n p a rt e n ai r e c ult u r el l o c al a c c u eill e bi e n s o u v e nt 
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l’ é v è n e m e nt o u s o uti e nt l’i n stit ut c ult u r el d’ u n e m a ni è r e q u el c o n q u e. C’ e st ai n si q u e l e 

t e r m e d e « c o p r o d u cti o n  » utili s é e d a n s l a d é n o mi n ati o n d e s é v è n e m e nt s e st j u stifi é.  

C a r a ct é ri sti q u e p o u r l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s 

i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e s o nt a u s si d e s p ri x 

a b o r d a bl e s, u n e c e rt ai n e vi si bilit é a u ni v e a u l o c al, l a p r é s e n c e d u l o g o d e l’i n stit ut, et 

l’ utili s ati o n f r é q u e nt e d e l a l a n g u e all e m a n d e /f r a n ç ai s e.  

L a d e r ni è r e p a rti e d e l’ h y p ot h è s e c o n c e r n e pl ut ôt l e s r é s ult at s r el atif s a u x 

c a r a ct é ri sti q u e s d u p u bli c.  

L’ h y p ot h è s e n ° 1  e st d o n c c o nfi r m é e.  

1. 4. 2.  V é rifi c ati o n d e l’ h y p ot h è s e n ° 2  

L e p u bli c e st c o n stit u é a v a nt t o ut d’ h a bit u é s q ui s o nt d e s ét u di a nt s, c a d r e s o u m e m b r e s d e l a 

cl a s s e m o y e n n e -s u p é ri e u r e r u s s e. Il e st t r a v e r s é p a r t o ut e s o rt e d’ é m oti o n l o r s d e l’ é v è n e m e nt , 

p o u v a nt all e r d e l’ e nt h o u si a s m e à l’ e n n ui e n p a s s a nt p a r l’i r rit ati o n.  

L e p u bli c d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s 

c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e e st à t aill e h u m ai n e. T o ut ef oi s, d a n s 

l e s t y p e s d e m é di ati o n « diff u si o n  » et «  c o c r é ati o n  » u n p u bli c pl u s l a r g e e st r e c h e r c h é. 

E n c e q ui c o n c e r n e l e s at eli e r s, cl u b s, r e n c o nt r e s o u s éj o u r s, l’ a c c e nt e st mi s s u r 

l’ é c h a n g e e nt r e l e s p a rti ci p a nt s. C e g e n r e d’ é v è n e m e nt s p e r m ett e nt l a c r é ati o n 

d’ e s p a c e s d e li b e rt é d’ e x p r e s si o n o ù r éfl e xi o n s, c r é ati vit é et c o n vi vi alit é s o nt d e mi s e. 

D e s li e n s d’ a miti é s e nt r e l e s p a rti ci p a nt s p e u v e nt m ê m e s e n o u e r a u s ei n d e s él é m e nt s.  

L e p a rti ci p a nt t y pi q u e s e r ait u n e j e u n e ét u di a nt e r u s s e, m ê m e si d u c ôt é all e m a n d 

l e r ati o h o m m e s /f e m m e s e st pl u s é q uili b r é q u e d u c ôt é f r a n ç ai s. Il s’ a git d’ u n p u bli c 

d’ h a bit u é s d éj à  c o n v ai n c u s p a r d e s v al e u r s li b é r al e s ai n si q u e d e l’i nt é r êt d e p a rl e r l a 

l a n g u e et d e c o n n ait r e  l a c ult u r e d u p a y s r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut.  

L a d e r ni è r e p a rti e d e l’ h y p ot h è s e e st pl ut ôt e n li e n a v e c l e s r é s ult at s r el atif s a u x 

i m p r e s si o n s l ai s s é e s p a r l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s s u r l e p u bli c. 

L’ h y p ot h è s e n ° 2  e st d o n c pl ut ôt c o nfi r m é e.  

1. 4. 3.  V é rifi c ati o n d e l’ h y p ot h è s e n ° 3  

L e s i m p r e s si o n s l ai s s é e s p a r l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s s u r l e p u bli c s o nt m oi n s c ell e s d’ u n p u r 

di v e rti s s e m e nt q u e c ell e s d’ u n d é b ut d e r éfl e xi o n s u r l e s s o ci ét é s all e m a n d e /f r a n ç ai s e et r u s s e.  

L e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e 

l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e n e l ai s s e nt g é n é r al e m e nt p a s i n diff é r e nt s l e 

p u bli c. Il e st eff e cti v e m e nt t r a v e r s é p a r t o ut e s o rt e d’ é m oti o n l o r s d e l’ é v è n e m e nt, 

p o u v a n t all e r d e l’ e nt h o u si a s m e à l’ e n n ui e n p a s s a nt p a r l’i r rit ati o n. C e d e r ni e r g e n r e 
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d’ é m oti o n s n e si g nifi e p a s t o uj o u r s q u e l’ é v è n e m e nt n’ a p a s ét é a p p r é ci é, m ai s q u e l e s 

r éfl e xi o n s d u p u bli c s u r l a s o ci ét é r u s s e l ui o nt l ai s s é u n g o ut a m e r.  

L e s r é s ult at s m o nt r e nt a u s si q u e si l e f o r m at d e s é v è n e m e nt s e st g é n é r al e m e nt 

a rti sti q u e, l e s t h è m e s a b o r d é s s o nt s o ci ét a u x. Il s’ a git s o u v e nt d’ u n p r ét e xt e p o u r 

a b o r d e r d e s s uj et s d e s o ci ét é q ui t o u c h e nt l’ All e m a g n e, l a F r a n c e m ai s s u rt o ut l a 

R u s si e. N ot a m m e nt l e s t h è m e s p o rt a nt s u r l a vi e q u oti di e n n e a p p o rt e nt l e s r éfl e xi o n s 

l e s pl u s p r of o n d e s s u r l a s o ci ét é d e l a p a rt d e s p a rti ci p a nt s. L e s é v é n e m e nt s c o n si st a nt 

à si m pl e m e nt «  d é p ei n d r e  » l e p a y s r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut r e st e nt m a r gi n a u x, 

n ot a m m e nt d u c ôt é all e m a n d. D e pl u s, c e s é v è n e m e nt s o nt t e n d a n c e à d o n n e r u n e 

i m a g e bi ai s é e d u p a y s, c o nt r a st a nt ai n si a v e c l’i m a g e m a u s s a d e q u e l e s p a rti ci p a nt s o nt 

d e l a R u s si e. Il r e st e c e p e n d a nt diffi cil e à é v al u e r si l e s d é b ut s d e r éfl e xi o n s et l e s 

i m a g e s t r a n s mi s es l o r s d e s diff é r e nt e s m a nif e st ati o n s a c c o m p a g n e nt l e s p a rti ci p a nt s 

j u s q u e c h e z e u x l o r s q u e l’ é v è n e m e nt e st t e r mi n é. 

L’ h y p ot h è s e n ° 3  e st d o n c c o nfi r m é e.  

1. 4. 4.  C riti q u e d e s m ét h o d e s  

L e s r é s ult at s o bt e n u s i ci s’ a p p ui e nt s u r d e s m ét h o d e s s é ri e u s e s et a p pli q u é e s d e 

m a ni è r e p r o c é d u r al e. C e p e n d a nt, ell e s n e s o nt p a s s a n s f aill e et p e u v e nt f ai r e l’ o bj et d e 

c riti q u e s.  

U n e d e s p r e mi è r e s r e m a r q u e s d éj à é v o q u é s d a n s l e c h a pit r e e st l a di s p r o p o rti o n 

e nt r e l e s é v è n e m e nt s o b s e r v é s e nt r e l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a 

F r a n c e d e l’ o r d r e d’ u n ti e r s / d e u x ti e r s. À c el a s’ aj o ut e l a s u r r e p r é s e nt ati o n d e s 

é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s s e d é r o ul a nt à M o s c o u a v e c l a m oiti é d e s 

é v è n e m e nt s o b s e r v é s. C e s d é s é q uili b r e s o nt ét é p a rti ell e m e nt c o m p e n s é s p a r d e s 

c o m p a r ai s o n s e nt r e l e s i n stit ut s et l e s p a y s q u’il s r e p r é s e nt e nt.  

U n e s e c o n d e c riti q u e i n é vit a bl e e st l a p a rt d e s u bj e cti vit é d a n s l e s n ot e s 

d’ o b s e r v ati o n. U n bi ai s d e c o nfi r m ati o n d’ h y p ot h è s e p e ut t o uj o u r s pl a n e r d e m a ni è r e 

q u a si m e nt n at u r ell e c h e z l’ o b s e r v at e u r. D e pl u s, l e s n ot e s p ri s e s a p r è s l’ é v è n e m e nt 

i m pli q u e nt u n n o u v e a u filt r e  : c el ui d’ u n e m é m oi r e s él e cti v e, r e nf o r ç a nt ai n si l e bi ai s 

d e c o nfi r m ati o n. L e p ri n ci p e d e r é d u cti o n p h é n o m é n ol o gi q u e, utili s é i ci d e m a ni è r e 

s o u pl e, p e r m et d e r é d ui r e c e g e n r e d e bi ai s. T o ut ef oi s il n e l e s e x cl u e p a s t ot al e m e nt. 

L a c o nf r o n t ati o n d e s r é s ult at s o bt e n u s i ci a v e c l e s r é s ult at s r e c u eilli s d a n s l e s a ut r e s 

c h a pit r e s p a r d e s m ét h o d e s diff é r e nt e s p e r m ett e nt d e r é d ui r e l a m a r g e d’ e r r e u r c r é é e 

p a r l e s bi ai s d e c o nfi r m ati o n.  

U n e t r oi si è m e c riti q u e t o ut a u s si i n é vit a bl e p o rt e s u r l a m a ni è r e d o nt l e s n ot e s 

d’ o b s e r v ati o n  o nt ét é c o d é. Il s’ a git d’ u n t r a v ail s olit ai r e q ui n’ e st p a s a st r ei nt d e bi ai s 

d e c o nfi r m ati o n q u e c e s oit s u r l a d é n o mi n ati o n d e s «  éti q u ett e s  », l a l o n g u e u r d e 

cit ati o n c o n c e r n é e p a r c ett e d e r ni e r o u l e c h oi x d e l a c at é g o ri e d a n s l a q u ell e ell e d e v ait 
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r e nt r e r. L e p a s s a g e à d e s r é s ult at s c hiff r é s e n f o n cti o n d u n o m b r e d e m e nti o n o u d e l a 

l o n g u e u r d e cit ati o n n e v a p a s s a n s c riti q u e n o n pl u s. Si l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n, p ui s 

l e c o d a g e d e c e s d e r ni è r e s p e u v e nt f ai r e l’ o bj et d e bi ai s d e c o nfi r m ati o n, al o r s l e s 

c hiff r e s o bt e n u s n e p r é s e nt e nt p a s l a s oli dit é n é c e s s ai r e p o u r s’ a p p u y e r d e s s u s. D e 

pl u s, il e st diffi cil e d e j u g e r à p a rti r d e q u el p o u r c e nt a g e u n é c a rt p e ut s’ a v é r e r p e rti n e nt 

à r el e v e r o u n o n. T o ut ef oi s, pl u si e u r s l e ct u r e s d e s c o d e s, n ot a m m e nt l o r s d e s 

diff é r e nt e s c at é g o ri s ati o n s o nt p e r mi s d’ affi n e r l e c o d a g e. E n o ut r e, d e s cit ati o n s 

e xt r ait e s d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n p a r c o u r e nt l e c h a pit r e et p e r m ett r e d’ill u st r e r l e s 

p r o p o s c hiff r é s. Il e st ai n si p o s si bl e a u x l e ct e u r s d e j u g e r p a r e u x -m ê m e s d e l a 

p e rti n e n c e d e s c o d e s et d e s c at é g o ri e s.  

1. 4. 5.  C o n cl u si o n  

L e b ut d e c e c h a pit r e e st d e s ai si r l e p h é n o m è n e d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s 

c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e t el q u’il a p p a r ait 

a u x p a rti ci p a nt s.  

L e b ut d e c h a pit r e a ét é att ei nt. S’il ét ait p o s si bl e d e r é s u m e r l e p h é n o m è n e 

d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e 

l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e e n q u el q u e s m ot s, n o u s di ri o n s q u e –  bi e n q u’il s 

s oi e nt v a ri é s –  il s s e r ej oi g n e nt s u r u n p oi nt : il s’ a git d’ u n m o m e nt ri c h e e n é m oti o n s 

et p a rt a g é e nt r e l e s p a rti ci p a nt s. O n y r éfl é c hit b e a u c o u p s u r d e s t h è m e s d e s o ci ét é, d e s 

t h è m e s d e l a vi e q u oti di e n n e m al g r é l e f o n d a rti sti q u e s u r l e q u el s e d é r o ul e l e s 

é v è n e m e nt s.      

À c e tit r e, n o u s a v o n s r el e v é q u e l e s t y p e s d e m é di ati o n pl u s c o m pl e x e s 

( « c o c r é ati o n  », «  r e n c o nt r e s  » et, à l a li mit e, «  cl u b / at eli e r  ») p r é s e nt ai e nt l’ a v a nt a g e 

d’ a m e n e r à pl u s d e r éfl e xi o n s s u r l a s o ci ét é et êt r e m oi n s d a n s l e cli c h é e n d é p ei g n a nt 

si m pl e m e nt l e p a y s r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut p a r r a p p o rt a u x t y p e s d e m é di ati o n s pl u s 

si m pli st e s  ( « diff u si o n  » et «  i n vit ati o n »). P a r mi l e s é v è n e m e nt s o b s e r v é s, l e s i n stit ut s 

c ult u r el s d e l’ All e m a g n e a v ai e nt pl u s i n si st é s u r l e s t y p e s d e m é di ati o n pl u s c o m pl e x e s, 

t a n di s q u e l a F r a n c e s u r l e s t y p e s d e m é di ati o n s pl u s si m pli st e s. E nfi n, l e t y p e d e 

m é di ati o n «  c o c r é ati o n  » à l’ a v a nt a g e d’ attit r e r t o ut a ut a nt d e p u bli c q u e l e t y p e d e 

m é di ati o n «  diff u si o n  » m ai s a u s si d e p r o d ui r e d e s eff et s i nt é r e s s a nt s s u r l e s 

p e rf o r m a n c e s, l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e et l a bi o g r a p hi e s d e s a rti st e s c o n c e r n é s 

p a r l a c o c r é ati o n  : c’ e st l e s uj et d u c h a pit r e 3 d e l a p a rti e e m pi ri q u e. L e c h a pit r e 2 d e 

c ett e p a rti e q u a nt à l ui s e p e n c h e s u r l e s r e p r é s e nt ati o n s d e s p a y s e n f o n cti o n d u t a u x 

d e f r é q u e nt ati o n a u x é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e.  



 

 

 

 

 



 

 

 

 

2.  A N A L Y S E D E S É V È N E M E N T S C U L T U R E L S I I  :  E N Q U Ê T E 

I C O N O G R A P H I Q U E  

Si u n Ét at i n s c rit s a di pl o m ati e p u bli q u e s o u s l’ é gi d e d u s oft p o w e r  o u d u N ati o n 

B r a n di n g , al o r s l a q u e sti o n d e l’i m a g e q u’ a l e p a y s à l’ ét r a n g e r n’ e st p a s a n o di n e. Ai n si, 

u n c e rt ai n n o m b r e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s q u’il o r g a ni s e c o n si st e à d o n n e r u n e i m a g e 

«  att r a cti v e  » d u p a y s. Il f a ut q u’ ell e m o nt r e n o n s e ul e m e nt l e s pl u s b e a u x a s p e ct s 

c ult u r el s et t o u ri sti q u e s d e c e d e r ni e r, m ai s a u s si u n e c a p a cit é à i n n o v e r d a n s l e 

d o m ai n e é c o n o mi q u e et u n e b o n n e g e sti o n ( e n a n g l ai s : g o o d g o v e r n a n c e ) d a n s l e s 

aff ai r e s p oliti q u e s i nt é ri e u r e s c o m m e e xt é ri e u r e s.  

C o m m e n o u s l’ a v o n s r e m a r q u é  d a n s l e c h a pit r e 1 d e l a p a rti e t h é o ri q u e, l a F r a n c e et 

s u rt o ut l’ All e m a g n e n e s’ a p p ui e nt p a s t o ut à f ait s u r l e s n oti o n s d e s oft p o w e r  o u d e 

n ati o n b r a n di n g  d a n s l a c o n c e pti o n d e l e u r s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s. L e s 

r é s ult at s r el e v é s d a n s l e p r e mi e r c h a pit r e d e l a p a rti e e m pi ri q u e t e n d e nt à c o nfi r m e r 

c e s p r o p o s. N é a n m oi n s c e s c o n c e pt s r e st e nt  p o p ul ai r e s et o nt t e n d a n c e à i nfl u e n c e r l e s 

n o u v ell e s di r e cti o n s d e l’ a cti o n c ult u r ell e à l’ ét r a n g e r. Ai n si, u n e a n al y s e d e l’i nf l u e n c e 

d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e 

l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e s u r l’i m a g e d u p a y s q ue c e s d e r ni e r s  r e p r é s e nt e nt 

p e ut s’ a v é r e r p e rti n e nt e.  

D a n s l e c h a pit r e p r é c é d e nt, n o u s a v o n s  c o n cl u q u e l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et 

a rti sti q u e s  s’ eff o r ç a nt d e  «  p r é s e nt e r  » l e p a y s p e u v e nt a v oi r u n p e n c h a nt p o u r l e s 

cli c h é s et l e s vi si o n s i d é ali st e s d e c e d e r ni e r. A u s si l e s i m a g e s d u p a y s q ui s o nt p r oj et é e s 

l o r s d es  é v è n e m e nt s s’ a c c r o c h e nt -ell e s à l a p a r oi c r â ni e n n e d e s p a rti ci p a nt s  o u 

s’ eff a c e nt -ell e s i m m é di at e m e nt l o r s q u e l e ri d e a u e st t o m b é ? Ai n si, c e q ui e st m o nt r é 

d u p a y s p e ut êt r e d o ut e u x , il s e p e ut a u s si q u e c e q ui a ét é e x p o s é  s’ eff a c e a u fil d u 

t e m ps . C e s d e u x a r g u m e nt s n o u s a m è n e nt d éj à à u n e é v e nt u alit é q u e l e s é v è n e m e nt s 

c ult u r el s n’ o nt p a s f o r c é m e nt l a c a p a cit é d e c h a n g e r l’i m a g e d u p a y s, v oi r e il s 

r e nf o r c e r ai e nt l e s cli c h é s d éj à bi e n a n c r é s c h e z l e s p a rti ci p a nt s. L’ a s p e ct n ati o n 

b r a n di n g s e r ait d o n c à b a n ni r d a n s l a c o n c e pti o n et r é ali s ati o n d e c e s d e r ni e r s.  

N o u s s o u h ait o n s v é rifi e r  i ci l’i nfl u e n c e q u’ o nt l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s 

s u r l’i m a g e d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e  a u p r è s d u p u bli c p a r l a m ét h o d e d’ a n al y s e 

q u a ntit ati v e d e d e s si n s. Il s’ a git i ci d e p a s s e r d e s i m p r e s si o n s q u e l ai s s e nt l e s 

é v è n e m e nt s a u x i m a g e s q u e c e s d e r ni e r s o nt r é u s si à i m p ri m e r c h e z l e s p a rti ci p a nt s . 

A p r è s u n r a p p el d e s b ut s, d e s q u e sti o n s, d e s h y p ot h è s e s et s u rt o ut d e l a m ét h o d e 

e m pl o y é e d a n s c e c h a pit r e, n o u s a n al y s o n s  l e s i m a g e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e 
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o bt e n u e s d e s d e s si n s r é c olt é s l o r s d e s s éj o u r s d e r e c h e r c h e s. N o u s  r el e v o n s e n s uit e  l e s 

f a ct e u r s p e rti n e nt s q ui a m è n e nt à d e s di s p a rit é s d a n s l e s d e s si n s, n ot a m m e nt l e r ôl e 

q u e j o u e nt l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s.  

2. 0.  P R O T O C O L E D E R E C H E R C H E  

2. 0. 1.  B ut s  

L e b ut d e c e c h a pit r e e st , d a n s u n p r e mi e r t e m p s, d e s ai si r l’i m a g e d e l’ All e m a g n e 

o u d e l a F r a n c e c h e z l e p u bli c d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r 

l e s i n stit ut s c ult u r el s d e c e s d e u x p a y s . D a n s u n s e c o n d t e m p s, il s’ a git d e c o n n ait r e l e 

r ôl e j o u é p a r c e s é v è n e m e nt s d a n s l a f o r m ati o n d e s i m a g e s.  

2. 0. 2.  Q u e sti o n s  

Il e st ai n si p o s si bl e d e d é g a g e r d e u x g r o u p e m e nt s d e q u e sti o n s d e c e d o u bl e b ut  :  

1.  Q u ell e e st l’i m a g e  d e l’ All e m a g n e / d e l a F r a n c e c h e z l e p u bli c d e s é v è n e m e nt s 

c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e c e s d e u x p a y s e n 

R u s si e  ? C o m m e nt l a s ai si r  ?  

2.  C e s é v è n e m e nt s o nt -il s l a c a p a cit é d’i nfl u e n c e r l’i m a g e q u’ o nt l e s p a rti ci p a nt s d u 

p a y s  ? Si o ui, d a n s q u ell e m e s u r e  ?  

2. 0. 3.  H y p ot h è s e s  

D e c e s q u e sti o n s, n o u s p o u v o n s f o r m ul e r l e s d e u x h y p ot h è s e s s ui v a nt e s  : 

1.  Il e st p o s si bl e d e s ai si r l’i m a g e d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e a u p r è s d e s 

p a rti ci p a nt s a u x é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s p a r l a m ét h o d e d’ a n al y s e 

q u a ntit ati v e d e d e s si n s . Il s’ a git d’ u n e i m a g e pl u s ri c h e, pl u s v a ri é e et m oi n s 

st é r é ot y p é e d u p a y s p a r r a p p o rt a u x p e r s o n n e s n e f r é q u e nt a nt p a s c e s é v è n e m e nt s.  

2.  L e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s  j o u e nt u n r ôl e i m p o rt a nt d a n s l a f o r m ati o n 

d’ u n e i m a g e  pl u s ri c h e, pl u s v a ri é e et m oi n s st é r é ot y p é e d u p a y s c h e z l e s 

p a rti ci p a nt s y p a rti ci p a nt f r é q u e m m e nt et s u r u n t e m p s l o n g.  

2. 0. 4.  M ét h o d e d e l’ a n al y s e q u a ntit ati v e d e d e s si n s  

P o u r m e s u r e r l’i m p a ct d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s 

i n stit ut s c ult u r el s l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e s u r l e s r e p r é s e nt ati o n s d e c e s  d e r ni e r s , il 

e st n é c e s s ai r e d e p o u v oi r s ai si r q u ell e s i m a g e s l e s p a rti ci p a nt s «  o nt e n t êt e  » 1 d e c e s 

d e u x p a y s . Il n’ e st p a s e n c o r e p o s si bl e d’ « e xt r ai r e  » di r e ct e m e nt c e s i m a g e s d u 

c e r v e a u. Il e st e n r e v a n c h e p o s si bl e d e l e s s ai si r i n di r e ct e m e nt à t r a v e r s l e u r s 

e x p r e s si o n s m at é ri ell e s, n ot a m m e nt p a r l e d e s si n. E n eff et, l’i m a g e d u d e s si n e st  s el o n 

 
1  M att hi a s T. V o gt, et al., St ä r k u n g d e r R e sili e n z i n Mitt el st ä dt e n . o p. cit. , p. 9. 
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l a f o r m ul e s a u s s u ri e n n e l e si g nifi a nt d’ u n si g nifi é 2 . L e si g nifi é  e st l’i m a g e m e nt al e, 

t a n di s q u e l e si g nifi a nt  e st c e q ui f ait r éf é r e n c e a u si g nifi é, bi e n s o u v e nt d e m a ni è r e 

a r bit r ai r e. D’ a p r è s  F e r di n a n d d e S a u s s u r e l e s m ot s s o nt d e s si g nifi a nt s, c e s o nt d e s 

i m a g e s a c o u sti q u e s q ui f o nt r éf é r e n c e à d e s i m a g e s m e nt al e s. L e s m ot s n e s o nt p a s l e s 

s e ul s si g nifi a nt s p o s si bl e s. S el o n C h a rl e s P ei r c e, l e s i m a g e s g r a p hi q u e s et pi ct u r al e s 

s o nt a u s si d e s si g nifi a nt s. Ai n si, l e s i m a g e s g r a p hi q u e s q ui p r é s e nt e nt q u el q u e s 

r e s s e m bl a n c e s  a v e c l e u r s  i m a g es  m e nt al e s  r e s p e cti v e s  s o nt a p p el é e s  i c ô n e s. T a n di s q u e 

l e s m ot s et le s i m a g e s a r bit r ai r e m e nt c h oi si s p o u r r e p r é s e nt e r  u n si g nifi é s o nt a p p el é s  

s y m b ol e 3 . Si l e s m ot s f o r m e nt u n e f o r êt d e s y m b ol e s d’ a p r è s  B a u d el ai r e 4 , l’i m a g e d u 

d e s si n p o u r r ait êt r e d éfi ni e c o m m e «  u n a m a s d’i c ô n e s  s u r u n e s u rf a c e pl a n e  » 5 .  

U n d e s si n n’ e st p a s q u’ u n e i m a g e g r a p hi q u e, c’ e st a u s si u n p r o c e s s u s c o m pl e x e d e 

vi s u ali s ati o n i nt e r n e et d e r e p r o d u cti o n e n e xt e r n e. C e ci e nt r ai n e d e s d é c al a g e s s u r 

q u at r e di m e n si o n s e nt r e l e s d e s si n s et l’i m a g e q ui l e u r s o nt a s s o ci é s 6 . Il s’ a git t o ut 

d’ a b o r d d’ u n d é c al a g e li é à l'i m p o s si bilit é d e s ai si r l' o bj et d a n s s o n e n s e m bl e, m ai s 

s e ul e m e nt u n e p a rti e d e c el ui -ci ( di m e n si o n s p ati al e). Il e xi st e a u s si u n d é c al a g e d û à 

l'i nt e r v all e t e m p o r el e nt r e l a p r e mi è r e o b s e r v ati o n d e l' o bj et et l e m o m e nt d e s o n 

d e s si n. E n eff et, l a r e m é m o r ati o n d’ u n o bj et s e f ait pl u s f a cil e m e nt pl u s l’i nt e r v all e e st 

c o u rt ( di m e n si o n t e m p o r ell e). D e s d é c al a g e s p e u v e nt e xi st e r à c a u s e d e s a s p e ct s 

t e c h ni q u e s d u d e s si n, li é s à l a d e xt é rit é d e l a m ai n et d u p a s s a g e d’ u n o bj et à t r oi s 

di m e n si o n s à u n e i m a g e à d e u x di m e n si o n s ( di m e n si o n t e c h ni q u e). E nfi n, d e s si n e r u n 

c o n c e pt - c o m m e u n p a y s - n é c e s sit e d e d e s si n e r t o ut e s s e s d éfi niti o n s o p é r ati o n n ell e s . 

Il s’ a git d e l’ e n s e m bl e d e s «  o bj et s di r e ct e m e nt o b s e r v a bl e s et m e s u r a bl e s  » q ui l e 

c o n stit u e nt 7 . C el a n o u s  f ait d o n c r e v e ni r à l a d éfi niti o n d u d e s si n c o m m e « u n a m a s 

d’i c ô n e s  s u r u n e s u rf a c e pl a n e  » 8  : l e d e s si n at e u r pl a c e l e s diff é r e nt e s i c ô n e s d a n s u n e 

s c è n e i m a gi n ai r e et s o n d e s si n d é p e n d d e s a c a p a cit é à r e p r é s e nt e r c ett e s c è n e 

( di m e n si o n i m a gi n ai r e) 9 . 

G r â c e à l’ é v ol uti o n i nf o r m ati q u e, il e st d e m ê m e p o s si bl e d’ a n al y s e r l e s d e s si n s d e 

m a ni è r e q u a ntit ati v e. E n eff et, d a n s l e c a d r e d e l a m ét h o d e d’ a n al y s e q u a ntit ati v e d e 

 
2   F e r di n a n d d. S a u s s u r e, C o u r s d e li n g ui sti q u e g é n é r al e , T ü bi n g e n, N a r r V e rl a g, 2 0 1 3, 1. é d. 1 9 1 6. 
3  C h a rl e s S. P ei r c e, A S yll a b u s of C e rt ai n T o pi c s of L o gi c , B o st o n, Alf r e d M u d g e & S o n, 1 9 0 3. 
4   « L a N at u r e e st u n t e m pl e o ù d e vi v a nt s pili e r s / L ai s s e nt p a rf oi s s o rti r d e c o nf u s e s p a r ol e s 

; / L’ h o m m e y p a s s e à t r a v e r s d e s f o r êt s d e s y m b ol e s / Q ui l’ o b s e r v e nt a v e c d e s r e g a r d s f a mili e r s [ …] 
» C h a rl e s B a u d el ai r e, L e s fl e u r s d u m al. É diti o n d e 1 8 6 1 , P a ri s, 1 8-S ai nt -A m a n d -M o nt r o n d, 
G alli m a r d; I m p r. B u s si è r e, 2 è m e é d., 2 0 0 4, I V. C o r r e s p o n d a n c e s.  

5   A d ri e n H o u g u et, Pl at z d e r Si c ht b a r k eit i m i d e al e n St a dt bil d . o p. cit. , p. 7. 
6   A d ri e n  H o u g u et , С о в р е м е н н ы е в з а и м н ы е п р е д с т а в л е н и я н е м ц е в, ф р а н ц у з о в и р о с с и я н д р у г о 

д р у г е . o p . cit . 
7   H el m ut S eiff e rt, Ei nf ü h r u n g i n di e Wi s s e n s c h aft st h e o ri e 1. S p r a c h a n al y s e, D e d u kti o n, I n d u kti o n 

i n N at u r- u n d S o zi al wi s s e n s c h aft e n , M ü n c h e n, B e c k, 2 0 0 3, p. 5 3. 
8   A d ri e n H o u g u et, Pl at z d e r Si c ht b a r k eit i m i d e al e n St a dt bil d . o p. cit. , p. 7. 
9   Pl u s d e d ét ail s s u r l e s c o n si d é r ati o n s t h é o ri q u e s s u r l e d e s si n d a n s A d ri e n H o u g u et, P e r c e pti o n s d e 

l' All e m a g n e, d e l a F r a n c e et d e l a R u s si e à t r a v e r s l e r e g a r d d e l' a ut r e. o p. cit. , p. 3– 8.  



 

2 1 0   P a rti e e m pi ri q u e  

 

d e s si n s, u n p r o g r a m m e a ét é él a b o r é 1 0 afi n d e m e s u r e r d e m a ni è r e p r é ci s e l a s u rf a c e et 

l a p o siti o n d e s diff é r e nt s o bj et s d e s si n é s s u r u n e g r a n d e q u a ntit é d e d e s si n s. E n eff et, 

n o u s p a rt o n s d u p ri n ci p e q u e c e s d e u x d o n n é e s p e r m ett e nt d e d ét e r mi n e r l’i m p o rt a n c e 

q u’ à u n o bj et a u x y e u x d u d e s si n at e u r, c o m m e c e q ui e st m e nti o n n é d a n s c e rt ai n e s 

a n al y s e s q u alit ati v e s d e d e s si n s 1 1 . E n o ut r e, l a m ét h o d e d’ a n al y s e q u a ntit ati v e d e 

d e s si n s a ét é c o n ç u e, d é v el o p p é e et a p pli q u é e p a r l’ a ut e u r d e c ett e t h è s e a u c o u r s d e 

t r oi s ét u d e s diff é r e nt e s, e n pl u s d e l a p r é s e nt e r e c h e r c h e 1 2.  

2. 0. 5.  P r o c é d u r e s  

2. 0. 5. 1.  E n q u êt e s  

Il n o u s  f a ut i ci n o n s e ul e m e nt s ai si r l’i m a g e d e l’ All e m a g n e o u d e l a F r a n c e d e s  

p e r s o n n e s q ui p a rti ci p e nt  a u x  é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s 

i n stit ut s c ult u r el s d e l’ u n o u l’ a ut r e p a y s, m ai s c o m p a r e r c ett e i m a g e a v e c c ell e s q ui n’ y 

p a rti ci p e nt p a s. Il e st a u s si n é c e s s ai r e d e  f ai r e l a c o m p a r ai s o n a v e c d’ a ut r e s 

n ati o n alit é s q u e l e s R u s s e s, n ot a m m e nt a v e c l e s All e m a n d s vi s -à -vi s d e l a F r a n c e et 

a v e c l e s F r a n ç ai s vi s -à -vi s d e l’ All e m a g n e. E nfi n, n o u s  d e v o n s  f ai r e l e r a p p r o c h e m e nt 

a v e c l e s r e p r é s e nt ati o n s q u’ o nt c e s d e r ni e r s d e l e u r p r o p r e p a y s. C e s c o m p a r ai s o n s o nt 

ét é  r é ali s é e s p a r l e bi ai s d’ e n q u êt e s s e c o n d ai r e s, t a n di s q u e l e s i m a g e s d e l’ All e m a g n e 

et d e l a F r a n c e p a r l e s p a rti ci p a nt s et n o n -p a rti ci p a nt s a u x é v è n e m e nt s c ult u r el s et 

a rti sti q u e s  c o n stit u e nt  l’ e n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e p ri n ci p al e. 

2. 0. 5. 1. 1.  D é r o ul e m e nt d e l’ e n q u êt e p ri n ci p al e  

L’ e n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e p ri n ci p al e s’ e st d é r o ul é e d e m ai 2 0 1 9 à m a r s 2 0 2 0 d a n s 

s e pt vill e s d e R u s si e. 1 0 0 d e s si n s d e l’ All e m a g n e et 1 0 4 d e s si n s d e l a F r a n c e o nt ét é 

r é c olt é s, p o u r u n t ot al d e 2 0 4. 6 0 % d e s d e s si n s o nt ét é r é c olt é s e n Si b é ri e ( A n g a r s k, 

I r k o ut s k, N o v o s si bi r s k). L e r e st e a ét é r é c olt é d a n s l a p a rti e e u r o p é e n n e d e l a R u s si e 

( K a z a n, M o s c o u, Nij ni -N o v g o r o d, et S ai nt -P ét e r s b o u r g), d o nt 3 0  % à M o s c o u. 5 3 % d e s 

d e s si n s o nt ét é r é c olt é s  a u p r è s d e s p a rti ci p a nt s a u x é v è n e m e nt s c ult u r el s d e s i n stit ut s. 

E nfi n, d e c e u x q ui o nt i n di q u é l e u r s e x e et l e u r â g e ( 9 7 %), e n vi r o n 2 / 3 d e l a t ot alit é d e s 

r é p o n d a nt s ét ai e nt d e s f e m m e s, 3 9 , 5% a v ai e nt e nt r e 1 5 et 1 9, 4 1, 5 % e nt r e 2 0 et 3 5 a n s, 

1 3, 5 % e nt r e 3 5 et 4 9 a n s,  5, 5 % pl u s d e 5 0 a n s.  

Il y a ai n si t r è s p e u d e d é c al a g e s p a r r a p p o rt à c e q ui ét ait p r é v u i niti al e m e nt. E n 

eff et, l e s o bj e ctif s fi x é s ét ai e n t d’ o bt e ni r e n vi r o n 2 0 0 d e s si n s, l a m oiti é d e v ait êt r e d e s 

r e p r é s e nt ati o n s d e l’ All e m a g n e, l’ a ut r e m oiti é d e l a F r a n c e. 5 0 % d e s d e s si n s d e v ai e nt 

êt r e d e s si n é s  p a r d e s p e r s o n n e s e n li e n a v e c l e s i n stit ut s c ult u r el s, l’ a ut r e m oiti é e n 

 
1 0 J e r e m e r ci e p a rti c uli è r e m e nt El o u a n H o u g u et p o u r l a r é ali s ati o n c o m m u n e d e c e p r o g r a m m e.  
1 1  Elf ri e d e Bill m a n n -M a h e c h a, A u s w e rt u n g v o n Z ei c h n u n g e n  i n M e y, G ü nt e r; M r u c k, K atj a ( é d.), 

H a n d b u c h q u alit ati v e F o r s c h u n g i n d e r P s y c h ol o gi e , p. 7 1 8. 
1 2  A d ri e n H o u g u et, Kl ei n st a dt bil d e r . o p. cit. ; A d ri e n H o u g u et, Pl at z d e r Si c ht b a r k eit i m i d e al e n 

St a dt bil d . o p. cit. ; A d ri e n H o u g u et, С о в р е м е н н ы е в з а и м н ы е п р е д с т а в л е н и я н е м ц е в, ф р а н ц у з о в 
и р о с с и я н д р у г о д р у г е . o p. cit.  



 

A n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s II : E n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e  2 1 1  

 

 

d e h o r s. L a p a rit é h o m m e /f e m m e et le s t r a n c h e s d’ â g e r e p r é s e nt ati v e s d e l a p o p ul ati o n 

n’ o nt p u êt r e r e s p e ct é e s . C e s d é c al a g e s s’ e x pli q u e nt p a r l e f ait q u e l e s g e n s f r é q u e nt a nt 

l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et a f o rti o ri d e l a F r a n c e ét ai e nt s u rt o ut d e s j e u n e s 

f e m m e s1 3.  

2. 0. 5. 1. 2.  F o r m at d u q u e sti o n n ai r e  

L e q u e sti o n n ai r e ét ait i m p ri m é s u r u n e f e uill e d e f o r m at A 5 1 4 . Il c o m p o rt ait u n e 

p a rti e r e ct o o ù il ét ait d e m a n d é d e d e s si n e r s a r e p r é s e nt ati o n d e l’ All e m a g n e / d e l a 

F r a n c e d a n s u n c a d r e a u x c o nt o u r s n oi r s. L e s i nf o r m ati o n s à r e n s ei g n e r s u r l e v e r s o d e 

l a f e uill e ét aie n t l e s s ui v a nte s  : s e x e, â g e, c o m m u n e o ù l a p e r s o n n e à p a s s e r l a m aj e u r e 

p a rti e d e s o n e nf a n c e, n ati o n alit é, li e u d e r é si d e n c e a ct u ell e et ni v e a u d’ é d u c ati o n. 

O ut r e l e s d o n n é e s s o ci o d é m o g r a p hi q u e s i n di q u é e s pl u s h a ut , il ét ait d e m a n d é a u x 

p a rti ci p a nt s d e l’ e n q u êt e d’i n di q u e r l e u r ni v e a u d e c o n n ai s s a n c e d e l a l a n g u e et d e l a 

s o ci ét é d u p a y s e n q u e sti o n. Il s o nt a u s si r e n s ei g n é c e q ui a v ait i nfl u e n c é l a f o r m ati o n 

d e l e u r r e p r é s e nt at i o n d u p a y s : v o y a g e, a mi s /f a mill e, c o u r s d e l a n g u e, i n stit ut s 

c ult u r el s m ai s a u s si m é di a s d’i nf o r m ati o n s, litt é r at u r e s ci e ntifi q u e et d o c u m e nt ai r e s, 

a rt s vi s u el s et ci n é m a, t h é ât r e, litt é r at u r e et m u si q u e ai n si q u e r é cit s d e c o n n ai s s a n c e s. 

E nfi n, il s s e s o nt p r o n o n c é s p o u r s a v oi r si l e s é v è n e m e nt s d e s i n stit ut s c ult u r el s 

a u x q u el s il s a v ai e nt p u p a rti ci p e r a v ai e nt r e nf o r c é o u c h a n g é l’i m a g e q u’il s a v ai e nt d u 

p a y s ai n si q u e l e u r vi si o n d u m o n d e. Si u n s o n d é n’ a v ait p a s p a rti ci p é à c e s é v è n e m e nt s 

c ult u r el s, i l n e d e v ait n at u r ell e m e nt p a s r é p o n d r e à c ett e q u e sti o n. C e s d e r ni e r s 

d e v ai e nt t o ut ef oi s di r e s’il s a v ai e nt u n e o pi ni o n pl ut ôt p o siti v e o u n é g ati v e d u p a y s . 

2. 0. 5. 1. 3.  E n q u êt e s s e c o n d ai r e s  

Il y a e u d e u x a ut r e s e n q u êt e s mi n e u r e s r é ali s é e s e n p a r all èl e à d e s fi n s d e 

c o m p a r ai s o n s, d o nt l e f o r m at diff è r e l é g è r e m e nt :  

3.  D’ o ct o b r e 2 0 1 8 à m a r s 2 0 1 9 il a ét é d e m a n d é a u x ét u di a nt s, a u p e r s o n n el et a u x 

p r of e s s e u r s d e l a h a ut e é c ol e d e Zitt a u / G ö rlit z d e d e s si n e r l e u r i m a g e d e l a R u s si e. 

1 8 d e s si n s o nt ét é r é c olt é s l o r s d e s é mi n ai r e s p o rt a nt s u r l e s  p oliti q u e s c ult u r ell e s  

e xt é ri e u r e s . L e s i nf o r m ati o n s à r e n s ei g n e r a u d o s ét aie n t l e s e x e, l’ â g e, l a c o m m u n e 

o ù l a p e r s o n n e à p a s s e r l a m aj e u r e p a rti e d e s o n e nf a n c e, l a n ati o n alit é, l e li e u d e 

r é si d e n c e a ct u ell e et l e ni v e a u d’ é d u c ati o n. E n o ut r e , il ét ait d e m a n d é d’i n di q u e r si 

l a p e rs o n n e a v ait u n li e n q u el c o n q u e a v e c l a R u s si e ( c o n n ai s s a n c e d e l a l a n g u e, 

a mi s, f a mill e et c.), si ell e ét ait d éj à all é e e n R u s si e et si ell e  a v ait u n e  o pi ni o n  pl ut ôt 

p o siti v e o u n é g ati v e d u p a y s.  

 
1 3  L e s r é s ult at s d u p r e mi e r c h a pit r e d e c ett e p a rti e c o n c e r n a nt l e s c a r a ct é ri sti q u e s d u p u bli c n e 

p e u v e nt q u e c o nfi r m e r c e s p r o p o s.  
1 4   U n e x e m pl e d e l’ e n q u êt e e st di s p o ni bl e à l’ a n n e x e 4. 1.  



 

2 1 2   P a rti e e m pi ri q u e  

 

4.  E nfi n , p o u r u n a rti cl e s u r l e s p e r c e pti o n s m ut u ell e s d e l’ All e m a g n e, d e l a F r a n c e et 

d e l a R u s si e 1 5, 6 1 a ut r e s d e s si n s  o nt ét é r é c olt é l o r s  d’ u n e e n q u êt e r é ali s é e à di st a n c e 

e n All e m a g n e e n F r a n c e et e n R u s si e. L e s F r a n ç ai s d e v ai e nt d e s si n e r l e u r i m a g e d e 

l’ All e m a g n e, d e l a F r a n c e et d e l a R u s si e. L e s All e m a n d s o nt d û d e s si n e r 

l’ All e m a g n e et l a F r a n c e et l e s R u s s e s o nt r e p r é s e nt é l e u r p r o p r e p a ys. T o u s o nt d û 

i n di q u e r, e n pl u s d e s d o n n é e s s o ci o d é m o g r a p hi q u e s et d e l a f o r m ati o n d e l e u r 

r e p r é s e nt ati o n, j u s q u’ à ci n q a s s o ci ati o n s p o siti v e s et j u s q u’ à ci n q a s s o ci ati o n s 

n é g ati v e s q u’il s a v ai e nt d u p a y s d e s si n é.  

T a bl e a u 4  r é c a pi t ul atif d e l a r é c ol t e d e d e s si n 1 6 ,1 7  

D e s si n a t e u r \ D e s si n  R u s si e  All e m a g n e  F r a n c e  T o t al  

D e R u s si e  9  1 0 0  1 0 4  2 1 3  

D’ All e m a g n e  2 1  1 0  9  4 0  

D e F r a n c e  1 0  1 0  1 0  3 0  

T o t al  4 0  1 2 0  1 2 3  2 8 3  

  

2. 0. 5. 2.  C o difi c ati o n  

U n e f oi s l e s d e s si n s r é c olt é s, il e st n é c e s s ai r e d e t r ait e r l’i nf o r m ati o n q u’il s 

c o nti e n n e nt. L a d éfi niti o n d’ u n d e s si n c o m m e « a m a s d’i c ô n e s s u r u n e s u rf a c e pl a n e » 

a ét é r et e n u e i ci à d e s fi n s d e c o difi c ati o n . C e t e r m e d é si g n e l e f ait d e  r e n d r e p o s si bl e 

l a l e ct u r e d u d e s si n p a r u n o r di n at e u r. D a n s u n p r e mi e r t e m p s il s’ a git d e t r a n sf o r m e r 

t o ut e s l e s i c ô n e s e n o bj et s . E n l a n g a g e i nf o r m ati q u e il s s o nt d éfi ni s p a r « c e q ui a d e s 

att ri b ut s » 1 8. L e s att ri b ut s s o nt d o n c d e s d o n n é e s s u r l’ o bj et /i c ô n e q ui s o nt r é c olt é e s 

i ci e n q u at r e ét a p e s.  

2. 0. 5. 2. 1.  Ét a p e d’i d e ntifi c ati o n  

L o r s d e l’ ét a p e d’i d e ntifi c ati o n, il y a t o ut d’ a b o r d u n e p h a s e d e r e p é r a g e. Il s’ a git 

d’i d e ntifi e r l e s i c ô n e s s u r l e d e s si n. C h a q u e i c ô n e e st s ai si e u n e à u n e d a n s u n t a bl e a u 

d e d o n n é e s. U n e f oi s s ai si e ell e d e vi e nt u n o bj et i nf o r m ati q u e . C h a q u e o bj et o bti e nt 

d a n s u n p r e mi e r t e m p s u n n u m é r o d’i d e ntifi c ati o n u ni q u e e n f o n cti o n d u d e s si n, d e 

s o n o r d r e d’ a n al y s e et, si t el e st l e c a s, d e s o n i n s e rti o n d a n s u n e r el ati o n 

«  p a r e nt / e nf a nt s  ». C e d e r ni e r c a s a p p a r ait l o r s q u e d e u x o bj et s s e s u p e r p o s e nt. L’ o bj et 

«  p a r e nt  » e st l e pl u s ét e n d u et p e ut c o nt e ni r u n o u pl u si e u r s o bj et s «  e nf a nt  » d e s si n é s 

a u -d e s s u s d e l ui 1 9. U n e x e m pl e d e n u m é r o d’i d e ntifi c ati o n s e r ait 5 5. 1 0. 1  : il s’ a git d u 1e r  

 
1 5   A d ri e n  H o u g u et , С о в р е м е н н ы е в з а и м н ы е п р е д с т а в л е н и я н е м ц е в, ф р а н ц у з о в и р о с с и я н д р у г о 

д р у г е . o p . cit . 
1 6   L’i nt é g r alit é  d e s  d e s si n s  e st  di s p o ni bl e  à  c ett e  a d r e s s e  : 

htt p: / / w w w. s 8 a d h o u g. b pl a c e d. n et / 3. R e c h e r c h e s / L a e n d e r bil d e r / r e s ult s. ht ml  
1 7  L e s n o m b r e s s o uli g n é s f o nt p a rti e d e l’ e n q u êt e p ri n ci p al e, l e s n o m b r e s e n it ali q u e d e s e n q u êt e s 

s e c o n d ai r e s.  
1 8  Al a n C. K a y, T h e E a rl y Hi st o r y of S m allt al k  i n « T h e S e c o n d A C M S I G P L A N Hi st o r y of 

P r o g r a m mi n g L a n g u a g e s C o nf e r e n c e ( H O P L -I I) » 1 9 9 3.  
1 9  E n s a v oi r pl u s  : A d ri e n H o u g u et, Pl at z d e r Si c ht b a r k eit i m i d e al e n St a dt bil d . o p. cit. , p. 2 0. 



 

A n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s II : E n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e  2 1 3 

 

 

« e nf a nt » d e l’ o bj et « p a r e nt » 5 5. 1 0 . 0 q ui e st l ui - m ê m e l e 1 0 è m e  o bj et s ai si s e t r o u v a nt 

s u r l e 5 5 è m e  d e s si n  ( v oi r ill u st r ati o n pl u s b a s). 

Fi g u r e 2 5 D e s si n n ° 5 5  

 

2. 0. 5. 2. 2.  Ét a p e d e cl a s sifi c ati o n  

C h a q u e o bj et e st n o m m é e n f o n cti o n d u si g nifi é  d e l’i c ô n e 2 0 . L e si g nifi é d e vi e nt d o n c 

u n e cl a s s e d’ o bj et. Il s’ a git d e « c e q u e l e s o bj et s [ d e l a cl a s s e] p a rt a g e nt e n c o m m u n » 2 1 . 

C ett e d éfi niti o n t r è s fl o u e a p p o rt e u n e m a r g e d e m a n œ u v r e t r è s util e d a n s l a p r ati q u e. 

L o r s d’ u n p r e mi e r j et d e cl a s sifi c ati o n, il e st p o s si bl e d e r et r o u v e r l e si g nifi é d e l’i c ô n e 

d a n s  s o n  s e n s  l e  pl u s  p r é ci s , e n  c r é a nt  p a r  e x e m pl e  l e s cl a s s e s « m a r g u e rit e », 

« l a v a n d e » et «  r o s e ». N o u s o p é r o n s e n s uit e u n e h a r m o ni s ati o n d e s cl a s s e s » : il s’ a git 

d e  r é d ui r e l e s cl a s s e s  d’ o bj et s e n l e s r e g r o u p a nt d a n s d e s cl a s s e s c o m m u n e s . À tit r e 

d’ill u st r ati o n,  n o u s  r e g r o u p o n s  l e s  e x e m pl e s  p r é c é d e nt s  d a n s  l a  cl a s s e  « fl e u r s ». 

C o nt r ai r e m e nt  à  l’ ét a p e  d’i d e ntifi c ati o n,  q ui  c h e r c h e  à  r e n d r e  c h a q u e  o bj et  u ni q u e, 

l’ ét a p e d e cl a s sifi c ati o n r e g r o u p e l e s o bj et s d e t o u s l e s d e s si n s e n diff é r e nt e s cl a s s e s. 

2. 0. 5. 2. 3.  Ét a p e s d’ att ri b uti o n  

Att ri b uti o n p ri m ai r e : c o o r d o n n é e s et p oi d s 

L e d e s si n ét a nt u n e s u rf a c e pl a n e, il e st p o s si bl e l ui a s s o ci e r u n a x e h o ri z o nt al x  et 

u n a x e v e rti c al y . C e ci p e r m et, d a n s u n p r e mi e r t e m p s,  d’ att ri b u e r d e s  c o o r d o n n é e s 

c a rt é si e n n e s à diff é r e nt s p oi nt s d u c o nt o u r d e c h a q u e o bj et. L’ u nit é d e m e s u r e d e c e s 

d e r ni è r e s  e st  l e  c e nti m èt r e.  A v e c  l’ ai d e  d’ u n  p r o g r a m m e  i nf o r m ati q u e  c r é é  p o u r 

l’ o c c a si o n il e st p o s si bl e d e r el e v e r j u s q u’ à 1 0 p oi nt s / 2 0 c o o r d o n n é e s s u r l e s c a n d u 

d e s si n. Il s uffit d’ e nt r e r l a cl a s s e d e l’ o bj et p ui s d e d é pl a c e r l e c u r s e u r s u r l e c o nt o u r d e 

 
2 0    L e  t e r m e  a  ét é  a b o r d é  pl u s  h a ut  d a n s  l e  s o u s - c h a pit r e  2. 4  « m ét h o d e  d’ a n al y s e  q u a ntit ati v e  d e 

d e s si n » 
2 1   Al a n C. K a y, T h e E a rl y Hi st o r y of S m allt al k . o p. cit.   

5 5. 1 0. 1  

C r oi s s a nt  
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l’ o bj et et cli q u e r s u r diff é r e nt s p oi nt s d u c o nt o u r.  L e s c o o r d o n n é e s s o nt 

a ut o m ati q u e m e nt r é c u p é r é e s d a n s u n t a bl e a u d e d o n n é e s. D e m ê m e, l e n u m é r o 

d’i d e ntifi c ati o n d e l’ o bj et s’ affi c h e a ut o m ati q u e m e nt. E nfi n, p o u r si m plifi e r l a s ai si e, il 

e st p o s si bl e d e  s él e cti o n n e r pl u si e u r s o bj et s d e m ê m e n at u r e à l a f oi s. Il f a ut al o r s 

r e nt r e r l e n o m b r e d’ o bj et s s ai si s d a n s l e t a bl e a u d e d o n n é e s.  

Fi g u r e 2 6  i n t e r f a c e d u p r o g r a m m e i nf o r m ati q u e  

 

Att ri b uti o n s e c o n d ai r e  : p o siti o n et s u rf a c e  

C e s d o n n é e s p ri m ai r e s, c’ e st -à -di r e l e s c o o r d o n n é e s, s o nt t r ait é e s p o u r e n f ai r e d e s 

d o n n é e s s e c o n d ai r e s  : il s’ a git t o ut d’ a b o r d d e l a p o siti o n a b s ol u e d e l’ o bj et s u r l e 

d e s si n. P o u r c el a , il f a ut d’ a b o r d c al c ul e r l e p oi nt c e nt r al d e l’ o bj et e n q u e sti o n p a r 

r a p p o rt à s e s c o o r d o n n é e s.  N o u s a p p el o n s l e p oi nt c e nt r al d e l’ o bj et  «  𝐹 ( 𝐴 0 ;𝐵 0 )  », X 0  et 

Y 0  ét a nt l e s c o o r d o n n é e s a b si di al e s et o rt h o g o n al e s d e M. N o u s  n ot o n s  l e s n  s o m m et s 

q ui s o nt l e s p oi nt s d u c o nt o u r d e l’ o bj et P 1 à P n  a v e c l e s c o o r d o n n é e s X 1 à X n  et Y 1 à Y n . 

Il e st ai n si p o s si bl e d’ a p pli q u e r l a f o r m ul e s ui v a nt e  : 

 

É q u ati o n 1  C al c ul d u p oi n t c e n t r al  

{
𝐺 0 =

𝑀 1  +  𝐴 2  + ⋯  +  𝑀 𝐵  

𝑑
 

𝑌  0 =
𝑌  1  +  𝑌  2  + ⋯  +  𝑌  𝑛  

𝑛

  

L e p oi nt c e nt r al M  p e r m et d e c o n n ait r e l a p o siti o n a b s ol u e d e l’ o bj et s u r l e d e s si n.  
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N o u s  s o u h ait o n s  e n s uit e c o n n ait r e l a s u rf a c e d e s o bj et s d e s si n é s. P o u r c el a il s uffit 

d’ a p pli q u e r l a f o r m ul e d e c al c ul d e l’ ai r e d e p ol y g o n e s si m pl e s ( n o n c r oi s é s) d a n s u n 

r e p è r e o rt h o n o r m é 2 2 . L e s n  s o m m et s P 0 , P1, …, Pn  (= P 0 ), s o nt n ot é s Pi a v e c l e s 

c o o r d o n n é e s ( X i, Yi) al o r s l’ ai r e d u p ol y g o n e e st d o n n é e p a r l a f o r m ul e  : 

É q u ati o n 2  F o r m ul e d e l' ai r e d' u n p ol y g o n e si m pl e q u el c o n q u e d a n s u n r e p è r e 
o r t h o n o r m é  

𝐹 = |
1

2
∑ ( 𝐴 𝐵 𝐺 𝑀+ 1 − 𝐴 𝑀+ 1 𝐵 𝑑 )

𝑌 − 1

𝑌 = 0

| 

D a n s l e c a s d’ u n e r el ati o n p a r e nt s -e nf a nt s e nt r e pl u si e u r s o bj et s, il f a ut r eti r e r d e l a 

s u rf a c e d e l’ o bj et p a r e nt s  l a s u rf a c e p ri s e p a r l e o u l e s e nf a nt s. 

L a p o siti o n et l a s u rf a c e a b s ol u e d’ u n o bj et s o nt i nt é r e s s a nt e s, q u e si ell e s p e u v e nt 

êt r e c o m p a r é e s a v e c c ell e s d e s a ut r e s o bj et s. Il e st p o s si bl e d e c al c ul e r l a s u rf a c e t ot al e 

d e s si n é e s u r l a f e uill e d e p a pi e r A 5 et d’ e x p ri m e r e n p o u r c e nt a g e l a s u rf a c e p r i s e p a r 

u n o bj et p a r r a p p o rt à l a s u rf a c e t ot al e.  

P o u r l a p o siti o n d’ u n o bj et , c’ e st l é g è r e m e nt pl u s c o m pl e x e. N o u s  s o u h ait o n s  

l’ e x p ri m e r i ci p a r r a p p o rt a u b a r y c e nt r e  d u d e s si n. Il s’ a git i ci d u c e nt r e d e g r a vit é d e 

l' e n s e m bl e d e p oi nt s p o n d é r é s, c. à. d. aff e ct é s à d e s c o effi ci e nt s. Il f a ut d o n c d’ a b o r d 

c al c ul e r c e b a r y c e nt r e n ot é β a v e c l e s c o o r d o n n é e s ( X β  , Yβ ). P o u r c el a il s uffit d’ utili s e r 

l e s c o o r d o n n é e s d e s p oi nt s c e nt r a u x d e s n  o bj et s d u d e s si n q u e n o u s  n ot o n s  M 1 à M n  

a v e c l e s c o o r d o n n é e s ( X 1 , Y1) à ( X n  , Yn ).  L e s c o effi ci e nt s A à N r e p r é s e nt e nt l e n o m b r e 

d’ o bj et s s ai si s, i n di q u é l o r s d e l’ ét a p e d’ att ri b uti o n p ri m ai r e.  

É q u ati o n 3  C al c ul d u b a r y c e n t r e 2 3  

{
𝑌 𝑌 =

𝑛 ∗ 𝑛 1  +  𝐵 ∗ 𝑋 2  + ⋯  +  N ∗ 𝑋 𝑛  

𝐴 + 𝐵 + ⋯ + 𝑁
 

𝑌 𝛽 =
𝐴 ∗ 𝑌 1  +  𝐵 ∗ 𝑌 2  + ⋯  +  N ∗ 𝑌 𝑛  

𝐴 + 𝐵 + ⋯ + 𝑁

  

U n e f oi s q u e l e b a r y c e nt r e d u d e s si n a ét é c al c ul é il f a ut m e s u r e r l a di st a n c e e nt r e c e 

d e r ni e r et l e p oi nt c e nt r al d’ u n o bj et r el e v é pl u s h a ut. N o u s  n ot o n s  ai n si l a di st a n c e 

e nt r e l e p oi nt c e nt r al d’ u n o bj et M a v e c l e s c o o r d o n n é e s X 0  et Y 0 et l e b a r y c e nt r e d u 

d e s si n β a v e c l e s c o o r d o n n é e s ( X β  , Yβ ) d e l a m a ni è r e s ui v a nt e  : 

É q u ati o n 4  C al c ul d e l a di s t a n c e  

𝑑 ( 𝑀 ,𝛽 ) =  √ ( 𝑋 0 − 𝑋 𝛽 ) 2 +  ( 𝑌 0 − 𝑌 𝛽 ) 2  

 
2 2   D a ni el A u d et, N ot e m at h é m ati q u e. U n e f o r m ul e g é n é r al e p o u r l’ ai r e d’ u n p ol y g o n e  i n « B ull eti n 

A s s o ci ati o n M at h é m ati q u e d u Q u é b e c » n ° 1, 5 6 / 2 0 1 6, p. 6 7.  
2 3   Mi c h èl e A u di n, G é o m ét ri e , L e s Uli s, E D P s ci e n c e s, 2 0 0 9, p. 3 0. 
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Att ri b uti o n t e rti ai r e  : s c o r e d’i m p o rt a n c e  

L a c o m bi n ai s o n e nt r e p o siti o n et s u rf a c e p e r m et d e c r é e r d e s d o n n é e s t e rti ai r e s e n 

d o n n a nt u n s c o r e d’i m p o rt a n c e  d e c h a q u e o bj et d a n s l e d e s si n. C ett e o p é r ati o n e st ti r é e 

d e r e c h e r c h e s s u r l e s  a n al y s e s  q u alit ati v e s  d e d e s si n d’ e nf a nt. Il y e st p o st ul é q u e l a 

s u rf a c e et l a p o siti o n d’ u n o bj et d a n s l e d e s si n j o u e nt u n r ôl e s u r s o n i m p o rt a n c e a u x 

y e u x d u d e s si n at e u r 2 4 . P o u r l e c al c ul d u s c o r e d’i m p o rt a n c e d e u x v a ri a bl e s s o nt 

n é c e s s ai r e s. Il s’ a git t o ut d’ a b o r d d e l a s u rf a c e p ri s e p a r u n o bj et p a r r a p p o rt à l a s u rf a c e 

t ot al e d e s si n é e e x p ri m é e e n p o u r c e nt a g e q ui a ét é m e s u r é e pl u s h a ut.  

P o u r l a p o siti o n, c’ e st u n p e u pl u s c o m pl e x e  : il s e r ait p o s si bl e d e p r e n d r e l e s 

di st a n c e s d e t o u s l e s p oi nt s c e nt r a u x d e s o bj et s p a r r a p p o rt a u b a r y c e nt r e p o u r l e s 

m ett r e b o ut à b o ut afi n d’ o bt e ni r u n s e g m e nt. N o u s o bti e n d r i o n s al o r s l e p o u r c e nt a g e 

q u e c h a q u e «  b o ut  » o c c u p e s u r c e s e g m e nt. O r , l e s o bj et s l e s pl u s él oi g n é s d u 

b a r y c e nt r e a u r ai e nt u n m eill e u r s c o r e q u e c e u x p r è s d e c e d e r ni e r. N o u s  s o u h ait o n s  

p o u rt a nt d o n n e r u n s c o r e d’i m p o rt a n c e pl u s él e v é a u x o bj et s p r o c h e s d u b a r y c e nt r e. 

P o u r c el a il f a ut  «  i n v e r s e r » l e s e g m e nt o bt e n u t o ut e n g a r d a nt l e s p r o p o rti o n s. L a 

s ol uti o n r et e n u e e st l a s ui v a nt e  : t o u s l e s r é s ult at s o bt e n u s s o nt m ulti pli é s p a r -1 a u q u el 

o n aj o ut e l a l o n g u e u r mi ni m u m et l a l o n g u e u r m a xi m u m d u s e g m e nt afi n d e r et r o u v e r 

u n r é s ult at p o sitif n o n n ul. Il e st e n s uit e e x p ri m é e n f o n cti o n d e l a s o m m e d e t o ut e s l e s 

di st a n c e s i n v e r s e s t r o u v é e s.  

C al c ul d u s c o r e 2 5  : 

É q u ati o n 5  c al c ul d u s c o r e d'i m p o r t a n c e  

𝐹 𝐴 𝐵 𝐺 𝑀 =  
(

𝐴 𝑀 𝐵 𝑑 𝑌 𝑌 𝑌  𝑌 𝑛𝑛 𝐵 𝑋
𝑋 𝑛 𝐴 𝐵 𝑁 𝑌 𝛽  𝐴 𝑌 𝐵 𝑌𝑌 𝑛

∗ 1 0 0 ) + (
𝐴𝐵 𝑁 𝑑 𝑀 𝛽 𝑋 𝑋  𝛽 𝑌 𝑌 𝛽 𝑟 𝑠 𝑒 𝑝 𝑟𝑖 𝑠 𝑒
𝑑𝑖 𝑠 𝑡 𝑎 𝑛 𝑐 𝑒  𝑖 𝑛 𝑣 𝑒 𝑟 𝑠 𝑒 𝑡 𝑜 𝑡 𝑎𝑙 𝑒

∗ 1 0 0 )

2
 

L e r é s ult at d u s c o r e s’ e x p ri m e d o n c e n p o u r c e nt a g e et l a s o m m e d e s s c o r e s d e t o u s 

l e s o bj et s d’ u n d e s si n e st d e 1 0 0 %. 

2. 0. 5. 2. 4.  Ét a p e d e c at é g o ri s ati o n  

U n e c at é g o ri s ati o n d’ o bj et e st p o s si bl e à p a rti r d e s cl a s s e s d’ o bj et s. C ett e 

c at é g o ri s ati o n d oit êt r e c h oi si e e n f o n cti o n d e s h y p ot h è s e s f o r m ul é e s e n a m o nt. Il e st  

al o r s p o s si bl e d’ o bt e ni r l e s c o r e d’i m p o rt a n c e p a r c at é g o ri e p o u r c h a q u e d e s si n. L e 

 
2 4  s o nt ti r é e s d e Elf ri e d e Bill m a n n -M a h e c h a, A u s w e rt u n g v o n Z ei c h n u n g e n . o p. cit. , p. 7 1 8. 
2 5   P o u r l e s d e s si n s n ° 3 6 et n ° 2 0 7, fil m é s l o r s d e l e u r r é ali s ati o n, u n f a ct e u r «  d u r é e  » et «  o r d r e d e 

r é ali s ati o n  » p e u v e nt êt r e aj o ut é afi n d’ a v oi r u n s c o r e d’i m p o rt a n c e pl u s c o m pl et.  
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s c o r e p e ut êt r e e n s uit e r et r a n c h é p a r r a p p o rt a u x d o n n é e s s o ci o d é m o g r a p hi q u e s, 

c o g niti v e s et aff e cti v e s r e c u eilli e s p a r l’ e n q u êt e.  

L a p r e mi è r e c at é g o ri s ati o n utili s é e p o u r l’ a n al y s e e st c ell e p r o p o s é e p a r Si m o n 

A n h olt  : l e N ati o n B r a n d I n d e x ( N BI) e n 6 c at é g o ri e s ( « c ult u r e  », «  é c o n o mi e  », 

«  p oliti q u e  », «  p o p ul ati o n  », «  t o u ri s m e » et «  a ut r e  ») 2 6 . N o u s a v o n s  e n s uit e 

d é v el o p p é u n e s e c o n d e c at é g o ri s ati o n pl u s d ét aill é e à p a rti r d u N BI et pl u s a d a pt é e a u x 

cl a s s e s  d’ o bj et s r e n c o nt r é s d a n s l e s d e s si n s. Ell e e st c o m p o s é e d e 1 2 c at é g o ri e s ( « a rt s 

& litt é r at u r e  », «  g a st r o n o mi e  », «  m o d e & s p o rt  », «  Ét at  », «  hi st oi r e  », 

«  i nf r a st r u ct u r e », «  p r o d uit s  », «  h u m ai n s  », «  vi v r e & t r a diti o n  », «  n at u r e  », 

«  m o n u m e nt s  » et «  a ut r e  »). E nfi n, u n e t r oi si è m e c at é g o ri s ati o n e n 5 c at é g o ri e s 

( « et h n oli n g ui sti q u e  » ,  « ét hi c o -c o nf e s si o n n ell e  », «  t e c h ni c o-c o m m u n a ut ai r e  », 

«  s p ati o -g é o g r a p hi q u e  » et «  a ut r e  ») e st  p r o p o s é e p a r I. D. S a c h o u ri y a et e x p o s é e p a r 

T. L. L a b uti n a  à p r o p o s d e s et h n ot y p e s 2 7 .  

Fi g u r e 2 7  s c h é m a r é c a pi t ul atif d e s ét a p e s d e c o difi c ati o n  

 

2. 0. 5. 3.  É v al u ati o n  

U n e f oi s l e s d e s si n s c o difi é s, il s’ a gi r a d e l e s é v al u e r e n f o n cti o n d e s d o n n é e s 

s o ci o d é m o g r a p hi q u e s o bt e n u e s. P o u r c el a u n t a bl e a u d e d o n n é e s  e st c r é é. C e d e r ni e r 

p r é s e nt e à c h a q u e li g n e t o ut d’ a b o r d l e s i nf o r m ati o n s li é e s à l a c o difi c ati o n d u d e s si n 

t el s q u e l e n u m é r o d u d e s si n, l e n o m b r e d’ o bj et s  d e s si n é s , l e n o m b r e d e cl a s s e s 

 
2 6  Si m o n A n h olt, C o m p etiti v e i d e ntit y . o p. cit. . L a c at é g o ri e « i m mi g r ati o n et i n v e sti s s e m e nt » n’ ét ait 

p a s p e rti n e nt e p o u r l’ a n al y s e d e s d e s si n s r é c olt é s.  
2 7  Т а т ь я н а Л. Л а б у т и н а, К в о п р о с у о б э т н и ч е с к и х с т е р е о т и п а х в и с т о р и ч е с к о й и м а г о л о г и и. 

Т р а н с ф о р м а ц и я о б р а з а « ч у ж о г о » в о б р а з « в р а г а »  i n Л а б у т и н а, Т а т ь я н а Л е о н и д о в н а ( é d .), 
" С в о й " / " Ч у ж о й " в к р о с с -к у л ь т у р н ы х к о м м у н и к а ц и я х З а п а д а и Р о с с и и , p . 5 7. 
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d e s si n é e s, l a s u rf a c e t ot al e p ri s e p a r l e s o bj et s s u r l e d e s si n, l e r é s ult at d e s s c o r e s p a r 

c at é g o ri e, l’ o bj et l e pl u s g r a n d e n t e r m e s d e s u p e rfi ci e, l’ o bj et l e pl u s p r è s d u b a r y c e nt r e 

et l’ o bj et q ui a f ait l e m eill e u r s c o r e d’i m p o rt a n c e.  

C e s d o n n é e s s o nt c o m pl ét é e s p a r l e s c o n diti o n s d e l a c oll e ct e, c. a. d. q u el p a y s a ét é 

d e s si n é, o ù, d a n s q u el i n stit ut c ult u r el ( si t el e st l e c a s) et l o r s d e q u el é v è n e m e nt . 

Vi e n n e nt e n s uit e l e s d o n n é e s s o ci o d é m o g r a p hi q u e s q u e l e d e s si n at e u r a i n di q u é e s t el s 

q u e s o n s e x e, s o n â g e, l e li e u o ù il a p a s s é s o n e nf a n c e, s a n ati o n alit é, s o n li e u d e 

r é si d e n c e et s o n ni v e a u d’ é d u c ati o n. S’ aj o ut e à c el a, l e s f a ct e u r s c o g nitif s q u e l e  

d e s si n at e u r a i n di q u é s c o m m e s o n ni v e a u d e c o n n ai s s a n c e d e l a l a n g u e et d e l a s o ci é t é 

d u p a y s, s’il a d éj à ét é d a n s l e p a y s et p o u r q u ell e s r ai s o n s, s’il a d e s a mi s o u d e l a f a mill e 

l à-b a s, s’il a d éj à e u d e s c o u r s d e l a n g u e s, si l’i m a g e q u’il s’ e st  f ait d u p a y s s’ e st f o r m é e 

à p a rti r d e s m é di a s, d e l e ct u r e s s ci e ntifi q u e s o u d e r e p o rt a g e s, d e s a rt s  vi s u el s , d e l a 

litt é r at u r e o u d e s a rt s d e l a s c è n e ai n si q u e p a r l e bi ai s d e r é cits  d e c o n n ai s s a n c e s. L a 

li g n e s’ a c h è v e p a r l a f r é q u e nt ati o n d u d e s si n at e u r à l a m é di at h è q u e, a u x c o u r s d e 

l a n g u e s et a u x é v è n e m e nt s c ult u r el s d e l’i n stit ut c ult u r el e n q u e sti o n. L’ a v a nt -d e r ni è r e 

c a s e r e p r é s e nt e l a q u e sti o n d e s a v oi r si c ett e f r é q u e nt ati o n a c h a n g é s a vi si o n d u p a y s 

et l a d e r ni è r e s o n o pi ni o n s u r l e p a y s.  

L o r s q u e c e t a bl e a u d e 5 0 c ol o n n e s s u r 2 8 3 li g n e s ( n o m b r e d e d e s si n s r é c olt é s) e st 

c r é é il e st p o s si bl e d e c o m p a r e r l a t ot alit é d e s r é s ult at s d e l a c o difi c ati o n a v e c c e q u e l e 

d e s si n at e u r a i n di q u é a u v e r s o d e l a f e uill e A 5. E nfi n, u n d e s si n p e ut a u s si s’i n t e r p r ét e r 

d e m a ni è r e q u alit ati v e l o r s q u’il e st j u g é p e rti n e nt d e l e f ai r e.  

2. 1.  R É S U L T A T S I  –  D E S C R I P TI O N D E S I M A G E S D E L ’ AL L E M A G N E E T D E L A 

F R A N C E  

P o u r c o m m e n c e r, n o u s  n o u s  c o nt e nt o n s  si m pl e m e nt  d e  d é c ri r e l e s i m a g e s d e 

l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e o bt e n u e s l o r s d e l’ e n q u êt e p ri n ci p al e.  

2. 1. 1.  I m a g e s d e l’ All e m a g n e  

E n o b s e r v a nt l e s d e s si n s q ui r e p r é s e nt e nt l’ All e m a g n e c’ e st l a c at é g o ri e « c ult u r e » 

d u N BI q ui f ait l e m eill e u r s c o r e d’i m p o rt a n c e a v e c e n m o y e n n e 2 9 %, s ui vi e d e c ell e d u 

« t o u ri s m e » ( 2 5 %), d e l a « p o p ul ati o n » ( 2 1 %) d u « p oliti q u e » ( 1 3 %) et d e l’ « 

é c o n o mi e » ( 1 1 %). D a n s l a s e c o n d e c at é g o ri s ati o n, l e s c at é g o ri e s « g a st r o n o mi e » 

( Bi è r e s, s a u ci s s e s et b r et z el s o nt ét é p a rti c uli è r e m e nt r e p r é s e nt é s) et « n at u r e » o nt 

o bt e n u u n s c o r e d e à 1 5 % et 1 3 %, il s s o nt s ui vi s d e p r è s p a r l e s c at é g o ri e s « p r o d uit s » 

( n ot a m m e nt l e s m a r q u e s d e v oit u r e s), « a rt s & litt é r at u r e », « vi v r e & t r a diti o n », « 

m o n u m e nt s », « Ét at » a v e c t o u s u n s c o r e a u x al e nt o u r s d e 1 0 %. Vi e n n e nt e n s uit e « 

hi st oi r e » et « i nf r a st r u ct u r e » a v e c 8 % et 7 % p ui s « h u m ai n s » et « m o d e & s p o rt » 

a v e c m oi n s d e 5 %. E nfi n, d a n s l a t r oi si è m e c at é g o ri s ati o n c’ e st l a c at é g o ri e « t e c h ni c o -

c o m m u n a ut ai r e » q ui f ait l e m eill e u r s c o r e a v e c 3 4 %, s ui vi e p a r l e s c at é g o ri e s « 
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et h n oli n g ui sti q u e » et « s p ati o -g é o g r a p hi q u e » a v e c r e s p e cti v e m e nt 2 8 % et 2 4 %, p ui s 

1 4 % d a n s l a c at é g o ri e « ét hi c o -c o nf e s si o n n ell e ». L e s d e s si n at e u r s o nt e n m o y e n n e 

r e p r é s e nt é 9 o bj et s, d o nt 6 diff é r e nt s.  

2. 1. 2.  I m a g e s d e l a F r a n c e  

D u c ôt é d e l a F r a n c e, c’ e st l a c at é g o ri e « t o u ri s m e » q ui f ait d e t o ut e é vi d e n c e l e 

m eill e u r s c o r e p o u r l e N BI a v e c u n e m o y e n n e d e 3 9 % s ui vi e d e « c ult u r e » ( 2 5 %), « 

p o p ul ati o n » et « p oliti q u e » ( 1 8 % et 1 4 %) p ui s « é c o n o mi e » a v e c s e ul e m e nt 3 %. A v e c 

u n s c o r e d e pl u s d e 2 2 % p o u r c h a c u n e, l e s c at é g o ri e s « g a st r o n o mi e » et « m o n u m e nt s 

» ( n ot a m m e nt a v e c l a T o u r Eiff el) s o nt l e s pl u s i m p o rt a nt e s d e l a s e c o n d e 

c at é g o ri s ati o n ell e s s o nt s ui vi e s p a r « N at u r e » et « Ét at » a v e c r e s p e cti v e m e nt 1 2 % et 

1 1 %. M oi n s i m p o rt a nt e s s o nt l e s c at é g o ri e s « h u m ai n s » et « vi v r e & t r a diti o n » a v e c 

7 % p o u r c h a c u n e, s ui vi e s p a r « hi st oi r e » a v e c 6 % p ui s « i nf r a st r u ct u r e », « m o d e & 

s p o rt » et « p r o d uit s » a v e c t o u t es m oi n s d e 5 %. E n r e v a n c h e l a c at é g o ri e « 

et h n oli n g ui sti q u e », d o nt l e s m o n u m e nt s f o nt p a rti e, f ait u n s c o r e d e 3 6 % s ui vi e d e « 

t e c h ni c o-c o m m u n a ut ai r e » a v e c 3 0 % ( s c o r e n ot a m m e nt li é à l a g a st r o n o mi e e n t a nt 

q u e m o d e d e vi e), vi e nt e n s uit e l a c at é g o ri e « s p ati o -g é o g r a p hi q u e » a v e c 2 4 %. L a 

c at é g o ri e « ét hi c o -c o nf e s si o n n ell e  » f ait e n m o y e n n e u n s c o r e d e s e ul e m e nt 1 0 %. L e s 

i nt e r r o g é s o nt d e s si n é e n m o y e n n e 7 o bj et s d o nt 5 diff é r e nt s. L e s o bj et s r e p r é s e nt é s 

d a n s l e s i m a g e s d e l a F r a n c e s o nt d o nt u n p e u m oi n s v a ri é s q u e c ell e s d e l’ All e m a g n e.  



 

2 2 0   P a rti e e m pi ri q u e  

 

Fi g u r e s 2 8  I m a g e s  v é hi c ul é e s  e n  f o n c ti o n  d e s  c a t é g o ri s a ti o n s  :  N B I,  N B I +  e t  
S a c h o u ri y a / L a b u ti n a 

 

2. 1. 3.  I nt e r p r ét ati o n s 

Ai n si,  il  e st  p o s si bl e  d’ o b s e r v e r  d e s  diff é r e n c e s  e nt r e  l e s  p a y s  r e p r é s e nt é s. 

L’ All e m a g n e s e m bl e a v oi r u n e i m a g e u n p e u pl u s c o m pl èt e, L a F r a n c e e n a u n e pl u s 

o ri e nt é e  s u r  l e  t o u ri s m e  et  b e a u c o u p  m oi n s  s u r  l’ é c o n o mi e.  C e s  diff é r e n c e s  s o nt  e n 

p a rti e li é e s à l a c o nj o n ct u r e c h e z l e s d e u x p a y s r e p r é s e nt é s : l e s c o r e pl u s i m p o rt a nt d e 

l a c at é g o ri e « é c o n o mi e » d u c ôt é d e s d e s si n s d e l’ All e m a g n e e st li é a u f ait q u’ ell e e st 

u n e  p ui s s a n c e  é c o n o mi q u e  d e  p r e mi e r  r a n g  d a n s  l e  m o n d e,  l e  h a ut  s c o r e  d a n s  l a 

c at é g o ri e « t o u ri s m e » a u ni v e a u d e s r e p r é s e nt ati o n s d e l a F r a n c e e st li é a u f ait q u’ ell e 

e st  l e  p a y s  l e  pl u s  vi sit é  a u  m o n d e 2 8 .  T o ut ef oi s,  e xi st e-t-il  d’ a ut r e s  f a ct e u r s q u e  l a 

c o nj o n ct u r e p oliti c o- é c o n o mi q u e ? Et q u ell e i nfl u e n c e e x e r c e l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s 

s u r c ett e i m a g e ? 

 
2 8    htt p s: / / w w w. u n wt o. o r g / [ 1 9. 0 4. 2 0 2 1] 

https://www.unwto.org/
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2. 2.  R É S U L T A T S II  –  À  L A R E C H E R C H E D E F A C T E U R S P E R TI N E N T S D A N S L A 

F O R M A TI O N D E L ’I M A G E D’U N P A Y S  

L’ e nj e u i ci e st d e d é g a g e r l e s f a ct e u r s d ét e r mi n a nt s  d a n s l a f o r m ati o n d e l’i m a g e 

d’ u n p a y s. Il e st n ot a m m e nt q u e sti o n d u r ôl e p a rti c uli e r q u e j o u e nt l e s é v è n e m e nt s 

c ult u r el s  d a n s l e f a ç o n n a g e d e c ett e i m a g e p a r r a p p o rt a u x f a ct e u r s 

s o ci o d é m o g r a p hi q u e s , c o g nitif s, aff e ctif s et c o n atif s. 

2. 2. 1.  F a ct e u r s s o ci o d é m o g r a p hi q u e s  

L e s f a ct e u r s s o ci o d é m o g r a p hi q u e s, c. à. d. i ci l e s e x e, l’ â g e, l e li e u d’ h a bit ati o n, l e 

ni v e a u d’ é d u c ati o n et l a n ati o n alit é, p e r m ett e nt d’ u n e p a rt  d e mi e u x c o n n ait r e l a 

p o p ul ati o n i nt e r r o g é e. D e l’ a ut r e , il s p e r m ett e nt d e r el ati vi s e r l e s f a ct e u r s li é s à  

l’i nfl u e n c e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s  ét u di é s p a r l a s uit e . 

2. 2. 1. 1.  S e x e  

T o ut d’ a b o r d e st -il i m p o rt a nt d e si g n al e r q u e 2 / 3 d e s r é p o n d a nt s ét ai e nt d e s 

f e m m e s. U n p e u m oi n s d’ 1 / 3 ét ai e nt d e s h o m m e s et 3 % d e s p a rti ci p a nt s n’ o nt p a s 

r é p o n d u à l a q u e sti o n. C e ci e st li é a u f ait q u’ u n e m aj o rit é d e s p e r s o n n e s f r é q u e nt a nt 

l e s i n stit ut s c ult u r el s –  n ot a m m e nt d e l a F r a n c e –  s o nt d e s f e m m e s 2 9 . Il e xi st e d e s 

diff é r e n c e s si g nifi c ati v e s  e nt r e l e s f e m m e s et l e s h o m m e s : l e s i nt e r r o g é s d e s e x e 

f é mi ni n o nt f ait u n s c o r e pl u s él e v é d a n s l a c at é g o ri e «  t o u ri s m e » a v e c e n m o y e n n e 

3 6 % c o nt r e 2 1 % c h e z l e s h o m m e s, t a n di s q u e l e s i nt e r r o g é s d e s e x e m a s c uli n o nt f ait 

u n s c o r e pl u s i m p o rt a nt d a n s l a c at é g o ri e p oliti q u e a v e c u n s c o r e d e 2 4 % e n m o y e n n e 

c o nt r e 1 0 % c h e z l e s f e m m e s. Il e xi st e a u s si u n e l é g è r e diff é r e n c e a u n i v e a u d u s c o r e 

Et h ni c o -c o nf e s si o n n el  : al o r s q u’il e st d’ à p ei n e 1 0 % c h e z l e s f e m m e s, il m o nt e à 1 7 % 

c h e z l e s h o m m e s.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2 9   V oi r c h a pit r e 1. 2. 2. 2. d e l a p a rti e e m pi ri q u e.  
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Fi g u r e 2 9 : C at é g o ri s ati o n s d u N B I et d e S a c h o u ri y a / L a b u ti n a e n f o n c ti o n d u s e x e d e s 
i n t e r r o g é s 

  

2. 2. 1. 2.  Â g e  

P a r mi l e s r é p o n d a nt s a y a nt i n di q u é s l e u r â g e ( 9 8 %), 3 9, 5% a v ai e nt e nt r e 1 5 et 1 9, 

4 1, 5 % e nt r e 2 0 et 3 5 a n s, 1 3, 5 % e nt r e 3 5 et 4 9 a n s, 5, 5 % 5 0 a n s et pl u s. 

E n  f o n cti o n  d e  l’ â g e  d e s  i nt e r r o g é s, il  e st a u s si p o s si bl e  d e  r e m a r q u e r d e s 

diff é r e n c e s  si g nifi c ati v e s.  Il  e xi st e  u n e  di mi n uti o n  p r o g r e s si v e  d u  s c o r e  d a n s  l a 

c at é g o ri e  « c ult u r e  »  ( 1 5- 1 9 :  3 2 % ;  2 0-3 4  :  2 8 % ;  3 5-4 9  :  1 6 %  5 0-6 5  :  2 1 %)  et  u n e 

a u g m e nt ati o n p r o g r e s si v e d u s c o r e d a n s l a c at é g o ri e « p o p ul ati o n » ( 1 5- 1 9 : 1 5 % ; 2 0-

3 4  : 2 0 % ; 3 5-4 9  : 2 8 % 5 0-6 5  : 4 3 %), pl u s l’ â g e a u g m e nt e. L a c at é g o ri e « p oliti q u e » 

f ait u n m eill e u r s c o r e d a n s l a t r a n c h e d’ â g e d e 2 0 à 4 9 ( 1 9 % et 1 6 % r e s p e cti v e m e nt), l a 

c at é g o ri e « t o u ri s m e » d a n s l a t r a n c h e d’ â g e d e s 3 5- 4 9 a v e c 3 9 %.  

U n  a ut r e  p h é n o m è n e  i nt é r e s s a nt  e st  l a  di mi n uti o n  p r o g r e s si v e  d u  s c o r e  d a n s  l e s 

c at é g o ri e s « t e c h ni c o- c o m m u n a ut ai r e » ( 1 5- 1 9 : 4 0 % ; 2 0-3 4  : 2 7 % ; 3 5-4 9  : 2 4 % 5 0-

6 5  : 2 4 %) et « ét hi c o - c o m m u n a ut ai r e » – à l’ e x c e pti o n d e l a t r a n c h e d’ â g e 1 5 -1 9 a n s 

( 1 5- 1 9 : 1 0 % ; 2 0-3 4  : 1 7 % ; 3 5-4 9  : 1 0 % 5 0-6 5  : 4 %), pl u s l’ â g e a u g m e nt e. E n p a r all èl e, 

il e xi st e u n e a u g m e nt ati o n p r o g r e s si v e d a n s l a c at é g o ri e « s p ati o - g é o g r a p hi q u e » ( 1 5-

1 9 : 1 8 % ; 2 0-3 4  : 2 4 % ; 3 5-4 9  : 3 0 % 5 0-6 5  : 4 0 %). 



 

A n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s II : E n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e  2 2 3  

 

 

Fi g u r e 3 0  C at é g o ri s ati o n s d u N B I et d e S a c h o u ri y a / L a b u ti n a e n f o n c ti o n d e l' â g e d e s 
i n t e r r o g é s 

  

2. 2. 1. 3.  Li e u d’ h a bit ati o n  

P o u r r a p p el, 6 0 % d e s d e s si n s o nt ét é r é c olt é s e n Si b é ri e. L e r e st e a ét é r é c olt é d a n s 

l a p a rti e e u r o p é e n n e d e l a R u s si e.  

Il e xi st e d e s diff é r e n c e s e nt r e l a p a rti e e u r o p é e n n e et l a p a rti e a si ati q u e d e l a R u s si e, 

n ot a m m e nt  l a  c at é g o ri e  « p oliti q u e »  d u  N B I  f ait  u n  s c o r e  d e  2 3 %  d a n s  l a  R u s si e 

e u r o p é e n n e  et  7 %  e n  Si b é ri e.  L a  c at é g o ri e  ét hi c o - c o nf e s si o n n el  d e  l a  c at é g o ri s ati o n 

S a cj / L a b uti n a  f ait  1 7 %  d a n s  l a  p a rti e  e u r o p é e n n e  d e  l a  R u s si e  et  8 %  d a n s  l a  p a rti e 

a si ati q u e.  

Fi g u r e 3 1  C a t é g o ri s a ti o n s  d u  N B I  e t  d e S a c h o u ri y a / L a b u ti n a e n  f o n c ti o n  d u  li e u  d e 
r é si d e n c e d e s i n t e r r o g é s 

  



 

2 2 4   P a rti e e m pi ri q u e  

 

2. 2. 1. 4.  N ati o n alit é 

N o u s n e c o n si d é r o n s p a s l a n ati o n alit é c o m m e u n f a ct e u r p e rti n e nt d a n s l’ e n q u êt e 

p ri n ci p al e,  p ui s q u e  l’ é c r a s a nt e  m aj o rit é  d e s  r é p o n d a nt s  e st  r u s s e  ( 9 8 %).  2 %  d e s 

p a rti ci p a nt s vi e n n e nt d e C ôt e d’i v oi r e, d e s Et at s- U ni s d’ A m é ri q u e, d u K a z a k h st a n ( x 2), 

et d e T ai w a n. 

2. 2. 1. 5.  Ni v e a u d’ é d u c ati o n 

L e  ni v e a u d’ é d u c ati o n a ét é i n di q u é d e diff é r e nt e m a ni è r e p a r l e s r é p o n d a nt s : s oit 

c e s d e r ni e r s o nt r e n s ei g n é l e u r di pl ô m e, s oit il s o nt n ot é « b a s  », «  m o y e n » o u « h a ut  » 

p o u r i n di q u e r l e u r ni v e a u. Afi n d’ u nif o r mi s e r l e s r é s ult at s, n o u s a v o n s e u r e c o u r s à l a 

cl a s sifi c ati o n I S C E D 3 0 . N o u s a v o n s ai n si r e g r o u p é l e s r é s ult at s d e l a m a ni è r e s ui v a nt e : 

u n  I S C E D  1  o u  2 c o r r e s p o n d  à  u n  ni v e a u  d’ é d u c ati o n  « b a s  »,  u n  I S C E D  3  o u 

4 c o r r e s p o n d à u n ni v e a u d’ é d u c ati o n « m o y e n », E nfi n, u n I S C E D 5 o u 6 c o r r e s p o n d 

à u n ni v e a u d’ é d u c ati o n «  h a ut  ». Ai n si, 5 5 % d e s i nt e r r o g é s o nt i n di q u é a v oi r u n h a ut 

ni v e a u d’ é d u c ati o n, 1 9 % u n ni v e a u d’ é d u c ati o n m o y e n et 2 6 % u n ni v e a u d’ é d u c ati o n 

b a s. 

Il n o u s s e m bl e c e p e n d a nt diffi cil e d e ti r e r d e s c o n cl u si o n s s u r l’i nfl u e n c e d u ni v e a u 

d’ é d u c ati o n. Il n’ y a ni a u g m e nt ati o n, ni di mi n uti o n p r o g r e s si v e d’ u n e d e s c at é g o ri e s 

e n f o n cti o n d e c e d e r ni e r. 

Fi g u r e 3 2  C at é g o ri s ati o n s  d u  N B I  et  d e  S a c h o u ri y a / L a b u ti n a e n  f o n c ti o n  d u  ni v e a u  
d' é d u c ati o n d e s i n t e r r o g é s 

 

 
3 0   L’  « I nt e r n ati o n al St a n d a r d Cl a s sifi c ati o n of E d u c ati o n » o u «  Cl a s sifi c ati o n i nt e r n ati o n al e t y p e d e 

l' é d u c ati o n » e n f r a n ç ai s e st u n e cl a s sifi c ati o n d e s diff é r e nt s ni v e a u x d' é d u c ati o n a p pli c a bl e d a n s 
t o u s  l e s  diff é r e nt s  Ét at s  d u  m o n d e.  U N E S C O  I n stit ut e  f o r  St ati sti c s, I nt e r n ati o n al  St a n d a r d  
Cl a s sifi c ati o n of E d u c ati o n. I S C E D 2 0 1 1 , M o nt r e al, 2 0 1 2. 



 

A n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s II : E n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e  2 2 5  

 

 

2. 2. 2.  F a ct e u r s c o g nitif s  

L e s f a ct e u r s c o g nitif s e n li e n a v e c l e p a y s s o nt i ci r e p r é s e nt é s p a r l e ni v e a u d e l a n g u e 

et l a c o n n ai s s a n c e d e l a s o ci ét é d u p a y s. C e s d e u x c o m p ét e n c e s  s o nt i m p o rt a nt e s p o u r 

l a p r é s e nt e r e c h e r c h e p ui s q u’il  s’ a git d e f a ct e u r s s u r l e s q u el s l e s i n stit ut s c ult u r el s d e 

l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e p e u v e nt i nfl u e n c e r. T o ut ef oi s e st -il i m p o rt a nt d e p r é ci s e r 

q u e c e s i n di c ati o n s o nt ét é c o m m u ni q u é e s  p a r l e s p a rti ci p a nt s e u x -m ê m e s et n o n p a r 

u n t e st r é ali s é p r é al a bl e m e nt q ui a u r ait p u d ét e r mi n e r l e ni v e a u d e l a n g u e d u  

r é p o n d a nt et s a c o n n ai s s a n c e d e l a s o ci ét é d u p a y s. Il s’ a git d o n c d’ u n e e sti m ati o n d e s 

r é p o n d a nt s s u r l e u r s p r o p r e s c a p a cit é s c o g niti v e s.  

9 7 % d e s r é p o n d a nt s o nt e sti m é l e u r ni v e a u d e l a n g u e ( 6 p e r s o n n e s n’ o nt p a s 

r é p o n d u à l a q u e sti o n), p a r mi e u x, 1 4 % o nt i n di q u é n e p a s s a v oi r d u t o ut p a rl e r d a n s 

l a l a n g u e d u p a y s q u’il s o nt r e p r é s e nt é . 4 6 % o nt i n di q u é a v oi r u n ni v e a u d é b ut a nt 

( C E C R : A 1-A 2), 2 9 % u n ni v e a u i nt e r m é di ai r e ( C E C R  : B 1-B 2) et 1 1 % u n ni v e a u 

c o nfi r m é ( C E C R  : C 1-C 2).  

S e ul e m e nt 8 6 % d e s r é p o n d a nt s o nt e sti m é l e u r c o n n ai s s a n c e s u r  l a s o ci ét é d u p a y s 

r e p r é s e nt é  ( 2 8 v al e u r s s o nt m a n q u a nt e s), p a r mi e u x 2 0 % o nt i n di q u é a v oi r u n e 

m a u v ai s e c o n n ai s s a n c e d e l a s o ci ét é d u p a y s d e s si n é. 5 2 % o nt d é cl a r é a v oi r u n e 

c o n n ai s s a n c e m o y e n n e, 1 8 % u n e b o n n e et 1 0 % u n e t r è s b o n n e c o n n ai s s a n c e d e l a 

s o ci ét é d u p a y s r e p r é s e nt é s u r l e u r d e s si n.  

2. 2. 2. 1.  C o r r él ati o n e nt r e ni v e a u d e l a n g u e et c o n n ai s s a n c e d e l a s o ci ét é  

Il s e m bl e e xi st e r u n e c o r r él ati o n e nt r e l e s e sti m ati o n s d u ni v e a u d e l a n g u e et d e l a 

c o n n ai s s a n c e d e l a s o ci ét é d u p a y s. E n eff et, l e s p e r s o n n e s a y a nt i n di q u é q u’ ell e s 

a v ai e nt u n b o n ni v e a u d e l a n g u e ( C E C R  : C 1-C 2) o nt a u s si i n di q u é q u’ ell e s a v ai e nt u n e 

b o n n e c o n n ai s s a n c e d e l a s o ci ét é d u p a y s ( d a n s 9 5 % d e s c a s). À l’i n v e r s e l e s r é p o n d a nt s 

a y a nt si g n al é q u’il s a v ai e nt u n m a u v ai s ni v e a u d e l a n g u e ( v oi r e n ul) o nt l e pl u s s o u v e nt 

a u s si i n di q u é q u’il s a v ai e nt u n e m a u v ai s e c o n n ai s s a n c e d e l a s o ci ét é d u p a y s  : e n eff et, 

5 4 % d e s r é p o n d a nt s a y a nt i n di q u é a v oi r u n ni v e a u d e l a n g u e n ul o n a u s si i n di q u é a v oi r 

u n e m a u v ai s e c o n n ai s s a n c e d e l a s o ci ét é d u p a y s q u’il s o nt d e s si n é, 4 6 % d e c e s d e r ni e r s 

o nt d é cl a r é a v oi r u n e c o n n ai s s a n c e m o y e n n e. P a r mi l e s p a rti ci p a nt s a y a nt i n di q u é 

a v oi r u n ni v e a u d e l a n g u e d é b ut a nt ( C E C R  : A 1-A 2) 2 6 % o nt d é cl a r é a v oi r u n e 

m a u v ai s e c o n n ai s s a n c e d e l a s o ci ét é, 6 9 % u n e c o n n ai s s a n c e m o y e n n e et 5 % u n e b o n n e 

c o n n ai s s a n c e. E nfi n, d e s r é p o n d a nt s a y a nt i n di q u é a v oi r u n ni v e a u d e l a n g u e 

i nt e r m é di ai r e (C E C R  : B 1-B 2), 2 % o nt r é p o n d u a v oi r u n e m a u v ai s e c o n n ai s s a n c e d e l a 

s o ci ét é d u p a y s q u’il s o nt r e p r é s e nt é, 5 0 % u n e c o n n ai s s a n c e m o y e n n e et 4 8 % u n e 

b o n n e c o n n ai s s a n c e d e c ett e d e r ni è r e.  



 

2 2 6   P a rti e e m pi ri q u e  

 

Fi g u r e 3 3  C o r r él ati o n e n t r e l e ni v e a u d e l a n g u e et l a c o n n ai s s a n c e d e l a s o ci é t é d u p a y s 
d e s si n é  

 

Ai n si, e n r ai s o n d e s e s v al e u r s m a n q u a nt e s et s a c o r r él ati o n a v e c l e f a ct e u r d u ni v e a u 

d e  l a n g u e, n o u s  a v o n s  c h oi si  d e  n e  p a s  p r e n d r e  e n  c o m pt e  l e s  e sti m ati o n s  d e  l a 

c o n n ai s s a n c e  d e  l a  s o ci ét é  d u  p a y s  d e s si n é  p a r  l e s  r é p o n d a nt s.  N o u s  l’i nt e r p r ét o n s 

d o n c a u t r a v e r s d u ni v e a u d e l a n g u e d e s i nt e r r o g é s. 

2. 2. 2. 2.  V a ri ati o n s d e s c at é g o ri e s e n f o n cti o n d u ni v e a u d e l a n g u e 

L e s  r é p o n d a nt s  a y a nt  i n di q u é  a v oi r  u n  ni v e a u  d e  l a n g u e  d é b ut a nt  o nt  f ait  e n 

m o y e n n e u n s c o r e d e 8 % d a n s l a c at é g o ri e « p oliti q u e  » d u N BI, c e u x a y a nt u n ni v e a u 

i nt e r m é di ai r e o nt f ait 1 4 % et c e u x a y a nt u n b o n ni v e a u d e l a n g u e o nt f ait 1 9 %. O r t o ut 

c e ci e st c o nt r e dit p a r l e f ait q u e l e s r é p o n d a nt s a y a nt d é cl a r é a v oi r u n ni v e a u d e l a n g u e 

n ul o nt r é ali s é e n m o y e n n e u n s c o r e d e 2 6 % d a n s c ett e c at é g o ri e. C e s c h é m a s e r é p èt e, 

d e m a ni è r e m oi n s si g nifi c ati v e d a n s l a c at é g o ri e « t o u ri s m e » d u N BI : o n y o b s e r v e 

u n e  d i mi n uti o n  p r o g r e s si v e  d u  s c o r e  m o y e n  pl u s  l e  ni v e a u  d e  l a n g u e  e st  él e v é 

( d é b ut a nt  : 3 5 %, i nt e r m é di ai r e : 3 0 %, a v a n c é : 2 7 %), c ett e t e n d a n c e e st c o nt r e dit e p a r 

l e s r é s ult at s o bt e n u s c h e z l e s r é p o n d a nt s a y a nt i n di q u é a v oi r u n ni v e a u d e l a n g u e n ul 

a v e c  u n  s c o r e  m o y e n  d e  2 7 %.  D e  m ê m e,  l a  c at é g o ri e  « ét hi c o - c o nf e s si o n n el »  d e  l a 

c at é g o ri s ati o n f ait e p a r S a c h o u ri y a / L a b uti n a s e m bl e v a ri e r e n f o n cti o n d u ni v e a u d e 

l a n g u e : l e s r é p o n d a nt s a y a nt i n di q u é a v oi r u n ni v e a u d e l a n g u e d é b ut a nt o nt f ait e n 

m o y e n n e  8 %,  c e u x  a y a nt  u n  ni v e a u  d e  l a n g u e  i nt e r m é di ai r e  o nt  f ait  1 3 %,  c e u x  d e 

ni v e a u a v a n c é 1 4 % et c e u x d e ni v e a u n ul 1 9 %. E nfi n, il e xi st e d e f o rt s é c a rt s d a n s l a 

c at é g o ri e  « t e c h ni c o- c o m m u n a ut ai r e »  e nt r e  l e s  r é p o n d a nt s  d e  ni v e a u  d é b ut a nt  et 

i nt e r m é di ai r e a v e c u n s c o r e m o y e n d e 3 6 % p o u r l e s d e u x p a r r a p p o rt à c e u x d e ni v e a u 

a v a n c é  et  n ul  a v e c  u n  s c o r e  d e  2 3 %  p o u r  l e s  d e u x.  Ét r a n g e m e nt,  l a  c at é g o ri e 

« e t h n oli n g ui sti q u e » n e v a ri e p a s. 



 

A n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s II : E n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e  2 2 7  

 

 

Fi g u r e 3 4  C at é g o ri s ati o n s d u N B I et d e S a c h o u ri y a / L a b u ti n a e n f o n c ti o n d u ni v e a u d e 
l a n g u e d e s i n t e r r o g é s 

 

P o u r  e x pli q u e r  c e s  t e n d a n c e s  p a r a d o x al e s,  il  f a ut  t o ut  d’ a b o r d  a v oi r  r e c o u r s  à  l a 

c at é g o ri s ati o n d u N BI d ét aill é et a d a pt é à l a r e c h e r c h e p r é s e nt e. L e s r é p o n d a nt s a y a nt 

i n di q u é a v oi r u n ni v e a u d e l a n g u e n ul et c e u x a y a nt d é cl a r é a v oi r u n ni v e a u d e l a n g u e 

a v a n c é  o nt  c e rt e s  f ait  d e s  s c o r e s  s e m bl a bl e s  d a n s  l e s  c at é g o ri e s  « t o u ri s m e »  et 

« p oliti q u e »  d u  N BI,  c e p e n d a nt  il s  n’ o nt  p a s  d e s si n é  l a  m ê m e  c h o s e.  C h e z  l e s 

r é p o n d a nt s d e ni v e a u n ul e n l a n g u e, c’ e st l a c at é g o ri e « m o n u m e nt » q ui s e m bl e f ai r e 

l e g r o s d e l a c at é g o ri e « t o u ri s m e », t a n di s q u e c h e z l e s i nt e r r o g é s d e ni v e a u a v a n c é 

c’ e st l a c at é g o ri e « n at u r e  ». L a c at é g o ri e « Ét at  » a f ait u n s c o r e pl u s i m p o rt a nt c h e z 

l e s  r é p o n d a nt s  a y a nt  u n  ni v e a u  d e  l a n g u e  a v a n c é,  t a n di s  q u e  c’ e st  l a  c at é g o ri e 

« Hi st oi r e » q ui f ait u n m eill e u r s c o r e p o u r l e s r é p o n d a nt s a y a nt u n ni v e a u d e l a n g u e 

n ul.  



 

2 2 8   P a rti e e m pi ri q u e  

 

Fi g u r e 3 5  C a t é g o ri s a ti o n d u N B I + e n f o n c ti o n d u ni v e a u d e l a n g u e d e s i n t e r r o g é s 

 

2. 2. 2. 3.  V a ri ati o n s d u n o m b r e d’ o bj et s d e s si n é s e n f o n cti o n d u ni v e a u d e l a n g u e  

L à o ù l e ni v e a u d e l a n g u e m o nt r e u n e i nfl u e n c e c e rt ai n e, c’ e st p a r r a p p o rt a u n o m b r e 

d’ o bj et s r e p r é s e nt é s d a n s l e d e s si n. E n eff et, 6 1 % d e s r é p o n d a nt s a y a nt i n di q u é a v oi r 

u n ni v e a u d e l a n g u e n ul o nt d e s si n é e nt r e 1 et 5 o bj et s et 7 1 % d e c e s m ê m e s r é p o n d a nt s 

o nt  d e s si n é  e nt r e  1  et  4  o bj et s  diff é r e nt s.  C e s  c hiff r e s  di mi n u e nt  pl u s  l e  ni v e a u  d e 

l a n g u e e st él e v é : 4 5 % d e s p e r s o n n e s a y a nt u n ni v e a u d e l a n g u e d é b ut a nt ( C E C R : A 1-

A 2)  o nt  d e s si n é  e nt r e  1  et  5  o bj et s  et  4 0 %  d e  c e u x -l à  o nt  r e p r é s e nt é  d e  1  à  4  o bj et s 

diff é r e nt s. C e s c hiff r e s s o nt d e 4 7 % et 3 7 % p o u r l e s r é p o n d a nt s a y a nt i n di q u é a v oi r u n 

ni v e a u d e l a n g u e i nt e r m é di ai r e ( C E C R : B 1- B 2) et d e 3 2 % et 3 2 % p o u r c e u x a y a nt u n 

ni v e a u d e l a n g u e a v a n c é ( C E C R : C 1- C 2).  

À l’i n v e r s e, s e ul e m e nt 1 4 % d e s r é p o n d a nt s a y a nt d é cl a r é a v oi r u n ni v e a u d e l a n g u e 

n ul  o nt  d e s si n é  pl u s  d e  1 1  o bj et s  et  4 %  d’ e nt r e  e u x  o nt  r e p r é s e nt é  pl u s  d e  9  o bj et s 

diff é r e nt s.  C e s  c hiff r e s  a u g m e nt e nt  pl u s  l e  ni v e a u  d e  l a n g u e  e st  a v a n c é :  il s  s o nt 

r e s p e cti v e m e nt d e 1 7 % et 1 3 % p o u r l e s d é b ut a nt s, 3 0 % et 3 0 % p o u r c e u x q ui o nt u n 

ni v e a u i nt e r m é di ai r e et d e 3 6 % et 3 4 % p o u r l e s r é p o n d a nt s a y a nt u n ni v e a u d e l a n g u e 

a v a n c é  .  C e s  d e r ni e r s  o nt  d o n c  u n e  i m a g e  d u  p a y s  pl u s  ri c h e  et  v a ri é e  q u e  l e s 

r é p o n d a nt s a y a nt u n ni v e a u d e l a n g u e n ul.  



 

A n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s II : E n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e  2 2 9  

 

 

Fi g u r e 3 6  N o m b r e d' o bj et s ( à g a u c h e ) et n o m b r e d' o bj et s dif f é r e n t s d e s si n é s ( à d r oi t e ) 
e n f o n c ti o n d u ni v e a u d e l a n g u e 

  

2. 2. 3.  F a ct e u r s aff e ctif s 

L e s li e n s aff e ctif s q u e l e s i nt e r r o g é s o nt a v e c d e s p e r s o n n e s d u p a y s r e p r é s e nt é  – 

q u e c e s oit d e l a f a mill e o u d e s a mi s – et  l’ o pi ni o n q u’il s o nt a v e c c e d e r ni e r f o nt offi c e 

d e f a ct e u r s aff e ctif s d a n s l a p r é s e nt e r e c h e r c h e. C e s f a ct e u r s n e p e u v e nt êt r e i nfl u e n c é s 

q u’i n di r e ct e m e nt p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s all e m a n d s et f r a n ç ai s. P o u r c e q ui e st d e s 

li e n s aff e ctif s, il s p e u v e nt êt r e c r é é s p a r l e bi ai s d e c o r r e s p o n d a n c e s o u  d e p r o g r a m m e 

d’ é c h a n g e  p a r  e x e m pl e.  L’ o pi ni o n  q u’ o nt  c e rt ai n e s  p e r s o n n e s  s u r  l e  p a y s p e ut  êt r e 

a m éli o r é e  a u  s ei n  d e s  é v è n e m e nt s  c ult u r el s  et  a rti sti q u e s  p r o p o s é s  p a r l e s  i n stit ut s 

c ult u r el s  all e m a n d s  et  f r a n ç ai s .  D a n s  l e s  d e u x  c a s,  l e s  i n stit ut s  n e m ait ri s e nt  p a s 

t ot al e m e nt l e s r é s ult at s d e l e u r s p r oj et s.  

2. 2. 3. 1.  Li e n s aff e ctif s  

5 7 % d e s r é p o n d a nt s o nt i n di q u é n e p a s a v oi r d e p r o c h e s  – c’ e st - à-di r e  ni  a mi,  ni 

m e m b r e d e l a f a mill e – d a n s l e p a y s q u’il s o nt d e s si n é. 3 4 % d e s i nt e r r o g é s o nt d é cl a r é 

y  a v oi r  « s e ul e m e nt  »  d e s  a mi s,  9 %  o nt  i n di q u é  a v oi r  d e  l a  f a mill e  d a n s  l e  p a y s 

r e p r é s e nt é. 

L e s r é p o n d a nt s a y a nt i n di q u é q u’il s a v ai e nt d e l a f a mill e d a n s l e p a y s d e s si n é o nt 

f ait e n m o y e n n e u n s c o r e d e 4 % d a n s l a c at é g o ri e « P oliti q u e » d u N BI. C e u x q ui o nt 

i n di q u é y a v oi r d e s a mi s o nt r é ali s é u n s c o r e d e 1 2 % et c e u x q ui n’ o nt a u c u n p r o c h e 

d a n s l e p a y s d e s si n é o nt o bt e n u u n s c o r e d e 1 7 %. D e m a ni è r e m oi n s si g nifi c atif, l e s c o r e 

d e l a c at é g o ri e «  P o p ul ati o n » d u N BI a u g m e nt e si l e r é p o n d a nt à d e s a mi s ( 2 1 % e n 

m o y e n n e)  o u  d e  l a  f a mill e  ( 2 6 %  e n  m o y e n n e)  d a n s  l e  p a y s  q u’il  a  r e p r é s e nt é  p a r 

r a p p o rt à c e u x q ui n’ y o nt p a s d e p r o c h e s ( 1 8 % e n m o y e n n e). Il e xi st e u n e diff é r e n c e 

e nt r e l e s p e r s o n n e s a y a nt d e s p r o c h e s et c e u x n’ e n a y a nt p a s d a n s l a c at é g o ri e « Et hi c o-



 

2 3 0  P a rti e e m pi ri q u e  

 

c o nf e s si o n ell e » et «  S p ati o- g é o g r a p hi q u e »  d e  l a  c at é g o ri s ati o n  r é ali s é e  p a r 

S a c h o u ri y a / L a b uti n a :  d a n s l a  p r e mi è r e  c at é g o ri e  l e  f ait  d’ a v oi r  u n  p r o c h e  f ait 

di mi n u e r  l e s c o r e m o y e n n e d e l a c at é g o ri e ( 2 7 % c o nt r e 3 1 %), d a n s l a s e c o n d e c el a f ait 

a u g m e nt e r l e s c o r e m o y e n ( 2 7 % c o nt r e 2 2 %). 

Fi g u r e 3 7  C at é g o ri s ati o n s d u N B I et d e S a c h o u ri y a / L a b u ti n a e n f o n c ti o n d e s p r o c h e s 
q u e c o n n ai s s e n t l e s i n t e r r o g é s d a n s l e p a y s r e p r é s e n t é 

  

T o ut ef oi s  c e s  v a ri ati o n s  p r é s e nt e nt  u n  s c h é m a  r e s s e m bl a nt  a u x  v a ri ati o n s  s el o n 

l’ â g e. Il s’ a git d o n c d e v é rifi e r s’il n’ e xi st e p a s u n e c o r r él ati o n e nt r e c e s d e u x f a ct e u r s. 

Eff e cti v e m e nt,  4 7 %  d e s  r é p o n d a nt s  a y a nt  i n di q u é  a v oi r  d e  l a  f a mill e  d a n s  l e  p a y s 

r e p r é s e nt é a v ait pl u s d e 3 5 a n s, d o nt 3 5 % a v ai e nt pl u s d e 5 0 a n s. P a r mi l e s pl u s d e 5 0 

a n s, s e ul e m e nt 2 7 % o nt i n di q u é n e p a s a v oi r d e p r o c h e s d a n s l e p a y s d e s si n é. Il s e m bl e 

d o n c e xi st e r u n e c o r r él ati o n e nt r e l’ â g e et l e s p r o c h e s d a n s c ett e e n q u êt e. 



 

A n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s II : E n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e  2 3 1 

 

 

Fi g u r e 3 8  C o r r él ati o n e n t r e l' â g e et l e s p r o c h e s  

 

2. 2. 3. 2.  O pi ni o n  

P o u r l’ e n q u êt e p ri n ci p al e s e ul e m e nt 3 4 i nt e r r o g é s o nt i n di q u é l e u r o pi ni o n s u r l e 

p a y s.  C el a  ti e nt  a u  f ait  q u e  c ett e  q u e sti o n  n’ a  p a s  ét é  p o s é e  à  t o u s  l e s  i nt e r r o g é s : 

l’ o pi ni o n s u r l e p a y s d e s si n é n’ a p a s ét é d e m a n d é e a u x r é p o n d a nt s p r é s e nt s d a n s l e s 

i n stit ut s c ult u r el s, ell e n’ a p a s n o n pl u s ét é d e m a n d é e a u x ét u di a nt s e n c o u r s d e l a n g u e 

a u c oll è g e 3 1  p é d a g o gi q u e d’ I r k o ut s k o u a u x él è v e s d e l’ é c ol e n ° 1 3 d’ A n g a r s k. E n eff et, 

n o u s  s o m m e s  p a rti s  d e  l’i d é e  q u e  si  l e s  r é p o n d a nt s  a v ai e nt  f ait  l e  c h oi x  d e  v e ni r  à 

l’i n stit ut o u d’ a p p r e n d r e l a l a n g u e d u p a y s, c’ e st q u’il s a v ai e nt u n e o pi ni o n p o siti v e, à 

l a ri g u e u r n e ut r e d u p a y s, c o m m e l e l ai s s e s u p p o s e r l e s i nt e r p r ét ati o n s d e s r é s ult at s d u 

c h a pit r e 1 3 2 . P o u r a ut a nt, ri e n n e p e r m et d e v é rifi e r c ett e s u p p o siti o n d a n s l’ e n q u êt e 

p ri n ci p al e.  D e pl u s, a u v u d u p e u d e v al e u r s di s p o ni bl e s p o u r l’ a n al y s e, l’ o pi ni o n n e 

p e ut êt r e u n f a ct e u r p e rti n e nt p o u r l a p r é s e nt e r e c h e r c h e. T o ut ef oi s, il e st p o s si bl e i ci 

d’ a v oi r  r e c o u r s  a u x  e n q u êt e s  s e c o n d ai r e s  p o u r  s ai si r  l’i nfl u e n c e  d e  l’ o pi ni o n  s u r  l e 

d e s si n.  

Si  l’ o n  s e  r éf è r e  a u x  s e ul e s  v al e u r s  d e  l’ e n q u êt e  p ri n ci p al e,  l e s  r é p o n d a nt s  o nt  e n 

m o y e n n e  i n di q u é  a v oi r  u n e  m eill e u r e  o pi ni o n  d e  l a  F r a n c e  –  a v e c  2 8 %  d’ o pi ni o n s 

pl ut ôt p o siti v e s et 3 9 % d e t r è s p o siti v e s c o nt r e 2 8 % d e n e ut r e s et 6 % d e t r è s n é g ati v e s 

– q u e d e d e l’ All e m a g n e ( 3 3 % d’ o pi ni o n s pl ut ôt p o siti v e et 1 3 % d e t r è s p o siti v e s c o nt r e 

3 3 %  d e  n e ut r e s,  1 3 %  d e  pl ut ôt  n é g ati v e s  et  7 %  d e  t r è s  n é g ati v e s).  L e s  p e r s o n n e s 

i nt e r r o g é e s à c e s uj et n’ ét ai e nt p a s e n li e n a v e c l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e o u 

d e l a F r a n c e. 

 
3 1    C o nt r ai r e m e nt a u s y st è m e é d u c atif f r a n ç ai s, l e c oll è g e ( к о л л е д ж) e n R u s si e c o r r e s p o n d a u x c oll e g e s 

e n A n gl et e r r e o u a u x Ét at s- U ni s c. à. d. à d e s ét u d e s s p é ci ali s é e s a p r è s l a fi n d e s ét u d e s s e c o n d ai r e s. 
3 2    V oi r 1. 2. 4. d e l a p a rti e e m pi ri q u e 



 

2 3 2  P a rti e e m pi ri q u e  

 

Fi g u r e 3 9  O pi ni o n s u r l e p a y s r e p r é s e n t é 

 

Il  e st  p o s si bl e  d’ o b s e r v e r  d e s  v a ri ati o n s  s u r  l a  c at é g o ri e  p oliti q u e  d u  N BI  s el o n 

l’ o pi ni o n d e s r é p o n d a nt s. E n eff et, u n e o pi ni o n t r è s n é g ati v e o u n é g ati v e s u r l e p a y s a 

t e n d a n c e à f ai r e a u g m e nt e r l e s c o r e d e l a c at é g o ri e « p oliti q u e » : il e st e n m o y e n n e d e 

3 7 % et 5 0 % r e s p e cti v e m e nt. C e c hiff r e di mi n u e si l e s o pi ni o n s n e ut r e s ( 3 8 %) o u pl ut ôt 

p o siti v e s ( 1 1 %). Il r é a u g m e nt e l é g è r e m e nt si l e s o pi ni o n s s o nt t r è s p o siti v e s.  

T o ut ef oi s, a u v u d e p e u d e d o n n é e s il e st diffi cil e d e ti r e r u n e c o n cl u si o n d éfi niti v e 

i ci.  P o u r  c el a,  il  e st  n é c e s s ai r e  d e  r e c o u ri r  a u x  e n q u êt e s  s e c o n d ai r e s.  G r â c e  à c e s 

d e r ni è r e s  n o u s  p o u v o n s  t ri pl e r  l e s  d o n n é e s  di s p o ni bl e s  s u r  u n e  p o s si bl e  c o r r él ati o n 

e nt r e  l a  c at é g o ri e  « p oliti q u e  »  d u  N BI  et  l’ o pi ni o n  d e s  r é p o n d a nt s  s u r  l e  p a y s 

r e p r é s e nt é. Il s’ a v è r e eff e cti v e m e nt q u’ u n e o pi ni o n t r è s n é g ati v e o u pl ut ôt n é g ati v e s u r 

l e p a y s a t e n d a n c e à f ai r e a u g m e nt e r l e s c o r e d a n s l a c at é g o ri e « p oliti q u e  » d u N BI 

a v e c  r e s p e cti v e m e nt  4 6 %  et  3 5 %  d e  s c o r e  m o y e n.  C e  c hiff r e  b ai s s e  à  2 3 %  p o u r  l e s 

o pi ni o n s n e ut r e s et à 1 4 % p o u r l e s o pi ni o n s pl ut ôt p o siti v e s. Il r é a u g m e nt e l é g è r e m e nt 

l o r s q u e l e s r é p o n d a nt s o nt d é cl a r é a v oi r u n e o pi ni o n t r è s p o siti v e d u p a y s.  

D a n s  c ett e  c o u r b e  d e  t e n d a n c e,  l e s  p e r s o n n e s  i nt e r r o g é e s  a u  s ei n  d e s  i n stit ut s 

c ult u r el s o u l o r s d e s c o u r s d e l a n g u e s e m bl e nt bi e n s e sit u e r a u ni v e a u d e c e u x q ui o nt 

u n e o pi ni o n pl ut ôt p o siti v e d u p a y s d e s si n é. 
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Fi g u r e 4 0  V a ri ati o n s d e l a c at é g o ri e «  P oli ti q u e » d u N B I e n f o n c ti o n d e l' o pi ni o n d e s 
r é p o n d a n t s d e l’ e n q u êt e p ri n ci p al e s e ul e m e n t ( à g a u c h e ) et d e s r é p o n d a n t s d e s e n q u ê t e s 
p ri n ci p al e s et s e c o n d ai r e s ( à d r oi t e ).  

  

S el o n C a rl S c h mitt, si l e d o m ai n e d e l’ E st h éti q u e s’ e x e r c e à di sti n g u e r l e B e a u d u 

L ai d, c el ui d e l a M o r al e l e Bi e n d u M al, l a c at é g o ri e d u P oliti q u e di sti n g u e q u a nt à  ell e  

l’ A mi et l’ E n n e mi3 3 . Il e st p o s si bl e d e r et r o u v e r i ci u n e r e p r é s e nt ati o n d e l’ a ut r e p a y s 

s e t r a n sf o r m a nt e n « i m a g e d e l’ e n n e mi [ p oliti q u e] » 3 4 . C ett e d e r ni è r e e st c a r a ct é ri s é e 

i ci  p a r  u n  h a ut  s c o r e  d a n s  l a  c at é g o ri e  « p oliti q u e »  d u  N BI  a s s o ci é e  à  u n e  o pi ni o n 

n é g ati v e d u p a y s. 

S’il e xi st e u n e « i m a g e d e l’ e n n e mi », il y a é g al e m e nt u n e « i m a g e d e l’ a mi [ p oliti q u e] 

»  q ui  s e  m a nif e st e  a v e c  u n e  i m a g e  f o rt e m e nt  p oliti s é e  a s s o ci é e à u n e  o pi ni o n  t r è s 

p o siti v e d u p a y s 3 5 .  

2. 2. 4.  F a ct e u r s c o n atif s I : Vi sit e d u p a y s 

L e s f a ct e u r s c o n atif s s o nt r e p r é s e nt é s i ci p a r t o ut c e q ui s e r a p p o rt e a u x eff o rt s d éj à 

e nt r e p ri s  p a r  l e s  i nt e r r o g é s  v e r s u n   r a p p r o c h e m e nt  a v e c  l e  p a y s  d e s si n é  :  l a 

f r é q u e nt ati o n d’ u n é v è n e m e nt p r o p o s é p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d u p a y s e n e st u n, l e 

f ait  d’ êt r e  d éj à  all é  d a n s  l e  p a y s  e n  e st  u n e  a ut r e.  Il  s’ a git  a u s si  d’ a n al y s e r  l e 

c o m p o rt e m e nt  d e s  r é p o n d a nt s  e n  t e r m e s  d’i nt e n sit é  et  d e  d u r é e :  s’ a gi s s ait- il d e l a 

s e ul e et u ni q u e f oi s o ù l a p e r s o n n e i nt e r r o g é e p a rti ci p ait à u n é v è n e m e nt p r o p o s é p a r 

l e s  i n stit ut s  o u  vi e nt-ell e  r é g uli è r e m e nt  et  d e p ui s  u n  c e rt ai n  t e m p s  a u x  diff é r e nt s 

é v è n e m e nt s c ult u r el s  ?  

 
3 3   C a rl S c h mitt, D e r B e g riff d e s P oliti s c h e n , B e rli n, D u n c k e r u n d H u m bl ot, 1 9 3 2, p. 2 6. 
3 4    Pl u s  d e  d ét ail s  d a n s  Т а т ь я н а  Л.  Л а б у т и н а, К  в о п р о с у  о б  э т н и ч е с к и х  с т е р е о т и п а х  в 

и с т о р и ч е с к о й и м а г о л о г и и . o p . cit ., p. 5 8 – 6 1. 
3 5   Pl u s  d e   d ét ail s  d a n s : A d ri e n  H o u g u et , С о в р е м е н н ы е  в з а и м н ы е  п р е д с т а в л е н и я  н е м ц е в, 

ф р а н ц у з о в и р о с с и я н д р у г о д р у г е . o p . cit ., p. 4 4 5 – 4 4 6. 



 

2 3 4   P a rti e e m pi ri q u e  

 

L e s f a ct e u r s c o n atif s s o nt ai n si  b e a u c o u p li é s a u x e x p é ri e n c e s v é c u e s p a r l e s 

r é p o n d a nt s . N o u s c o m m e n ç o n s i ci p a r l e s li e n s e nt r e l a vi sit e d’ u n p a y s et l a 

r e p r é s e nt ati o n d e c e d e r ni e r d a n s l e s d e s si n s. L a s e c o n d e p a rti e d e l’ ét u d e d e s f a ct e u r s 

c o n atif s e st c o n s a c r é e à l’i nfl u e n c e d e s i n stit ut s et d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s s u r l e s 

d e s si n s. E nf i n, l a t r oi si è m e p a rti e c o n c e r n e l e s c h a n g e m e nt s d e s r e p r é s e nt ati o n s d u 

p a y s à t r a v e r s l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s s el o n l’ a vi s d e s r é p o n d a nt s.  

2. 2. 4. 1.  R ai s o n s d e l a vi sit e  

Il e st s o u v e nt s u p p o s é q u e l e f ait d’ a v oi r d éj à ét é d a n s l e p a y s j o u e u n r ôl e d a n s l a  

r e p r é s e nt ati o n d e c e d e r ni e r  p a r l e s p e r s o n n e s t r a v e r s é e s p a r c ett e e x p é ri e n c e . E n c o r e 

f a ut-il c o n n ait r e l e s r ai s o n s p o u r l e s q u ell e s l e s p e r s o nn e s s e s o nt r e n d u e s  a u  p a y s. D a n s 

l’ e n q u êt e p ri n ci p al e 5 3 % d e s r é p o n d a nt s o nt d éj à vi sit é  l e p a y s et 4 7 % n’ y s o nt j a m ai s 

all é s . P a r mi l e s r é p o n d a nt s q ui o nt d éj à ét é  d a n s l e p a y s, 2 8 % s’ y s o nt r e n d u s d a n s l e 

c a d r e d e s ét u d e s, 1 9 % d a n s l e c a d r e d u t r a v ail et 2 9 % p o u r d e s r ai s o n s t o u ri sti q u e s. 

2 3 % n’ o nt p a s i n di q u é d e r ai s o n s p r é ci s e s.  

S a n s s u r p ri s e, l e s r é p o n d a nt s a y a nt ét é d a n s l e p a y s p o u r d e s r ai s o n s t o u ri sti q u e s 

o u a ut r e s o nt f ait u n h a ut s c o r e d a n s l a c at é g o ri e «  to u ri s m e  » d u N BI a v e c 3 7 % . L e s 

p e r s o n n e s i nt e r r o g é e s s’ ét a nt r e n d u e s d a n s l e c a d r e d e l e u r s ét u d e s et d e l e u r t r a v ail 

o nt f ait  3 4 %. E nfi n, l e s r é p o n d a nt s q ui n’ o nt j a m ai s s éj o u r n é d a n s l e p a y s o nt f ait u n 

s c o r e m oi n s él e v é d a n s c ett e c at é g o ri e  a v e c 2 8 % . L e f ait d’ êt r e all é d a n s l e p a y s i nfl u e 

s u r l a c at é g o ri e «  s p ati o -g é o g r a p hi q u e d e l a c at é g o ri s ati o n r é ali s é e p a r 

S a c h o u ri y a / L a b uti n a. L e s r é p o n d a nt s s’ ét a nt r e n d u s d a n s l e p a y s p o u r d e s r ai s o n s 

t o u ri sti q u e s o u a ut r e s y o nt f ait u n s c o r e d e 3 0 %, c e u x q ui y o nt s éj o u r n é  p o u r l e u r s 

ét u d e s o u p o u r l e t r a v ail  o nt f ait u n s c o r e d e 2 6 % et c e u x q ui n’ y o nt p a s s éj o u r n é o nt 

f ait u n s c o r e d e 1 9 %. 



 

A n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s II : E n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e  2 3 5 

 

 

Fi g u r e 4 1  C at é g o ri s ati o n s d u N B I et d e S a c h o u ri y a / L a b u ti n a  e n f o n c ti o n d e s r ai s o n s 
p o u r l e s q u ell e s l e s r é p o n d a n t s s e s o n t r e n d u s a u p a y s d e s si n é 

  

2. 2. 4. 2.  D u r é e d e l a vi sit e 

Pl u s p e rti n e nt q u e l e s r ai s o n s, c e s o nt l e s eff et s d e l a d u r é e d u s éj o u r q ui d oi v e nt 

êt r e ét u di é s att e nti v e m e nt. T o ut ef oi s, il f a ut r et e ni r à l’ e s p rit q u e 5 1 % d e s p e r s o n n e s 

a y a nt  i n di q u é  q u’ ell e s  o nt  s éj o u r n é  a u  m oi n s  u n e  f oi s d a n s  l e  p a y s,  n’ o nt  p a s  f ait 

m e nti o n  d e  l a  d u r é e  d e  l e u r   s éj o u r a u  t ot al  ( c e ci r e p r é s e nt e  s e ul e m e nt  5 4  v al e u r s 

a n al y s a bl e s 3 6 ). P a r mi l e s r é p o n d a nt s a y a nt i n di q u é l a d u r é e d e l e u r s éj o u r, 3 7 % d’ e nt r e 

e u x y o nt s éj o u r n é q u el q u e s j o u r s, 4 6 % q u el q u e s m oi s et 1 7 % q u el q u e s a n n é e s.  

I ci c’ e st a u s si l a c at é g o ri e «  T o u ri s m e » d u N BI q ui r eti e nt m o n att e nti o n. E n eff et, 

l e s p e r s o n n e s a y a nt s éj o u r n é q u el q u e s j o u r s et c e u x a y a nt s éj o u r n é q u el q u e s a n n é e s 

o nt  f ait  r el ati v e m e nt  l e  m ê m e  s c o r e  a v e c  r e s p e cti v e m e nt  4 5 %  et  4 6 %.  C e  s o nt  d e s 

s c o r e s t r è s él e v é s. L a c at é g o ri e « s p ati o - g é o g r a p hi q u e d e l a c at é g o ri s ati o n r é ali s é e p a r 

S a c h o u ri y a / L a b uti n a m o nt r e i ci a u s si u n s c h é m a i nt é r e s s a nt. L e s c o r e e st pl u s él e v é 

pl u s l a d u r é e d u s éj o u r e st l o n g u e : il e st d e 2 5 % p o u r l e s p e r s o n n e s r e st é e s q u el q u e s 

j o u r s, d e 2 8 % p o u r l e s p e r s o n n e s r e st é e s q u el q u e s m oi s et d e 3 9 % p o u r l e s p e r s o n n e s 

r e st é e s  q u el q u e s  a n n é e s  d a n s  l e  p a y s.  P o u r  r a p p el,  c e  c hiff r e  e st  d e  1 9 %  p o u r  l e s 

r é p o n d a nt s n’ a y a nt j a m ai s s éj o u r n é d a n s l e p a y s. 

 
3 6   Il  e st p o s si bl e  q u e  l e s a ut r e s r é p o n d a nt s n’ ai e nt p a s  i n di q ué l a d u r é e d e  l e u r s éj o u r à c a u s e d e  l a 

c o m pl e xit é d e  l a q u e sti o n q ui  sti p ul ait q u e  l’ i nt e r r o g é  p r é ci s e  t o ut d’ a b o r d s’il e st d éjà all é d a n s l e 
p a y s  o u  n o n, p o u r  q u ell e s r ai s o n s et  p o u r  c o m bi e n d e  t e m p s. 
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Fi g u r e 4 2  C at é g o ri s ati o n s d u N B I e t d e S a c h o u ri y a / L a b u ti n a e n f o n c ti o n  d e l a d u r é e 
d u s éj o u r d a n s l e p a y s d e s si n é  

  

P o u r c o m p r e n d r e l e s diff é r e n c e s e nt r e l e s p e r s o n n e s a y a nt s éj o u r n é q u el q u e s j o u r s 

d a n s l e p a y s et c e u x ét a nt r e st é s q u el q u e s a n n é e s d a n s l a c at é g o ri e « t o u ri s m e », il f a ut 

l à  e n c o r e  r e c h e r c h e r  d u  c ôt é  d e  l a  c at é g o ri s ati o n  d u  N BI  d ét aill é e.  L e s  p e r s o n n e s 

r e st é e s  q u el q u e s  j o u r s  d a n s  l e  p a y s  o nt  s u rt o ut f ait  u n  s c o r e  él e v é  d a n s  l a  c at é g o ri e 

« M o n u m e nt » a v e c 2 5 %, t a n di s q u e c ett e c at é g o ri e e st m oi n s i m p o rt a nt e p o u r c ell e s 

a y a nt  s éj o u r n é  d e s  a n n é e s  d a n s  l e  p a y s  ( 1 1 %).  P o u r  c e s  d e r ni è r e s,  c’ e st  l a  c at é g o ri e 

« N a t u r e »  q ui  f ait  u n  s c o r e  t r è s  él e v é  a v e c  2 3 %,  et  « Hi st oi r e »  a v e c  1 8 %.  U n e 

r e p r é s e nt ati o n  a vi s é e  d e  l’ e s p a c e  et  d u  t e m p s  d’ u n  p a y s  s e m bl e  r é s ult e r  d’ u n  l o n g 

s éj o u r d a n s c e d e r ni e r.  

Fi g u r e 4 3  C at é g o ri s ati o n  d u  N B I + e n  f o n c ti o n  d e  l a  d u r é e  d u  s éj o u r  d a n s  l e  p a y s  
d e s si n é  

 



 

A n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s II : E n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e  2 3 7 

 

 

E nfi n,  d e  m a ni è r e  l o gi q u e,  pl u s l e u r  s éj o u r d a n s  l e  p a y s  a  ét é   l o n g,  pl u s l e s 

r é p o n d a nt s o nt u n e i m a g e ri c h e et v a ri é e d e c e d e r ni e r. 5 0 % r é p o n d a nt s n’ a y a nt p a s 

s éj o u r n é d a n s l e p a y s r e p r é s e nt é o nt d e s si n é 5 o bj et s o u m oi n s et 4 o bj et s diff é r e nt s o u 

m oi n s. C e s c hiff r e s di mi n u e nt p r o g r e s si v e m e nt e n f o n cti o n d e l a l o n g u e u r d u s éj o u r : 

il s s o nt d e 4 5 % et 3 5 % p o u r l e s r é p o n d a nt s r e st é s q u el q u e s j o u r s, 3 6 % et 2 4 % p o u r 

c e u x r e st é s q u el q u e s m oi s et 3 3 % et 2 2 % p o u r c e u x r e st é s d e s a n n é e s. I n v e r s e m e nt, 

1 5 % d e s r é p o n d a nt s n’ a y a nt p a s ét é d a n s l e p a y s o nt d e s si n é pl u s d e 1 0 o bj et s et 6 % 

o nt d e s si n é pl u s d e 8 o bj et s diff é r e nt s. 1 5 % d e c e u x y a y a nt s éj o u r n é q u el q u e s j o u r s o nt 

d e s si n é pl u s d e 1 0 o bj et s et 2 5 % e n o nt d e s si n é pl u s d e 8 diff é r e nt s. C e s c hiff r e s s o nt 

d e 3 6 % et 3 6 % d e s r é p o n d a nt s r e st é s q u el q u e s m oi s et 4 4 % et 5 6 % d e c e u x r e st é s d e s 

a n n é e s. 

Fi g u r e 4 4  N o m b r e d' o bj et s ( à g a u c h e ) et n o m b r e d' o bj e t s dif f é r e n t s d e s si n é s ( à d r oi t e ) 
e n f o n c ti o n d u ni v e a u d e  l a d u r é e d u s éj o u r d a n s l e p a y s d e s si n é  

  

2. 2. 5.  F a ct e u r s  c o n atif s  II  :  F r é q u e nt ati o n  d e s  i n stit ut s  c ult u r el s  et  d e  l e u r s  

é v è n e m e nt s 

A p r è s a v oi r ét u di é l’i nfl u e n c e d e s f a ct e u r s s o ci o d é m o g r a p hi q u e s, c o g nitif s, aff e ctif s 

et u n e p a rti e d e s f a ct e u r s c o n atif s, N o u s a r ri v o n s m ai nt e n a nt a u c œ u r d e l a p r é s e nt e 

r e c h e r c h e :  il  s’ a git  d e  m e s u r e r l e s  eff et s é v è n e m e nt s  c ult u r el s  s u r  l e s  i m a g e s , 

n ot a m m e nt p a r r a p p o rt à l’i nt e n sit é et l a d u r é e d e f r é q u e nt ati o n d e c e s d e r ni e r s p a r l e s 

r é p o n d a nt s.  

2. 2. 5. 1.  D e s si n s r é c olt é s a u p r è s d e s i n stit ut s c ult u r el s 

U n e p a rti e d e s d e s si n s a ét é r é c olt é e a u s ei n d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s c o p r o d uit s p a r 

l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e. E n eff et 5 3 % d e s d e s si n s o nt ét é 

r é c olt é s a u p r è s d e s i n stit ut s et 4 7 % e n d e h o r s. P a r mi l e s d e s si n s r é c olt é s a u p r è s d e s 

i n stit ut s 3 5 % p r o vi e n n e nt d e c e u x d e l’ All e m a g n e et 6 5 % d e c e u x d e l a F r a n c e. D e c e 
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f ait,  l’i nfl u e n c e  d e  l’i m a g e  d e  l a  F r a n c e  p o u r r ait  c o u v ri r  e n  p a rti e  l e s  r é s ult at s  d e s 

d e s si n s r é c olt é s a u p r è s d e s i n stit ut s. C’ e st p o u r q u oi n o u s a v o n s d é ci d é d e s é p a r e r, d a n s 

u n p r e mi e r t e m p s, l e s r é s ult at s e nt r e l e s d e s si n s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e.  

Ai n si, il s e m bl e q u e l e s d e s si n s r é c olt é s a u p r è s d e s i n stit ut s p r é s e nt e nt u n s c o r e pl u s 

él e v é d a n s l a c at é g o ri e « T o u ri s m e » d u N BI. E n eff et, l e s r é p o n d a nt s d o nt l e s d e s si n s 

o nt ét é c oll e ct é s a u p r è s d e s i n stit ut s o nt f ait u n s c o r e m o y e n d e 4 2 % p o u r c e u x d e l a 

F r a n c e et d e 2 7 % p o u r c e u x d e l’ All e m a g n e, c o nt r e r e s p e cti v e m e nt 3 3 % et 2 3 % p o u r l a 

F r a n c e et l’ All e m a g n e c h e z l e s r é p o n d a nt s d o nt l e s d e s si n s n’ o nt p a s ét é r é c olt é s a u p r è s 

d e s i n stit ut s. 

T o ut ef oi s, f a ut- il r a p p el e r q u e l a c at é g o ri e « T o u ri s m e » d u N BI e st c o m p o s é e d e s 

c at é g o ri e s « M o n u m e nt » et «  N at u r e » d a n s l a c at é g o ri s ati o n d u N BI d ét aill é. Il e st 

p o s si bl e d’ o b s e r v e r i ci u n e di mi n uti o n d u s c o r e d e l a c at é g o ri e « m o n u m e nt » d u c ôt é 

f r a n ç ai s  ( 2 0 %  c o nt r e  2 6 %)  et u n e a u g m e nt ati o n  d e  l a  c at é g o ri e  « n at u r e »  d u  c ôt é 

all e m a n d et f r a n ç ai s ( 1 6 % c o nt r e 1 1 % c ôt é all e m a n d et 1 6 % c o nt r e 6 % d u c ôt é f r a n ç ai s) 

p o u r l e s d e s si n s r é c olt é s a u p r è s d e s i n stit ut s .  

E nfi n – c el a v a  d e p ai r a v e c l e s r é s ult at s d e  l a c at é g o ri e « n at u r e » – l a c at é g o ri e 

« s p ati o - g é o g r a p hi q u e » d e l a c at é g o ri s ati o n f o r m ul é e p a r d e S a c h o u ri y a / L a b uti n a f ait 

e n m o y e n n e u n m eill e u r s c o r e p o u r l e s d e s si n s r é c olt é s a u p r è s d e s i n stit ut s a v e c u n 

s c o r e m o y e n d e 3 0 % d u c ôt é all e m a n d et 2 8 % d u c ôt é f r a n ç ai s, c o nt r e r e s p e cti v e m e nt 

2 0 % et 1 7 % p o u r l’ All e m a g n e et l a F r a n c e c h e z l e s r é p o n d a nt s d o nt l e s d e s si n s n’ o nt 

p a s ét é r é c olt é s a u p r è s d e s i n stit ut s c ult u r el s. 

Fi g u r e 4 5  C at é g o ri s ati o n s d u N B I et d e S a c h o u ri y a / L a b u ti n a  p a r r a p p o r t a u x d e s si n s 
r é c ol t é s a u p r è s d e s i n s ti t u t s c ul t u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e o u n o n  
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2. 2. 5. 2.  T y p e s d’ é v è n e m e nt s f r é q u e nt é s  

L e s é v è n e m e nt s d u r a nt l e s q u el s n o u s a v o n s r é c olt é l e s d e s si n s o nt ét é r e g r o u p é s e n 

q u at r e  g r o u p e s  : « Cl u b s  », «  R e n c o nt r e s et f êt e s  », «  C o u r s d e l a n g u e  » et 

«  P r é s e nt ati o n s  ». L e p r e mi e r g r o u p e ( 3 0 % d e s d e s si n s) c o r r e s p o n d a u x cl u b s d e 

c o n v e r s ati o n et d e l e ct u r e ai n si q u e l e c a m p d’ hi v e r  a u B aï k al. L e s e c o n d g r o u p e ( 8 % 

d e s d e s si n s) c o nti e nt l e s d e s si n s r é c olt é s l o r s d e s r e n c o nt r e s  «  E n e r g y o b s e r v e r  », 

«  G uill a u m e G alli e n n e  » et u n e s oi r é e m u si c al e à l’ I n stit ut F r a n ç ai s ai n si q u e l e s f êt e s 

«  S o r m o v o M o nt a m a rt e  » et l a f êt e d’ ét é a u G o et h e I n stit ut d e M o s c o u. L e t r oi si è m e 

g r o u p e ( 4 4 % d e s d e s si n s) e n gl o b e l e s c o u r s d e l a n g u e d e l’i n stit ut G o et h e et l’ alli a n c e 

f r a n ç ai s e d e N o v o s si bi r s k, ai n si q u e c e u x d u c oll è g e p é d a g o gi q u e d’ I r k o ut s k et d e 

l’ é c ol e n ° 1 3 d’ A n g a r s k. N o u s y a v o n s  r aj o ut é l e s d e s si n s r é ali s é s p a r l e s p a rti ci p a nt s d e 

l a di ct é e f é d é r al e à I r k o ut s k. E nfi n, l e d e r ni e r g r o u p e ( 1 8 % d e s d e s si n s) c o r r e s p o n d a u x 

p r é s e nt ati o n s d e s r e c h e r c h e s r é ali s é e s à l’ é c ol e d e s h a ut e s ét u d e s e n s ci e n c e s 

é c o n o mi q u e s ai n si q u’ a u c e nt r e d' ét u d e s s o ci al e s i n d é p e n d a nt e s d' I r k o ut s k.  

P ui s q u’il n’ y a p a s d e r a p p o rt hi é r a r c hi q u e e nt r e l e s diff é r e nt s g r o u p e s, il e st diffi cil e 

d e d ét e r mi n e r c e rt ai n e s t e n d a n c e s. T o uj o u r s e st -il q u e l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et 

a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n 

R u s si e v o nt pl u s c o n c e r n e r l e p r e mi e r, «  Cl u b s  » et d e u xi è m e g r o u p e «  R e n c o nt r e s et 

F êt e s  ». L e s c o u r s d e l a n g u e p e u v e nt êt r e di vi s é s e nt r e c e u x di s p e n s é s p a r l’i n stit ut et 

c e u x q ui s e d é r o ul e nt e n d e h o r s. E nfi n l e s i n stit ut s c ult u r el s n e j o u e nt q u a si m e nt a u c u n 

r ôl e s u r l e q u at ri è m e g r o u p e «  p r é s e nt ati o n  ».  

Il e st p o s si bl e d e c o n st at e r q u e l e s r é p o n d a nt s, d o nt l e s d e s si n s o nt ét é r é c olt é s  l o r s 

d e r e n c o nt r e s o u d e f êt e s et –  d a n s u n e m oi n d r e m e s u r e –  l o r s d e cl u b s, o nt r é ali s é u n 

s c o r e pl u s i m p o rt a nt d a n s l a c at é g o ri e «  T o u ri s m e  » d u N BI a v e c r e s p e cti v e m e nt 4 3 % 

et 3 0 %.  L e s d e s si n s r é c olt é s  l o r s d e r e n c o nt r e s o u d e f êt e s o nt  c e p e n d a nt r é ali s é u n 

s c o r e pl u s i m p o rt a nt d a n s l a c at é g o ri e «  m o n u m e nt  » d u N BI d ét aill é e a v e c 2 4 % 

( c o nt r e 1 5 %  d u c ôt é d e s cl u b s ). L e s d e s si n s r é c olt é s  l o r s d e s cl u b s o nt f ait u n s c o r e 

l é g è re m e nt pl u s él e v é d a n s l a c at é g o ri e «  N at u r e  » a v e c 1 6 % ( c o nt r e 1 2 %  d u c ôt é d e s 

r e n c o nt r e s o u d e s  f êt e s). D e m ê m e, c’ e st l a c at é g o ri e « s p ati o -g é o g r a p hi q u e  » d e l a 

c at é g o ri s ati o n d e S a c h o u ri y a / L a b uti n a q ui r é ali s e  u n m eill e u r s c o r e c h e z le s 

r é p o n d a nt s , d o nt l e s d e s si n s o nt ét é r é c olt é s  l o r s d e r e n c o nt r e s o u  d e f êt e s et l o r s d e 

cl u b s a v e c r e s p e cti v e m e nt 2 9 % et 2 7 %.  
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Fi g u r e 4 6  C at é g o ri s ati o n s d u N B I e t d e S a c h o u ri y a / L a b u ti n a s el o n l e t y p e d' é v è n e m e n t  
o ù l e s d e s si n s o n t é t é r é c ol t é s 

  

2. 2. 5. 3.  T a u x d e f r é q u e nt ati o n 

9 9 % d e s r é p o n d a nt s o nt r é p o n d u à q u ell e  f r é q u e nc e il s s e r e n d e nt a u x  é v è n e m e nts 

c ult u r el s   et  a rti sti q u e s  c o p r o d uit s  p a r  l e s  i n stit ut s  c ult u r el s  d e  l’ All e m a g n e  et  d e  l a 

F r a n c e : 4 7 % d’ e nt r e e u x o nt d é cl a r é n e j a m ai s a v oi r p a rti ci p é à c e s é v è n e m e nt s, 3 7 % 

d e s r é p o n d a nt s y p a rti ci p e nt  « p a rf oi s », 8 % « s o u v e nt » et 8 %  a ut r e s  « t r è s s o u v e nt ». 

P o u r f a cilit e r l a vi s u ali s ati o n d e s d o n n é e s, c e s d e u x d e r ni e r s g r o u p e s s o nt r é u ni s s o u s 

l a d é n o mi n ati o n « s o u v e nt ».  

E n f o n cti o n d e l’i nt e n sit é d e f r é q u e nt ati o n d e s é v è n e m e nt s l e s c o r e d e l a c at é g o ri e 

« t o u ri s m e » v a ri e : il s’ a git d e 3 6 % p o u r l e s r é p o n d a nt s n’ a y a nt j a m ai s p a rti ci p é a u x 

é v è n e m e nt s  c ult u r el s, 2 6 %  p o u r  c e u x  y  p a rti ci p a nt  p a rf oi s  et  d e  n o u v e a u  3 6 %  p o u r 

c e u x y p a rti ci p a nt s s o u v e nt v oi r e t r è s s o u v e nt. E n o b s e r v a nt l a c at é g o ri s ati o n d u N BI 

d ét aill é,  il  e st  p o s si bl e  d e   c o n st at e r  q u e  l e s  r é p o n d a nt s  n e  s e  r e n d a nt  j a m ai s  a u x 

é v è n e m e nt s  c ult u r el s  et  c e u x  s’ y  r e n d a nt  s o u v e nt  o nt  f ait  l e  m ê m e  s c o r e  d a n s  l a 

c at é g o ri e t o u ri s m e m ai s n o n p a s d e s si n é l a m ê m e c h o s e : p o u r l e s p r e mi e r s, il s’ a git d e 

l a c at é g o ri e « M o n u m e nt » a v e c 2 1 %, s oit d e u x f oi s pl u s q u e p o u r l e s r é p o n d a nt s s e 

r e n d a nt a u x é v è n e m e nt s, p o u r l e s s e c o n d s c’ e st l a c at é g o ri e «  N at u r e » q ui f ait u n s c o r e 

d e 2 0 %, c o nt r e 1 1 % p o u r c e u x n e v e n a nt j a m ai s a u x é v è n e m e nt s c ult u r el s. L e s c h é m a 

r e s s e m bl e à c e q ui a ét é o b s e r v é p o u r l a c o n n ai s s a n c e d e l a l a n g u e, l a d u r é e d e l a vi sit e 

d u p a y s et  l e s d e s si n s a y a nt ét é r é c olt é s a u p r è s d e s i n stit ut s . 

L e  s c o r e  d e  l a  c at é g o ri e  «  P oliti q u e » e st é g al e m e nt  pl u s él e v é c h e z  l e s p e r s o n n e s 

a y a nt i n di q u é v e ni r s o u v e nt et t r è s s o u v e nt a u x é v è n e m e nt s c ult u r el s. C e ci e st a s s o ci é  

a v e c  u n  h a ut  s c o r e  d e  1 9 %  d a n s  l a  c at é g o ri e  « Ét at »  d u  N BI  d ét aill é.  D u  c ôt é  d e  l a 

c at é g o ri s ati o n  r é ali s é e  p a r  S a c h o u ri y a / L a b uti n a,  c e  s o nt  l e s  c at é g o ri e s  « S p ati o -
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g é o g r a p hi q u e » et «  Ét hi c o- c o nf e s si o n n ell e » q ui s e m bl e nt s e d é m a r q u e r l o r s q u e l e s 

r é p o n d a nt s f r é q u e nt e nt s o u v e nt o u t r è s s o u v e nt l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s a v e c u n s c o r e 

d e r e s p e cti v e m e nt 3 1 % et 1 9 %.  
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T o ut ef oi s, il e st e n c o r e t r o p t ôt p o u r ti r e r d e s c o n cl u si o n s c o n c e r n a nt l e s eff et s d e s 

é v è n e m e nt s c ult u r el s s u r c e s i m a g e s. E n eff et, il n’ e st p a s e n c o r e p o s si bl e d ’ affi r m e r 

q u e l e s r é p o n d a nt s o nt r e ç u  u n e c e rt ai n e i m a g e d u p a y s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s  : il s e 

p e ut é g al e m e nt q u e l e s i nt e r r o g é s s oi e nt v e n u s a v e c u n e c e rt ai n e i m a g e d u p a y s a u q u el 

l a f r é q u e nt ati o n a u x é v è n e m e nt s c ult u r el s n’ a ri e n c h a n g é. P o u r c el a il e st n é c e s s ai r e 

d’ ét u di e r  l e s  eff et s  d e s é v è n e m e nt s  c ult u r el s  d a n s  l a  d u r é e  afi n  d’ y  v oi r u n  r é el 

c h a n g e m e nt.  
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2. 2. 5. 4.  D u r é e d e f r é q u e nt ati o n  

P a r mi l e s r é p o n d a nt s a y a nt f r é q u e nt é l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s p a rf oi s, s o u v e nt o u 

t r è s s o u v e nt, s e uls  3 6 % o nt a u s si i n di q u é d e p ui s c o m bi e n d e t e m p s il s p a rti ci p e nt à c e s 

é v è n e m e nt s. C e ci p r é s e nt e u n t ot al d e 3 9 v al e u r s. P a r mi c e s d e r ni e r s, 2 0 % o nt d é cl a r é 

c o m m e n c e r à v e ni r a u x é v è n e m e nt s p r o p o s é s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s a v a nt  2 0 1 5 , 

6 2 % d’ e nt r e  e u x o nt d é b ut é  e nt r e 2 0 1 5 et 2 0 1 8, e nfi n 1 8 % o nt c o m m e n c é à f r é q u e nt e r 

l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s d e p ui s 2 0 1 9.  

M al g r é l e m a n q u e d e d o n n é e s, il e st p o s si bl e d e r el e v e r q u el q u e s t e n d a n c e s  

c o n c e r n a nt l e s eff et s d e l a f r é q u e nt ati o n d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s s u r u n l o n g t e r m e . 

T r oi s c at é g o ri e s d u N B I s e m bl e nt m o nt r e r d e s v a ri ati o n s i nt é r e s s a nt e s  : t o ut d’ a b o r d 

l a c at é g o ri e « p o p ul ati o n  » a f ait u n s c o r e d e 3 6 % c h e z l e s r é p o n d a nt s q ui f r é q u e nt e nt 

l e s i n stit ut s c ult u r el s d e p ui s p e u d e t e m p s. S e c o n d e m e nt, il e st p o s si bl e d’ o b s e r v e r q u e 

l e s c o r e d e l a c at é g o ri e « T o u ri s m e  » a u g m e nt e pl u s l a d u r é e d e f r é q u e nt ati o n e st 

l o n g u e : il e st d e 2 6 % p o u r c e u x a y a nt c o m m e n c é à f r é q u e nt e r l e s é v è n e m e nt s à p a rti r 

d e 2 0 1 9, d e 2 9 % p o u r c e u x e nt r e 2 0 1 5 et 2 0 1 8 ai n si q u e d e 3 8 % p o u r c e u x a v a nt 2 0 1 5. 

M ê m e s c h é m a p o u r l a c at é g o ri e «  P oliti q u e  »  a v e c r e s p e cti v e m e nt 5 % ( 2 0 1 9 -2 0 2 0), 

1 7 % ( 2 0 1 5 -2 0 1 8) et 2 8 % ( a v a nt 2 0 1 5).  

L a c at é g o ri s ati o n d e S a c h o u ri y a / L a b uti n a p r é s e nt e ell e a u s si d e s v a ri ati o n s t r è s 

i nt é r e s s a nt e s. T o ut d’ a b o r d a v e c u n e di mi n uti o n p r o g r e s si v e d e s s c o r e s d a n s l e s 

c at é g o ri e s «  T e c h ni c o -c o m m u n a ut ai r e  » ( 2 0 1 9 -2 0 2 0 –  3 8 %  ; 2 0 1 5-2 0 1 8 –  2 9 %  ; 

< 2 0 1 5 –  1 8 %) et «  Et h n oli n g ui sti q u e  » ( 2 0 1 9 -2 0 2 0 –  4 6 % ; 2 0 1 5 -2 0 1 8 –  2 8 % ; < 2 0 1 5 

–  2 8 %), p ui s a v e c u n e a u g m e nt ati o n d e l a c at é g o ri e «  S p ati o -g é o g r a p hi q u e  » ( 2 0 1 9 -

2 0 2 0 –  1 2 %, 2 0 1 5 -2 0 1 8 –  2 6 %, < 2 0 1 5 –  4 6 %).  

E n c e q ui c o n c e r n e l a c at é g o ri s ati o n d u N BI d ét aill é, l e s t r oi s c at é g o ri e s a y a nt f ait 

l e s pl u s h a ut s s c o r e s p o u r l e s p e r s o n n e s a y a nt c o m m e n c é à f r é q u e nt e r l e s é v è n e m e nt s 

c ult u r el s e nt r e 2 0 1 9 -2 0 2 0 s o nt «  G a s t r o n o mi e  » ( 2 9 % ) , « H u m ai n s  » ( 1 8 %) et 

«  M o n u m e nt s  » ( 1 6 %). P o u r c e u x a y a nt c o m m e n c é e nt r e 2 0 1 5 -2 0 1 8, c e s o nt 

«  M o n u m e nt s  » ( 1 7 %), «  Ét at  » ( 1 5 %) et «  N at u r e  » ( 1 2 %). E nfi n p o u r c e u x v e n u s a v a nt 

2 0 1 5, il s’ a git «  É t a t  » ( 2 5 % ), «  N a t u r e  » ( 2 1 % ) et «  H u m ai n  » ( 1 0 %). D e pl u s, il e st 

p o s si bl e d’ o b s e r v e r u n e f o rt e a u g m e nt ati o n d e s c at é g o ri e s «  Ét at  » ( 2 0 1 9 -2 0 2 0 –  5 %  ; 

2 0 1 5 -2 0 1 8 –  1 5 %  ; < 2 0 1 5 –  2 5 %) et «  N at u r e  » ( 2 0 1 9 -2 0 2 0 –  8 %  ; 2 0 1 5-2 0 1 8 –  1 2 %  ; 

< 2 0 1 5 –  2 1 %) et u n e di mi n uti o n d e s c at é g o ri e s «  G a st r o n o mi e  » ( 2 0 1 9 -2 0 2 0 –  2 9 %  ; 

2 0 1 5 -2 0 1 8 –  9 %  ; < 2 0 1 5 –  6 %) et, d e m a ni è r e m oi n s p r o n o n c é e, «  M o n u m e nt  » ( 2 0 1 9 -

2 0 2 0 –  1 6 %  ; 2 0 1 5-2 0 1 8 –  1 7 %  ; < 2 0 1 5 –  9 %) e n f o n cti o n d e l a d u r é e d e l a 

f r é q u e nt ati o n d e c e s é v è n e m e nt s.  
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Il  e xi st e  u n e  c o r r él ati o n  e nt r e  l e  ni v e a u  d e  l a n g u e  et  l e  n o m b r e  d’ a n n é e s  d u r a nt 

l e s q u ell e s  l e s  p e r s o n n e s  f r é q u e nt e nt  l e s  é v è n e m e nt s  c ult u r el s.  E n  t o ut e  l o gi q u e,  l e 

ni v e a u d e l a n g u e e st pl u s él e v é, pl u s l a d u r é e d e f r é q u e nt ati o n e st l o n g u e. 1 0 0 % d e s 

r é p o n d a nt s f r é q u e nt a nt l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s 

d e p ui s 2 0 1 9 o nt l e ni v e a u d é b ut a nt ( C E C R : A 1- A 2). C e c hiff r e di mi n u e à 4 1 % p o u r l e s 

p e r s o n n e s a y a nt c o m m e n c é à v e ni r a u x é v è n e m e nt s e nt r e 2 0 1 5 et 2 0 1 8, 3 8 % d e c e s 

d e r ni e r s o nt u n ni v e a u i nt e r m é di ai r e ( C E C R : B 1- B 2) et 2 1 % u n ni v e a u a v a n c é ( C E C R : 

C 1 - C 2). D u c ôt é d e s p e r s o n n e s a y a nt c o m m e n c é à p a rti ci p e r a u x é v è n e m e nt s c ult u r el s 

a v a nt  2 0 1 5,  1 4 %  o nt u n   ni v e a u  d é b ut a nt,  5 7 % u n  ni v e a u  i nt e r m é di ai r e  et  2 9 % u n  

ni v e a u a v a n c é. 
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A u s si,  l a  m o y e n n e  d e s  o bj et s  d e s si n é s  a u g m e nt e  e n  f o n cti o n  d e  l a  d u r é e  d e 

f r é q u e nt ati o n : ell e e st d e 6 o bj et s, d o nt 5 diff é r e nt s p o u r l e s p e r s o n n e s f r é q u e nt a nt l e s 

é v è n e m e nt s  c ult u r el s  d e p ui s  2 0 1 9 ;  ell e  e st  d e  7  o bj et s  d o nt  5  diff é r e nt s  p o u r  l e s 

r é p o n d a nt s a y a nt c o m m e n c é à p a rti ci p e r a u x é v è n e m e nt s c ult u r el s e nt r e 2 0 1 5- 2 0 1 8 et 

ell e  e st  d e  1 5  o bj et s  d o nt  1 0  diff é r e nt s  p o u r  l e s  p e r s o n n e s  v e n u e s  a v a nt  2 0 1 5.  E n 

r e v a n c h e, l e s i nt e r r o g é s a y a nt r é p o n d u n e j a m ai s p a rti ci p e r a u x é v è n e m e nt s c ult u r el s 

o nt  d e s si n é  e n   m o y e n n e  8  o bj et s  d o nt  5  diff é r e nt s.  L e s  p e r s o n n e s  q ui  c o m m e n c e nt 

s e ul e m e nt à p a rti ci p e r a u x é v è n e m e nt s c ult u r el s o nt u n e i m a g e m oi n s ri c h e et t o ut e 

a u s si v a ri é e d u p a y s q u e c e u x q ui n’ y p a rti ci p e nt p a s. D a n s l a d u r é e, c e p e n d a nt, c ett e 

i m a g e d e vi e nt pl u s c o m pl èt e et v a ri é e. 

2. 2. 6.  F a ct e u r s c o n atif s III  : C h a n g e m e nt s d e r e p r é s e nt ati o n s d u p a y s à t r a v e r s l e s 

é v è n e m e nt s c ult u r el s 

L’ a v a nt- d e r ni è r e q u e sti o n d e l’ e n q u êt e c o n si st ait à d e m a n d e r a u x r é p o n d a nt s si l e s 

é v è n e m e nt s  c ult u r el s  a v ai e nt  pl ut ôt  c h a n g é  o u  r e nf o r c é  l a  m a ni è r e  d o nt  il  s e 

r e p r é s e nt ait  l e  p a y s.  Bi e n  s û r,  s e ul s  c e u x  q ui  a v ai e nt  r é p o n d u  q u’il s  p a rti ci p ai e nt 

p a rf oi s, s o u v e nt o u t r è s s o u v e nt a u x é v è n e m e nt s c ult u r el s p o u v ai e nt r é p o n d r e à c ett e 

q u e sti o n. Il s’ a git d o n c d e 1 0 7 r é p o n d a nt s. P a r mi c e s d e r ni e r s 1 0 % n’ o nt p a s r é p o n d u 

à l a q u e sti o n. L e s a ut r e s o nt d é cl a r é d a n s 3 5 % d e s c a s q u e l e s é v è n e m e nt s c o p r o d uit s 

p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s a v ai e nt b e a u c o u p r e nf o r c é l’i m a g e q u e l e s r é p o n d a nt s a v ai e nt 

d u p a y s, 5 0 % o nt r é p o n d u q u’il s l’ a v ai e nt pl ut ôt r e nf o r c é e. 1 0 % o nt r é p o n d u q u e c e s 

é v è n e m e nt s l’ a v ai e nt pl ut ôt c h a n g é e et 4 % b e a u c o u p c h a n g é l a r e p r é s e nt ati o n q u’il s 

a v ai e nt d u p a y s.  
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C ett e q u e sti o n n’ a p a s t o uj o u r s ét é bi e n c o m p ri s e p a r l e s i nt e r r o g é s. U n e p e r s o n n e 

( d e s si n  n ° 3 8)  m’ a  f ait  r e m a r q u e r  q u e  « c e  n’ e st  p a s  u n e  b o n n e  q u e sti o n,  il s  [l e s 

é v è n e m e nt s  c ult u r el s]  s’i n s c ri v e nt  si m pl e m e nt  d a n s  u n  p r o c e s s u s  d e  f o r m ati o n  d e 

l’i m a g e d u p a y s ». Il n’ y a u r ait d o n c p a s d e u x p ôl e s, u n q ui « r e nf o r c e » l’i m a g e q u e l’ o n 

a e n t êt e et l’ a ut r e q ui «  c h a n g e » c ett e d e r ni è r e, m ai s u n s e ul p r o c e s s u s d e f o r m ati o n 

d e l’i m a g e a u q u el l e s é v è n e m e nt s d e s i n stit ut s c ult u r el s p a rti ci p e nt à l e u r m a ni è r e. 
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E nfi n, il n’ e xi st e p a s d e c o r r él ati o n e nt r e l e s r é p o n s e s d e s i nt e r r o g é s à l a q u e sti o n d e 

s a v oi r si l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s a v ai e nt c h a n g é o u r e nf o r c é l e u r vi si o n d u p a y s et l e 

t a u x d e f r é q u e nt ati o n. S e ul e m e nt 7 % d e s r é p o n d a nt s p a rti ci p a nt s o u v e nt o u t r è s 

s o u v e nt a u x é v è n e m e nt s c ult u r el s o nt d é cl a r é q u e c e s d e r ni e r s a v ai e nt c h a n g é l’i m a g e 

q u’il a v ait d u p a y s. C e c hiff r e m o nt e à 1 8 % p o u r l e s r é p o n d a nt s q ui p a rti ci p e nt p a rf oi s 

a u x é v è n e m e nt s. E n f o n cti o n d e l a d u r é e d e l a f r é q u e nt ati o n c e c hiff r e o s cill e e nt r e 2 0 % 

et 1 7 % c e q ui n e p r é s e nt e a u c u n e diff é r e n c e si g nifi c ati v e.  

2. 2. 6. 1.  Q u el s c h a n g e m e nt s  ?  

Il s’ a git m ai nt e n a nt d e s a v oi r c e q ui a c h a n g é d a n s l e s r e p r é s e nt ati o n s d u p a y s. L e s 

p e r s o n n e s a y a nt i n di q u é q u e l e s é v è n e m e nt s d e l’i n stit ut a v ai e nt c h a n g é  o u b e a u c o u p 

c h a n g é l e u r i m a g e d u p a y s o nt f ait u n pl u s h a ut s c o r e d a n s l a c at é g o ri e «  p o p ul ati o n  » 

d u N BI ( 3 8 % c o nt r e 2 0 % c h e z c e u x q ui a v ai e nt i n di q u é u n r e nf o r c e m e nt d e l e u r i m a g e 

a v e c l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s) et u n s c o r e l é g è r e m e nt pl u s h a ut d a n s l a c at é g o ri e 

«  p oliti q u e  » ( 1 6 % c o nt r e 1 1 %). A u c o nt r ai r e,  c e u x q ui o nt i n di q u é q u e l e s é v è n e m e nt s 

d e s i n stit ut s c ult u r el s a v ai e nt r e nf o r c é l e u r i m a g e d u p a y s, c’ e st l a c at é g o ri e 

«  t o u ri s m e » d u N BI q ui f ait u n m eill e u r s c o r e ( 3 2 % c o nt r e 1 9 % c h e z c e u x d o nt l e s 

é v è n e m e nt s o nt c h a n g é o u b e a u c o u p c h a n g é l e u r r e p r é s e nt ati o n d u p a y s). L a c at é g o ri e 

«  s p ati o -g é o g r a p hi q u e  » d e l a c at é g o ri s ati o n r é ali s é e p a r S a c h o u ri y a / L a b uti n a  f ait u n 

s c o r e t r è s él e v é d e 5 0 % c h e z l e s r é p o n d a nt s a y a nt d é cl a r é q u e l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s 

a v ai e nt b e a u c o u p c h a n g é  l e u r i m a g e d u p a y s.  

D u c ôt é d u N BI d ét aill é c e s o nt l e s c at é g o ri e s «  A rt s et litt é r at u r e  » ( 1 4 % c o nt r e 6 %), 

«  I nf r a st r u ct u r e  » ( 1 1 % c o nt r e 6 %) et «  h u m ai n s  » ( 1 2 % c o nt r e 6 %) q ui f o nt u n pl u s 

h a ut s c o r e c h e z l e s p e r s o n n e s d o nt l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s o nt c h a n g é o u b e a u c o u p 

c h a n g é l e u r r e p r é s e nt ati o n d u p a y s. À l’i n v e r s e, c e s o nt l e s c at é g o ri e s «  G a st r o n o mi e  » 

( 2 0 % c o nt r e 1 3 %), «  N at u r e  » ( 1 5 % c o nt r e 9 %) et «  M o n u m e nt s  » ( 1 3 % c o nt r e 7 %) q ui 

u n m eill e u r s c o r e c h e z l e s p e r s o n n e s a y a nt i n di q u é q u e l e s é v è n e m e nt s a v ai e nt 

r e nf o r c é o u b e a u c o u p r e nf o r c é l e u r vi si o n d u p a y s.  
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2. 2. 6. 2.  C o m m e nt ai r e s s u p pl é m e nt ai r e s d e s r é p o n d a nt s s u r l e u r s  r e p r é s e nt ati o n s d u 

p a y s 

1 3  p e r s o n n e s  o nt  f ait  u n  c o m m e nt ai r e  s u p pl é m e nt ai r e  s u r  l a  f a ç o n  d o nt  l e s 

é v è n e m e nt s d e s i n stit ut s c ult u r el s a v ai e nt c h a n g é l e u r r e p r é s e nt ati o n d u p a y s. Il s’ a git 

t o ut d’ a b o r d d e r e m e r ci e m e nt s et d e c o m m e nt ai r e s s u r l’i n stit ut e n l ui - m ê m e  : « M e r ci 

p o u r  l a  bi bli ot h è q u e  et  l e s  é v è n e m e nt s  c ult u r el s » 3 7  ( d e s si n  n ° 5) ;  « [ É v è n e m e nt] 

a g r é a bl e, b o n n e at m o s p h è r e » 3 8  ( d e s si n n ° 4 1).  

 
3 7    T r a d uit d e l’ all e m a n d : « D a n k e f ü r di e Bi bli ot h e k u n d di e K ult u r e v e nt s » 
3 8    T r a d uit d u  r u s s e : « Д у ш е в н о е, х о р о ш а я а т м о с ф е р а » 
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D’ a ut r e s c o m m e nt ai r e s p o rt e nt s u r u n r a p p r o c h e m e nt aff e ctif a v e c l e p a y s, l’i n stit ut 

o u l e s all e m a n d s /f r a n ç ai s  : « j’ ai m e l a c ult u r e all e m a n d e » 3 9  ( d e s si n n ° 7) «  j' é p r o u v e 

pl u s d e r a p p r o c h e m e nt d éj à  » ( d e s si n n ° 2 9)  ; « [l’i n stit ut] re nf o r c e m o n a m o u r p o u r l a 

F r a n c e  » ( d e s si n n ° 4 5)  ; « o n a s s o ci e t o uj o u r s l a F r a n c e a q u el q u e c h o s e d’ a g r é a bl e et 

d e p o sitif  » 4 0  ( d e s si n n ° 4 6)  ; « je s ui s  [ d e v e n u]  l e c a m a r a d e d e l' Alli a n c e F r a n ç ai s e  » 

( d e s si n n ° 4 9)  ; « [l e s é v è n e m e nt s] c r é e nt u n e r el ati o n p o siti v e e n v e r s l e p a y s  » 4 1  

( d e s si n n ° 9 0)  ; « b o n n e i m p r e s si o n d u r e p r é s e nt a nt d e l a F r a n c e  » 4 2  ( d e s si n n ° 1 5 3) . 

E nfi n, c e rt ai n e s p e r s o n n e s c o m m e nt e nt l e f ait q u e l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s o nt 

c o nt ri b u é à u n e m eill e u r e c o n n ai s s a n c e d u p a y s  : « Il s m’ o nt ai d é à mi e u x c o n n ait r e l a 

c ult u r e f r a n ç ai s e  » 4 3  ( d e s si n n ° 1 2 2)  ; « m a c o n n ai s s a n c e d u p a y s » 4 4  ( d e s si n n ° 9 1)  ; il s 

o nt a m éli o r é m a r e p r é s e nt ati o n d e l a F r a n c e  » 4 5  ( d e s si n n ° 1 2 0)  ; « [ …] j e j u g e l e s 

f r a n ç ai s d a n s l e u r e n s e m bl e4 6 , j’ a d o r e » ( d e s si n n ° 1 3 5).  

2. 2. 6. 3.  C o m m e nt ai r e s s u p pl é m e nt ai r e s d e s r é p o n d a nt s  s u r l e s c h a n g e m e nt s d e 

r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e  

L a d e r ni è r e q u e sti o n d e l’ e n q u êt e p ri n ci p al e s e rt pl u s d’ a m o r c e à u n e di s c u s si o n à 

l a s uit e d u d e s si n. Il s’ a git d e s a v oi r si l e s é v è n e m e nt s d e s i n stit ut s c ult u r el s o nt c h a n g é 

l a r e p r é s e nt ati o n q u e l e s r é p o n d a nt s a v ai e nt d u m o n d e. L e s i nt e r r o g é s d e v ai e nt y 

r é p o n d r e à l’ o r al. P ui s q u e l e s d e s si n s o nt ét é r é ali s é e n g r o u p e, l a pl u p a rt d u t e m p s 

c ett e q u e sti o n a ét é i g n o r é e. 3 0 p a rti ci p a nt s o nt t o ut ef oi s n ot é l e u r s r é p o n s e s. L a 

pl u p a rt s e r é s u m e à u n «  o ui  » o u «  n o n  ». Ai n si 1 4 p e r s o n n e s o nt r é p o n d u q u e c el a 

a v ait c h a n g é l e u r vi si o n d u m o n d e, et 1 6 q u e n o n. P a r mi c e s p r e mi è r e s,  c e rt ai n e s 

p e r s o n n e s o nt a c c o m p a g n é l e u r r é p o n s e d’ u n c o m m e nt ai r e  : « bi e n êt r e et 

é p a n o ui s s e m e nt  » 4 7  ( d e s si n n ° 2 0)  ; «  ç a c h a n g e, s u rt o ut e n p ei nt u r e  » ( d e s si n n ° 5 0)  ; 

«  p o u r l e mi e u x  » 4 8  ( d e s si n n ° 1 4 3).  P a r mi l e s p e r s o n n e s q ui o nt r é p o n d u p a r l a 

n é g ati o n , c e rt ai n e s o nt a u s si aj o ut é  : « j e m e f ai s m e s p r o p r e s c o n cl u si o n s » 4 9  ( d e s si n 

n ° 1 8)  ; « n o n, m ai s ç a i nfl u e n c é  » 5 0  ( d e s si n n ° 8 8)  ; « j’ ai d éj à u n e o pi ni o n » 5 1  ( d e s si n 

n ° 1 2 0)  ; « p a s c a r di n al e m e nt  » 5 2  ( d e s si n n ° 1 3 2). 

 
3 9   T r a d uit  d u  r u s s e  : «  я  л ю б л ю  н е м е ц к у ю  к у л ь т у р у  »  
4 0   T r a d uit  d u  r u s s e  : « Ф р а н ц и я  в с е г д а  а с с о с и р у е т с я  с  ч е м  т о  п о з и т и в н о е  и  х о р о ш о е  »  
4 1   T r a d uit  d u  r u s s e  : « С ф о р м и р о в а н и е  п о з и т и в н о е  о т н о ш е н и е  к  с т р а н е  »  
4 2   T r a d uit  d u  r u s s e  : « с л о ж и л о с ь  п р и я т н о е  в п е ч а т л е н и е  о т  п р е д с т а в и т е л я  Ф р а н ц и и “  
4 3   T r a d uit  d u  r u s s e  : « П о м о г л и  ч у т ь  б о л ь ш е  у з н а т ь  о  ф р а н ц у з с к о й  к у л ь т у р е  »  
4 4   T r a d uit d e l’ all e m a n d : « L a n d e s k u n d e  »  
4 5   T r a d uit d u r u s s e  : « У л у ч ш и л и п р е д с т а в л е н и е о Ф р а н ц и и  »  
4 6   T r a d uit  d u  r u s s e  : « [ …] я  с у ж у  о  ф р а н ц у з а х  в  ц е л о м . »  
4 7   T r a d uit  d u  r u s s e  : « н а с л а ж д е н и е  и  н а п о л н е н и е  »  
4 8   T r a d uit d u r u s s e  : « Z u m B e s s e r e n  »  
4 9   T r a d uit d e l’ all e m a n d : «  I c h m a c h e m ei n e S c hl u s sf ol g e r u n g s el b st  »  
5 0   T r a d uit  d u  r u s s e  : « Н е т , н о  п о в л и я л о  »  
5 1   T r a d uit  d u  r u s s e  : « Н е т , у ж е  е с т ь  у с т о й т в е  м н е н и е  »  
5 2   T r a d uit d u r u s s e  : « Н е к о о р д и н а л ь н о  »  



 

2 4 8   P a rti e e m pi ri q u e  

 

2. 2. 7.  I nt e r p r ét ati o n s  

Il e st p o s si bl e d e r e m a r q u e r q u e l e s c at é g o ri e s d e s diff é r e nt e s c at é g o ri s ati o n s –  q u e 

c e s oit l e N BI, l e N BI d ét aill é o u c ell e d e S a c h o u ri y a / L a b uti n a  –  n e p r é s e nt e nt p a s 

t o ut e s d e s v a ri ati o n s p e rti n e nt e s p o u r êt r e a n al y s é e s e n p r of o n d e u r. I ci c e s o nt l e s 

c at é g o ri e s «  p oliti q u e  » d u N BI et «  s p ati o -g é o g r a p hi q u e  » 5 3  d e S a c h o u ri y a / L a b uti n a  

q ui r eti e n n e nt m o n att e nti o n. D e pl u s, l e n o m b r e d’ o bj et d e s si n é v a ri e d e m a ni è r e 

i nt é r e s s a nt e e n f o n cti o n d e c e rt ai n s f a ct e u r s. A u s si e xi st e-t-il d e s s c h é m a s  d e 

v a ri ati o n s  s e m bl a bl e s  s el o n  l e s diff é r e nt s  f a ct e u r s i n di q u a nt d e s c o r r él ati o n s e nt r e c e s 

d e r ni e r s.  

Il e xi st e u n e p r e mi è r e si mil a rit é e nt r e l e s f a ct e u r s c o g nitif s et c o n atif s c’ e st -à -di r e, 

l e ni v e a u d e l a n g u e, l a vi sit e d u p a y s et l a f r é q u e nt ati o n d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s, 

n ot a m m e nt s u r l a d u r é e.  E n p r e mi e r li e u, c e s f a ct e u r s i nfl u e nt s u r l e n o m b r e d’ o bj et 

d e s si n é. U n pl u s f ai bl e ni v e a u d e l a n g u e, l e f ait d e n e s’ êt r e j a m ai s o u p e u s o u v e nt 

r e n d u d a n s l e p a y s et u n e r a r e f r é q u e nt ati o n d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s o u u n e 

f r é q u e nt ati o n s u r u n e c o u rt e d u r ée o nt t e n d a n c e à r e n d r e l e d e s si n m oi n s ri c h e et v a ri é 

e n t e r m e s d’ o bj et s d e s si n é s. D e pl u s l a c at é g o ri e «  s p ati o -g é o g r a p hi q u e  » y e st m oi n s 

r e p r é s e nt é e. A u c o nt r ai r e, u n h a ut ni v e a u d e l a n g u e, l e f ait d e s’ êt r e d éj à r e n d u d a n s l e 

p a y s s u r u n t e m p s l o n g, o u u n e f r é q u e nt ati o n d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s d e p ui s d e s 

a n n é e s r e n d e nt l e d e s si n pl u s ri c h e et v a ri é e n t e r m e s d’ o bj et s d e s si n é s. L a c at é g o ri e 

«  s p ati o -g é o g r a p hi q u e  » y e st a u s si pl u s r e p r é s e nt é e. T o u s c e s f a ct e u r s m e nti o n n é s 

p e u v e nt êt r e r é s u m é s a u x e x p é ri e n c e s t r a v e r s é e s p a r l e s r é p o n d a nt s vi s -à -vi s d u p a y s.  

L a c at é g o ri e «  s p ati o -g é o g r a p hi q u e  » d e S a c h o u ri y a / L a b uti n a  f ait é g al e m e nt u n 

m eill e u r s c o r e pl u s l e s p e r s o n n e s s o nt â g é e s et si ell e s o nt d e s p r o c h e s d a n s l e p a y s 5 4 . 

C’ e st a u s si l a c at é g o ri e «  s p ati o -g é o g r a p hi q u e  » q ui a u g m e nt e l o r s q u e l e s p e r s o n n e s 

o nt r é p o n d u q u e l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s a v ai e nt b e a u c o u p c h a n g é l e u r s 

r e p r é s e nt ati o n s d u p a y s. C ett e c at é g o ri e s e m bl e a v oi r u n li e n a v e c u n e c e rt ai n e 

i d e ntifi c ati o n a u p a y s. E n eff et, l e s p e r s o n n e s a y a nt d e s si n é l’i m a g e d e l e u r p r o p r e p a y s 

d a n s l’ e n q u êt e s e c o n d ai r e o nt f ait u n s c o r e él e v é d a n s l a c at é g o ri e «  s p ati o -

g é o g r a p hi q u e  » 5 5 .  

U n e s e c o n d e si mil a rit é e xi st e e nt r e c e rt ai n s f a ct e u r s c o g nitif s, aff e ctif s et c o n atif s 

p a r r a p p o rt à l a c at é g o ri e «  p oliti q u e  » d u N BI. L e s p e r s o n n e s a y a nt u n ni v e a u d e 

l a n g u e n ul, n’ a y a nt p a s d e p r o c h e d a n s l e p a y s et / o u a y a nt u n e o pi ni o n n é g ati v e o nt 

f ait u n m eill e u r s c o r e d a n s l a c at é g o ri e p oliti q u e. L e s r é p o n d a nt s a y a nt u n ni v e a u d e 

 
5 3   S u r c e p oi nt il e st p o s si bl e d e c o n st at e r q u’ u n s c o r e él e v é d a n s l a c at é g o ri e «  t o u ri s m e » d u N BI e n 

c o m bi n ai s o n u n s c o r e él e v é a v e c l a c at é g o ri e «  N at u r e  » d u N B I d ét aill é s e m bl e c o r r e s p o n d r e à u n 
s c o r e él e v é d a n s l a c at é g o ri e «  s p ati o -g é o g r a p hi q u e  » d e S a c h o u ri y a / L a b uti n a.  

5 4   C o m m e il a ét é v u pl u s h a ut, c e s d e u x f a ct e u r s p r é s e nt e nt u n e c o r r él ati o n.  
5 5   Pl u s d e d ét ail s à c e s uj et d a n s A d ri e n  H o u g u et , С о в р е м е н н ы е в з а и м н ы е п р е д с т а в л е н и я н е м ц е в, 

ф р а н ц у з о в и р о с с и я н д р у г о д р у г е . o p . cit ., p . 4 4 9. 
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l a n g u e d é b ut a nt o u i nt e r m é di ai r e, a y a nt d e s p r o c h e s d a n s l e p a y s et / o u a y a nt u n e 

o pi ni o n n e ut r e o u pl ut ôt p o siti v e d u p a y s o nt f ait u n m oi n s b o n s c o r e d a n s c ett e 

c at é g o ri e. P a r a d o x al e m e nt, l e s p e r s o n n e s a y a nt u n ni v e a u d e l a n g u e a v a n c é, u n e 

o pi ni o n t r è s p o siti v e d u p a y s et / o u p a rti ci p a nt a u x é v è n e m e nt s d e s i n stit ut s c ult u r el s 

d e p ui s pl u s d e ci n q a n s o nt f ait u n s c o r e pl u s él e v é d a n s c ett e m ê m e c at é g o ri e. C e s 

r é s ult at s o nt ét é i nt e r p r ét é s a v e c l e c o n c e pt d e d’i m a g e d e l’ A ut r e e n t a nt 

q u’  «  e n n e mi  » o u «  a mi  » [ p oliti q u e]. Il e st p o s si bl e d e r e m a r q u e r q u’ u n e c e rt ai n e 

f o r m e d’i g n o r a n c e vi s-à -vi s d u p a y s et a u c u n li e n aff e ctif a v e c c e d e r ni e r p e ut e nt r ai n e 

à u n e i m a g e d e l’ a ut r e p a y s c o m m e «  e n n e mi p oliti q u e  ». D e b o n n e s c o n n ai s s a n c e s s u r 

l e p a y s, l e f ait d’ a v oi r d e s p r o c h e s d a n s c e d e r ni e r et êt r e e n g a g é a u p r è s d e s e s i n stit ut s 

c ult u r el s f a v o ri s e u n e i m a g e d e l’  «  a mi p oliti q u e  ».  

A u ni v e a u d e s f a ct e u r s s o ci o d é m o g r a p hi q u e s, l e s r é p o n d a nt s d e s e x e m a s c uli n et l e s 

p e r s o n n e s d o nt l e li e u d e r é si d e n c e s e sit u ait d a n s l a p a rti e e u r o p é e n n e d e l a R u s si e 

o nt f ait u n m eill e u r s c o r e q u e c h e z l e s r é p o n d a nt s d e s e x e f é mi ni n et h a bit a nt s e n 

Si b é ri e. L e s t e n si o n s p oliti q u e s s e m bl e nt f ai r e u n pl u s g r a n d s c o r e c h e z l e s p r e mi e r s 

t a n di s q u e l e s s e c o n d s s e m bl e nt e n êt r e pl u s é c a rt é s.  

2. 3.  S Y N T H È S E  

N o u s a p pli q u o n s i ci l e m ê m e s c h é m a q u e p o u r l e p r e mi e r c h a pit r e d e l a p a rti e 

e m pi ri q u e  : il s’ a git d a n s u n p r e mi e r t e m p s d e r e v e ni r a u x h y p ot h è s e s f o r m ul é e s a u 

d é b ut d u c h a pit r e p ui s d e l e s c o m p a r e r a v e c l e s r é s ult at s o bt e n u s. D a n s u n s e c o n d 

t e m p s n o u s r é ali s o n s u n e c riti q u e d e l a m ét h o d e e m pl o y é e l o r s d e c e c h a pit r e. E nfi n, 

n o u s cl ôt u r o n s c e d e r ni e r e n v é rifi a nt si l e s b ut s fi x é s e n a m o nt o nt bi e n ét é att ei nt s.  

2. 3. 1.  V é rifi c ati o n d e l a p r e mi è r e h y p ot h è s e  

Il e st p o s si bl e d e s ai si r l’i m a g e d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e a u p r è s d e s p a rti ci p a nt s a u x 

é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s p a r l a m ét h o d e d’ a n al y s e q u a ntit ati v e d e d e s si n s. Il s’ a git 

d’ u n e i m a g e pl u s ri c h e, pl u s v a ri é e et m oi n s st é r é ot y p é e d u p a y s p a r r a p p o rt a u x p e r s o n n e s n e 

f r é q u e nt a nt p a s c e s é v è n e m e nt s.  

L a m ét h o d e d’ a n al y s e q u a ntit ati v e d e d e s si n s s’ e st a v é r é e effi c a c e p o u r s ai si r l’i m a g e 

d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e a u p r è s d e s p a rti ci p a nt s a u x é v è n e m e nt s c ult u r el s et 

a rti sti q u e s  p r o p o s é s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s all e m a n d et f r a n ç ai s e n R u s si e. Ell e a 

a u s si p e r mi s d e m o nt r e r u n a p e r ç u d e l’ o pi ni o n r u s s e à p r o p o s d e s d e u x p a y s. L e s 

i m a g e s o bt e n u e s s o nt i m p r é g n é e s d e l a c o nj o n ct u r e p oliti q u e, é c o n o mi q u e et c ult u r ell e 

c o n c e r n a nt l ’ All e m a g n e et l a F r a n c e. T o ut ef oi s d’ a ut r e s f a ct e u r s pl u s p e r s o n n el s 

s e m bl e nt j o u e r u n r ôl e d a n s l e s r e p r é s e nt ati o n s d e s d e u x p a y s.  
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L a s e c o n d e p a rti e d e l’ h y p ot h è s e c o n c e r n a nt l e s eff et s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s s u r 

c e s i m a g e s a ét é e s s e nti ell e m e nt a b o r d é e d a n s l a d e u xi è m e p a rti e d e c e c h a pit r e s u r l e s 

f a ct e u r s p a rti ci p a nt à l a f o r m ati o n d e s i m a g e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e.  

L’ h y p ot h è s e n ° 1  e st d o n c c o nfi r m é e.  

2. 3. 2.  V é rifi c ati o n d e l a s e c o n d e h y p ot h è s e  

L e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s j o u e nt u n r ôl e i m p o rt a nt d a n s l a f o r m ati o n d’ u n e 

i m a g e pl u s ri c h e, pl u s v a ri é e et m oi n s st é r é ot y p é e d u p a y s c h e z l e s p a rti ci p a nt s y p a rti ci p a nt 

f r é q u e m m e nt et s u r u n t e m p s l o n g. 

Il n’ e st p a s p o s si bl e i ci d e v é rifi e r c o m pl èt e m e nt l a s e c o n d e h y p ot h è s e d e c e c h a pit r e. 

E n eff et, l e f a ct e u r d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s s e m él a n g e a v e c d’ a ut r e s f a ct e u r s c o g nitif s 

et c o n atif s d a n s l e p r o c e s s u s d e l a f o r m ati o n d’ u n e i m a g e pl u s ri c h e et v a ri é e  d e 

l’ All e m a g n e o u d e l a F r a n c e c o m m e l e f ait d e s e r e n d r e d a n s l e p a y s s u r u n t e m p s l o n g, 

l’ a p p r e nti s s a g e d e l a l a n g u e. C’ e st e n g é n é r al l’ e x p é ri e n c e q u e l e s p e r s o n n e s a c q ui è r e nt 

a v e c l e p a y s q ui e nt r ai n e u n e r e p r é s e nt ati o n pl u s di v e r sifi é e d e c e d e r ni e r.   

U n e si m pl e p a rti ci p ati o n à u n é v è n e m e nt p r o p o s é p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e 

l’ All e m a g n e o u d e l a F r a n c e a m è n e r a r e m e nt à u n c h a n g e m e nt r a di c al d e l a 

r e p r é s e nt ati o n q u’ o nt l e s p a rti ci p a nt s d e s d e u x p a y s. C e rt ai n e s p e r s o n n e s a r ri v e nt 

m ê m e a v e c u n e i m a g e p l u s si m pli st e q u e l e r e st e d e l a p o p ul ati o n r u s s e. U n 

c h a n g e m e nt d a n s l a r e p r é s e nt ati o n d u p a y s n e p e ut i nt e r v e ni r q u e p a r u n e 

f r é q u e nt ati o n a u x é v è n e m e nt s s u r l e l o n g t e r m e e n c o m bi n ai s o n a v e c u n a p p r e nti s s a g e 

d e l a l a n g u e, u n l o n g s éj o u r d a n s l e p a y s et d e s é c h a n g e s a v e c l a p o p ul ati o n l o c al e.  

S u r l e l o n g t e r m e u n e i d e ntifi c ati o n a v e c l e p a y s p e ut é g al e m e nt a v oi r li e u.  U n e 

p e r s o n n e t r è s e n g a g é e a u p r è s d e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e o u d e l a F r a n c e 

p e ut a v oi r u n e r e p r é s e nt ati o n d e c e s d e u x p a y s e n t a nt q u’  «  a mi [ p oliti q u e]. A u 

c o nt r ai r e c’ e st u n e i m a g e d e l’  «  e n n e mi [p oliti q u e ] » q ui p e ut a p p a r ait r e c h e z l e s 

p e r s o n n e s q u el q u e p e u i g n o r a nt e s s u r c e rt ai n s a s p e ct s d e s d e u x p a y s.  

L’ h y p ot h è s e n ° 2  e st d o n c f o rt e m e nt n u a n c é e. 

2. 3. 3.  C riti q u e d e l a m ét h o d e  

L a m ét h o d e e m pl o y é e i ci e st o ri gi n al e et p e ut diffi cil e m e nt s’ a p p u y e r s u r d e s 

p r o c é d é s f ai s a nt l’ o bj et d e n o m b r e u x m a n u el s, c o m m e d u c ôt é d e l’ a n al y s e q u alit ati v e 

d’i nt e r vi e w s p a r e x e m pl e. Bi e n q u’ ell e n e s oit p a s t o ut à f ait n o u v ell e, ell e n e p e ut s e 

b a s e r q u e s u r d e s a n ci e n n e s r e c h e r c h e s et q u el q u e s ét u d e s d a n s l e d o m ai n e d e l a 

p s y c h ol o gi e d e l’ e nf a nt. C e m a n q u e d e r e c ul s u r l a m ét h o d e d a n s l e d o m ai n e 

s ci e ntifi q u e c o n stit u e u n e d e s e s f ai bl e s s e s.  

L e s d é c al a g e s  e nt r e l’i m a g e m e nt al e et l e d e s si n s u r q u at r e di m e n si o n s ( s p ati al e, 

t e m p o r ell e, i m a gi n ai r e et t e c h ni q u e) m e nti o n n é s pl u s h a ut f o nt p a rt d’ u n e a ut r e 



 

A n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s II : E n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e  2 5 1  

 

 

f ai bl e s s e d e l a m ét h o d e : q u e r e st e-t-il r é ell e m e nt d e l’i m a g e q u e l e s p e r s o n n e s o nt e n 

t êt e d u p a y s ? T o ut ef oi s, il e st a u s si p o s si bl e d’ affi r m e r q u e l e d e s si n p e r m et a u 

r é p o n d a nt d e mi e u x s e c o n c e nt r e r s u r l’i m a g e q u’il a d u p a y s.  

À c el a s’ aj o ut e q u el q u e s l a c u n e s p o u r i nt e r p r ét e r c h a q u e o bj et d e s diff é r e nt s 

d e s si n s. U n e a n al y s e à pl u si e u r s s’i m p o s e r ait afi n d’ a v oi r d e s r é s ult at s pl u s p r é ci s. C e ci 

n’ e st c e p e n d a nt p a s u n e f ai bl e s s e s p é cifi q u e à c ett e m ét h o d e. Il e st p o s si bl e d e 

r et r o u v e r d e s p r o bl è m e s s e m bl a bl e s, v oi r e d e m a ni è r e pl u s p r o n o n c é e, d a n s l’ a n al y s e 

d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s o u d e s i nt e r vi e w s.  

Il s e m bl e u n p e u r e st r ei nt d e r el e v e r l’i m p o rt a n c e q u’ à u n o bj et a u x y e u x d u 

d e s si n at e u r s e ul e m e nt p a r l a p o siti o n et l a s u rf a c e q u’il o c c u p e s u r l e d e s si n. À c e 

ni v e a u, n o u s p r é v o y o n s d e r aj o ut e r l a d u r é e et l’ o r d r e d’ e x é c uti o n d e s o bj et s 

r e p r é s e nt é s s u r l e d e s si n d a n s d e p r o c h ai n e s r e c h e r c h e s. R e st e à s a v oi r s’il e xi st e 

r é ell e m e nt u n e c o r r él ati o n e nt r e t o ut e s c e s d o n n é e s et l’i m p o rt a n c e d’ u n o bj et s u r l e 

d e s si n. Si, o ui q u el p oi d s att ri b u e r à c h a c u n d e s p a r a m èt r e s  ?  

U n e a ut r e c riti q u e p o s si bl e p e ut p o rt e r s u r l’ e n q u êt e e n s oi  : il e xi st e d e s 

d é s é q uili b r e s p a r r a p p o rt à l a r é c olt e d e d e s si n. Si l e f ait d’ a v oi r pl u s d e d e s si n at ri c e s 

q u e d e s si n at e u r s ét ait i n é vit a bl e a u v u d e l a p o p ul ati o n f r é q u e nt a nt l e s é v è n e m e nt s 

c ult u r el s, il a u r ait ét é n é c e s s ai r e d’ o bt e ni r pl u s d e d e s si n s d u c ôt é e u r o p é e n d e l a R u s si e 

et m oi n s d u c ôt é a si ati q u e. U n a ut r e p r o bl è m e e st li é a u f ait q u e l e s q u e sti o n s n’ ét ai e nt 

p a s t o ut e s i d e nti q u e s e nt r e l’ e n q u êt e p ri n ci p al e et l e s s e c o n d ai r e s. C e s l a c u n e s o nt ét é 

p a rti ell e m e nt p alli é e s a v e c u n e ét u d e mi n uti e u s e d e s f a ct e u r s.  

E nfi n, l e r e c o u r s a u x st ati sti q u e s m at h é m ati q u e s 5 6  a u r ait p e r mi s u n e e x pl o r ati o n 

a p p r of o n di e d e s f a ct e u r s. C ett e r e c h e r c h e p o u r r ait f ai r e l’ o bj et d’ u n e p r o c h ai n e 

p u bli c ati o n p a r e x e m pl e.  

2. 3. 4.  C o n cl u si o n  

L e b ut d e c e c h a pit r e e st, d a n s u n p r e mi e r t e m p s, d e s ai si r l’i m a g e d e l’ All e m a g n e o u d e l a 

F r a n c e c h e z l e p u bli c d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s 

d e c e s d e u x p a y s. D a n s u n s e c o n d t e m p s, il s’ a git d e c o n n ait r e l e r ôl e j o u é p a r c e s é v è n e m e nt s 

d a n s l a f o r m ati o n d e s i m a g e s.  

E n c e q ui c o n c e r n e l a p r e mi è r e p a rti e d u b ut d e c e c h a pit r e, il a ét é pl ei n e m e nt 

att ei nt g r â c e à l a m ét h o d e d’ a n al y s e q u a ntit ati v e d e d e s si n s, m al g r é l e s c riti q u e s q ui l ui 

o nt ét é att ri b u é e s pl u s h a ut.  

L a d e u xi è m e p a rti e d u b ut d e c e c h a pit r e a ét é p a rti ell e m e nt att ei nt, d a n s l a m e s u r e 

o ù il n’ e st p a s r é ell e m e nt p o s si bl e d’i s ol e r l e s eff et s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s d a n s l a 

 
5 6   L e s  st ati sti q u e s  d e s c ri pti v e s  s e  p e n c h e nt  s u r  l a d e s c ri pti o n  et  l a p r é s e nt ati o n  d e s  d o n n é e s , t a n di s 

q u e  l e s st ati sti q u e s  m at h é m ati q u e s  p e r m ett e nt  d e  v é rifi e r  d e s  h y p ot h è s e s  à p a rti r  d e  m o d è l e s 
m at h é m ati q u e s . L u d wi g F a h r m ei r, et al., St ati sti k. D e r W e g z u r D at e n a n al y s e , B e rli n, H ei d el b e r g, 
S p ri n g e r B e rli n H ei d el b e r g, 2 0 0 1, p. 1 1 – 1 2.  
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f o r m ati o n d e l’i m a g e d’ u n p a y s. C e s d e r ni e r s p a rti ci p e nt a v e c d’ a ut r e s f a ct e u r s à u n 

m ê m e p r o c e s s u s. Il n’ e st e n eff et p a s p o s si bl e d e c o m pt e r s e ul e m e nt s u r l e s é v è n e m e nt s 

c ult u r el s o u u n m a r k eti n g all é c h a nt p o u r c h a n g e r l’i m a g e q u’ u n e p e r s o n n e a d’ u n p a y s . 

Il f a ut q u’ ell e a p p r of o n di s s e s a c o n n ai s s a n c e d e s a l a n g u e et d e s a s o ci ét é a u s ei n d e s 

c o u r s p r o p o s é s p a r l’i n stit ut, q u’ ell e s e r e n d e a u p a y s et q u’ ell e s e li e d’ a miti é a v e c l a 

p o p ul ati o n l o c al e p a r l e bi ai s d’ é c h a n g e s i nt e r c ult u r el s.  



 

 

 

 

3.  A N A L Y S E D E S É V È N E M E N T S C U L T U R E L S I I I  : E N T R E T I E N S 

A V E C L E S I N T E R V E N A N T S A L L E M A N D S , F R A N Ç A I S E T R U S S E S  

A p r è s a v oi r c a r a ct é ri s é l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s 

c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e, l e u r p u bli c et l e s i m p r e s si o n s q u’il s 

l ai s s e nt à c e s d e r ni e r s ; a p r è s a v oi r d é p ei nt l e s i m a g e s d e s p a y s q ui s e fi x e nt vi a l’ a cti o n 

d e c e s é v è n e m e nt s c ult u r el s d a n s l a d u r é e, n o u s n o u s p e n c h o n s m ai nt e n a nt s u r l e s 

eff et s d e s é v è n e m e nt s s u r l e s r e p r é s e nt ati o n s et l e s bi o g r a p hi e s d e s i nt e r v e n a nt s 

all e m a n d s, f r a n ç ai s et r u s s e s q ui l e s a ni m e nt.  

L’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n, t ell e q u e n o u s l’ a v o n s d é v el o p p é e d a n s l a p a rti e 

t h é o ri q u e d e c ett e p r é s e nt e t h è s e, i n si st e s u r l e s é c h a n g e s e nt r e l e s cl a s s e s c r é ati v e s. 

C’ e st i ci l’ o c c a si o n d’ o b s e r v e r e m pi ri q u e m e nt l e s eff et s d e c e s é c h a n g e s et d o n c l a 

v ali di t é d e c ett e a p p r o c h e. N o u s n o u s a p p u y o n s p o u r c el a d’ e nt r eti e n s a v e c l e s 

i nt e r v e n a nt s. C e s d e r ni e r s y r a c o nt e nt l e u r s r é a cti o n s vi s-à -vi s d e l a p e rf o r m a n c e q u’il s 

o nt r é ali s é e l o r s d e l’ é v è n e m e nt s. L e s i nt e r vi e w é s p a rl e nt a u s si d e l e u r i m a g e d u p a y s, 

d e l e u r s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e ai n si q u e d e l e u r c oll a b o r ati o n a v e c i n stit ut s 

c ult u r el s et l e s c h a n g e m e nt s d e t r aj e ct oi r e s q u e c e s d e r ni e r s o nt e x e r c é s u r l e u r 

p a r c o u r s.  

T o ut ef oi s, a v a nt l’ a n al y s e d e c e s e nt r eti e n s, n o u s r e v e n o n s u n e d e r ni è r e f oi s s u r l e s 

n ot e s d’ o b s e r v ati o n s. E n eff et, n o u s a v o n s p u r el e v e r d a n s c e s d e r ni è r e s c e rt ai n e s 

c a r a ct é ri sti q u e s c o n c e r n a nt l e s i nt e r v e n a nt s ai n si q u e l e u r s r é a cti o n s et l e s é c h a n g e s 

q u’il s p o u v ai e nt a v oi r a v e c l e p u bli c et l e s a ut r e s i nt e r v e n a nt s l o r s d e l’ é v è n e m e nt.  

3. 0.  P R O T O C O L E D E R E C H E R C H E  

3. 0. 1.  B ut s  

C e c h a pit r e d oit p e r m ett r e s oit d e v ali d e r e m pi ri q u e m e nt l’ a p p r o c h e 

d’ a c c o m m o d ati o n d é v el o p p é e d a n s l a p a rti e t h é o ri q u e, s oit d e l a n u a n c e r o u bi e n –  a u 

c o nt r ai r e –  d e l a r éf ut e r.  

L e b ut d e l a r e c h e r c h e e st d o n c d e s ai si r l’i nfl u e n c e d e s é v è n e m e nt s et d e s i n stit ut s 

c ult u r el s s u r l a bi o g r a p hi e, l e s p r ati q u e s a rti sti q u e s et l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e 

d e s i nt e r v e n a nt s.  

U n a ut r e b ut s o u s -j a c e nt c o n si st e e n l a d éfi niti o n d e c e q u’ e st u n i nt e r v e n a nt et d e 

c e q u’il r é ali s e l o r s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s.  
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3. 0. 2.  Q u e sti o n s  

1.  Q u el s s o nt l e s c a r a ct é ri sti q u e s d e s i nt e r v e n a nt s i n vit é s l o r s d e s é v è n e m e nt s 

c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a 

F r a n c e e n R u s si e  ?  

1.  C o m m e nt l e s i nt e r v e n a nt s p e r ç oi v e nt -il s l e s p e rf o r m a n c e s q u’il s r é ali s e nt a u s ei n 

d e s é v è n e m e nt s  ?  

2.  C o m m e nt l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et l e s é c h a n g e s a v e c d’ a ut r e s c r é at e u r s i nfl u e nt -

il s l e s p r ati q u e s a rti sti q u e s d e s i nt e r v e n a nt s ? 

3.  D a n s q u ell e m e s u r e l e r a p p r o c h e m e nt a v e c u n e a ut r e c ult u r e c h a n g e -t-il l e s 

r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e d e s i nt e r v e n a nt s  ?  

4.  Q u el r ôl e j o u e nt l e s i n stit ut s c ult u r el s d a n s l a f o r m ati o n d e s bi o g r a p hi e s d e s 

i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s ?  

3. 0. 3.  H y p ot h è s e s  

L e s h y p ot h è s e s f o r m ul é e s i ci p r o vi e n n e nt d u d é v el o p p e m e nt d e l’ a p p r o c h e 

d’ a c c o m m o d ati o n r é ali s é d a n s l a p a rti e t h é o ri q u e. C e s h y p ot h è s e s p e u v e nt êt r e 

v ali d é e s, n u a n c é e s o u r éf ut é e s e n f o n cti o n d e s r é s ult at s t r o u v é s d a n s c e c h a pit r e.  

1.  L e s i nt e r v e n a nt s  s o nt p o u r l a pl u p a rt m e m b r e s d e l a cl a s s e c r é ati v e d e l e u r p a y s 

r e s p e ctif. C ett e cl a s s e ét a nt é cl e cti q u e, l e s i nt e r v e n a nt s o p è r e nt d a n s d e s d o m ai n e s 

di v e r s et v a ri é s.  

2.  L e s p e rf o r m a n c e s a rti sti q u e s  r é ali s é e s p a r l e s i nt e r v e n a nt s a u s ei n d’ u n é v è n e m e nt 

c ult u r el et a rti sti q u e c o p r o d uit p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s r e p r é s e nt e nt u n m o m e nt 

f o rt e n é m oti o n s p o u r c e s d e r ni e r s. 

3.  L e s p r ati q u e s a rti sti q u e s  d e s i nt e r v e n a nt s c h a n g e nt a u c o nt a ct d’ u n n o u v e a u p u bli c 

et p a r l’ é c h a n g e a v e c d’ a ut r e s a rti st e s / c r é at e u r s. E n eff et, l e s a rti st e s s’i n s pi r e nt d e s 

a ut r e s m a ni è r e s d e f ai r e et d e p e n s e r q u’il s o nt r e n c o nt r é e s d a n s l e p a y s o u c h e z l e s 

a ut r e s i nt e r v e n a nt s.  

4.  L e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e  é v ol u e nt a u c o nt a ct d’ u n e a ut r e c ult u r e. C e ci 

s’ a c c o m p a g n e p a r l’ a c q ui siti o n d e n o u v ell e s r éf é r e n c e s, d’ u n e r e c o n si d é r ati o n d e 

s e s p r o p r e s v al e u r s et d e l a c r é ati o n d e li e u x c o m m u n s a v e c l’ a ut r e.  

5.  L e s t r aj e ct oi r e s d e s a rti st e s  p e u v e nt êt r e i nfl u e n c é e s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s. C e s 

d e r ni e r s p e u v e nt a c c o m p a g n e r l e s a rti st e s d a n s d e s d é m a r c h e s d’ é c h a n g e s oit a v e c 

l e p a y s r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut s oit d a n s l e p a y s d a n s l e q u el il s e sit u e. Il s p e u v e nt 

a u s si c o nt ri b u e r à l a p r o m o ti o n d e s i nt e r v e n a nt s. 
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3. 0. 4.  M ét h o d e s  

D e u x m ét h o d e s s o nt utili s é e s i ci  : l’ a n al y s e n ot e s d’ o b s e r v ati o n s, q ui a d éj à ét é 

a b o r d é e d a n s l e p r e mi e r c h a pit r e d e c ett e p a rti e, et l’ a n al y s e d e s e nt r eti e n s a v e c l e s 

i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s. 

3. 0. 4. 1.  O b s e r v ati o n s d e s i nt e r v e n a nt s l o r s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s  

L a m ét h o d e c o n c e r n a nt l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s a ét é a b o r d é e d a n s l e p r e mi e r 

c h a pit r e d e c ett e p r é s e nt e p a rti e. C e s o nt p a rti c uli è r e m e nt l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s 

r é ali s é e s s u r l e s c a r a ct é ri sti q u e s et l e s r é a cti o n s d e s i nt e r v e n a nt s q ui p r é s e nt e nt u n 

i nt é r êt p o u r c e c h a pit r e. N o u s y r el e v o n s a u s si l e s m o d alit é s d’ é c h a n g e s e nt r e l e s 

i nt e r v e n a nt s et l e p u bli c ai n si q u’ e nt r e l e s i nt e r v e n a nt s e u x-m ê m e s.  

3. 0. 4. 2.  E nt r eti e n s a v e c l e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s  

L e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s p e r m ett e nt d e r é p o n d r e à l a p r e mi è r e q u e sti o n, v oi r e e n 

p a rti e à l a s e c o n d e q u e sti o n p o s é e s d a n s c e c h a pit r e. P o u r r é p o n d r e a u x a ut r e s 

i nt e r r o g ati o n s d e s e nt r eti e n s a p p r of o n di s a v e c l e s i nt e r v e n a nt s s o nt n é c e s s ai r e s. C e s 

e nt r eti e n s  s o nt e n li e n a v e c u n e o u d e s p e rf o r m a n c e s r é ali s é e s d a n s l e c a d r e d’ u n 

é v è n e m e nt c ult u r el c o p r o d uit p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e 

à l’ ét r a n g e r. Il s’ a git d o n c d e d e m a n d e r l’ a vi s a u x a rti st e s e u x -m ê m e s d e c e q u’il s o nt 

p e n s é d e  l a p e rf o r m a n c e r é ali s é e, d e l’ a p p o rt d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s s u r l e u r 

p r ati q u e a rti sti q u e et l e u r s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e ai n si q u e d e l’i nfl u e n c e d e s 

i n stit ut s s u r l e u r s bi o g r a p hi e s. C e s a vi s s o nt e n s uit e c o m p a r é s et s y nt h éti s é s p a r l e bi ai s 

d’ u n e a n a l y s e d e c o nt e n u d e s e nt r eti e n s. 

3. 0. 5.  P r o c é d u r e s  

3. 0. 5. 1.  N ot e s d’ o b s e r v ati o n s  

E n c e q ui c o n c e r n e l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s, v oi r l e s p r o c é d u r e s d u p r e mi e r c h a pit r e 

d e l a p a rti e e m pi ri q u e.  

3. 0. 5. 2.  P a rt e n ai r e s ci bl é s p o u r l e s e nt r eti e n s  

L e s p a rt e n ai r e s ci bl é s p o u r l e s e nt r eti e n s s o nt d e s m e m b r e s d e l a cl a s s e c r é ati v e 

all e m a n d e, f r a n ç ai s e o u r u s s e q ui s o nt i nt e r v e n u s à u n o u pl u si e u r s é v è n e m e nt s 

c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e o u d e l a F r a n c e e n R u s si e. N o u s 

a v o n s p a r ti c uli è r e m e nt f o c ali s é m o n att e nti o n s u r l e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s, si 

p o s si bl e d a n s l e c a d r e d’ u n e c o c r é ati o n f r a n c o -r u s s e o u g e r m a n o -r u s s e. Il s’ a git e n eff et 

d’ u n e mi s e e n p r ati q u e d e l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n m é rit a nt d’ êt r e a n al y s é e 

e m pi ri q u e m e nt afi n d e c o n n ait r e s e s eff et s.  

3. 0. 5. 3.  C a n e v a s d’ e nt r eti e n t y pi q u e  

A u v u d e l a di v e r sit é d e s i nt e r v e n a nt s, d e l e u r p a r c o u r s et d e l e u r s p e rf o r m a n c e s a u 

s ei n d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s, l e s c a n e v a s d’ e nt r eti e n utili s é s p o u r l e s 
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i nt e r vi e w s s’ a v è r e nt êt r e diff é r e nt s à bi e n d e s é g a r d s s el o n l e s i nt e r v e n a nt s et e n 

f o n cti o n d e s l a n g u e s e m pl o y é e s ( all e m a n d, a n gl ai s, f r a n ç ai s et r u s s e). T o ut ef oi s il e st 

p o s si bl e d e d é g a g e r u n c a n e v a s d’ e nt r eti e n t y pi q u e p o rt a nt s u r ci n q t h è m e s. C e s 

d e r n i e r s n’ o nt p a s t o u s ét é a b o r d é s d a n s l’ o r d r e i n di q u é ci-d e s s o u s  : 

1.  P a r c o u r s.  ( P a r e x. P o u v e z-v o u s r a c o nt e z b ri è v e m e nt v ot r e p a r c o u r s e n t e r m e s 

d’ ét u d e s, d e li e u d e vi e et d e p r of e s si o n  ?)  

2.  P e rf o r m a n c e a rti sti q u e d a n s l e c a d r e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s . ( P a r e x. Q u ell e e st 

l’ o ri gi n e d e l a p e rf o r m a n c e ? Q u el s ét ai e nt l e s b ut s d e c ett e d e r ni è r e  ? Q u ell e s 

s e n s ati o n s a v e z -v o u s r e s s e nti l o r s d e l a p e rf o r m a n c e  ? A v e z -v o u s att ei nt v o s 

o bj e ctif s  ?)  

3.  Vi e e n R u s si e  p o u r l e s All e m a n d s et l e s F r a n ç ai s / vi e e n All e m a g n e o u e n F r a n c e  

p o u r l e s R u s s e s ( P a r e x. p o u r q u ell e s r ai s o n s êt e s -v o u s all é d a n s l e p a y s  ? Q u el li e n 

a v e z -v o u s a v e c c e d e r ni e r  ? Q u ell e s i m p r e s si o n s v o u s a l ai s s é v ot r e s éj o u r s u r l e 

p a y s  ? Q u ell e s diff é r e n c e s e xi st e -t-il a v e c v ot r e p a y s d’ o ri gi n e, n ot a m m e nt a u 

ni v e a u d e l a s c è n e c ult u r ell e  ?)  

4.  I nfl u e n c e d’ u n e a ut r e c ult u r e s u r l e s p r ati q u e s a rti sti q u e s et s u r l e s r e p r é s e nt ati o n s 

d u m o n d e . ( P a r e x. C o m m e nt ét ai e nt l e s é c h a n g e s a v e c l e s a ut r e s i nt e r v e n a nt s ? 

V ot r e s éj o u r a -t-il c h a n g e r l a m a ni è r e d o nt v o u s v o u s r e p r é s e nt e z l e m o n d e ? Si o ui, 

e n q u oi  ? C e s éj o u r a -t-il c h a n g é l a m a ni è r e d o nt v o u s t r a v aill e z ?)  

5.  C oll a b o r ati o n a v e c l e s i n stit ut s c ult u r el s.  ( P a r e x. C o n n ai s si e z -v o u s l’i n stit ut 

c ult u r el a v a nt l a p e rf o r m a n c e ? Q u a n d et c o m m e nt a c o m m e n c é l a c oll a b o r ati o n 

a v e c c e d e r ni e r  ? S u r q u el s s uj et s p o rt e -t-ell e  ? Q u ell e e st l’ at m o s p h è r e d e l a 

c oll a b o r ati o n  ?)  

3. 0. 5. 4.  E nt r eti e n s r é ali s é s, cit ati o n s att r a p é e s e n v ol o u e xt r ait s d’ o u v r a g e s  

L e m at é ri el r é c olt é p o u r l’ a n al y s e n e s e c o m p o s e p a s u ni q u e m e nt d’ e nt r eti e n s ( 7) 

m ai s a u s si d e «  cit ati o n s  » d’i nt e r v e n a nt s s ai si e l o r s d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s ( 6) o u 

d’ e xt r ait s d’ u n o u v r a g e o ù o nt ét é i nt e r vi e w é s d e s a rti st e s e n li e n a v e c l e G o et h e -

I n stit ut ( 3). P a r mi l e s e nt r eti e n s, 2 s e s o nt f ait à l’ o r al, e n p r é s e nti el et 5 s e s o nt f ait p a r 

é c rit, à di st a n c e . P o u r c e s d e r ni e r s n o u s a v o n s e n v o y é u n q u e sti o n n ai r e a u x 

i nt e r v e n a nt s a rti st e s s u r l e q u el il s o nt i n s c rit l e u r s r é p o n s e s à d e s q u e sti o n s o u v e rt e s 1. 

V oi ci l a li st e d u m at é ri el utili s é p o u r c e c h a pit r e ( e n d e h o r s d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s)  : 

•  C ôt é all e m a n d ( 9)  

❖  É c ri v ai n r u s s e é mi g r é –  A n n e x e 2. 1 3 ( cit ati o n)  

❖  C h a nt e u s e d e r a p –  A n n e x e 2. 2 5 ( cit ati o n)  

 
1  C ett e s ol uti o n a ét é a d o pt é e e n r ai s o n d e l a p a n d é mi e C O VI D -1 9, l e s e nt r eti e n s e n p r é s e nti el s n’ ét a nt 

pl u s p e r mi s.  
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❖  M ett e u r e e n s c è n e «  Di e Z u g b e gl eit e ri n  » –  A n n e x e 2. 3 4 ( cit ati o n)  

❖  É c ri v ai n s ui s s e –  A n n e x e 2. 3 5 ( cit ati o n)  

❖  P e i nt r e –  A n n e x e 2. 4 9  ( e nt r eti e n é c rit)  

❖  S c ul pt ri c e –  A n n e x e 2. 5 2 ( e nt r eti e n é c rit)  

❖  S a x o p h o ni st e –  A n n e x e 2. 5 3  ( e xt r ait) 

❖  A r c hit e ct e –  A n n e x e 2. 5 4  ( e xt r ait) 

❖  3  c o m p o sit e u r s  –  A n n e x e 2. 5 5 ( e xt r ait)  

•  C ôt é f r a n ç ai s ( 7)  

❖  M ett e u r e e n s c è n e –  A n n e x e 2. 3 3 ( cit ati o n)  

❖  J o u r n ali st e i n d é p e n d a nt–  A n n e x e 2. 3 6 ( cit ati o n)  

❖  C h a nt e u s e –  A n n e x e 2. 4 4 ( e nt r eti e n o r al)  

❖  2 c o m é di e n s –  A n n e x e 2. 4 6 ( e nt r eti e n o r al)  

❖  V i ol o ni st e –  A n n e x e 2. 4 8 ( e nt r eti e n é c rit)  

❖  Ill u st r at e u r –  A n n e x e 2. 5 0 ( e nt r eti e n é c rit)  

❖  Ill u st r at ri c e –  A n n e x e 2. 5 1 ( e nt r eti e n é c rit)  

3. 0. 5. 5.  P r o c é d é d’ a n al y s e  

3. 0. 5. 5. 1.  F o r m ati o n d u c o r p u s d e t e xt e s  

L’ e nt r eti e n o r al a v e c l a c h a nt e us e ( 2 .4 4 ) a ét é e n r e gi st r é et t r a n s c rit 2 . L’ a ut r e 

e nt r eti e n o r al a v e c l e s d e u x c o mé di e n s (2. 4 6)  a f ait l’ o bj et d’ u n p r ot o c ol e à p a rti r d e 

n ot e s p ri s e s l o r s d e l’i nt e r vi e w. L e s 5 e nt r eti e n s é c rit s o nt p u di r e ct e m e nt êt r e 

i n c o r p o r é s a u c o r p u s d e t e xt e. L e s cit ati o n s o nt ét é p o u r l a pl u p a rt e xt r ait e s d e s n ot e s 

d’ o b s e r v ati o n s r é ali s é e s l o r s d e s diff é r e n t s s éj o u r s d e r e c h e r c h e e n R u s si e. L a cit ati o n 

d e l ’é c ri v ai n s ui s s e -all e m a n d  ( 2.3 5 ) p r o vi e nt d e s a r é p o n s e à u n e q u e sti o n p o s é e l o r s 

d’ u n é v è n e m e nt c ult u r el. S e s p r o p o s o nt p u êt r e t r a n s c ri s p a r l a s uit e. E nfi n, l e s e xt r ait s 

o nt ét é r e c o pi é s à l a l ett r e d e p ui s l’ o u v r a g e «  H ei m s pi el  » r é ali s é p a r l e G o et h e -I n stit ut 

d e l a r é gi o n E u r o p e d e l’ E st / A si e c e nt r al e 3 . C e d e r ni e r e st c o m p o s é d’i nt e r vi e w s 

d’ a rti st e s e n li e n a v e c l e G o et h e -I n stit ut o u / et l’ All e m a g n e.  

3. 0. 5. 5. 2. C o difi c ati o n  

U n e f oi s l e c o r p u s d e t e xt e ét a bli, u n e ét a p e d e c o difi c ati o n e st n é c e s s ai r e p o u r 

l’ a n al y s e d u c o nt e n u d e s t e xt e s. C ett e ét a p e r e s s e m bl e d a n s s o n p ri n ci p e à c e q ui a ét é 

r é ali s é p o u r l’ a n al y s e d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s. L e s c o d e s c o r r e s p o n d e nt a u r é s u m é 

d’ u n e i d é e f o r m ul é e s p a r l’i nt e r vi e w é. Il s s e r v e nt fi n al e m e nt à r é d ui r e l e s d o n n é e s 

c o nt e n u e s d a n s l e s t e xt e s. L e s c at é g o ri e s d e c o d e s p e r m ett e nt d e g r o u p e r l e s 

i d é e s / c o d e s c o nt e n u e s d a n s l e s e nt r eti e n s e nt r e-e u x. E nfi n, l e s c at é g o ri e s o nt ét é 

 
2   V oi r l e p r o c é d é d e l a t r a n s c ri pti o n d a n s l e c h a pit r e 5  
3   St e p h a n W a c k wi c k; L a s h a K h v e d eli d z e, H ei m s pi el , T bli s si, 2 0 1 5, p. 5 0– 6 3.  
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r e g r o u p e r s el o n l e s t h è m e s a b o r d é s ( v oi r l e c a n e v a s d’ e nt r eti e n t y pi q u e pl u s h a ut) 4 . 

T o ut c o m m e p o u r l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s, l e t r a v ail d e c o difi c ati o n a ét é si m plifi é a v e c 

l’ ai d e d u l o gi ci el li b r e b a s é s u r l e l a n g a g e d e p r o g r a m m ati o n R : R Q D A5 . 

3. 1.  R É S U L T A T S I  –  C A R A C T É R I S TI Q U E S D E S I N T E R V E N A N T S À P A R TI R D E S 

N O T E S D ’O B S E R V A T I O N S  

D e m a ni è r e p r a g m ati q u e, c e q ui e st e nt e n d u i ci p a r i nt e r v e n a nt s, c e s o nt l e s 

p e r s o n n e s i n vit é e s d a n s l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s e n q u alit é d’i nt e r v e n a nt, q u’il s 

p r o vi e n n e nt d’ u n mili e u a rti sti q u e o u n o n. L e s c a r a ct é ri sti q u e s d e s i nt e r v e n a nt s s o nt 

d éfi ni e s a p o st e ri o ri e n f o n cti o n d e l’ a n al y s e d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s c o n c e r n a nt l e s 

i nt e r v e n a nt s. C e s d e r ni è r e s c o nti e n n e nt u n e p a rti e p u r e m e nt q u a ntit ati v e (t y p e 

d’i nt e r v e n a nt, n o m b r e, n ati o n alit é, li e n a v e c l’i n stit ut) et u n e p a rti e q u alit ati v e q ui 

c o n c e r n e l a d e s c ri pti o n q u e n o u s f ai s o n s d e s i nt e r v e n a nt s, d e l e u r s r é a cti o n s et d e s 

é c h a n g e s q u’il s o nt a v e c l e p u bli c o u e nt r e -e u x.  

3. 1. 1.  D o n n é e s q u a ntit ati v e s  

3. 1. 1. 1.  T y p e  

L e s i nt e r v e n a nt s p e u v e nt êt r e d e s a rti st e s / c r é at e u r s d a n s l e s e n s l a r g e d u t e r m e. 

C’ e st l e c a s d a n s 2 8 é v è n e m e nt s, s oit 4 7 % d e s é v è n e m e nt s o b s e r v é s. Il p e ut s’ a gi r d e 

p h ot o g r a p h e s ( x 6) o u d’ a rti st e s pl a sti ci e n s ( x 7) d a n s l e c a d r e d’ e x p o siti o n s. E n c e q ui 

c o n c e r n e l e s a rt s d e l a s c è n e o n y r et r o u v e d e s c h a nt e u r s et m u si ci e n s / D J ( x 4), d e s 

c o m é di e n s ( x 3) et d e s r é gi s s e u r s d e t h é ât r e ( x 2). D u c ôt é d e l a litt é r at u r e o n y r et r o u v e 

d e s l e ct e u r s o u d e s é c ri v ai n s ( x 3). E nfi n a u ni v e a u d e l’ a u di o vi s u el il s’ a git a v a n t t o ut 

d e r é gi s s e u r s d e fil m s ( x 3).  

C e rt ai n s i nt e r v e n a nt s p e u v e nt s’i n s é r e r d a n s l a c at é g o ri e q u e n o u s a v o n s n o m m é e 

«  a ni m at e u r s  » et q ui r e p r é s e nt e 3 8 % d e s é v è n e m e nt s o b s e r v é s, s oit 2 3 é v è n e m e nt s e n 

t o ut. Il s’ a git d e m o d é r at e u r s d e cl u b s d e di s c u s si o n s ( x 1 1) o u d e cl u b s d e l e ct u r e ( x 3). 

C e s o nt a u s si d e s p e r s o n n e s q ui p r é s e nt e nt d e s off r e s d e st a g e o u d’ ét u d e s d a n s l e p a y s 

r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut ( x 2). C e s o nt a u s si c ell e s q ui a ni m e nt l e s s éj o u r s li n g ui sti q u e s 

et c ult u r el s ( x 2). Il p e ut s’ a gi r d e l a p e r s o n n e q ui lit à h a ut e v oi x u n e di ct é e ( x 2), d e 

l’ a ni m at e u r d e l’ at eli e r t h é ât r e ( x 1), d’ u n c h ef c ui si ni e r l o r s d’ u n m a st e r-cl a s s d e c ui si n e 

( x 1) o u d’ él è v e s q ui p r é s e nt e nt l e m u s é e d’ u n e é c ol e ( x 1).  

E nfi n, d a n s 9 é v è n e m e nt s, s oit 1 5 % d u t ot al o b s e r v é, l e s i nt e r v e n a nt s e n d o s s e nt l e 

r ôl e d e c o nf é r e n ci e r s. Il p e ut êt r e q u e sti o n d e di r e ct e u r s d’ ét a bli s s e m e nt s c ult u r el s 

 
4   Il s’ a git s el o n U d o K u c k a rt z  d u d é r o ul e m e nt cl a s si q u e d’ u n e a n al y s e d e c o nt e n u. Ell e c o m p o rt e l e s 

ét a p e s s ui v a nt e s : 1) q u e sti o n s et h y p ot h è s e s d e r e c h e r c h e 2) f o r m ati o n d u c o r p u s 3) f o r m ati o n d e s 
c at é g o ri e s, 4) c o d a g e, 5) a n al y s e, 6) p r é s e nt ati o n d e s r é s ult at s. I ci l a f o r m ati o n d e c at é g o ri e s a e u 
li e u e n m ê m e t e m p s q u e l a c o difi c ati o n.  U d o K u c k a rt z, Q u alit ati v e I n h alt s a n al y s e. M et h o d e n, 
P r a xi s, C o m p ut e r u nt e r st üt z u n g , W ei n h ei m, B elt z V e rl a g s g r u p p e, 4 è m e é d., 2 0 1 8, p. 4 5  

5   htt p s: / / r q d a. r -f o r g e. r-p r oj e ct. o r g /  [ 1 3. 0 4. 2 0 2 1]  

https://rqda.r-forge.r-project.org/
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( x 6), m ai s a u s si d’ u ni v e r sit ai r e s et d e s c ol ai r e s ( x 2). L e c a pit ai n e d’ u n b at e a u e st a u s si 

i nt e r v e n u e n t a nt q u e c o nf é r e n ci e r. 

3. 1. 1. 2.  P r é s e n c e, a b s e n c e  

L e s i nt e r v e n a nt s p e u v e nt êt r e a b s e nt s. D a n s l e c a s d’ e x p o siti o n s, il s f o nt s o u v e nt 

u n e b r è v e a p p a riti o n l o r s d u v e r ni s s a g e o u d u fi ni s s a g e. L e p h ot o g r a p h e o u l’ a rti st e 

pl a sti ci e n s’ é cli p s e p o u r l e r e st e d e l’ e x p o siti o n. D e m ê m e, l o r s d e l a diff u si o n d’ u n f il m 

o u d’ u n e pi è c e d e t h é ât r e, il n’ e st p a s t o uj o u r s p o s si bl e d’ e nt r e r e n c o nt a ct a v e c l e 

r é ali s at e u r o u l e s c o m é di e n s. Ai n si, d a n s 4 6 % d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et d e s 

e x p o siti o n s o b s e r v é s, il ét ait p o s si bl e d e r e nt r e r e n c o nt a ct a v e c l e s a rti st e s / c r é at e u r s. 

D a n s 5 4 % d e s c a s, il s n’ ét ai e nt p a s p r é s e nt s. E n c e q ui c o n c e r n e l e s a ni m at e u r s o u l e s 

c o nf é r e n ci e r s, c e s d e r ni e r s n e p e u v e nt êt r e q u e p r é s e nt s l o r s d e l’ é v è n e m e nt c ult u r el, 

m ê m e si l e f o r m at e st di git al.  

3. 1. 1. 3.  N o m b r e  

Il p e ut y a v oi r u n, d e u x o u pl u si e u r s i nt e r v e n a nt s s el o n l e s é v è n e m e nt s  ; s a n s 

c o m pt e r l e s t r a d u ct e u r s. Ai n si, d a n s 6 0 % d e s é v è n e m e nt s o b s e r v é s, s oit 3 6 

é v è n e m e nt s, l’i nt e r v e n a nt e st s e ul. D a n s 1 5 % d e s é v è n e m e nt s, s oit 9 é v è n e m e nt s, il 

s’ a git d’ u n d u o. E nfi n, d a n s 2 5 % d e s é v è n e m e nt s, s oit 1 5 é v è n e m e nt s, l e n o m b r e 

d’i nt e r v e n a nt s s’ él è v e à 3 o u pl u s.  

3. 1. 1. 4.  N ati o n alit é  

E n t e r m e s d e n ati o n alit é, d a n s 6 0 % d e s é v è n e m e nt s o b s e r v é s, s oit 3 6 é v è n e m e nt s, 

l e o u l e s i nt e r v e n a nt s v e n ai e nt t o u s d u p a y s o u d e l a z o n e li n g ui sti q u e r e p r é s e nt é p a r 

l’i n stit ut c ult u r el, c’ e st-à -di r e i ci l’ All e m a g n e o u l a z o n e g e r m a n o p h o n e et l a F r a n c e o u  

l a z o n e f r a n c o p h o n e. C e rt ai n s a v ai e nt n é a n m oi n s u n « li e n a v e c l a R u s si e » ( 3. 2 

[ 1 8 3 1: 1 9 0 0]). D a n s 1 0 é v è n e m e nt s, s oit 1 7 % d u t ot al o b s e r v é, l e s i nt e r v e n a nt s ét ai e nt 

d e n ati o n alit é r u s s e. D a n s 8 é v è n e m e nt s, s oit 1 3 % d u t ot al o b s e r v é, l e d u o o u l e g r o u p e 

d ’i nt e r v e n a nt s ét ait mi xt e, c’ e st-à -di r e c o m p o s é d e R u s s e s et d e p e r s o n n e s p r o v e n a nt 

d u p a y s r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut. D a n s 5 é v è n e m e nt s, s oit 8 % d u t ot al o b s e r v é s, l e 

g r o u p e ét ait i nt e r n ati o n al. E nfi n, u n e e x p o siti o n ( 2 %) a ét é r é ali s é e a u s ei n d e l’ I n sti t ut 

F r a n ç ai s p a r u n e p e r s o n n e a y a nt u n e a ut r e n ati o n alit é q u e f r a n ç ai s e o u r u s s e.  

3. 1. 1. 5.  P e r s o n n el d e l’i n stit ut o u i n vit é s e xt é ri e u r s  

L e s i nt e r v e n a nt s p e u v e nt êt r e d e s i n vit é s e xt é ri e u r s o u f ai r e p a rti e d u p e r s o n n el d e 

l’i n stit ut c ult u r el. L o r s q u’il y a pl u si e u r s i nt e r v e n a nt s il p e ut a u s si y a v oi r u n p e u d e s 

d e u x. L e s e m pl o y é s d e l’i n stit ut c ult u r el, bi e n q u’ a y a nt s o u v e nt u n e affi nit é a r ti sti q u e, 

n e s o nt p a s e u x -m ê m e s a rti st e s 6 . Ai n si, d a n s 1 0 0 % d e s é v è n e m e nt s, l e s i nt e r v e n a nt s 

a rti sti q u e s ét ai e nt e xt é ri e u r s à l’i n stit ut. D a n s p e u pl u s d e l a m aj o rit é d e s é v è n e m e nt s 

 
6   L a di r e ct ri c e d e l’ Alli a n c e f r a n ç ai s e d e Nij ni N o v g o r o d i n si st e a u s si s u r c e p oi nt : « m ai s n o u s, o n 

n’ e st p a s d e s a rti st e s.  » ( 2. 2 6 [ 2 1 5 1 3: 2 1 5 5 0])  
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c o n d uit s p a r d e s a ni m at e u r s ( 5 2 %, s oit 1 2 é v è n e m e nt s), c e s d e r ni e r s p r o v e n ai e nt d u 

p e r s o n n el d e l’i n stit ut, d a n s 1 3 % d e s é v è n e m e nt s il s p r o v e n ai e nt e n p a rti e d u 

p e r s o n n el ( s oit 3 é v è n e m e nt s) et d a n s 3 5 % d e s é v è n e m e nt s l e s a ni m at e u r s ét ai e nt 

e xt é ri e u r s à l’ i n stit ut ( s oit 8 é v è n e m e nt s). E n c e q ui c o n c e r n e l e s c o nf é r e n ci e r s, d a n s 

d e u x ti e r s d e s é v è n e m e nt s o b s e r v é s il s ét ai e nt e xt é ri e u r s à l’i n stit ut c ult u r el et d a n s 

l’ a ut r e ti e r s il s p r o v e n ai e nt e n p a rti e d e l’i n stit ut. 

Fi g u r e 5 1  R é p a r ti ti o n e n f o n c ti o n d u t y p e, d e l a p r é s e n c e, d u n o m b r e et d e l a 
p r o v e n a n c e d u l'i n t e r v e n a n t  

 

3. 1. 1. 6.  Diff é r e n c e s e nt r e l e s i n stit ut s  

L e s t y p e s d’i nt e r v e n a nt diff è r e nt s el o n l e s i n stit ut s c ult u r el s o b s e r v é s. D a n s 1 / 3 d e s 

é v è n e m e nt s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s all e m a n d s l e s i nt e r v e n a nt s o nt d e s 

a rti st e s / c r é at e u r s, c e c hiff r e e st d e 5 1 % d u c ôt é f r a n ç ai s. D a n s l a m oiti é d e s é v è n e m e nt s 

d e s i n stit ut s all e m a n d s, l e s i nt e r v e n a nt s t o m b e nt d a n s l a c at é g o ri e «  a ni m at e u r s  », d u 
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c ôt é f r a n ç ai s il  s’ a git  d e 3 4 %. E nfi n 1 / 6 d e s i nt e r v e n a nt s d u c ôt é  all e m a n d  ét ait d e s 

c o nf é r e n ci e r s, c e c hiff r e e st d e 1 5 % d u c ôt é f r a n ç ai s. 

T o ut ef oi s,  Il  e st  p o s si bl e  d e  c o n st at e r  q u e  l e s  G o et h e - I n stit ut s  et  l e s  I n stit ut s 

F r a n ç ai s p r é s e nt e nt  d e s p r ofil s si mil ai r e s e n c e q ui c o n c e r n e l e t y p e d’i nt e r v e n a nt, d e 

m ê m e  q u e  l e s  Alli a n c e s  F r a n ç ai s e s  et  l e  H u m b ol dt - Z e nt r u m.  D a n s  l e s  é v è n e m e nt s 

o b s e r v é s  d e  c e s  d e r ni e r s  c e  s o nt  s u rt o ut  d e s  a ni m at e u r s  q ui  ét ai e nt  p r é s e nt s 

( r e s p e cti v e m e nt ( 6 9 % et 1 0 0 %). D u c ôt é d u G o et h e- I n stit ut et a f o rti o ri  d e l’i n stit ut 

f r a n ç ai s, c e s o nt pl ut ôt d e s a rti st e s / c r é at e u r s q ui ét ai e nt p r é s e nt s ( 4 3 % et 6 8 %).  

A u ni v e a u d e l a p r o v e n a n c e d e s i nt e r v e n a nt s – c. à. d. s’il s vi e n n e nt d e l’i n stit ut o u y 

s o nt e xt é ri e u r s, l e s c h é m a s e r é p èt e nt. L e s Alli a n c e s F r a n ç ai s et l e H u m b ol dt - Z e nt r u m 

o nt  d a n s  r e s p e cti v e m e nt  6 2 %  et  7 5 %  d e s  é v è n e m e nt s  o b s e r v é s  a u  m oi n s  u n  d e s 

i nt e r v e n a nt s q ui p r o vi e nt d u p e r s o n n el d e l’i n stit ut. D u c ôt é d u G o et h e -I n stit ut et d e 

l’i n stit ut f r a n ç ai s c e c hiff r e e st d e 2 1 % et 4 % r e s p e cti v e m e nt. 

Fi g u r e 5 2  T y p e d'i n t e r v e n a n t s e n f o n c ti o n d e s i n s ti t u t s c ul t u r el s  

 

3. 1. 2.  D o n n é e s q u alit ati v e s 

N o u s a b o r d o n s m ai nt e n a nt c e q ui e st r e s s o rti d u c o d a g e d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s. 

3. 1. 2. 1.  Q u alit é s d e s i nt e r v e n a nt s 

L e s q u alit é s d e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s ( c o d e : P A R T _I N V _ Q U A) s e l ai s s e nt j u g e r 

t o ut  d’ a b o r d  p a r  l e u r s  t al e nt s  a rti sti q u e s  ( 3. 1 4  [ 9 7 6: 1 0 4 6] ;  3.  2 1  [ 8 3 1: 8 8 8] ;  3.  3 4 

[ 1 0 7 1: 1 1 0 0] ;  3.  5 7  [ 9 4 2: 9 7 2])  v oi r e  l e u r  bi o g r a p hi e  h o r s  d u  c o m m u n  (  3. 0 6 

[ 1 2 4 8: 1 3 0 6]). L a r e n o m m é e d e l’ a rti st e p e ut êt r e i nt e r n ati o n al e ( 3. 0 7 [ 1 1 1 6: 1 1 6 7]) et 

atti r e r  d u  p u bli c  p a r  l a  m ê m e  o c c a si o n  ( 3. 0 2  [ 1 2 8 4: 1 3 3 1]).  D a n s  l e  c a s  c o nt r ai r e, 

l’ a rti st e p e ut êt r e p e u c o n n u e n R u s si e ( 3. 2 1 [ 5 0 8: 5 4 2]). L e s q u alit é s d e s a ni m at e u r s 

p e u v e nt  s’ a p p a r e nt e r  u n  f o rt  i n v e sti s s e m e nt  d a n s  u n  p r oj et  ( 3. 1 4  [ 1 9 2 1: 2 0 0 0]).  U n 
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a ut r e a s p e ct e st c el ui d e l a n g u e, u n m o d é r at e u r n e p a rl ait p a s d e t o ut r u s s e ( 3. 0 9 

[ 1 1 9 1: 1 2 4 0]). C el a d é n ot e u n m a n q u e d’i n v e sti s s e m e nt d a n s c e d o m ai n e.  

3. 1. 2. 2.  R é a cti o n s d e s i nt e r v e n a nt s  

E n t e r m e s d e r é a cti o n s d e l a p a rt d e s i nt e r v e n a nt s, n o u s a v o n s r el e v é 1 0 cit ati o n s 

d a n s l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s ( c o d e  : I M P R _ E M O _I N V). 4 ét ai e nt p o siti v e s, 6 ét ai e nt 

n é g ati v e s. C e s d e r ni è r e s c o n c e r n e nt l’i n v e sti s s e m e nt q u e d e m a n d e l a p a rti ci p ati o n a u x 

é v è n e m e nt s c ult u r el s p o u r l e s i nt e r v e n a nt s. C e rt ai n s n e p e u v e nt fi n al e m e nt p a s v e ni r 

( 3. 2 3 [ 7 0 0: 7 5 4]), d’ a ut r e s s o nt f ati g u é s p a r l e v o y a g e ( 3. 2 1 [ 1 1 4 7: 1 1 7 3]) o u p a r l a 

s u r c h a r g e d e t r a v ail ( 3. 4 8 [ 1 4 5 0: 1 4 9 1]). E nfi n, u n i nt e r v e n a nt s e p o s e nt l a q u e sti o n 

d’ a r r êt e r l e s a ni m ati o n s p a r m a n q u e d e t e m p s  ( 3. 1 4 [ 2 0 0 1: 2 0 6 4]), u n e a ut r e p e r s o n n e 

a j et é l’ é p o n g e  : 

«  C' ét ait fi n al e m e nt u n d e s d e r ni e r s é v è n e m e nt s o r g a ni s é s p a r l' a s si st a nt e q ui e st p a rti r p o u r 

s u r c h a r g e d e t r a v ail.  » ( 3. 4 8 [ 1 3 7 7: 1 4 9 1])  

F a c e u n p u bli c pl ut ôt r é a cti o n n ai r e, u n i nt e r v e n a nt a j o u é l a c a rt e d e l a p r o v o c ati o n 

( 3. 3 2 [ 9 8 9: 1 0 3 4])  : c ett e r é a cti o n q ui a ét é r a n g é e d u c ôt é d e s é m oti o n s n é g ati v e s. L e s 

p r o p o s d e l’i nt e r v e n a nt ét ai e nt t o ut ef oi s i r o ni q u e s ( 3. 3 2 [ 1 2 6 4: 1 3 1 6])  : c ett e r é a cti o n a 

ét é c at é g o ri s é e p o siti v e. A u ni v e a u d e s a ut r e s r é a cti o n s p o siti v e s, o n r et r o u v e d e s 

i nt e r v e n a nt s j o vi a u x ( 3. 2 0 [ 1 4 4 5: 1 5 0 0]) q ui « d o n n e nt d e l’ é n e r gi e  » ( 3. 3 1 [ 9 9 3: 1 0 3 4]) 

et q ui s o nt s ati sf ait s d e l’ é v è n e m e nt et d e l’ a m bi a n c e ( 3. 2 1 [ 1 0 8 1: 1 1 4 6]).  

3. 1. 2. 3.  É c h a n g e s e nt r e l e p u bli c et l e s i nt e r v e n a nt s  

D a n s l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s il e st p o s si bl e d e r et r o u v e r q u el q u e s a n n ot ati o n s 

c o n c e r n a nt l e s di s c u s si o n s, l e f o r m at et l e s r a p p o rt s d e s é c h a n g e s e nt r e l e p u bli c  et l e s 

i nt e r v e n a nt s ( c o d e : I M P R _ E C H _I N V -P U B).  

L e b ut d e l a pl u p a rt d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s pl a c é d a n s l a c at é g o ri e «  i n vit ati o n » 7  

e st d e c r é e r u n e i nt e r a cti o n e nt r e l e p u bli c et l e o u l e s i nt e r v e n a nt s. Ai n si, il e st s o u v e nt 

p o s si bl e d e di s c ut e r a v e c l e s i nt e r v e n a nt s a p r è s l a r e n c o nt r e ( 3. 2 1 

[ 8 8 9: 9 9 7] &[ 1 0 3 1: 1 0 8 0]), o n p e ut l ui p o s e r d e s q u e sti o n s ( 3. 0 2 [ 7 0 8: 7 5 5]  ; 3. 1 4 

[ 1 8 0 7: 1 8 8 6]  ; 3. 1 7 [ 7 0 7: 7 9 2] ; 3. 1 8 [ 2 4 6 5: 2 5 7 1] ; 3. 3 2 [ 7 5 2: 8 1 0] ; 3. 3 6 [ 7 0 8: 7 6 5] ; 3. 4 1 

[ 5 3 3: 5 9 2]  ; 3. 5 4 [ 1 1 0 8: 1 1 5 2]), l ui p a rl e r d e s e s i n q ui ét u d e s ( 3. 3 0 [ 2 3 6 2: 2 3 9 6]) o u d e 

s e s p r oj et s  :  

«  U n e p e r s o n n e r a c o nt e à l'i nt e r v e n a nt q u e c’ e st l e p r oj et q u’ ell e r ê v e r ait d e f ai r e à M o s c o u  » 

( 3. 2 3 [ 2 1 2 4: 2 2 1 5])  

L’i nt e r a cti o n p e ut s e p a s s e r p e n d a nt l’ é v è n e m e nt, a v e c p a r e x e m pl e u n p u bli c q ui 

d o n n e d e s i d é e s d e c r é ati o n à l’i nt e r v e n a nt ( 3. 5 7 [ 8 7 3: 9 3 9]), u n p u bli c q ui d o n n e s o n 

 
7  V oi r  : II –  1. 0. 5. 2. T y p ol o gi e s  
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a vi s p a r r a p p o rt a u x p r o p o siti o n s d e l’i nt e r v e n a nt ( 3. 4 8 [ 7 3 4: 8 2 9]) o u u n p u bli c p ri s 

litt é r al e m e nt d a n s l e j e u d e s i nt e r v e n a nt s :  

«  L e s d e u x c o m é di e n s o nt u n e g e st u ell e et d e s mi mi q u e s d e vi s a g e t r è s e x p r e s si v e s. [ …] L e 

p u bli c ét ait p ri s d a n s l e j e u d e s c o m é di e n s, c e rt ai n s s o nt m o nt é s s u r s c è n e.  » ( 3. 5 5 

[ 1 3 2 2: 1 4 0 2] &[ 1 5 2 9: 1 6 0 8])  

Il s’ e st a v é r é q u e p a rf oi s l e c o nt a ct a v e c l e s i nt e r v e n a nt s ét ait diffi cil e, n ot a m m e nt 

e n t e r m e s d’ a c o u sti q u e ( 3. 2 4 [ 2 8 4 2: 2 9 1 1]), d e di s p o siti o n d e l a s all e ( 3. 1 7 [ 1 2 2 8: 1 3 8 7]) 

o u d e f o r m at ( 3. 2 0 [ 1 3 8 1: 1 4 4 4]) . 

L a q u e sti o n d u f o r m at d e s di s c u s si o n s f ait j u st e m e nt l’ o bj et d e q u el q u e s a n n ot ati o n s 

d a n s l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s. C e rt ai n e s r e n c o nt r e s s e d é r o ul e d a n s u n f o r m at f r o nt al 

( 3. 2 0 [ 1 3 5 7: 1 3 8 0]  ; 3. 2 4 [ 2 8 0 0: 2 8 4 0] ; 3. 4 4 [ 5 8 6: 6 3 5] ; 3. 4 8 [ 4 9 6: 5 2 6] ; 3. 4 9 

[ 1 0 9 9: 1 1 2 1]), c’ e st -à -di r e s’ a p p a r e nt a nt à u n r a p p o rt d e p r of e s s e u r à él è v e s ( 3. 4 4 

[ 6 9 1: 7 8 0]) et n o n à pi e d d’ é g alit é ( 3. 4 4 [ 7 8 1: 8 0 9]). P o u r c e rt ai n e s r e n c o nt r e s n o u s 

a v o n s d é n ot é q u e c e g e n r e d e f o r m at n’ ét ait p a s l e b o n ( 3. 4 8 [ 1 1 8 4: 1 2 2 8]). L e s 

di s c u s si o n s p e u v e nt r e st e r o u v e rt e s m al g r é u n f o r m at f r o nt al ( 3. 1 8 [ 3 1 8 6: 3 2 1 2]  ; 3. 4 8 

[ 6 0 2: 6 3 1] ; 3. 4 9 [ 1 1 2 1: 1 1 4 8] ; 3. 5 0 [ 3 8 0: 4 0 0]). C e s d e r ni è r e s s’ a c c o m p a g n e nt s o u v e nt 

d e m o d é r ati o n ( 3. 1 8 [ 2 5 7 2: 2 6 1 2]). C ett e d e r ni è r e p e ut s e d é r o ul e r d e l a m a ni è r e 

s ui v a nt e  : 

«  [ L’i nt e r v e n a nt] m o d è r e l e s di s c u s si o n s  : il p o s e u n e q u e sti o n à l a q u ell e l e s p a rti ci p a nt s 

d oi v e nt r é p o n d r e d e m a ni è r e v ol o nt ai r e.  » ( 3. 9 [ 4 9 8: 6 1 0])  

Q u el q u e s oit l e f o r m at, l’i nt e r v e n a nt é c h a p p e r a r e m e nt à l’ e x e r ci c e d e s o n a ut o -

i nt r o d u cti o n ( 3. 4 4 [ 3 4 3: 4 3 6]) o u d’ u n di s c o u r s i nt r o d u ctif ( 3. 1 8 [ 8 6 7: 9 8 8]). 

E nfi n l’ é c h a n g e p e ut s e t e r mi n e r p a r u n e s é a n c e d’ a ut o g r a p h e s ( 3. 0 2 [ 1 3 3 3: 1 3 8 6]  ; 

3. 2 1 [ 9 9 7: 1 0 3 1]), p a r s é a n c e p h ot o s ( 3. 5 4 [ 1 2 5 8: 1 3 0 0]) o u p a r u n e r e mi s e d e c a d e a u x 

à l’i nt e r v e n a nt ( 3. 5 3 [ 6 4 0: 6 8 3]  ; 3. 5 4 [ 1 3 0 2: 1 4 1 7]). D’ a ut r e s p e r s o n n e s d u p u bli c e n 

p r ofit e nt p o u r é c h a n g e r l e u r s c o nt a ct s a v e c l e s i nt e r v e n a nt s ( 3. 3 0 [ 1 8 4 3: 1 9 4 7]).  

D a n s u n c a s n o u s n ot o n s  q u e «  l e s s p e ct at e u r s n' o nt p a s f ait l e r a p p r o c h e m e nt e nt r e 

l' I n stit ut et l'i n vit ati o n [ d e l’i nt e r v e n a nt] » ( 3. 1 7 [ 1 4 8 9: 1 5 8 4]).  

3. 1. 2. 4.  É c h a n g e s e nt r e l e s i nt e r v e n a nt s  

R e st e m ai nt e n a nt à s a v oi r c o m m e nt s e p a s s e nt l e s é c h a n g e s a v e c l e s i nt e r v e n a nt s 

e nt r e e u x ( c o d e  : I M P R _ E C H _I N V).  

L e s é c h a n g e s p e u v e nt a v oi r li e u e nt r e d e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s ( 3. 1 1 [ 1 0 3 6: 1 0 9 8] & 

[ 1 2 1 4: 1 3 6 4]; 3. 1 3 [ 1 2 4 3: 1 2 8 9]), d e s e n s ei g n a nt s ( 3. 5 1 [ 6 7 4: 7 4 0] &[ 2 1 7 9: 2 3 5 3]) o u d e s 

a rti st e s, p a rf oi s s o u s l a f o r m e d’i m p r o vi s ati o n ( 3. 5 3 [ 1 5 4 5: 1 6 2 6]). L e  p e r s o n n el d e 

l’i n stit ut c ult u r el p e ut êt r e m o d é r at e u r, v oi r e c o-m o d é r at e u r l o r s d’ u n é v è n e m e nt 
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c o p r o d uit a v e c u n a ut r e ét a bli s s e m e nt c ult u r el ( 3. 5 3 [ 4 8 2: 6 0 6]). L e m o d é r at e u r e st 

p a rf oi s e xt é ri e u r à l’i n stit ut  ( 3. 3 2 [ 7 0 9: 7 5 0]). 

L’ é c h a n g e p e ut p r é s e nt e r u n a s p e ct i nt e r c ult u r el. E n v oi ci d e u x e x e m pl e s  : 

«  Il ét ait i nt é r e s s a nt d' a s s o ci e r u n p h ot o g r a p h e f r a n ç ai s d e m o d e à u n r o m a n c ult e r u s s e. 

I s a b ell e A dj a ni s' a c c o r d ait t r è s bi e n a u r ôl e d e M a r g u e ritt e.  » ( 3. 4 2. [ 8 4 2: 9 9 1])  

«  L a m ai s o n d u C o r b u si e r s' a c c o r d e bi e n a v e c l a m ai s o n M e ni k o v e n t o ut c a s.  »  (2 4.t xt 

[ 2 9 8 4: 3 0 5 7])  

Il a r ri v e q u e l e s é c h a n g e s i nt e r c ult u r el s n e s e p a s s e nt p a s s e ul e m e nt e nt r e d e u x p a y s, 

m ai s q u e d’ a ut r e s p a y s s oi e nt a u s si r e p r é s e nt é s ( 3. 2 0 [ 8 9 3: 9 5 4]). L e s b ut s d e c e s 

é c h a n g e s s o nt d e «  di al o g u e r e n s e m bl e et t r o u v e r d e s s ol uti o n s.  » ( 3. 5 9 [ 1 2 9 0: 1 3 3 9]) 

o u d e «  s’ e n ri c hi r d e s i d é e s d e s a ut r e s  » ( 3. 5 1 [ 2 1 0 1: 2 1 4 4]).  

L e s é v è n e m e nt s c r é é s d e s li e n s e nt r e l e s i nt e r v e n a nt s, n o n s e ul e m e nt p e n d a nt 

l’ é v è n e m e nt l ui-m ê m e ( 3. 5 3 [ 1 5 4 5: 1 6 2 6] &[ 1 7 1 0: 1 7 7 4]) m ai s a u s si p e n d a nt l e s 

m o m e nt s i nf o r m el s d e l a p a u s e -c af é ( 3. 5 1 [ 2 2 1 0: 2 2 3 3]) o u d e s vi sit e s a p r è s 

l’ é v è n e m e nt s ( 3. 1 3 [ 1 2 9 0: 1 3 6 7]). C e s m o m e nt s s o nt a u s si f ait s p o u r é c h a n g e r s e s c a rt e s 

d e vi sit e ( 3. 5 3 [ 1 6 2 7: 1 6 5 5]) et s e p r o m ett r e d e r e st e r e n c o nt a ct a p r è s l’ é v è n e m e nt ( 3. 5 9 

[ 1 4 4 8: 1 5 1 8]). L e m e s s a g e e st d e c o m m e n c e r o u c o nti n u e r à c oll a b o r e r ( 3. 3 0 

[ 1 5 3 2: 1 6 8 9]) et d e g a r d e r l e li e n a v e c l’i n stit ut p o u r d e p r o c h ai n s é v è n e m e nt s ( 3. 2 

[ 1 9 0 2: 1 9 8 5]). N o u s n ot o n s q u e d a n s c e rt ai n s c a s «  q u’ u n e f ut u r e c oll a b o r ati o n e st 

n é a n m oi n s p e u p r o b a bl e  »  ( 3. 5 3 [ 1 6 2 7: 1 7 0 8]).  

3. 1. 3.  I nt e r p r ét ati o n s d e s c a r a ct é ri sti q u e s d e s i nt e r v e n a nt s  

A u s si v a ri é s q u e s o nt l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s, l e u r s i nt e r v e n a nt s l e s o nt t o ut 

a ut a nt. C e s s o nt d e s a rti st e s, d e s c r é at e u r s t o u s a zi m ut s, m ai s a u s si d e s a ni m at e u r s d e 

di v e r s a cti vit é s c ult u r ell e s ai n si q u e d e s c o nf é r e n ci e r s a b o r d a nt diff é r e nt s t y p e s d e 

s u j et s. C e s o nt bi e n d e s m e m b r e s à p a rt e nti e r d e l a cl a s s e c r é ati v e d e l e u r p a y s 

r e s p e ctif.  

L e s i nt e r v e n a nt s s o nt g é n é r al e m e nt p r é s e nt s l o r s d’ u n é v è n e m e nt p o n ct u el. Il s 

p e u v e nt a u s si à l’ o ri gi n e d’ u n e œ u v r e q u e l e p u bli c a d mi r e s a n s p o u rt a nt êt r e p r é s e nt s 

à l’ e x p o siti o n. Il s i nt e r vi e n n e nt e n m aj o rit é s e ul e s, m ai s p e u v e nt êt r e p a rf oi s e n d u o o u 

a u s ei n d’ u n g r o u p e.  

L a pl u p a rt d e s i nt e r v e n a nt s s o nt d u p a y s r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut c ult u r el. Il e st 

é g al e m e nt p o s si bl e q u’il s c oll a b o r e nt a v e c d e s R u s s e s o u a u s ei n d’ u n g r o u p e 

i nt e r n ati o n al.  

E nfi n, l e s i nt e r v e n a nt s s o nt e n g r a n d e m aj o rit é e xt é ri e u r s à l’i n stit ut. T o ut ef oi s, e n 

f o n cti o n d e l a c a p a cit é d e s i n stit ut s c ult u r el s, l e p e r s o n n el d e c e d e r ni e r p e ut a u s si 

j o u e r l e r ôl e d’i nt e r v e n a nt o u d e m o d é r at e u r. 
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L a q u alit é d e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s e st j u g é e e n f o n cti o n d e s o n t al e nt et d e s a 

r e n o m m é e. D u c ôt é d e s a ni m at e u r s, il s’ a git s u rt o ut d e s o n i n v e sti s s e m e nt.  

L e s r é a cti o n s d e s i nt e r v e n a nt s p e n d a nt l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s s o nt miti g é e s. 

P a r mi l e s r é a cti o n s n é g ati v e s, il s’ a git d u r e v e r s d e l a m é d aill e d e l’i n v e sti s s e m e nt  : l a 

f ati g u e, l e m a n q u e d e t e m p s, v oi r e l’ a b a n d o n d’ u n p r oj et. P a r mi l e s r é a cti o n s p o siti v e s 

c’ e st pl ut ôt l a j oi e, l a s ati sf a cti o n et l’ é n e r gi e q u e p r o c u r e l e f ait d e p a rti ci p e r à u n 

é v è n e m e nt c ult u r el e n t a nt q u’i nt e r v e n a nt.   

L e s i nt e r v e n a nt s s e n o u r ri s s e nt d e s é c h a n g e s a v e c l e p u bli c. C e s d e r ni e r s o nt 

s o u v e nt li e u a p r è s l’ é v è n e m e nt s p a r d e s q u e sti o n s d e l a p a rt d u p u bli c. P a rf oi s, l e s 

é c h a n g e s s e d é r o ul e nt a u s si s o u s f o r m e d e di s c u s si o n s o u v e rt e s. L e r a p p o rt a v e c 

l’i nt e r v e n a nt e st c e p e n d a nt f r o nt al d a n s l a pl u p a rt d e s é v è n e m e nt s et l e c o nt a ct a v e c 

c e d e r ni e r p e ut s’ a v é r e r q u el q u ef oi s diffi cil e. À c e ni v e a u, il s e m bl e q u e q u el q u e s 

a m éli o r ati o n s s oi e nt n é c e s s ai r e s.  

L e s é c h a n g e s e nt r e i nt e r v e n a nt s o nt li e u e nt r e s p é ci ali st e s o u c r é at e u r s d e d o m ai n e s 

v a ri é s d a n s d e s c o nt e xt e s c ult u r el s diff é r e nt s. E n eff et, l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s o nt 

a u s si p o u r b ut d e li e r l e s a rti st e s, c r é at e u r s o u s p é ci ali st e s e nt r e -e u x d a n s l’ e s p o i r d’ u n e 

c oll a b o r ati o n f ut u r e.  

C e q ui r eli e l e s i nt e r v e n a nt s c’ e st d o n c c e q u’il a p p o rt à l’ é v è n e m e nt s c ult u r el s  : d e 

l’i n g é ni o sit é, d e l’i n s pi r ati o n et d e l’ é n e r gi e –  et c e q u’il s e n r eti r e nt  : d e s c o nt a ct s, d e 

l a s ati sf a cti o n et d e s i d é e s p o u r d e s p r oj et s à v e ni r.  

3. 2.  R É S U L T A T S II  –  P A R C O U R S D E S I N T E R VI E W É S  

A p r è s a v oi r r el e v é l e s c a r a ct é ri sti q u e s d e s i nt e r v e n a nt s à t r a v e r s l e s n ot e s 

d’ o b s e r v ati o n, il n o u s f a ut ét u di e r l e s c a s c o n c r et s d e 1 9 a rti st e s o u é c ri v ai n s a y a nt u n 

li e n di r e ct o u i n di r e ct a v e c l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n 

R u s si e. Il s’ a git d a n s u n p r e mi e r t e m p s d e s ai si r l e u r p a r c o u r s d e vi e et l e u r t r aj e ct oi r e 

p r of e s si o n n el.  

3. 2. 1.  N ati o n alit é  

L a m aj o rit é d e s i nt e r vi e w é s o u d e s i nt e r v e n a nt s cit é s s o nt R u s s e s  : il s s o nt a u 

n o m b r e d e 1 3  : d e u x  m ett e u r e s  e n s c è n e  (2. 3 3 & 2. 3 4 ), u n e c h a nt e u s e  ( 2. 4 4), u n  

c o m é di e n  (2. 4 6  n ° 2 ), u n e vi ol o ni st e  ( 2. 4 8), u n e  s c ul pt ri c e  ( 2. 52 ), u n  a r c hit e ct e  ( 2. 53 ), 

d e u x c o m p o sit e u r s  ( 2.5 5  n ° 1  & n ° 3 ), d o nt 4 R u s s e s é mi g r é s e n E u r o p e : u n  é c ri v ai n 

( 2, 1 3), u n e p ei nt r e ( 2.4 9 ), u n e ill u st r at ri c e ( 2. 5 1 ) et u n c o m p o sit e u r ( 2. 5 5 n ° 2) . P a r mi 

l e s a ut r e s i nt e r r o g é s o n r et r o u v e t r oi s F r a n ç ai s : u n j o u r n ali st e  i n d é p e n d a nt (2. 3 6 ), u n 

c o m é di e n (2. 4 6  n ° 1 ) et u n ill u st r at e u r ( 2. 5 0 ), d e u x All e m a n d s  : u n e c h a nt e u s e d e r a p 

( 2. 2 5) et u n s a x o p h o ni st e  (2. 5 4 ) –  q ui e st l ui -m ê m e d’ o ri gi n e R u s s e  –  ai n si q u ’u n 

F r a n c o -s ui s s e d e l a n g u e all e m a n d e ( 2. 3 5 ).  
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3. 2. 2.  A g e  

T o u s l e s i nt e r vi e w é s et cit é s n’ o nt p a s i n di q u é l e u r â g e, m ai s il e st p o s si bl e d’ affi r m e r 

q u’il s o nt e nt r e 2 0 et 6 0 a n s e n vi r o n. T r oi s g r o u p e s s e di sti n g u e nt al o r s. U n g r o u p e 

d’i nt e r vi e w é s o u cit é s q ui o nt e nt r e 2 0 et 3 5 et q ui s o nt e n d é b ut d e c a r ri è r e  : l a 

c h a nt e u s e d e r a p ( 2. 2 5)*, l a m ett e u r e e n s c è n e  (2 . 3 3)*, l e j o u r n ali st e i n d é p e n d a nt 

(2. 3 6 )*, l a vi ol o ni st e (2. 4 8 ), l a p ei nt r e (2. 4 9 ), l’illu st r at e u r ( 2 . 5 0), l’ill u st r at ri c e ( 2. 5 1), 

l a s cul pt ri c e ( 2 . 5 2). S oit 8 i nt e r vi e w é s e n t o ut. U n a ut r e g r o u p e e st c el ui d e s p e r s o n n e s 

e nt r e 3 5 et 6 0 e n mili e u d e c a r ri è r e  : l a c h a nt e us e ( 2. 4 4) , l e s d e u x c o m é di e n s (2. 4 6 )* , 

l e s a x o p h o ni st e ( 2. 54 ), l’ a r c hit e ct e ( 2.5 4 ), l e s t r oi s c o m p o sit e u r s ( 2. 5 5) –  8 p e r s o n n e s. 

E nfi n, u n g r o u p e d e t r oi s p e r s o n n e s pl ut ôt e n fi n d e c a r ri è r e q ui o nt pl u s d e 6 0 a n s  : 

l’é c ri v ai n é mi g r é ( 2. 1 3 ), l a m ett e u r e e n s c è n e ( 2. 3 4) et l’é c ri v ai n f r a n c o-s ui s s e (2. 3 5) 8 . 

3. 2. 3.  P r of e s si o n  

L a q u a si -t ot alit é d e s i nt e r vi e w é s o u cit é s s o nt d e s a rti st e s d a n s diff é r e nt s d o m ai n e s. 

D u c ôt é d e s a rt s d e l a s c è n e, s e pt i nt e r v e n a nt s s o nt d a n s l e d o m ai n e m u si c al  : s oit e n 

t a nt q u e m u si ci e n s ( 2 . 4 8, 2 .5 4  et 2 .5 5 n ° 2 ), s oit e n t a nt q u e c h a nt e u r s ( 2. 2 5  & 2. 4 4 ) o u 

e n t a nt q u e c o m p o sit e u r s ( 2. 5 5 n ° 1 & 3 ). Q u at r e i nt e r v e n a nt s s o nt a ctif s d a n s l e t h é ât r e 

e n t a nt q u e c o m é di e n s ( 2. 4 6 n ° 2 ) et m ett e u r s e n s c è n e ( 2. 3 3 , 2. 3 4  et 2. 4 6 n ° 1 ). D u c ôt é 

d e s a rt s vi s u el s ci n q p e r s o n n e s s o nt r e p r é s e nt é e s  : il s’ a git d e d e u x ill u st r at e u r s (2. 5 0  

& 2. 5 1 ), d’ u n p ei nt r e (2. 4 9 ), d’ u n s c ul pt e u r ( 2. 5 2 ) et d’ u n a r c hit e ct e ( 2. 5 4 ). D u c ôt é 

litt é r ai r e o n r et r o u v e d e u x é c ri v ai n s (2. 1 3  &  2. 3 5 ) et u n j o u r n ali st e ( 2. 3 6 ).  

A u s ei n d u d o m ai n e d a n s l e q u el il s e x e r c e nt l e u r a rt, l e s i nt e r vi e w é s o nt l e u r 

s p é ci alit é. Ai n si, l e j o u r n ali st e e st  «  s p é ci ali st e d e s q u e sti o n s p o rt a nt s u r l a c r é ati o n 

a rti sti q u e c o nt e m p o r ai n e à M o s c o u et e n R u s si e [ …] Il ét u di e l a s c è n e c ult u r ell e 

m o s c o vit e et s a d y n a mi q u e d e p ui s si x a n s  » ( 2. 3 6 [ 1: 1 4 0] &[ 2 8 2: 3 5 3]). L a vi ol o ni st e  

p r é ci s e q u’ ell e m u si ci e n n e d e p ui s s e s 4 a n s et s’ e st s p é ci ali s é e  d a n s l e vi ol o n d e p ui s s e s 

7 a n s ( 2. 4 8 [ 9 0: 1 0 5] &[ 1 3 4: 1 8 0]). L a c h a nt e u s e s’ e st s p é ci ali s é e d a n s l a c h a n s o n 

f r a n ç ai s e ( 2. 4 4. [ 1 9 1 4 7: 1 9 3 4 0]). L e  c o m é di e n e st a u s si  cl o w n ( 2. 4 6 [ 5 4: 7 2]). D’ a ut r e s 

a rti st e s s o nt u n p e u pl u s t o u c h e à t o ut, c o m m e l e s a x o p h o ni st e q ui a l o n gt e m p s 

c h e r c h e r à s e di v e r sifi e r ( 2. 5 3 [ 1 3 0 3: 1 4 1 5]) et l a c o m p o sit ri c e n ° 2 q ui e st «  all é e d a n s 

pl u si e u r s di r e cti o n s  » ( 2. 5 5 [ 6 7 3 4: 6 8 2 8]) s oit e n f o n cti o n d u st yl e –  cl a s si q u e, j a z z o u 

e x p é ri m e nt al e –  s oit d e l’i n st r u m e nt  : fl ut e o u c o r d e s v o c al e s. 

P o u r a ut a nt, il a r ri v e q u e l a q u alit é d’ a rti st e n e c o r r e s p o n d e p a s t o uj o u r s a v e c 

l’ a cti vit é p r of e s si o n n ell e p ri n ci p al e d e s i nt e r r o g é s. L a p ei nt r e , p a r e x e m pl e, e st a u s si 

d o ct o r a nt e d a n s l e d o m ai n e d u t r a n s p o rt p u bli c ( 2. 4 9 [ 1 0 9: 2 5 4]). Ell e affi r m e 

d’ aill e u r s q u’ ell e «  n’ a p a s l a p o s si bilit é d e s e c o n s a c r e r à q u el q u e c h o s e d’ a ut r e q u’ à 

 
8   L e s n o m s s ui vi s d’ u n e * s o nt d e s e sti m ati o n s d’ â g e.  
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s a  di s s e rt ati o n  » 9  ( 2. 4 9 [ 2 2 6 8: 2 3 3 0]). L e c o m é di e n  a c r é é u n e c o m p a g ni e d e 

t h é ât r e / cl o w n s ( 2. 4 6 [ 9 2 6: 1 0 4 2]). Il e st a u s si e n s ei g n a nt à l’ u ni v e r sit é d e G r e n o bl e. 

( 2. 4 6 [ 7 3: 1 2 1]). L e s a x o p h o n i st e a d û êt r e p r of e s s e u r d e m u si q u e p e n d a nt s o n s éj o u r 

e n All e m a g n e ( 2. 5 3 [ 1 9 8 5: 2 0 6 3]). L a c o m p o sit ri c e  n ° 2 o r g a ni s ait e n m ê m e t e m p s u n 

f e sti v al l o r s d e s o n a r ri v é e e n All e m a g n e. ( 2. 5 5 [ 5 5 1 5: 5 6 8 1]).  

L o r s d e l e u r i nt e r v e nti o n o u d e l e u r a r ri v é e d a n s l e p a y s –  q u’il s’ a gi s s e d e 

l’ All e m a g n e, d e l a F r a n c e o u d e l a R u s si e –  l e s a rti st e s p e u v e nt êt r e d éj à c o n n u s ( d u 

m oi n s d a n s l e u r p a y s d’ o ri gi n e). C’ e st l e c a s d u s a x o p h o ni st e  ( 2. 5 3 [ 9 2 9: 1 3 0 1]) et  d e l a 

c o m p o sit ri c e  n ° 2  ( 2. 5 5 [ 5 5 1 5: 5 6 8 1]) q ui l e c o nfi r m e d a n s l e u r s i nt e r vi e w s. 

3. 2. 4.  F o r m ati o n  

3. 2. 4. 1.  F o r m ati o n a c a d é mi q u e  

U n e b o n n e p a rti e d e s i nt e r vi e w é s o u cit é s o nt s ui vi u n e f o r m ati o n a c a d é mi q u e s oli d e 

d a n s l e u r p a y s. D a n s l e d o m ai n e m u si c al, l a vi ol o ni st e ét u di e a u c o n s e r v at oi r e 

T c h aï k o v s ki d e M o s c o u  ( 2. 4 8. [ 2 0 5: 3 4 8]). L e s  c o m p o sit e u r s  n ° 1  et n ° 2  o nt é g al e m e nt 

ét u di é l à -b a s 1 0 . L e c o m p o sit e u r n ° 3  ( 2. 5 5) a ét u di é a u c o n s e r v at oi r e d e S ai nt -

P ét e r s b o u r g. L e s a x o p h o ni st e  p r e n d c o n s ci e n c e e n All e m a g n e q u’il a r e ç u u n e s oli d e 

é d u c ati o n m u si c al e e n R u s si e ( 2. 5 3. [ 2 6 9 2: 2 8 7 8]). S e ul e la c h a nt e u s e d e r a p  ( 2. 25)  n’ a 

p a s d e f o r m ati o n a c a d é mi q u e. L a c h a nt e u s e ( 2. 4 4 ) n’ é v o q u e p a s d a n s s o n i nt e r vi e w si 

ell e a u n p a r c o u r s a c a d é mi q u e o u n o n.  

D u c ôt é d e s a rt s vi s u el s t o u s l e s i nt e r vi e w é s o u cit é s o nt r e ç u u n e f o r m ati o n 

a c a d é mi q u e. L e s d e u x ill u st r at e u r s ( 2. 5 0 & 2. 5 1 ) o nt ét u di é e n s e m bl e à l a H a ut e é c ol e 

d e s a rt s d u R hi n d e St r a s b o u r g ( H E A R) ( 2. 5 0. [ 1 6 6: 2 6 4]). L a p ei nt r e  a ét u di é l a 

p ei nt u r e m o n u m e nt ali st e  à l’ u ni v e r sit é t e c h ni q u e d’ Ét at à I r k o ut s k p ui s l’ u ni v e r sit é d e s 

s ci e n c e s h u m ai n e s à M o s c o u ( 2. 4 9 [ 4 6 3: 6 7 8]). L a s c ul pt ri c e  ( 2. 5 2) et  l’a r c hit e ct e ( 2. 5 4) 

o nt f ait l e u r s ét u d e s à l’ A c a d é mi e d' Ét at d' a r c hit e ct u r e et d' a rt d e N o v o s si bi r s k 1 1. 

P o u r c e q ui e st d u t h é ât r e, l e p a r c o u r s a c a d é mi q u e d e s d e u x m e tt e u r es e n s c è n e 

( 2. 33 & 2. 3 4 ) et d e s d e u x c o m é d i e n s ( 2. 46)  n’ e st p a s é v o q u é d a n s l e u r s i nt e r vi e w s. L e s 

é c ri v ai n s  ( 2.1 3 & 2. 3 5 ) et l e j o u r n ali st e  (2. 3 6 ) n’ é v o q u e nt p a s n o n pl u s l e u r p a r c o u r s 

a c a d é mi q u e.  

3. 2. 4. 2.  F o r m ati o n à l’ ét r a n g e r  

Il e st a u s si i nt é r e s s a nt d e c o n st at e r q u’ u n e p a rti e d e s i nt e r vi e w é s a é g al e m e nt r e ç u 

u n e f o r m ati o n à l’ ét r a n g e r. L e s i nt e r vi e w é s d a n s l’ o u v r a g e «  H ei m s pi el  » o nt t o u s f ait 

u n p a s s a g e d a n s u n e u ni v e r sit é all e m a n d e, o u n é e rl a n d ai s e d a n s l e c a s d e l ’a r c h it ect e 

 
9   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « у м е н я н е т в о з м о ж н о с т и з а н и м а т ь с я ч е м -т о к р о м е 

д и с с е р т а ц и и  »  
1 0  St e p h a n W a c k wi c k; L a s h a K h v e d eli d z e, H ei m s pi el . o p. cit. , p. 6 0. 
1 1  P o u r la s c u l pt ri c e c e ci e st n ot é d a n s l’i nt r o d u cti o n d e s o n i nt e r vi e w e n a n n e x e s ( 2. 5 2.). L a f o r m ati o n 

d e l ’a r c hit e ct e  e st n ot é e d a n s I bi d., p. 5 6. 
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( 2. 5 4) 1 2. L a p ei nt r e  e st d o ct o r a nt e à l’ u ni v e r sit é d e T ali n e ( 2. 4 9 [ 1 0 9: 2 5 4]) a p r è s a v oi r 

ét é ét u di a nt e à l’ U ni v e r sit é d’ H u m b ol dt à B e rli n ( 2. 4 9. [ 6 2 3 2: 6 3 7 9]). L ’ill u st r at ri c e a 

ét u di é à l a H E A R e n F r a n c e ( 2. 5 1. [ 1 2 9 7: 1 3 9 6]). L e c o m é di e n n ° 1  a a u s si r e ç u u n e 

f o r m ati o n i nt e r n ati o n al e a u l a b o r at oi r e t h é ât r al e d e M o s c o u ( 2. 4 6. [ 1 4 8: 2 2 1]) q ui l ui a 

b e a u c o u p a p p o rt é ( 2. 4 6 [ 6 1 7: 6 6 7]). L a s c ul p t ri c e a r é ali s é q u el q u e s s éj o u r s d e 

f o r m ati o n s e n All e m a g n e et e n F r a n c e. Ell e d é cl a r e a v e c i r o ni e q u e «  p o u r l e C V c’ e st 

bi e n d’ a v oi r f ai r e u n e e x p o siti o n p e r s o n n ell e 1 3  à P a ri s, m ê m e si p e r s o n n e n’ y e st 

v e n u e.  » ( 2. 5 2. [ 3 0 0 7: 3 0 7 0]). L e c o m p o sit e u r n ° 1  a, s el o n s o n c oll è g u e  [cf. l e 

c o m p o sit e u r n ° 3] , e u r e c o u r s à s o n e x p é ri e n c e q u’il a a c q ui s e a u p r è s d e l a s c è n e 

c ult u r ell e all e m a n d e e n R u s si e ( 2. 5 5 [ 2 8 9 0: 2 9 5 1]). C ett e d e r ni è r e e st e n eff et t r è s 

d e m a n d é e d a n s l e p a y s ( 2. 5 5 [ 3 0 3 0: 3 1 0 3]) . 

3. 2. 5.  L a n g u e  

U n a s p e ct i nt é r e s s a nt c h e z c e rt ai n s i nt e r vi e w é s e st l a m ait ri s e d e pl u si e u r s l a n g u e s. 

E n eff et, c e rt ai n s o nt f ait l’ eff o rt d’ a p p r e n d r e u n e n o u v ell e l a n g u e e n pl u s d e l’ a n gl ai s. 

O n r et r o u v e c e s c h é m a p a r e x e m pl e c h e z l a p ei nt r e ( 2. 4 9. [ 9 1 4: 9 4 5]), c h e z l e c o m é di e n 

n ° 1  ( 2. 4 6. [ 6 6 9: 7 4 1]), c h e z l’ill u st r at ri c e ( 2. 5 1. [ 1 2 7 6: 1 2 9 5]), c h e z l a c h a nt e u s e ( 2. 4 4 

[ 7 5 7 1: 7 8 1 3]) o u c h e z l e s i nt e r vi e w é s d a n s l’ o u v r a g e «  H ei m s pi el  » ( l e s a x o ph o ni st e et 

l e s t r oi s c o m p o sit e u r s n ot a m m e nt) 1 4. E n r e v a n c h e, l a s c ul pt ri c e  a v o u e q u e s o n s éj o u r 

li n g ui sti q u e e n All e m a g n e n’ a p a s ét é u n f r a n c-s u c c è s  : « j e p e u x s e ul e m e nt di r e ‘j e s ui s 

u n e m a c hi n e à f ai r e d e l’ a rt’  » ( 2. 5 2. [ 2 1 4 9: 2 2 4 5]) 1 5. 

3. 2. 6.  I nt e r p r ét ati o n s d e s p a r c o u r s  

E n ét u di a nt l e s p a r c o u r s d e p e r s o n n e s a y a nt u n li e n di r e ct o u i n di r e ct a v e c l e s 

i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e, il e st p o s si bl e d e c o nfi r m e r 

l a di v e r sit é c a r a ct é ri sti q u e a u x é v è n e m e nt s et i nt e r v e n a nt s. M al g r é u n e m aj o rit é d e 

R u s s e s, l e s i nt e r vi e w é s s o nt d e diff é r e nt e s n ati o n alit é et t r a v aill e nt d a n s d e s d o m ai n e s 

v a ri é s. Il s s e sit u e nt é g al e m e nt à diff é r e nt e s ét a p e s d e l e u r c a r ri è r e  : l e s i n stit ut s 

c ult u r el s n e s e m ett e nt p a s e x cl u si v e m e nt e n c o nt a ct a v e c d e s «  j e u n e s p o u s s e s » o u 

d e s c r é at e u r s a u s o m m et d e l e u r a rt m ai s a u s si a v e c d e s p e r s o n n e s pl ut ôt e n fi n d e 

c a r ri è r e. Il s e m bl e t o ut ef oi s q u e l e s p r e mi e r s li e n s s e ti s s e nt e n d é b ut d e p a r c o u r s.  

C e q ui li e u n e m aj o rit é d e s i nt e r vi e w é s et cit é s s o nt u n e f o r m ati o n a c a d é mi q u e 

s oli d e a v e c q u el q u e s s éj o u r s à l’ ét r a n g e r ai n si q u e l e f ait d e p a rl e r l a l a n g u e d u p a y s 

r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut c ult u r el a v e c l e s q u el s il s s o nt e n li e n.  

 
1 2  St e p h a n W a c k wi c k; L a s h a K h v e d eli d z e, H ei m s pi el . o p. cit.  
1 3  Il s’ a git d u r é s ult at d e s o n p r o g r a m m e d e r é si d e n c e à P a ri s  
1 4   I bi d.  
1 5   T r a d uit d u r u s s e et d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r: «  в е д ь  в с ё  ч т о  я  м о г у  с к а з а т ь  п о -н е м е ц к и : « I c h bi n 

ei n e K u n st m a s c hi n e! »  
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3. 3.  R É S U L T A T S II I  –  P E R F O R M A N C E S R É A LI S É E S P A R L E S I N T E R VI E W É S  

C h a q u e i nt e r vi e w o u cit ati o n –  à l’ e x c e pti o n d e c ell e s e xt r ait e s d e 

l’ o u v r a g e «  H ei m s pi el  » 1 6 –  a ét é r é ali s é e n li e n a v e c u n e p e rf o r m a n c e d e l’i nt e r vi e w é 

d a n s l e c a d r e d’ u n é v è n e m e nt a rti sti q u e. L a pl u p a rt d e s i nt e r vi e w é s o u cit é s s o nt i ci, 

p o u r l e r é s u m e r d e m a ni è r e p r a g m ati q u e, d e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s. Il s’ a git 

m ai nt e n a nt d’ a n al y s e r c e q u’il s o nt r e s s e nti l o r s d e l e u r p e rf o r m a n c e.  

3. 3. 1.  V a ri ét é d e s p e rf o r m a n c e s  

U n e g r a n d e m aj o rit é d e s é v è n e m e nt s d u r a nt l e s q u el s l e s i nt e r vi e w é s o nt r é ali s é s 

l e u r p e rf o r m a n c e o nt ét é c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d’ All e m a g n e et d e l a 

F r a n c e e n R u s si e o u s o nt e n li e n a v e c c e s d e r ni e r s. Ci n q p e rf o r m a n c e s a rti sti q u e s f o nt 

p a rt i e d e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s. Ell e s c o n c e r n e nt s e pt i nt e r v e n a nt s : il s’ a git d e l a f êt e 

d' ét é d u G o et h e -I n stit ut  d a n s l a q u ell e a p a rti ci p é l a c h a nt e u s e d e r a p ( 3. 2 6), l a pi è c e 

d e t h é ât r e «  Z u g b e gl eit e ri n  » d o nt a v e c l a m ett e u r e e n s c è n e ( 3. 31 ), l’ at eli e r « r a c o nt e 

t a vill e », r é ali s é p a r l e s d e u x ill u st r at e u r s ( 3.3 5 ), l a p r é s e nt ati o n d u d e r ni e r li v r e d e 

l’é c ri v ai n f r a n c o -s ui s s e  ( 3. 36 ) et l a pi è c e d e t h é ât r e «  l e s m éf ait s d u t a b a c » d a n s 

l a q u ell e o nt j o u é l e s d e u x c o m é di e n s ( 3.5 5 ).  

D e u x a ut r e s p e rf o r m a n c e s o nt ét é o b s e r v é e s m ai s n o n n ot é e s  : il s’ a git d e l a f r e s q u e 

d e l a p ei nt r e  a u H u m b ol dt -Z e nt r u m et d e s i nt e r p r ét ati o n s d e Si b eli u s et P a g a ni ni p a r 

l a vi ol o ni st e. T o ut ef oi s, c ett e d e r ni è r e p e rf o r m a n c e a ét é r é ali s é à l’ I n stit ut F r a n ç ai s d e 

L ei p zi g et n o n e n R u s si e.  

T r oi s a ut r e s p e rf o r m a n c e s s o nt é v o q u é e s d a n s l e s i nt e r vi e w s, o r ell e s n’ o nt p a s ét é 

o b s e r v é e s  : il s’ a git d u c o n c e rt « M o n P a ri s  » d e l a c h a nt e u s e , d u f e sti v al d’ a rt 

c o nt e m p o r ai n «  4 8 h N o v o s si bi r s k  » d a n s l e q u el a p a rti ci p é l a s c ul pt ri c e et d’ u n e pi è c e 

d e t h é ât r e s u r l’ é c u m e d e s j o u r s d e B o ri s Vi a n mi s e e n s c è n e p a r l a m ett e u r e e n s c è n e 

( 2. 3 4). 

E nfi n, l e s i nt e r v e nti o n s d e d e u x i nt e r vi e w é s n e s o nt p a s di r e ct e m e nt e n li e n a v e c l e s 

i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e : L a p r é s e nt ati o n d’ u n li v r e 

d e l’é c ri v ai n é mi g r é r u s s e  et d’ u n a rti cl e d u j o u r n ali st e i n d é p e n d a nt . 

L e s i nt e r vi e w s o u cit ati o n s o nt ét é r é ali s é s s oit di r e ct e m e nt à l a s uit e d e s 

p e rf o r m a n c e s ( 2. 2 5  ; 2 .3 4  ; 2 . 4 6), s oit q u el q u e s t e m p s pl u s t a r d ( 2. 3 6  ; 2. 4 8  ; 2 . 5 0 ; 

2. 5 1 ), s oit q u el q u e s a n n é e s pl u s t a r d ( 2. 4 4  ; 2. 4 9  ; 2 .5 2 ). C e rt ai n e s cit ati o n s o nt ét é 

r el e v é e s p e n d a nt l e s i nt e r v e nti o n s ( 2. 1 3  ; 2. 3 3  ; 2. 3 5 ). 

À p a rti r d e c e q ui a ét é r el e v é d a n s l e s i nt e r vi e w s, il e st p o s si bl e d’ ét a bli r t r oi s 

c at é g o ri e s d’i nt e r v e nti o n s  : c e u x q ui a p p a rti e n n e nt a u x a rt s vi s u el s, c e u x q ui 

a p p a rti e n n e nt a u x a rt s vi v a nt s et c e u x q ui a p p a rti e n n e nt à l a litt é r at u r e. T o ut ef oi s, l e s 

 
1 6   L ’a r c hit e ct e –  A n n e x e 2. 5 3 ; L e  s a x o p h o ni st e –  A n n e x e 2. 5 4 ; l e s t r oi s c o m p o sit e u r s –  A n n e x e 2. 5 5  
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d e u x d e r ni è r e s c at é g o ri e s o nt ét é f u si o n n é e s i ci p a r m a n q u e d’i nf o r m ati o n d u c ôt é d e s 

a cti vit é s litt é r ai r e s.  

3. 3. 1. 1.  A rt s vi s u el s  

P o u r c e q ui e st d e l a c at é g o ri e d e s a rt s vi s u el s, l e s d e u x ill u st r at e u r s e x pli q u e nt e n 

d ét ail s l e s at eli e r s q u’il s o nt r é ali s é s. Il s é v o q u e nt l e t h è m e  : l a n oti o n d e li e u ( 2. 5 1 

[ 1 9 3: 2 3 5]), l e s u p p o rt  : l a B D ( 2. 5 0 [ 1 5 4 6: 1 6 3 5] & [ 6 3 3 1: 6 5 0 7]). P ui s il s e x pli cit e nt l e 

d é r o ul e m e nt d e s at eli e r s a v e c l e s e x e r ci c e s p r o p o s é s ( 2. 5 1 [ 2 4 3 2: 2 5 2 3] 

&[ 3 4 7 8: 3 5 5 6] &[ 3 7 0 4: 3 7 9 1]) s ui vi s d e d é b ri efi n g s ( 2. 5 1. [ 2 5 2 4: 2 5 6 1]). Il s d ét aill e nt 

a u s si l e u r s p r oj et s a rti sti q u e s p e r s o n n el s s u r M o s c o u e nt r e l e s at eli e r s ( 2. 5 0 

[ 6 3 3 1: 6 5 0 7]  ; 2. 5 1 [ 4 3 7 2: 4 5 5 0]). E nfi n l a p e rf o r m a n c e s’ e st a c h e v é e p a r u n v e r ni s s a g e  

p r é s e nt a nt l e s t r a v a u x r é ali s é s p e n d a nt l e s at eli e r s ( 2. 5 0 [ 8 8 0 5: 8 9 0 2]).  

A u s si l a s c ul pt ri c e  e x pli q u e -t-ell e q u e d a n s d’ a ut r e s e x p o siti o n s c o p r o d uit e s p a r l e 

G o et h e -I n stit ut, ell e a e u d e s r ôl e s diff é r e nt s. S e s p r e mi è r e s a cti vit é s c o n si st ai e nt e n l a 

p r oj e cti o n d’ u n fil m ( 2. 5 2 [ 3 9 4: 4 5 3]), l’ o r g a ni s ati o n d’ u n c o n c e rt ( 2. 5 2 [ 4 5 4: 5 0 1]) et l a 

p r é p a r at i o n d e n o u r rit u r e ( 2. 5 2 [ 1 0 4 1: 1 1 6 3]) d a n s l e c a d r e d’ u n e i n st all ati o n 

p e rf o r m ati v e d’ u n a rti st e all e m a n d ( 2. 5 2 [ 8 7 2: 1 0 4 0]). Ell e a ét é e n s uit e c o m mi s s ai r e 

d’ e x p o siti o n p o u r u n p r oj et s u r El Li s sit z k y q ui a e u li e u l o r s d e l a n uit d e s m u s é e s ( 2. 5 2 

[ 1 1 6 4: 1 5 05]). E nfi n, c’ e st «  e n t a nt q u e p ei nt r e  » ( 2. 5 2 [ 1 5 0 6: 1 5 3 8]) q u’ ell e p a rti ci p e 

a u f e sti v al «  4 8 h N o v o s si bi r s k  » ( 2. 5 2 [ 1 5 3 9: 1 6 1 8]), d a n s l e q u el ell e affi r m e a v oi r « f ait 

d u b o n b o ul ot » (( 2. 5 2 [ 1 7 9 9: 1 8 7 5]). Ell e r é ali s e e n eff et u n p r oj et p o u r l’ e x p o siti o n 

p ri n ci p al e ( 2. 5 2 [ 1 6 6 2: 1 7 0 9]) et u n a ut r e p o u r l e p r o g r a m m e p a r all èl e ( 2. 5 2 

[ 1 7 1 1: 1 7 9 7]).  

L a  p ei nt r e  r a c o nt e é g al e m e nt q u’il l ui a r ri v e d’ o r g a ni s e r d e s e x p o siti o n s ( 2. 4 9 

[ 5 6 3 3: 5 8 2 3]), m ai s a u s si d e p a rti ci p e r à d e s é c ol e s d’ ét é ( 2. 4 9 [ 5 4 5 2: 5 4 7 3]), à d e s 

s éj o u r s li n g ui sti q u e s ( 2. 4 9 [ 3 6 5 1: 3 7 2 7]) o u à d e s e x p o siti o n s ( 2. 4 9 [ 5 8 2 4: 5 9 1 1]) d a n s 

l e s p a y s g e r m a n op h o n e s. L o r s d e l’ e nt r eti e n, ell e r e nt r e d a n s l e d ét ail d e s e s r éfl e xi o n s 

a rti sti q u e s s u r l a c r é ati o n f a ç a d e, r é ali s é a v e c u n p a rt e n ai r e q u’ ell e a ell e -m ê m e c h oi si 

( 2. 4 9 [ 7 2 4 6: 7 2 9 9])  : 

«  L'i d é e ét ait q u e, e n m o nt a nt l e s e s c ali e r s, l e s ét u di a nt s p a s s ai e nt e n q u el q u e s o rt e d' u n p ali e r 

à l' a ut r e d e l a f o r m ati o n ( c' e st p o u r q u oi o n a é c rit d a n s l e s c e r cl e s «  A 1  », «  B 2  » et c.). L a c o ul e u r 

v e rt e a ét é ti r é e  d u l o g o d u c e nt r e. P o u r q u oi y a v oi r d e s si n é d e s m ai s o n s  ? J e n e m e s o u vi e n s pl u s. 

Il e st p a rf oi s util e d e t r a v aill e r a v e c d e s i m a g e s st é r é ot y p é e s  : l e s m ai s o n s à c ol o m b a g e s s o nt l' u n e 

d e s a s s o ci ati o n s l e s pl u s r é p a n d u e s a v e c l' All e m a g n e 1 7 » ( 2. 4 9 [ 7 6 6 9: 8 0 0 7]).  

 
1 7  T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « И д е я б ы л а с т о м, ч т о, п о д н и м а я с ь п о л е с т н и ц е, с т у д е н т к а к б ы 

п р о х о д и т с т у -п е н и о б у ч е н и я ( п о э т о м у т а м н а п и с а н о в к р у ж о ч к а х А 1 В 2 и т а к д а л е е). З е л е н ы й 
ц в е т в з я л и и з л о г о т и п а Ц е н т р а. П о ч е м у д о м а я у ж е н е п о м н ю. И н о г д а и м е е т с м ы с л р а б о т а т ь 
с о с т е р е о т и п н ы м и о б р а з а м и –  д о м а ф а х в е р к о д н а и з р а с п р о -с т р а н ё н н ы х а с с о ц и а ц и й, 
с в я з а н н ы х с Г е р м а н и е й »  ( 2. 4 9 [ 7 6 6 9: 8 0 0 7]).  
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3. 3. 1. 2.  A rt s vi v a nt s et litt é r at u r e  

L a c at é g o ri e d e s a rt s vi v a nt s r e g r o u p e p a r e x e m pl e l a m u si q u e s u r s c è n e. P o u r s o n 

c o n c e rt «  M o n P a ri s  » l a c h a nt e u s e a d û t r o u v e r e nt r e a ut r e s d e s c h a n s o n s d y n a mi q u e s 

( 2. 4 4 [ 1 7 7 3 5: 1 7 8 5 6]), q u’ ell e a r e c h e r c h é s u r i nt e r n et ( 2. 4 4 [ 1 7 5 7 5: 1 7 7 3 3]). Il l ui f a ut 

e n s uit e a r r a n g e r l e s c h a n s o n s à l a s a u c e c o nt e m p o r ai n e ( 2. 4 4 [ 5 2 4 5: 5 3 1 4] 

&[ 1 7 9 0 0: 1 8 0 3 7]) et t r o u v e r d e s m u si ci e n s l o c a u x ( 2. 4 4 [ 5 0 5 2: 5 2 4 4]. Il y a d o n c t o ut e 

u n t r a v ail e n a m o nt, il n e s’ a git p a s j u st e d e c h a nt e r d e s c h a n s o n s f r a n ç ai s e s ( 2. 4 4. 

[ 4 4 2 6: 4 6 5 7]). D a n s l a m ê m e v ei n e, l a vi ol o ni st e a d û t r o u v e r u n e p a rt e n ai r e p o u r 

l’ a c c o m p a g n e r ( 2. 4 8 [ 2 5 6 0: 2 7 0 8]) et s’i n s c ri r e à u n f e sti v al ( 2. 4 8 [ 2 0 7 5: 2 1 6 7]), 

l o r s q u’ ell e n’ ét ait p a s ell e -m ê m e i n vit é e ( 2. 4 8 [ 1 3 7 0: 1 6 1 2]). 

D u c ôt é d u t h é ât r e, il e st p o s si bl e d e r et r o u v e r c e m ê m e t r a v ail e n a m o nt, p a r 

e x e m pl e d a n s l a pi è c e «  l e s m éf ait s d u t a b a c » r é ali s é e p a r l e c o m é di e n : il y a t o ut 

d’ a b o r d e u u n p r ot ot y p e d e l a pi è c e ( 2. 4 6 [ 4 1 9: 4 7 4]), p ui s u n e t r a d u cti o n ( 2. 4 6 

[ 2 7 9 7: 3 0 4 0]) et, e nt r e a ut r e s, d e s r e p r é s e nt ati o n s à A vi g n o n ( 2. 4 6 [ 3 0 4 1: 3 1 6 8]). D a n s 

l e c a d r e d e s a r e p r é s e nt ati o n « l e fil s ai n é » d e V a m pil o v, il s’ e st m ê m e r e n d u à I r k o ut s k 

afi n d’ a v oi r d e l a m ati è r e p o u r s a pi è c e ( 2. 4 6 [ 1 7 0 0: 1 8 5 0]) et p o u r l a t r a d ui r e ( 2. 4 6 

[ 2 0 3 2: 2 1 1 6]). Il a p u e n s uit e f ai r e s e s p r e mi è r e s r e p r é s e nt ati o n s e n F r a n c e ( 2. 4 6 

[ 2 1 1 7: 2 1 6 5]). 

E nfi n, l e j o u r n ali st e p r é s e nt e s e s r éfl e xi o n s s u r l e r ôl e d u r a p e n R u s si e ( 2. 3 6 

[ 1 4 2: 2 8 1]) c e q ui e st a u s si l e r é s ult at d’ u n l o n g p r o c e s s u s  :  

«  [l e j o u r n ali st e] t e nt e d e f ai r e p r e n d r e c o n n ai s s a n c e a u x F r a n ç ai s [ d e] l a ri c h e s s e et d u 

d y n a mi s m e d e l a c ult u r e e n R u s si e  » ( 2. 3 6 [ 4 3 5: 5 5 2]).  

3. 3. 2.  É c h a n g e s e nt r e l e s i nt e r v e n a nt s et l e p u bli c et e nt r e l e s i nt e r v e n a nt s e u x -

m ê m e s  

L o r s d e s p r e mi e r s r é s ult at s d e c e c h a pit r e n o u s a v o n s d é c rit l e s r a p p o rt s e nt r e l e s 

i nt e r v e n a nt s et l e p u bli c ai n si q u’ e nt r e l e s i nt e r v e n a nt s e u x-m ê m e s d’ u n p oi nt d e v u e 

e xt é ri e u r. L e s e nt r eti e n s a v e c l e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s n o u s d o n n e nt l a p o s si bilit é 

d e c o n n ait r e l e u r s p e r c e pti o n s d e s é c h a n g e s q u’il s o nt e u a v e c l e p u bli c o u l e s a ut r e s 

i nt e r v e n a nt s.  

3. 3. 2. 1.  R a p p o rt s a u p u bli c et a u x p a rti ci p a nt s  

P o u r c o m m e n c e r l’ a n al y s e d e s r a p p o rt s e nt r e l e s p a rti ci p a nt s et l e s i nt e r v e n a nt s 

p e ut -êt r e f a ut -il ét a bli r d e u x t y p e s d e p a rti ci p ati o n : u n e p a rti ci p ati o n a cti v e l o r s d’ u n 

at eli e r p a r e x e m pl e et u n e p a rti ci p ati o n pl u s o u m oi n s p a s si v e l o r s d’ u n s p e ct a cl e e nt r e 

a ut r e s.  

P o u r c e q ui e st d u p r e mi e r c a s, l’ill u st r at ric e  a f ait r e m a r q u e r q u e l e u r s at eli e r s 

ét ai e nt g r at uit s ( 2. 5 1 [ 2 9 0 9: 2 9 3 9]). L e b ut d e s at eli e r s ét ait d e «  d o n n e r e n vi e  » a u x 

p a rti ci p a nt s, afi n q u’il s «  t r o u v e nt d e s pi st e s p o u r l e s e x pl o r e r pl u s t a r d, d a n s d e s 
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p r oj et s pl u s p e r s o n n el s  » ( 2. 5 1 [ 3 5 5 7: 3 7 0 3]). Ell e et s o n p a rt e n ai r e ill u st r at e u r  a v ai e nt 

s u rt o ut u n r ôl e d’ a c c o m p a g n a nt d a n s c et at eli e r ( 2. 5 0 [ 3 5 4 5: 3 5 8 7]). L ’ill u st r at ri c e 

a v ait p e u r d e n e p a s a v oi r a s s e z d e p a rti ci p a nt s, m ai s fi n al e m e nt u n p etit g r o u p e «  j u st e 

bi e n  » s’ e st c o m p o s é ( 2. 5 1 [ 2 2 4 6: 2 3 5 4]). C e d e r ni e r s e r et r o u v ait a ut o u r d’ u n c e nt r e 

d’i nt é r êt c o m m u n  : l e d e s si n ( 2. 5 0 [ 5 3 2 7: 5 4 1 8]). L ’ill u st r at e u r affi r m e q u e l e g r o u p e a 

t r è s vit e a p p ri s à s e c o n n ait r e et à t r a v aill e r e n s e m bl e ( 2. 5 0 [ 3 6 8 2: 3 7 8 7]). Il a a u s si 

i n di q u é q u e l a pl u p a rt d e s p a rti ci p a nt s ét ai e nt a ut o di d a ct e s ( 2. 5 0 [ 4 2 5 1: 4 4 0 0]) et q u’il 

ét ait a d mi r atif ( 2. 5 0 [ 4 2 3 3: 4 2 5 0]) d e l a d ét e r mi n ati o n d e c e s d e r ni e r s ( 2. 5 0 

[ 4 1 7 8: 4 2 3 2]). Il d én ot e ai n si u n e b o n n e p a rti ci p ati o n d e l a p a rt d e t o u s l e s p a rti ci p a nt s 

( 2. 5 0 [ 3 8 7 8: 3 9 9 6]). 

L’ e s p rit d e p etit g r o u p e s e r et r o u v e a u s si l o r s d e s p e ct a cl e s, l a vi ol o ni st e a p p r é ci e 

p a rti c uli è r e m e nt c e f o r m at ( 2. 4 8 [ 1 1 1 2: 1 2 2 8]). Ell e a j o u é p a r e x e m pl e d a n s u n e é c ol e 

p ri m ai r e e n All e m a g n e ( 2. 4 8 [ 4 3 5 4: 4 3 9 9]) et l e s e nf a nt s o nt p u c h a nt e r a v e c ell e ( 2. 4 8 

[ 4 4 0 0: 4 4 2 0]). C e s d e r ni e r s l ui o nt a u s si off e rt l e u r s c r é ati o n s m a n u ell e s  ( 2. 4 8 

[ 4 5 6 6: 4 6 1 9]). D e m ê m e q u’ a v e c l e s a d ult e s, d a n s l e c a d r e d’ u n f e sti v al à L ei p zi g e nt r e 

a ut r e s, l a vi ol o ni st e t r o u v e f o r mi d a bl e « d' êt r e e n c o nt a ct di r e ct a v e c l e p u bli c a u 

m o m e nt p r é s e nt, et d e ‘ p a rl e r’ e n m u si q u e à l’ e n s e m bl e m u si c al et a u p u bli c d a n s l a 

s all e  » 1 8 ( 2. 4 8 [ 4 1 2 3: 4 2 5 1]). 

L a c h a nt e u s e  c o m p o s e a v e c u n p u bli c pl u s n o m b r e u x q ui e st d’ e n vi r o n 6 0 0 

p e r s o n n e s ( 2. 4 4 [ 5 4 1 9: 5 8 2 5]). A u v u d e s ri s q u e s fi n a n ci e r s li é s à l’ o r g a ni s ati o n d’ u n t el 

s p e ct a cl e il f a ut a u s si q u e d e n o m b r e u s e s p e r s o n n e s vi e n n e nt à s e s r e p r é s e nt ati o n s 

( 2. 4 4 [ 5 3 1 5: 5 8 2 5]). L a s all e ét ait eff e cti v e m e nt pl ei n e à s o n d e r ni e r c o n c e rt ( 2. 4 4 

[ 6 6 0 8: 6 8 5 6]). L a c h a nt e u s e a v o u e q u’ u n e p a rti e d e s o n p u bli c s e c o m p o s e d e c e u x q ui 

l a c o n n ai s s e ( 2. 4 4 [ 3 2 6 1: 3 4 4 1]) et q u’il s vi e n n e nt p a r c e q u’il s ai m e nt l a c h a n s o n 

f r a n ç ai s e ( 2. 4 4 [ 5 8 2 6: 6 0 4 8]). T o ut ef oi s, l e p u bli c s o u h ait e e nt e n d r e q u el q u e c h o s e d e 

n o u v e a u p o u r l e s p r o c h ai n s c o n c e rt s ( 2. 4 4 [ 1 6 2 5 8: 1 6 3 5 7]) et v e ul e nt êt r e s u r p ri s ( 2. 4 4 

[ 1 6 3 6 0: 1 6 3 9 1]). F a c e à c ett e p r e s si o n, l a c h a nt e u s e f ait d e s r e c h e r c h e s p o u r él a r gi r s o n 

r é p e rt oi r e –  c o m m e n o u s l’ a v o n s v u pl u s h a ut –  m ai s é c o ut e a u s si l e s p r o p o siti o n s d e 

s e s a mi s ( a s si st a nt e u x -m ê m e s a u c o n c e rt) ( 2. 4 4 [ 1 6 7 4 6: 1 6 9 3 8]). M al g r é l e n o m b r e d e 

s p e ct at e u r s ell e  r e st e d o n c p r o c h e d e s o n p u bli c, d u q u el ell e r e ç oit u n f e e d b a c k s o u s l a 

f o r m e « d’ é m oti o n s a g r é a bl e s et c h al e u r e u s e s  » ( 2. 4 4 [ 2 2 4 7: 2 3 3 1]). M ê m e ell e p e n s e 

q u e l e p u bli c a ét é s ati sf ait d e s o n c o n c e rt, il e st p r éf é r a bl e s el o n ell e d e d e m a n d e r l ui 

di r e ct e m e nt s o n a vi s ( 2. 4 4 [ 4 7 9 9: 4 8 6 1]). Si ell e r e ç oit d u p u bli c, ell e s e d o n n e à l ui 

a u s si ( 2. 4 4 [ 2 0 6 5: 2 1 0 6]). S o n b ut e st d e diff u s e r l e s c h a n s o n s f r a n ç ai s e s q u’ ell e ai m e 

a u x R u s s e s :  

 
1 8  T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « б ы т ь н а п р я м о м к о н т а к т е с о з р и т е л е м з д е с ь и с е й ч а с, и 

б у к в а л ь н о ‘ р а з г о в а р и в а т ь’ м у з ы к о й с а н с а м б л и с т о м и с о з р и т е л я м и в з а л е.  »  
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«  J’ ai m e r ai s q u e c e s c h a n s o n s s oi e nt e nt e n d u e s e n R u s si e, c a r t o ut l e m o n d e n e l e s c o n n ait 

p a s, m ê m e si l a m aj o rit é l e s c o n n ait. [...] J’ ai m e r ai s p a rt a g e r c ett e c o n n ai s s a n c e, c e b a g a g e, c ett e 

ri c h e s s e c ult u r ell e d e l a F r a n c e. J e v o u d r ai s l a p a rt a g e r a v e c n o s  a u dit e u r s r u s s e s.  » 1 9  ( 2. 4 4 

[ 2 6 4 9: 2 7 4 5] &[ 2 9 5 4: 3 1 5 8])  

L’ e n vi e d e d o n n e r a u p u bli c ( et r e c e v oi r d e c e d e r ni e r) e st é g al e m e nt p a rt a g é e p a r l a 

c h a nt e u s e d e r a p  ( 2. 2 5 [ 1 0 9: 1 7 2]), q ui «  a d o n n é l e m eill e u r d e s oi -m ê m e  » 2 0  p o u r s o n 

c o n c e rt ( 2. 2 5 [ 6 9: 1 0 4]), et l e s a x o p h o ni st e : 

«  L’i m p o rt a nt c’ e st l e g e st e, l’ attit u d e e n v e r s l a m u si q u e et e n v e r s l e p u bli c  » ( 2. 5 3 

[ 7 0 5 9: 7 1 4 5])  

3. 3. 2. 2.  É c h a n g e s e nt r e l e s i nt e r v e n a nt s  

L e s i nt e r vi e w é s n e s o nt p a s t o uj o u r s i nt e r v e n u s s e ul s. L o r s d e l a f o r m ati o n d’ u n e 

é q ui p e, il p e ut s u b si st e r q u el q u e s a p p r é h e n si o n s. L a vi ol o ni st e  n e c o n n ai s s ait q u e 

d e p ui s t r è s p e u d e t e m p s l a p e r s o n n e a v e c l a q u ell e ell e a d o n n é s o n c o n c e rt à l’ I n stit ut 

F r a n ç ai s d e L ei p zi g et n’ a v ait j a m ai s j o u é a v e c ell e ( 2. 4 8 [ 2 7 6 4: 2 8 5 7]). D a n s d’ a ut r e s 

c a s, c o m m e p o u r l e s c o m é di e n s o u l e s ill u st r at e u r s, c e s o nt d e s p a rt e n ai r e s d e l o n g u e 

d at e q ui s e c o n n ai s s e nt bi e n ( 2. 4 6 [ 3 4 8: 4 1 8]  ; 2. 5 0. [ 1 1 0: 1 6 5]). L ’ill u st r at e u r i n si st e s u r 

l e f ait q u e l e p r oj et a ét é él a b o r é à d e u x ( 2. 5 0 [ 1 1 5 7: 1 2 1 3]). C e s d e u x bi n ô m e s s o nt 

i nt é r e s s a nt s p ui s q u’il s’ a git d’ é q ui p e s bi n ati o n al e s ( 2. 4 6 [ 3 4 8: 4 1 8]). L a c h a nt e u s e  a 

é g al e m e nt v é c u l’ e x p é ri e n c e d e j o u e r a v e c u n F r a n ç ai s, d e m a ni è r e u n p e u pl u s 

s p o nt a n é e t o ut ef oi s :  

«  C' e st u n m u si ci e n p r of e s si o n n el, il c h a nt e d e s c h a n s o n s et t o ut. [ …]. Il a s o rti u n C D e nti e r 

r é c e m m e nt. J e l ui ai dit : ‘ J e n e c o m p r e n d s p a s, t u a s s o rti u n C D et j e n e s ui s p a s d e s s u s’, et il a 

dit q u e j e s e r ai s u r l e d e u xi è m e di s q u e, p a r c e q u'il m’ a v ait  é c rit e x p r è s u n e c h a n s o n. [ …]. L e 

s a m e di, n o u s s o m m e s all é s a u st u di o (il s p a rt ai e nt l e l e n d e m ai n) et j’ ai e n r e gi st r é l a c h a n s o n a v e c 

l ui. V oil à u n b el é c h a n g e c ult u r el !2 1  » ( 2. 4 4 [ 2 2 9 1 3: 2 3 3 9 3]).  

Ell e affi r m e a v e c c et e x e m pl e q u e «  l a vi e off r e l a c h a n c e d e r e n c o nt r e r d e s g e n s 

i nt é r e s s a nt s, r e n c o nt r e s d e s q u ell e s n ait d e t el s c h a n s o n s, p r oj et s o u a ut r e s c h o s e s 

i nt é r e s s a nt e s. » 2 2  ( 2. 4 4 [ 2 3 3 9 4: 2 3 5 3 1]). L ’ill u st r at e u r a v o u e q u e r ef ai r e u n t el p r oj et 

 
1 9   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « М н е х о ч е т с я, ч т о б ы в Р о с с и и э т и п е с н и у с л ы ш а л и, п о т о м у ч т о 

н у н е в с е и х з н а ю т, х о т я б о л ь ш и н с т в о [ …] м н е б ы х о т е л о с ь п о д е л и т ь с я э т и м з н а н и е м, э т и м 
б а г а ж о м, э т и м в о т к у л ь т у р н ы м б о г а т с т в о м Ф р а н ц и и. М н е б ы х о т е л о с ь п о д е л и т ь с я с н а ш и м и 
р у с с к и м и с л у ш а т е л я м и.  »  

2 0   T r a d uit  d e  l’all e m a n d  p a r  l’a ut e u r  : « Si e  h at  [ …] i h r B e st e s  g e g e b e n  »  
2 1   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « О н п р о ф е с с и о н а л ь н ы й м у з ы к а н т, п о ё т п е с н и и в с е т а к о е. [ …] У 

н е г о е с т ь ц е л ы й д и с к, к о т о р ы й о н н е д а в н о в ы п у с т и л. Я г о в о р ю: « Ч т о т о я н е п о н я л а. Т ы 
в ы п у с т и л д и с к, а м е н я т а м н е т », а о н о т в е т и л, ч т о я б у д у в о в т о р о м д и с к е, в е д ь м н е с п е ц и а л ь н о 
п е с н ю н а п и с а л. [ …] В с у б б о т у м ы п о е х а л и в с т у д и ю, о н и у е з ж а л и н а с л е д у ю щ и й д е н ь, и м ы 
з а п и с а л и с н и м п е с н ю. Т а к о й в о т к у л ь т у р н ы й о б м е н.  »  

2 2   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « Э т о о д и н п р и м е р, к а к ж и з н ь д а р и т ш а н с и в с т р е ч и с 
и н т е р е с н ы м и л ю д ь м и, и з ч е г о р о ж д а ю т с я т а к и е п е с н и и л и п р о е к т ы и л и ч т о т о е щ е 
и н т е р е с н о е.  »  
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s e r ait diffi cil e s a n s «  s a p a rt e n ai r e d e c h o c  »  ( 2. 5 0 [ 1 0 4 3 2: 1 0 5 1 0]), a v e c l a q u ell e il 

s e m bl ait a v oi r u n e b o n n e r é p a rtiti o n d e s r ôl e s ( 2. 5 0 [ 3 4 8 1: 3 5 3 9]).  

Bi e n s o u v e nt l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s a m è n e nt à d e s r e n c o nt r e s a v e c d’ a ut r e s 

a rti st e s q u e c e u x d e s o n é q ui p e, c’ e st l e c a s p o u r l’ill u st r at e u r p a r e x e m pl e ( 2. 5 0 

[ 2 3 8 8: 2 4 5 6] &[ 2 5 1 6: 2 5 6 5] &[ 7 7 1 4: 7 8 7 3]). P o u r l a s c ul pt ri c e, l e s e x p o siti o n s s o nt u n 

m o y e n d e s e f ai r e d e s a mi s, o u pl ut ôt d e s c o nt a ct s d a n s l e d o m ai n e c ult u r el 

( 2. 5 2[ 8 3 0: 8 7 1]). L e c o m é di e n a c c r o c h a t o ut d e s uit e a v e c u n e  m ett e u r e  e n s c è n e r u s s e  

( c’ e st ell e q ui r é ali s a l e p r e mi e r p r ot ot y p e d e l’ a d a pt ati o n «  l e s m éf ait s d u t a b a c ») et 

l’ a c c o m p a g n a e n s uit e u n p e u p a rt o ut e n R u s si e ( 2. 4 6 [ 3 2 3: 3 4 6] &[ 5 5 6: 6 1 4]). C ett e 

r e n c o nt r e e st d o n c u n m o m e nt i m p o rt a nt d a n s l a c a r ri è r e d u c o m é di e n ( 2. 4 6 

[ 6 1 7: 6 6 7]). 

3. 3. 3.  R é a cti o n s d e s i nt e r v e n a nt s d e l e u r p oi nt d e v u e  

Si l’ o n p r e n d l e s r é a cti o n s d e s i nt e r v e n a nt s d e l e u r p oi nt d e v u e l o r s d e s 

p e rf o r m a n c e s, ell e s s o nt g é n é r al e m e nt pl u s p o siti v e s q u e n é g ati v e s. N o u s a v o n s r el e v é 

d a n s l e s i nt e r vi e w s d e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s 5 7 é m oti o n s p o siti v e s c o nt r e 1 6 

n é g ati v e s et 4  n e ut r e s. C e ci e st c o nt r a di ct oi r e a v e c c e q ui a ét é v u d a n s l e p r e mi e r s o u s 

c h a pit r e, o ù il a ét é r el e v é d’ u n p oi nt v u e e xt é ri e u r q u e l e s r é a cti o n s d e s i nt e r v e n a nt s 

a v ai e nt ét é miti g é e s.  

3. 3. 3. 1.  U n i n v e sti s s e m e nt p e r s o n n el  

U n e p e rf o r m a n c e a rti sti q u e d e m a n d e b e a u c o u p d’i n v e sti s s e m e nt e n t e m p s et e n 

é n e r gi e ( 2. 5 0 [ 3 0 5 4: 3 1 4 1]  ; 2. 5 1 [ 3 9 5 9: 4 2 3 9] ; 2. 5 2 [ 1 8 7 6: 2 0 1 9]). P o u r c e rt ai n s, 

c o m m e l e s ill u st r at e u r s, c’ e st u n p r oj et q ui s e c o n c r éti s e ( 2. 5 0 [ 3 1 4 2: 3 2 2 9] ; 2. 5 1 

[ 4 9 7 4: 5 1 2 8]). P o u r l a vi ol o ni st e, c‘ e st u n « p etit r ê v e  » q ui s e r é ali s e ( 2. 4 8 

[ 2 2 4 6: 2 3 7 8]). L a s c ul pt ri c e  p a rl e a u s si d’ u n é v è n e m e nt «  q ui a ét é d é ci sif p o u r ell e  » 2 3  

( 2. 5 2 [ 7 7 7: 8 2 9]). Il e st d o n c n o r m al q u e l e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s ai e nt q u el q u e s 

a p p r é h e n si o n s ( 2. 5 0 [ 2 9 3 8: 3 0 5 3]), s u rt o ut l o r s q u e c’ e st l a p r e mi è r e f oi s q u’il s f o nt c e 

g e n r e d e c h o s e ( 2. 4 8 [ 3 0 2 5: 3 1 3 9]  ; 2. 5 0 [ 2 8 5 7: 2 9 3 7]). Il e st é g al e m e nt p o s si bl e q u’il s 

ai e nt d u st r e s s ( 2. 4 8 [ 2 7 0 9: 2 7 6 3] & [ 3 1 4 0: 3 1 6 0]  ; 2. 5 0 [ 7 6 5 2: 7 7 1 3] 2 4 ) o u d e s 

d é c e pti o n s si l a p e rf o r m a n c e n e s’ e st p a s p a s s é e c o m m e il s l e s o u h ait ai e nt ( 2. 2 5 

[ 1: 6 8] 2 5  ; 2. 4 6 [ 3 1 6 9: 3 2 3 3] ; 2. 5 2 [ 2 6 6 8: 2 7 4 0] &[ 3 0 7 1: 3 1 0 5]). M al g r é u n e e x p o siti o n 

p e u r é u s si e à P a ri s, l a s c ulp t ri c e s’ e st dit e «  n e p a s êt r e t r o p d é ç u e  » 2 6  ( 2. 5 2 

[ 2 9 4 0: 2 9 7 1]) c a r ell e s’ ét ait p r é p a r é e à u n é v e nt u el é c h e c ( 2. 5 2 [ 2 8 7 0: 2 9 4 0]).  

 
2 3   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « С л е д у ю щ е е м е р о п р и я т и е с т а л а о ч е н ь з н а к о в ы м д л я м е н я  »  
2 4   Li é a u s u r pl u s d e t r a v ail  
2 5   Li é a u m a u v ai s t e m p s   
2 6   T r a d uit d u r u s s e p a r l’ a ut e u r : «  н е с и л ь н о р а с с т р о и л а с ь  »  
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3. 3. 3. 2.  D e s m o m e nt s p a rt a g é s  

P o u r l e s ill u st r at e u r s, u n é v è n e m e nt c ult u r el c’ e st a v a nt t o ut u n m o m e nt d e p a rt a g e 

a v e c l e s p a rti ci p a nt s et l e s a ut r e s i nt e r v e n a nt s ( 2. 5 0 [ 2 5 6 6: 2 7 0 5] &[ 3 7 8 8: 3 8 7 7]  ; 2. 5 1 

[ 2 9 9 6: 3 0 2 3] &[ 5 3 4 0: 5 3 6 2]). L a c h a nt e u s e  ai m e e n eff et p a rt a g e r s e s é m oti o n s p a r l e 

bi ai s d e c e s c o n c e rt s ( 2. 4 4 [ 1 9 0 1: 2 0 6 4] &[ 2 4 9 7: 2 5 1 4]). P o u r l a vi ol o ni st e, il s’ a git 

«  d’ u n i n st a nt  q u’ o n ai m e r ait ét e r n el  » 2 7  ( 2. 4 8 [ 3 3 1 7: 3 4 4 4]). L e s a x o p h o ni st e  affi r m e 

l ui a u s si q u e « s e ul l’i n st a nt c o m pt e, l a m u si q u e e st u n a rt q ui s’i n s c rit d a n s l e t e m p s, 

c h a q u e n ot e, c h a q u e p a u s e c o m pt e  » 2 8  ( 2. 5 3 [ 6 9 3 5: 7 0 5 8]).  

C e m o m e nt, c et i n st a nt s e m bl e s e g r a v e r d a n s l e s m é m oi r e s d e s i nt e r vi e w é s  : 

l’ill u st r at ri c e p a rl e d’ u n v e r ni s s a g e «  m é m o r a bl e  » ( 2. 5 1 [ 5 1 9 7: 5 2 2 9]), d’ u n e «  b ell e 

e x p é ri e n c e  » ( 2. 5 1 [ 4 9 5 1: 4 9 7 4]). P o u r l’ill u st r at e u r, l e v e r ni s s a g e r e st e u n « b e a u 

s o u v e ni r  » ( 2. 5 0 [ 8 7 0 3: 8 8 0 5]).  

L’ é v è n e m e nt s’ a c c o m p a g n e a u s si d’ u n e a m bi a n c e g é n é r al e d o nt l e s i nt e r vi e w é s f o nt 

p a rt d a n s l e u r s e nt r eti e n s. C ett e d e r ni è r e p e ut êt r e «  b o n n e  » ( 2. 5 1 [ 2 2 1 8: 2 2 4 5]),  

«  c h al e u r e u s e  »  ( 2. 4 8  [ 1 6 8 9: 1 7 9 6] &[ 2 9 8 7: 3 0 2 4] &[ 3 1 6 1: 3 2 8 4] &[ 3 2 8 5: 3 3 1 6] 

&[ 3 8 5 6: 3 9 3 2] &[ 4 0 0 7: 4 0 8 0] &[ 5 7 4 6: 6 1 4 8]) o u «  m a gi q u e  » ( 2. 4 8 [ 4 2 5 2: 4 3 5 3]). 

L ’ill u st r at e u r r a c o nt e q u e «  F a b ri k a  » (l e li e u o ù s e s o nt d é r o ul é s  l e s at eli e r s), e st u n 

«  li e u v r ai m e nt g é ni al, [ …] pl ei n d e vi e q ui e st p r o pi c e à l a c r é ati o n » ( 2. 5 0 

[ 2 3 5 0: 2 3 8 6] &[ 2 4 5 9: 2 5 1 5]). Il s’ a git l à d’ u n e a m bi a n c e o ù «  il n’ y a p a s li e u à c o nflit s » 

( 2. 5 1 [ 2 8 4 8: 2 9 0 8]) et o ù l e s g e n s e n r e s s o rt e nt s ati sf ait s ( 2. 5 1 [ 2 9 4 1: 2 9 9 5]). L a 

c h a nt e u s e  i n si st e s u r l e f ait q u e t o ut l e m o n d e a ét é s ati sf ait, ell e-m ê m e y c o m p ri s  : 

«  J’ ét ai s s ati sf ait e. L e p u bli c ét ait s ati sf ait et l e t h é ât r e ét ait s ati sf ait d' a v oi r f ait s all e c o m bl e et 

q u e l e s g e n s ai e nt q uitt é c e c o n c e rt h e u r e u x.  » 2 9  ( 2. 4 4 [ 4 9 0 9: 5 0 5 1])  

L a vi ol o ni st e  a m ê m e a p e r ç u d e s l a r m e s d e j oi e c h e z l e s e nf a nt s p o u r l e s q u el s ell e a 

j o u é ( 2. 4 8 [ 4 5 1 3: 4 5 6 5]). 

D e s é m oti o n s pl u s s o m b r e s p e u v e nt s e d é g a g e r d e c e rt ai n e s œ u v r e s a rti sti q u e s  : à 

t r a v e r s l e s c h a n s o n s q u e l a c h a nt e u s e  i nt e r p r èt e o n p e ut r et r o u v e r p a r e x e m pl e 

l’ hi st oi r e t r a gi q u e d’ É dit h Pi af. M al g r é l e c ôt é t r a gi q u e d e s e s c h a n s o n s, l a m él o di e 

r e st e b ell e ( 2. 4 4 [ 1 4 5 7: 1 6 9 1]). Ell e  c h a nt e a u s si s u r l a g u e r r e ( 2. 4 4 [ 1 1 3 8 6: 1 1 5 1 8]), 

t o ut ef oi s l e s c h a n s o n s q u’ ell e c h oi sit s o nt pl u s s o u v e nt p o siti v e s et p a rl e d’ a m o u r ( 2. 4 4 

[ 1 1 2 5 5: 1 1 3 8 5] &[ 1 1 5 1 9: 1 1 5 5 3] &[ 1 9 1 1 7: 1 9 1 4 5]). P a rf oi s ell e s e r e p r o c h e d e n e p a s a v oi r 

a s s e z d e c h a n s o n s d y n a mi q u e s et s e p r o m et d’ e n i nt é g r e r d a n s s o n p r o c h ai n c o n c e rt 

( 2. 4 4 [ 1 7 1 4 3: 1 7 5 7 3]). 

 
2 7   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « Э т и  м г н о в е н и я  х о т е л о с ь  д л и т ь  в е ч н о с т ь ! »  
2 8   T r a d uit d e l‘ all e m a n d p a r l’ a ut e u r : «  n u r d e r A u g e n bli c k gilt, M u si k i st K u n st i n d e r Z eit, j e d e N ot e, 

j e d e P a u s e z ä hlt. »  
2 9   T r a d uit d u r u s s e p a r l’ a ut e u r : «  Я о с т а л а с ь д о в о л ь н а. З р и т е л и о с т а л и с ь д о в о л ь н ы, и т е а т р 

о с т а л с я д о в о л е н, ч т о у н е г о б ы л п о л н ы й з а л, ч т о л ю д и у ш л и с ч а с т л и в ы е с э т о г о к о н ц е р т а.  »  



 

2 7 6   P a rti e e m pi ri q u e  

 

3. 3. 3. 3.  U n m o m e nt p o u r s oi  

L’ é v è n e m e nt c ult u r el e st u n m o m e nt d e p a rt a g e, m ai s a u s si u n i n st a nt «  h o r s d u 

m o n d e  » p o u r l’ a rti st e. C e ci e st ill u st r é p a r l e s p r o p o s d e l a vi ol o ni st e  :  

«  J e m e s e n s l e mi e u x d u m o n d e  l o r s q u e j e j o u e l e s c o n c e rt o s p o u r vi ol o n d e M o z a rt. [ …] C ett e 

m u si q u e j e r e m o nt e l e m o r al, eff a c e t o ut e t ri st e s s e d a n s m o n c œ u r et r e n d m o n â m e j o y e u s e et 

l u mi n e u s e. J e s ui s litt é r al e m e nt h o r s d e m oi  e n j o u a nt l e c o n c e rt o d e Si b eli u s p o u r vi ol o n. C h a q u e 

f oi s, e n l e j o u a nt, j e s ui s c o m m e t r a n s p o rt é d a n s u n a ut r e m o n d e, o ù n e s e t r o u v e q u e l a f r oi d e u r 

d e l a n at u r e fi nl a n d ai s e et m o n vi ol o n. Ri e n d’ a ut r e, ni p e r s o n n e . E n m ê m e t e m p s, c el a p r o v o q u e 

d a n s m o n â m e u n e f o rt e d o ul e u r e t, a v e c ell e, l e s e nti m e nt d e s u r v ol e r l e m o n d e e nti e r. C e s 

s e n s ati o n s s o nt d e v e n u e s p a rti c uli è r e m e nt ai g u e s e n c e q ui m e c o n c e r n e a p r è s a v oi r j o u é c e 

c o n c e rt e a v e c l’ o r c h e st r e a u p ri nt e m p s.  »  3 0  ( 2. 4 8 [ 4 5 3: 1 1 1 0])  

C ett e cit ati o n m o nt r e, c o nt r ai r e m e nt à c e q ui a ét é v u pl u s h a ut, u n d ét a c h e m e nt 

a v e c l e p u bli c et l e s a ut r e s i nt e r v e n a nt s. L a p e rf o r m a n c e a rti sti q u e e st u n m o m e nt p o u r 

s oi d a n s u n a ut r e m o n d e. «  P o u r q u oi s e l ai s s e -t-o n t r a n s p o rt e r p a r u n e b ell e 

m él o di e ?  » 3 1  ( 2. 4 4 [ 1 2 0 3: 1 2 3 7]) l a c h a nt e u s e n e p e ut y r é p o n d r e c o n c r èt e m e nt : «  c’ e st 

diffi cil e d e l’ e x p ri m e r a v e c d e s m ot s  » 3 2  ( 2. 4 4 [ 2 6 0 0: 2 6 4 8]), «  c’ e st u n e q u e sti o n 

d’ al c hi mi e  » 3 3  ( 2. 4 4 [ 1 3 5 8: 1 4 1 1]). T o uj o u r s e st -il q u e « c’ e st diff é r e nt s el o n l e s 

p e r s o n n e s. P o u r c e rt ai n s u n e c h a n s o n v a s u r p r e n d r e et f r a p p e r e n pl ei n c œ u r. P o u r 

d’ a ut r e s c’ e st u n e c h a n s o n c o m pl èt e m e nt diff é r e nt e q ui v a l e s t o u c h e r. 3 4  » ( 2. 4 4 

[ 1 2 3 7: 1 3 5 7]). Ai n si u n e b ell e m él o di e, c e n’ e st p a s s e ul e m e nt u n e c h a n s o n si m pl e ( 2. 4 4 

[ 9 6 6: 1 0 4 8]), a v e c d e s t e xt e s s e n s é s ( 2. 4 4 [ 1 0 4 9: 1 2 0 2] &[ 2 5 8 3: 2 5 9 9]), q ui s o n n e bi e n 

s u r l e pl a n m u si c al ( 2. 4 4 [ 3 9 1 9: 3 9 9 1] &[ 1 4 9 8 3: 1 5 0 6 0] ) et q ui e st bi e n r e ç u e p a r l e 

p u bli c ( 2. 4 4 [ 1 5 9 3 3: 1 6 1 5 0]), m ai s c’ e st a u s si u n e c h a n s o n q ui pl ait à s o n i nt e r p r èt e 

( 2. 4 4 [ 2 5 4 3: 2 5 8 2]). Il y e n eff et u n e diff é r e n c e l o r s q u’ o n é c o ut e l a m u si q u e et l o r s q u e 

l a j o u e s oi-m ê m e  : 

«  Q u a n d j e m’ e nt e n d s c h a nt e r, p a r e x e m pl e, c e n’ e st c e rt ai n e m e nt p a s l a m ê m e s e n s ati o n q u e 

q u a n d j e c h a nt e. Q u a n d j e c h a nt e, c’ e st u n e a ut r e s e n s ati o n, pl u s p r of o n d e.  » 3 5  ( 2. 4 4 [ 1 7 6 5: 1 8 9 9])  

L e s a x o p h o ni st e  aj o ut e s u r c e p oi nt  :  

 
3 0   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « Л у ч ш е в с е г о я ч у в с т в у ю с е б я, к о г д а и г р а ю к о н ц е р т ы М о ц а р т а 

д л я с к р и п к и. [ …] Э т а м у з ы к а т а к м о м е н т а л ь н о п о д н и м а е т н а с т р о е н и е и у н о с и т в с ю п е ч а л ь и з 
с е р д ц а, и н а д у ш е с т а н о в и т с я р а д о с т н о и с в е т л о. я б у к в а л ь н о с х о ж у с у м а и г р а я к о н ц е р т 
С и б е л и у с а д л я с к р и п к и. К а ж д ы й р а з, и г р а я е г о, я к а к б у д т о п е р е н о ш у с ь в к а к и е -т о д р у г и е 
м и р ы, г д е е с т ь т о л ь к о х о л о д н а я ф и н с к а я п р и р о д а и с к р и п к а. И б о л ь ш е н и ч е г о и н и к о г о. 
О д н о в р е м е н н о э т о в ы з ы в а е т и с и л ь н о е щ е м л е н ы е в д у ш е, и в м е с т е с т е м ч у в с т в о п о л ё т а н а д 
в с е м м и р о м. О с о б е н н о э т и о щ у щ е н и я о б о с т р и л и с ь у м е н я п о с л е т о г о, к а к в е с н о й я и г р а л а э т о т 
к о н ц е р т с о р к е с т р о м.  »  

3 1   T r a d uit d u r u s s e p a r l’ a ut e u r : «  А п о ч е м у п е с н я ц е п л я е т ? Я н е з н а ю.  »  
3 2   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « И в о о б щ е н е з н а ю д а ж е, к а к в ы р а з и т ь э т о с л о в а м и.  »  
3 3   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « А п о ч е м у т а к п р о и с х о д и т н е и з в е с т н о . Э т о х и м и я т а к а я. »  
3 4   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « У в с е х ж е п о р а з н о м у . К о г о-т о о д н а п е с н я ч е м т о у д и в и л а и 

п о р а з и л а в с а м о е с е р д ц е. К о г о -т о т р о н у л а с о в е р ш е н н о д р у г а я п е с н я.  »  
3 5   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « К о г д а я с л ы ш у с е б я с о с т о р о н ы, н а п р и м е р, т о э т о, к о н е ч н о, н е 

т о о щ у щ е н и е, к о г д а т ы п о е ш ь. К о г д а  т ы  п о е ш ь , д р у г о е  о щ у щ е н и е  б о л е е  п о л н о е  »  
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«  P e u i m p o rt e l a m u si q u e q u e l’ o n j o u e  : il f a ut l a j o u e r a v e c p a s si o n, il f a ut c r oi r e à f o n d e n c e 

q u e l’ o n e st e n t r ai n d e j o u e r.  » 3 6  ( 2. 5 3 [ 6 7 3 2: 6 9 3 3]).  

L a pl u p a rt d e s i nt e r v e n a nt s, c o m m e l’ e x p ri m e l’ill u st r at e u r, s o nt e n eff et p a s si o n n é s 

p a r c e q u’il s f o nt ( 2. 5 0 [ 1 6 3 6: 1 7 3 0]).  

3. 3. 4.  I nfl u e n c e d a n s l a p r ati q u e a rti sti q u e  

E nfi n, il s e m bl e i m p o rt a nt d e c o n n ait r e c e q u e l e s p e rf o r m a n c e s r é ali s é e s e n li e n 

a v e c l e s i n stit ut s c ult u r el s o nt a p p o rt é a u x i nt e r v e n a nt s d a n s l e u r p r ati q u e a rti sti q u e. 

Il s’ a git n ot a m m e nt d e s a v oi r e n q u oi u n r a p p o rt à l’ alt é rit é p e r m et d’ e n ri c hi r c ett e  

d e r ni è r e.  

3. 3. 4. 1.  N o u v ell e s s o u r c e s d’i n s pi r ati o n  

D a n s l e u r r a p p o rt à l’ alt é rit é l e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s s e m bl e nt t r o u v e r d e 

n o u v ell e s s o u r c e s d’i n s pi r ati o n  : l a c r é ati vit é d e l a p ei nt r e  s e n o u r ri e d‘i d é e s  d e t o ut e 

p r o v e n a n c e ( 2. 4 9 [ 1 4 9 3: 1 5 8 8]). A u d é b ut d e c h a q u e at eli e r l e s ill u st r at e u r s ai n si q u e 

l e s p a rti ci p a nt s p r é s e nt ai e nt diff é r e nt e s r éf é r e n c e s a rti sti q u e s ( 2. 5 1 [ 2 3 5 5: 2 4 3 1]), c e 

q ui p e r m ett ait «  d’ ali m e nt e r [l e u r] t r a v ail et f a v o ri s ait [l e u r] o u v e rt u r e à d e n o u v ell e s 

i nfl u e n c e s » ( 2. 5 0 [ 5 0 8 1: 5 3 2 6]). L ’ill u st r at ri c e a ai n si f ait «  d e j oli e s d é c o u v e rt e s  » 

g r â c e a u x p a rti ci p a nt s d e s at eli e r s ( 2. 5 1 [ 3 0 2 4: 3 1 4 5]).  

L e s a x o p h o ni st e  f ait cl ai r e m e nt p a s s e r l e m e s s a g e : il s’ a git d e t o uj o u r s pl u s s e 

di v e r sifi e r et f ai r e d e n o u v ell e s e x p é ri e n c e s m u si c al e s. S el o n l ui «  c h a q u e p e rf o r m a n c e 

e st u n e d é c o u v e rt e  ». D u r a nt c ett e d e r ni è r e il e st p o s si bl e d e c r é e r d e n o u v e a u x m o n d e 

( 2. 5 3 [ 7 1 4 6: 7 2 4 3]). M ê m e s p r o p o s c h e z l a c o m p o sit ri c e n ° 2 : ell e s o u h ait ait all e r d a n s 

t o ut e s l e s di r e cti o n s q ui l ui pl ai s ait, m ê m e à c o nt r e c o u r a nt d e c e q ui s e p e n s ait à 

l’ é p o q u e ( 2. 5 5 [ 6 7 3 4: 7 0 2 6] &[ 7 1 5 3: 7 2 8 2]). A u s si l a c h a nt e u s e a -t-ell e t o uj o u r s 

c h e r c h e r à él a r gi r s o n r é p e rt oi r e d e c h a n s o n s f r a n ç ai s e s ( 2. 4 4 [ 1 4 1 5 0: 1 4 2 0 3] 

&[ 1 6 2 3 1: 1 6 2 5 6] &[ 1 7 0 3 4: 1 7 1 4 2] &[ 1 8 6 1 8: 1 8 6 8 2]).  

3. 3. 4. 2.  T r o u v e r s o n i d e ntit é a rti sti q u e  

C e s n o u v ell e s s o u r c e s d’i n s pi r ati o n d ét ei g n e nt s u r l e s œ u v r e s d e s a rti st e s. O n 

r et r o u v e c h e z l a m ett e u r e  e n s c è n e  d e s a s p e ct s d e l a vi e all e m a n d e d a n s s a pi è c e ( 2. 3 4 

[ 3 7 6: 4 4 7]). L ’é c ri v ai n f r a n c o -s ui s s e  s u p p o s e q u e s a bili n g u alit é a p p o rt e u n e a ut r e 

m u si c alit é q u e c ell e q ui e xi st e h a bit u ell e m e nt d a n s s o n n o u v e a u p a y s ( 2. 3 5 [ 2 0 3: 3 1 0]). 

D e s o n c ôt é, l e s a x o p h o ni st e a r e d é c o u v e rt d e s a rti st e s r u s s e s d e p ui s l’ All e m a g n e ( 2. 5 3 

[ 3 4 9 4: 3 8 5 5]). Il affi r m e a v oi r f ait si e n l’ h a r m o ni q u e d e s o p é r a s r u s s e s, bi e n q u e s e s 

c o m p o sit e u r s ai e nt é c rit d a n s «  l a t r a diti o n e u r o p é e n n e » ( 2. 5 3 [ 3 1 5 6: 3 4 9 2])  : l a 

R u s si e f ait e n eff et p a rti e d e l’ o c ci d e nt m u si c al e m e nt ( 2. 5 3 [ 2 9 9 5: 3 0 5 4]) m ai s a s e s 

p r o p r e s t r a diti o n s  ( 2. 5 3 [ 3 0 5 4: 3 1 5 4]). C’ e st d e p ui s l’ All e m a g n e q u’il «  c o m m e n ç a à 

 
3 6   T r a d uit d e l’ all e m a n d : „[ E s i st e g al], w el c h e M u si k m a n m a c ht: m a n s oll e s l ei d e n s c h aftli c h t u n, 

m u s s f e st gl a u b e n a n d a s, w a s m a n g e r a d e s pi elt  »  



 

2 7 8   P a rti e e m pi ri q u e  

 

c h e r c h e r [ s] o n p r o p r e m oi, [ s] o n i d e ntit é m u si c al e, d a n s u n e c ult u r e e u r o p é e n n e 

c o m m u n e  » 3 7  ( 2. 5 3 [ 2 8 8 0: 2 9 9 3]). Q u a n d o n p o s e l a q u e sti o n à l’a r c hit e ct e  d e c e q u’il 

e s p è r e d e s e s c oll è g u e s à N o v o s si bi r s k, il r é p o n d l a c h o s e s ui v a nt e  : 

 «  Il s d oi v e nt d' a b o r d s'i nt é g r e r d a n s l e s y st è m e i nt e r n ati o n al. Il s d oi v e nt é g al e m e nt 

r e c o n n ait r e c e q ui l e s r e n d diff é r e nt s d u r e st e d u m o n d e  et t r o u v e r l e u r p r o p r e i d e ntit é a v e c 

l a q u ell e il s p o u r r o nt e n s uit e e n ri c hi r l e m o n d e  » 3 8  ( 2. 5 4 [ 7 8 1 6: 8 0 2 7]).  

L e c a s d e l a c h a nt e u s e  e st pl u s p a rl a nt. Ell e c o m m e n c e s a c a r ri è r e t o ut d’ a b o r d e n 

c h a nt a nt d e s c h a n s o n s t r a diti o n n ell e s r u s s e s ( 2. 4 4 [ 8 9 2 0: 8 9 9 8]). Ell e a v o u e n e p a s 

a v oi r ai m é l e s c h a n s o n s f r a n ç ai s e s a ut r ef oi s ( 2. 4 4 [ 1 2 5 4 8: 1 2 6 5 9]). L a p r e mi è r e 

i nt e r p r èt e q ui l ui v e n ait e n t êt e ét ait Mi r eill e M at hi e u, p a r c e q u’ ell e ét ait p o p ul ai r e e n 

U ni o n s o vi éti q u e. Ell e n e p o u v ait p a s s u p p o rt e r s e s «  m a ni è r e s t r a diti o n n ell e s, 

t y pi q u e m e nt f r a n ç ai s e s » d e c h a nt e r ( n ot a m m e nt a v e c l e s «  r  » r o ul é s) ( 2. 4 4 

[ 1 2 7 0 9: 1 3 1 2 5] &[ 1 3 4 6 3: 1 3 5 6 3]). Ell e p r éf é r a it l e s c h a n s o n s a n gl o-s a x o n n e s ( 2. 4 4 

[ 1 2 6 6 0: 1 2 7 0 7]). C’ e st a v e c l’ a r ri v é e d e c h a n s o n s f r a n c o p h o n e s d a n s l e s a n n é e s 

1 9 9 0 / 2 0 0 0 ( 2. 4 4 [ 1 3 5 6 4: 1 4 0 5 8]), c o u pl é e à u n e hi st oi r e d’ a m o u r ( q ui s e r a b ri è v e m e nt 

a b o r d é e d a n s l e p r o c h ai n s o u s -c h a pit r e) q u e l a c h a nt e u s e  c o m m e n c e à ai m e r et à a v oi r 

e n vi e d e c h a nt e r d e s c h a n s o n s f r a n ç ai s e s ( 2. 4 4 [ 1 3 1 7 2: 1 3 4 6 2]). Ell e fi nit p a r r e v e ni r 

s u r d e s c h a n s o n s pl u s a n ci e n n e s ( 2. 4 4 [ 1 4 6 1 0: 1 4 7 0 4]), n ot a m m e nt E dit h Pi af ( 2. 4 4 

[ 1 4 2 0 4: 1 4 3 0 4]). Ell e n’ ai m e p a s t o ut e s s e s c h a n s o n s ( 2. 4 4 [ 1 4 3 0 5: 1 4 6 0 9] m ai s a d o r e 

p a r e x e m pl e « l’ h y m n e à l' a m o u r » ( 2. 4 4 [ 3 9 5: 7 2 0]). C ett e c h a n s o n l a t o u c h e 

p r of o n d é m e nt ( 2. 4 4 [ 1 4 1 2: 1 4 5 6]). C’ e st ai n si q u e l a c h a nt e u s e  ét a blit u n li e n a v e c l a 

c h a n s o n f r a n ç ai s e d o nt ell e e n f ait s o n i d e ntit é m u si c al e  : ell e affi r m e n o n s e ul e m e nt 

êt r e l a s e ul e d’ I r k o ut s k à a v oi r u n r é p e rt oi r e d e c h a n s o n s f r a n ç ai s e s a u s si l a r g e ( 2. 4 4 

[ 1 8 7 8 1: 1 8 9 2 5]) m ai s a u s si d’ a v oi r t r o u v é s a v oi e p r of e s si o n n ell e a v e c c ett e d e r ni è r e  : 

«  Il s’ a v è r e q u e j’ ai t r o u v é c e q ui m e c o n vi e nt et j’ a d o r e. V oil à. J e s ui s e n eff et p o u r q u e l e s g e n s 

ai m e nt c e q u'il s f o nt c o m m e t r a v ail. J e c h a nt e et j’ ai m e l a F r a n c e. [ …] J e s ui s c h a nt e u s e 

p r of e s si o n n ell e d e m éti e r et m o n a m o u r p o u r l a c ult u r e f r a n ç ai s e et l e c h a nt s e s o nt c r oi s é s à u n 

m o m e nt d o n n é c e q ui m’ a p e r mi s d’ e n g a g n e r m a vi e. [ …] O ui, l e s c h a n s o n s f r a n ç ai s e s j e 

p e r m ett e nt d e g a g n e r m a vi e c o m m e d’ e n ti r e r s ati sf a c ti o n, c e q ui e st l e pl u s i m p o rt a nt p o u r m oi. 

D e m a ni è r e g é n é r al e, j’ ai m e c h a nt e r e t j e p r e n d s d u pl ai si r à l a f ai r e. Et si o n m’i n vit e à n e c h a nt e r 

q u e d e s c h a n s o n s f r a n ç ai s e s, j’ a c c e pt e t o ut d e s uit e, s a n s m ê m e r éfl é c hi r.  » 3 9  ( 2. 4 4 

[ 1 8 9 2 8: 1 9 1 1 5] &  [ 1 9 1 4 7: 1 9 3 4 0] &[ 1 9 4 1 6: 1 9 6 9 5])  

 
3 7   T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r  : « I c h b e g a n n m ei n ei g e n e s I c h, m ei n e m u si k ali s c h e I d e ntit ät i m 

K o nt e xt d e r g e m ei n s a m e n e u r o p äi s c h e n K ult u r z u s u c h e n  »  
3 8   T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r  : « S ollt e n si e si c h e r st i n d a s i nt e r n ati o n al e S y st e m i nt e g ri e r e n. 

A u ß e r d e m s ollt e n si e e r k e n n e n, w a s si e v o m R e st d e r W elt u nt e r s c h ei d et, i h r e ei g e n e I d e ntit ät 
fi n d e n, mit d e r si e d a n n di e W elt b e r ei c h e r n k ö n n e n. »  

3 9   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « П о л у ч а е т с я, ч т о я н а ш л а с в о ё, и м н е э т о о ч е н ь н р а в и т с я. В о т в 
ч е м д е л о. Я в о о б щ е з а т о, ч т о б ы л ю д и, к о т о р ы е д е л а ю т с в о ю р а б о т у, л ю б и л и т о, ч т о о н и 
д е л а ю т. Я и с п о л н я ю п е с н и и о б о ж а ю Ф р а н ц и ю. [ …] М о я п р о ф е с с и я п е в и ц ы, 
п р о ф е с с и о н а л ь н о г о м у з ы к а н т а, и л ю б о в ь к ф р а н ц у з с к о й к у л ь т у р е и п е с н е в о д и н м о м е н т 
п е р е с е к л и с ь и п о з в о л я ю т м н е и з а р а б а т ы в а т ь с е б е н а ж и з н ь. [ …] Д а, ф р а н ц у з с к и е п е с н и 
п о м о г а ю т м н е к а к з а р а б а т ы в а т ь, т а к и п о л у ч а т ь о т э т о г о у д о в о л ь с т в и е, ч т о д л я м е н я я в л я е т с я 
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T o ut ef oi s, il n e s’ a git p a s si m pl e m e nt d e c o pi e r d e s vi eill e s c h a n s o n s –  l a c h a nt e u s e 

p r éf è r e r ait é c o ut e r l’i nt e r p r èt e o ri gi n al d a n s c e c a s -l à ( 2. 4 4 [ 2 3 3 2: 2 4 9 6] & 

[ 1 5 4 7 8: 1 5 5 3 5]) –  m ai s d e l e s a d a pt e r à s o n st yl e pl u s c o nt e m p o r ai n ( 2. 4 4 

[ 1 5 2 8 9: 1 5 4 5 8]), pl u s j a z z y a u s si ( 2. 4 4 [ 1 4 8 3 0: 1 4 9 5 1]).  

3. 3. 4. 3.  L o n g p r o c e s s u s d’i nt é g r ati o n c ult u r ell e  

L a c h a nt e u s e  p oi nt e a u s si d u d oi gt l e l o n g li e n q u’ ell e e nt r eti e n a v e c l a c h a n s o n 

f r a n ç ai s e ( 2. 4 4 [ 1 2 3 5 3: 1 2 5 4 7]). L e c o m é di e n  affi r m e q u’  «  il f a ut d e s é c h a n g e s 

n o m b r e u x d a n s l e p a y s et a v e c l e s a ct e u r s d e l a vi e c ult u r ell e d e c e d e r ni e r  » ( 2. 4 6 

[ 4 0 9 4: 4 1 9 7]) afi n d e mi e u x c o m p r e n d r e l e s r e p è r e s c ult u r el s d e l’ a ut r e ( 2. 4 6 

[ 4 0 2 0: 4 0 9 2]) et d’ a v oi r u n e c o m p r é h e n si o n c o m m u n e, d e s r éf é r e n c e s e n c o m m u n 

( 2. 4 6 [ 4 1 9 8: 4 3 2 1]). Il s’ a git d’ u n l o n g p r o c e s s u s l o n g d’ a d a pt ati o n ( 2. 4 6 [ 3 9 4 8: 4 0 1 8]) 

à u n e a ut r e m a ni è r e d e t r a v aill e r ( 2. 4 6 [ 7 4 2: 8 4 3] &[ 8 7 3: 9 2 4]), à d’ a ut r e s r a p p o rt s 

h u m ai n s ( 2. 4 6 [ 8 4 4: 8 6 9]).  M ê m e c o n st at c h e z l e c o m p o sit e u r n ° 1  : s o n i nt é g r ati o n 

d a n s l a vi e c ult u r ell e all e m a n d e s’ e st d’ a b o r d f ait e  p etit à p etit  ( 2. 5 5 [ 3 2 4 0: 3 3 0 7]), p ui s 

e st all é e d e s oi ( 2. 5 5 [ 3 3 7 1: 3 3 9 9])  : 

«  J e s ui s a r ri v é d a n s u n e n vi r o n n e m e nt q ui s' e st d é v el o p p é a v e c m oi. Et j’ ai p u, g r â c e à m e s 

a mi s all e m a n d s, j e pl o n g e r d e m a ni è r e b e a u c o u p pl u s a p p r of o n di e d a n s l e c o nt e xt e a ct u el.  » 4 0  

( 2. 5 5 [ 3 8 0 4: 4 0 3 0])  

L a c o m p o sit r i c e n° 2  d é cl a r e é g al e m e nt q u e l e c h e mi n q u’ ell e a p ri s, «  l a vi e c ult u r ell e 

all e m a n d e l' a p ri s a v e c [ ell e]  » ( 2. 5 5 [ 7 5 9 5: 7 7 0 5]).  

3. 3. 4. 4.  A ut r e s a p p o rt s c o n c r et s a u x p r ati q u e s a rti sti q u e s  

P o u r l’ill u st r at e u r, il e st diffi cil e d e s a v oi r si s o n s éj o u r à M o s c o u a u n i m p a ct s u r s a 

m a ni è r e d e t r a v ail ( si o ui, à q u el ni v e a u  ?) ( 2. 5 0 [ 9 8 0 8: 9 9 4 8])  : c el a r e st e r el ati v e m e nt 

a b st r ait ( 2. 5 0 [ 1 0 0 9 2: 1 0 1 3 5]), m ê m e s’il «  s e r e pl o n g e d a n s c ett e p é ri o d e p o u r 

[ s]’i m p r é g n e r d e c e rt ai n e s é m oti o n s, d e s c h o s e s q u’[il a] p u vi v r e, o b s e r v e r o u r e s s e nti r 

l à-b a s  » ( 2. 5 0 [ 9 9 4 9: 1 0 0 9 1]). L ’é c ri v ai n f r a n c o -s ui s s e n e s ait p a s n o n pl u s si s a t o u r n é e 

e n R u s si e a u r a u n e si g nifi c ati o n p o u r s o n t r a v ail o u s o n p a r c o u r s ( 2. 3 5 [ 9 1 9: 9 9 8]).  

L a p ei nt r e  a v o u e q u’ ell e a u r ait r é ali s é l a m ê m e œ u v r e p o u r l e c e nt r e H u m b ol dt, 

m ê m e s a n s c o n n ai s s a n c e p r é al a bl e d e l a l a n g u e et c ult u r e all e m a n d e ( 2. 4 9 

[ 8 0 8 6: 8 2 3 8]). T o ut ef oi s, s o n p a r c o u r s à l’ ét r a n g e r et s o n a cti vit é a u s ei n d e l’i n stit ut a 

b e a u c o u p i nfl u e n c é s o n st yl e ( 2. 4 9 [ 5 5 5 7: 5 6 0 0]). Il s l ui o nt é g al e m e nt d o n n é u n e 

n o u v ell e éti q u e p r of e s si o n n el ( 2. 4 9 [ 1 6 9 9: 1 7 2 3]), u n e m a ni è r e pl u s li b r e et pl u s gl o b al e 

 
с а м ы м г л а в н ы м. Я в о о б щ е л ю б л ю п е т ь и н а с л а ж д а ю с ь п р о ц е с с о м. И е с л и м е н я п р и г л а ш а ю т 
п е т ь и с к л ю ч и т е л ь н о ф р а н ц у з с к и е п е с н и, т о я с р а з у ж е с о г л а ш а ю с ь, д а ж е н е р а з д у м ы в а я. »  

4 0   T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r : «  I c h k a m i n ei n U mf el d, d a s si c h g e m ei n s a m mit mi r e nt wi c k elt 
h at. U n d i c h k o n nt e mi c h d a n k m ei n e r d e ut s c h e n F r e u n d e d e utli c h st a r k e r i n D et ail s v e rti ef e n u n d 
z u m g e g e n w ä rti g e n K o nt e xt ü b e r g e h e n, d e r hi e r u n d j et zt a kt u ell w a r.  »  



 

2 8 0   P a rti e e m pi ri q u e  

 

d e p e n s e r ( 2. 4 9 [ 5 2 5 0: 5 2 9 4]) ai n si q u’ u n e m eill e u r e c o m p r é h e n si o n d e s o n r ôl e e n t a nt 

q u’ a rti st e ( 2. 4 9 [ 5 6 0 1: 5 6 3 2]).  

L e s r e p r é s e nt ati o n s d e l a v i ol o ni st e à L ei p zi g o nt a u s si c h a n g é s a vi si o n d e l a 

m u si q u e ( 2. 4 8 [ 3 9 3 3: 4 0 0 5]). Ell e j o u e d e m a ni è r e diff é r e nt e d e p ui s ( 2. 4 8 

[ 4 7 7 8: 4 8 4 9])  : ell e n e st r e s s e pl u s c o m m e a v a nt, ell e n’ e st pl u s d u t o ut n e r v e u s e ( 2. 4 8 

[ 4 0 8 1: 4 1 2 2] &[ 4 9 0 4: 4 9 4 2]). Ell e s e m et à «  j o u e r ‘ p o u r’ l e p u bli c d a n s l e s e n s p r e mi e r 

d u t e r m e  » ( 2. 4 8 [ 4 8 5 0: 4 9 0 3]).  

E nfi n, d e m a ni è r e t r è s c o n c r èt e, l e s éj o u r d u c o m é di e n  à I r k o ut s k l ui à d o n n e r 

m ati è r e p o u r p r é p a r e r s a pi è c e ( 2. 4 6 [ 1 9 6 5: 2 0 3 0]).  

3. 3. 5.  I nt e r p r ét ati o n s d e s p e rf o r m a n c e s  

L o r s q u’ o n l ui d e m a n d e l e d ét ail d e s a p e rf o r m a n c e, u n i nt e r v e n a nt a rti sti q u e n e 

s’ a r r êt e p a s a u m o m e nt s a r é ali s ati o n c o n c r èt e. Il p e ut s’ ét e n d r e s u r l e d é r o ul e m e nt d e s 

a cti vit é s, é v o q u e r l e s diff é r e nt s r ôl e s q u’il a j o u é, e x pli q u e r s e s r éfl e xi o n s i nt ell e c t u ell e s 

s u r s o n t r a v ail et s u rt o ut s’ é p a n c h e r s u r t o ut l e t r a v ail e n a m o nt q ui a ét é r é ali s é a v a nt 

l a p e rf o r m a n c e q ui e st d o n n é e à v oi r l o r s d e l’ é v è n e m e nt. À l a v a ri ét é d e s t â c h e s q u e 

d oit e x é c ut e r u n i nt e r v e n a nt a rti sti q u e p o u r s a p e rf o r m a n c e, s’ aj o ut e l a v a ri ét é d e s 

di s ci pli n e s a rti sti q u e s d e s diff é r e nt s i nt e r v e n a nt s e n li e n a v e c l e s i n stit ut s c ult u r el s. C e 

d e r ni e r p oi nt, d éj à m e nti o n n é pl u si e u r s f oi s, s e v oit d ot e r i ci d’ u n e s e c o n d e c o u c h e d e 

c o m pl e xit é. E n eff et, l e r é cit d e s i nt e r v e n a nt s p e r m et d e m o n t r e r l a di v e r sit é d e s 

a cti vit é s a u s ei n d’ u n e m ê m e c at é g o ri e a rti sti q u e.  

L e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s s e n o u r ri s s e nt d e s é c h a n g e s a v e c l e p u bli c. U n p etit 

g r o u p e d e p a rti ci p a nt s à t e n d a n c e à pl u s f a v o ri s e r c e s d e r ni e r s. L e c o nt a ct e st pl u s 

di r e ct, l e s p e r s o n n e s s o nt pl u s a cti v e s et l e s i nt e r v e n a nt s p e u v e nt pl u s f a cil e m e nt l e s 

int é g r e r d a n s l e u r s t r a v a u x. E n p u bli c pl u s l a r g e a p p o rt e pl u s d e p r e s si o n à 

l’i nt e r v e n a nt. L e s s p e ct at e u r s s o nt pl u s p a s sif s et l e f e e d b a c k q u e r e ç oit l’ a rti st e e st 

a v a nt t o ut é m oti o n n el. D o n n e r et r e c e v oi r d u p u bli c, c’ e st l’ e s s e n c e m ê m e d e l a 

p e rf o r m a n c e  a rti sti q u e.  

L e s i nt e r v e n a nt s s e n o u r ri s s e nt a u s si d e s é c h a n g e s a v e c l e s a ut r e s a rti st e s. D e 

n o u v e a u x p a rt e n ai r e s, i s s u s d e r e n c o nt r e s pl u s o u m oi n s s p o nt a n é e s p e u v e nt j o u e r u n 

r ôl e d é ci sif d a n s l a t r aj e ct oi r e d’ u n a rti st e. Ell e s p e u v e nt a u s si d é b o u c h e r s u r u n 

p a rt e n a r i at d e l o n g u e d u r é e a v e c u n c oll è g u e p r o v e n a nt d’ u n a ut r e p a y s. 

L e s é m oti o n s r e s s e nti e s p a r l e s i nt e r v e n a nt s l o r s d e l a p e rf o r m a n c e a rti sti q u e s o nt 

e s s e nti ell e m e nt p o siti v e s. C’ e st l’ a b o uti s s e m e nt d’ u n p r oj et q ui a d e m a n d é b e a u c o u p 

d’i n v e sti s s e m e nt. C’ e st p o u r q u oi l a p e rf o r m a n c e s’ a c c o m p a g n e a u s si d’ a p p r é h e n si o n s, 

d e s t r e s s e v oi r e d e d é c e pti o n, l o r s q u e c ett e d e r ni è r e n e s’ e st p a s d é r o ul é e c o m m e 

p r é v u. Si l’ o n s e b o r n e à l a d u r é e d e l’ é v è n e m e nt a rti sti q u e, il s’ a git d’ u n m o m e nt d e 

p a rt a g e d a n s u n e at m o s p h è r e j o y e u s e, u n m o m e nt f o rt d o nt o n s e s o u vi e nt. M ai s c’ e st 
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a u s si u n m o m e nt h o r s d u t e m p s et d e l’ e s p a c e  : l’i nt e r v e n a nt e st litt é r al e m e nt 

t r a n s p o rt é d a n s u n a ut r e m o n d e p a r s o n a rt. Il s’ a git d’ u n m o m e nt p o u r l ui s e ul e m e nt.  

D a n s u n r a p p o rt à l’ alt é rit é, l’i nt e r v e n a nt a rti sti q u e t r o u v e d e n o u v ell e s s o u r c e s 

d’i n s pi r ati o n. C e s d é c o u v e rt e s a p p o rt e nt u n e a ut r e m u si c alit é, u n e t ei nt e diff é r e nt e à 

l a m a ni è r e d o nt p r o c é d ai e nt l e s a rti st e s. Il s s e m ett e nt à e x e r c e r a ut r e m e nt l e u r a rt, 

c o m m e n c e nt à s’i d e ntifi e r à d e n o u v ell e s r éf é r e n c e s, il s l e s a d a pt e nt a u s si e n l e s 

c o nf r o nt a nt à l e u r s p r o p r e s r éf é r e n c e s. T o ut c e ci d e m a n d e u n l o n g p r o c e s s u s 

d’i nt é g r ati o n c ult u r ell e q ui n e p e ut p a s s e r é ali s e r a v e c u n s e ul s éj o u r à l’ ét r a n g e r o u 

u n e u ni q u e p e rf o r m a n c e a rti sti q u e a v e c u n p a rt e n ai r e d’ u n a ut r e p a y s.  

3. 4.  R É S U L T A T S I V  –  C H A N G E M E N T S D E R E P R É S E N T A TI O N S D U M O N D E P A R L E 

C O N T A C T A V E C U N E A U T R E C U L T U R E  

A p r è s a v oi r ét u di é l’i nfl u e n c e d u r a p p o rt à l’ alt é rit é s u r l e s p e rf o r m a n c e s a rti sti q u e s, 

il s e m bl e m ai nt e n a nt i nt é r e s s a nt d e v oi r c e q u’il p r o v o q u e s u r l e s r e p r é s e nt ati o n s d u 

m o n d e c h e z l e s i nt e r vi e w é s.  

3. 4. 1.  A cti vit é s d a n s l e p a y s e n d e h o r s d e s p e rf o r m a n c e s  

U n e b o n n e p a rti e d e s i nt e r vi e w é s s’ e st r e n d u e à l’ ét r a n g e r d a n s l e c a d r e d’ u n e 

p e rf o r m a n c e o u d e l e u r f o r m ati o n p r of e s si o n n ell e. Il e st i ci q u e sti o n d e s m o d alit é s d e 

l e u r s éj o u r m ai s a u s si d e s a cti vit é s q u’il s o nt r é ali s é e s e n d e h o r s d e l e u r t r a v ail.  

3. 4. 1. 1.  D u r é e et i nt e n sit é d e s s éj o u r s  

L e s i nt e r vi e w é s o nt f ait d e s e x p é ri e n c e s pl u s a u m oi n s l o n g u e s à l’ ét r a n g e r. C e rt ai n s 

l’ o nt p r é ci s é p e n d a nt l e s e nt r eti e n s. Ai n si, l’é c ri v ai n  f r a n c o-s ui s s e  et l’ill u st r at e u r 

a v o u e nt q u e c’ e st p r e mi è r e f oi s q u’il s s e r e n d e nt e n R u s si e ( 2. 3 5 [ 8 4 7: 9 1 8]  ; 2. 5 0 

[ 4 2 3: 4 5 6]). P o u r l e c o m é di e n c e n’ ét ait p a s l a p r e mi è r e f oi s q u’il s e t r o u v ait à I r k o ut s k 

( 2. 4 6 [ 1 4 9 1: 1 5 3 4]). A u c o nt r ai r e, il d é cl a r e s e r e n d r e t r è s s o u v e nt e n R u s si e ( 2. 4 6 

[ 1 1 3 9: 1 1 9 9]). L a s c ul pt ri c e  s’ e st r e n d u e u n m oi s e n All e m a g n e ( 2. 5 2 [ 2 0 2 0: 2 1 4 8]) et 

d e u x f oi s e n F r a n c e p o u r u n s éj o u r d’ u n e s e m ai n e e n t o ut ( 2. 5 2 [ 3 1 0 6: 3 1 4 4]). L a 

p ei nt r e  p a rl e d a n s l’ e nt r eti e n a u s si d e s o n p r e mi e r s éj o u r à l’i nt e r n ati o n al ( 2. 4 9 

[ 3 7 5 7: 3 8 5 7]), d e p ui s ell e a a c q ui s u n e g r a n d e e x p é ri e n c e à l’ ét r a n g e r et s’ e st m ê m e 

d o mi cili é e e n E st o ni e ( 2. 4 9 [ 1 0 9: 2 5 4]). C e n’ e st p a s l a s e ul e p e r s o n n e d e n ati o n alit é 

r u s s e à vi v r e e n E u r o p e o c ci d e nt al e. D e m ê m e p a r mi l e s i nt e r vi e w é s all e m a n d s et 

f r a n ç ai s c e rt ai n s r é si d e nt e n R u s si e 4 1 . Il n e s’ a git p a s i ci d e d r e s s e r u n e li st e e x h a u sti v e 

d e s e x p é ri e n c e s à l’ ét r a n g e r d e c h a q u e i nt e r v e n a nt a rti sti q u e m ai s d e m o nt r e r q u e l a 

d u r é e d e s éj o u r p e ut êt r e t r è s v a ri a bl e s el o n l e s i nt e r vi e w é s. Si l a d u r é e p e ut v a ri é e, u n e 

p a rti e d e s i nt e r vi e w é s d é n ot e nt q u e l e u r s éj o u r f ut u n e p é ri o d e i nt e n s e ( 2. 5 0 

[ 7 3 3 6: 7 3 6 8]). P o u r l’ill u st r at e u r «  t o ut ét ait c o n d e n s é » ( 2. 5 0 [ 8 6 7 8: 8 7 0 3]). L e 

 
4 1   V oi r R é s ult at II –  P a r c o u r s d e s i nt e r vi e w é s  



 

2 8 2   P a rti e e m pi ri q u e  

 

c o m é di e n  a e u é g al e m e nt «  u n p r o g r a m m e c h a r g é  » l o r s d e s e s r e c h e r c h e s s u r l e s 

t r a c e s d e V a m pil o v ( 2. 4 6 [ 1 9 3 0: 1 9 6 5]). 

3. 4. 1. 2.  T o u ri s m e et f e sti vit é s  

M al g r é l a q u a ntit é d e t r a v ail q u e s a p a rt e n ai r e et l ui -m ê m e a v ai e nt, l’ill u st r at e u r 

affi r m e q u’il s l e u r r e st ai e nt q u a n d m ê m e d u t e m p s p o u r d e s a cti vit é s a n n e x e s ( 2. 5 0 

[ 7 5 8 1: 7 6 5 1]). C e s a cti vit é s ét ai e nt a v a nt t o ut p u r e m e nt t o u ri sti q u e s. L ’ill u st r at e u r 

a v o u e q u’ à M o s c o u «  l e s p r e mi e r s li e u x q u’il a vi sit é s s o nt a s s e z cli c h é s » ( 2. 5 0 

[ 5 8 4 9: 5 9 0 3]). Il f ait é g al e m e nt u n t o u r d a n s q u el q u e s m u s é e s a v e c s a p a rt e n ai r e ( 2. 5 0 

[ 6 7 6 1: 6 8 3 9]  ; 2. 5 1 [ 3 1 4 5: 3 2 0 2] &[ 4 2 4 0: 4 2 7 9]) et « d é a m b ul e  » d a n s diff é r e nt s 

e n d r oit s d e l a vill e ( 2. 5 0 [ 6 6 5 4: 6 7 6 1] &[ 6 8 4 1: 6 9 0 7]). T o uj o u r s e st -il q u e l ’ill u st r at ri c e 

v o ul ait «  f ai r e d é c o u v ri r [ s] o n p a y s » à s o n p a rt e n ai r e –  c’ ét ait d’ aill e u r s u n e d e s 

r ai s o n s d e l e u r v e n u e. ( 2. 5 1 [ 6 4 9: 7 2 1]  ; 2. 5 0 [ 1 2 1 4: 1 4 3 9]). Ai n si il s o nt « p a s s é u n p e u 

d e t e m p s à N o v o s si bi r s k  » –  l a vill e n at al e d e l ’ill u st r at ri c e –  et «  p ri s l e t r ai n p a r l e 

T r a n s si b é ri e n p o u r r ej oi n d r e M o s c o u  ». L ’ill u st r at e u r a s s u r e q u’il s’ a gi s s ait d’  «  u n 

t e m p s f o rt d e [ s] o n s éj o u r e n R u s si e » ( 2. 5 0 [ 6 9 8 3: 7 1 4 4]).  

L e s ill u st r at e u r s  n e s o nt p a s l e s s e ul s à a v oi r f ait d u t o u ri s m e p e n d a nt l e u r s éj o u r  : 

l a vi ol o ni st e s’ e st r e n d u e e n All e m a g n e p o u r «  diff é r e nt e s r ai s o n s  » ( 2. 4 8 

[ 3 8 1 5: 3 8 5 4]), c’ e st -à -di r e n o n s e ul e m e nt p o u r l a m u si q u e, m ai s a u s si d a n s l’ o pti q u e 

d e vi sit e r diff é r e nt e s vill e s ( 2. 4 8 [ 6 3 8 1: 6 6 2 3]), d’ a p p r é ci e r l e u r a r c hit e ct u r e ( 2. 4 8 

[ 6 7 9 3: 6 8 1 9])  et  d e  p r ofit e r  d e  l a  n at u r e  e n vi r o n n a nt e  ( 2. 4 8 

[ 6 2 3 8: 6 3 8 0] &[ 6 6 2 4: 6 7 4 0] &[ 6 7 4 1: 6 7 9 3]). L e c o m é di e n  s e m bl e a u s si êt r e 

i m p r e s si o n n é p a r l e s p a y s a g e s si b é ri e n s ( 2. 4 8 [ 1 5 7 2: 1 5 8 4]). L a s c ul p t ri c e a n o n 

s e ul e m e nt r é ali s é s o n e x p o siti o n à P a ri s, m ai s a é g al e m e nt vi sit é l a c a pit al e et l e m u s é e 

P o m pi d o u ( 2. 5 2 [ 2 9 7 3: 3 0 0 6]).  

E n d e h o r s d u t o u ri s m e, c e rt ai n s i nt e r vi e w é s o nt p r ofit é  d e s f e sti vit é s l o c al e s. L a 

vi ol o ni st e  p r é ci s e q u’ ell e e st a r ri v é e a u m o m e nt d e N o ël ( 2. 4 8 [ 5 4 9 1: 5 6 5 5]) et q u’ ell e a 

ai n si p u a p p r é ci e r l’ a m bi a n c e f e sti v e et c h al e u r e u s e à L ei p zi g ( 2. 4 8 [ 5 7 4 6: 6 1 4 8]). L a 

c h a nt e u s e d e r a p  a ét é p a rti c uli è r e m e nt i m p r e s si o n n é e  p a r l e d y n a mi s m e d e l a vi e 

n o ct u r n e à M o s c o u ( 2. 2 5 [ 1 7 4: 2 3 3]). Q u a nt a u x ill u st r at e u r s , il s a s s u r e nt q u’il s o nt f ait 

l a d é c o u v e rt e d e n o u v e a u x b a r s ( 2. 5 1 [ 4 3 0 3: 4 3 2 2] et d e n o u v e a u x r e st a u r a nt s 

[ g é o r gi e n s] ( 2. 5 0 [ 6 9 0 9: 6 9 8 2]). 

3. 4. 1. 3.  R e n c o nt r e s  

U n s éj o u r à l’ ét r a n g e r, c’ e st a u s si l’ o c c a si o n d e f ai r e d e «  b ell e s r e n c o nt r e s  » ( 2. 5 1 

[ 4 3 2 4: 4 3 7 0])  :  

«  S a n s e x a g é r e r, o n a r e n c o nt r é q u e d e s g e n s t r è s c h o u ett e s, t r è s i nt é r e s s a nt s. C’ ét ai e nt l e s 

c o m mi s s ai r e s d e F a b ri k a, l e s p a rti ci p a nt s, p ui s d’ a ut r e s p e r s o n n e s q ui g r a vit ai e nt a ut o u r d e c e 

li e u. [L a  di r e ct ri c e  d e F a b ri k a ] ét ait a d o r a bl e, ell e n o u s p r é s e nt ait à t o ut l e m o n d e.  » ( 2. 5 1 

[ 4 6 2 8: 4 8 8 8]) 
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E n pl u s d e s r e n c o nt r e s a v e c l e s p a rti ci p a nt s, l e s a ut r e s i nt e r v e n a nt s et p a rt e n ai r e s 

c ult u r el s, l’ill u st r at ri c e a r é u s si à r e v oi r «  q u el q u e s c o p ai n s  » ( 2. 5 1 [ 4 2 8 1: 4 3 0 3]). P o u r 

l’ill u st r at e u r l’i d é e p ri n ci p al e d e l e u r p r oj et ét ait « d e r e n c o nt r e r d e s g e n s, l e u r s 

hi st oi r e s, d é c o u v ri r u n li e u à t r a v e r s d e s r e g a r d s  » ( 2. 5 0 [ 1 4 4 0: 1 5 4 5]). A u s si o nt -il s p u 

t o u s l e s d e u x f ai r e u n e p r é s e nt ati o n d e l e u r é c ol e et l e u r w o r k s h o p a u p r è s d e s él è v e s 

d’ u n e c o n n ai s s a n c e q u’il s o nt r e n c o nt r é s u r pl a c e ( 2. 5 0 [ 8 0 7 0: 8 1 8 7]).  

L e s éj o u r d u c o m é di e n , s u p e r vi s é p a r l e t h é ât r e d’ a rt s d r a m ati q u e d’ I r k o ut s k, l ui a 

p e r mi s d e f ai r e l a c o n n ai s s a n c e d e s e m pl o y é s et d e s c o m é di e n s d u t h é ât r e ( 2. 4 6 

[ 1 7 0 0: 1 8 5 0]). L e f ait q u e l a p ei nt r e  ait h a bit é e n cit é u ni v e r sit ai r e l o r s d e s o n s éj o u r e n 

All e m a g n e d a n s l e c a d r e d e s e s ét u d e s l ui a p e r mi s d e f ai r e c o n n ai s s a n c e d e pl u s p r è s 

a v e c l a vi e ét u di a nt e ( 2. 4 9 [ 4 3 0 7: 4 3 5 5]).  

3. 4. 2.  Li e n s c r é é s p e n d a nt l e s éj o u r  

L e s r e n c o nt r e s p e n d a nt l e s diff é r e nt s s éj o u r s p e u v e nt d é b o u c h e r s u r d e s li ai s o n s 

p r of e s si o n n ell e s, a mi c al e s, v oi r a m o u r e u s e s. Il s e m bl e i nt é r e s s a nt d’ ét u di e r i ci c e rt ai n s 

c a s d e fi g u r e.   

3. 4. 2. 1.  Li e n s p r of e s si o n n el s  

P o u r c e q ui e st d u p r e mi e r c a s, l’ill u st r ate u r  e st p a r e x e m pl e r e st é e n c o nt a ct a v e c 

u n ill u st r at e u r m o s c o vit e e n a y a nt l a p o s si bilit é d e r é ali s e r d e f ut u r s p r oj et s a v e c l ui 

( 2. 5 0 [ 8 3 6 6: 8 5 0 8] &[ 1 0 2 2 0: 1 0 3 1 8]). L e c o m é di e n  a d e n o m b r e u x c o nt a ct s 

p r of e s si o n n el s e n R u s si e ( 2. 4 6 [ 1 2 0 0: 1 2 6 4]), a v e c l e s q u el s il a u n e r el ati o n di r e ct e 

( 2. 4 6 [ 6 0 9 3: 6 1 7 3]).  

L e s c oll è g u e s d e l a p ei nt r e  e n All e m a g n e l’ o nt ai d é p o u r f ai r e s a d e m a n d e d e vi s a 

p o u r v e ni r r é ali s e r d e s e x p o siti o n s ( 2. 4 9 [ 5 9 1 2: 5 9 9 7]). Ell e a p u a u s si l o g e r c h e z e u x l e 

t e m p s d u s éj o u r ( 2. 4 9 [ 5 9 9 9: 6 0 3 4]). 

3. 4. 2. 2.  A miti é s i nt e r n ati o n al e s  

L e s r el ati o n s a v e c l e s p e r s o n n e s r e n c o nt r é e s s u r pl a c e p e u v e nt p a r l a s uit e d é p a s s e r 

l e c a d r e p r of e s si o n n el. L a p ei nt r e  e m pl oi e à l a f oi s l e t e r m e d e «  c o o p é r ati o n 

a rti sti q u e  » et c el ui d’ «  a miti é s i nt e r n ati o n al e s  » ( 2. 4 9 [ 6 0 3 5: 6 1 1 3]). L a c o m é di e n n e  

p a rl e d’  «  é c h a n g e s c ult u r el s f r a n c o -r u s s e s  » ( 2. 4 4 [ 2 2 5 0 3: 2 2 5 9 2]) q ui d é b o u c h e s u r 

u n e a miti é ( 2. 4 4 [ 2 2 3 1 9: 2 2 4 3 2]). L e s ill u st r at e u r s  o nt e u l a p o s si bilit é d e r e v oi r l e s 

g e n s r e n c o nt r é s à l a fi n d e l e u r s éj o u r ( 2. 5 0 [ 8 9 0 3: 9 0 3 7]  ; 2. 5 1 [ 5 2 3 0: 5 3 3 9]). 

L ’ill u st r at ri c e e s p è r e r e v oi r c e rt ai n e s p e r s o n n e s q u’ ell e a r e n c o nt r é e s d a n s u n f ut u r 

s éj o u r e n R u s si e ( 2. 5 1 [ 5 4 4 7: 5 5 5 9]).  

N o n s e ul e m e nt l e f ait l’ all e r aill e u r s, m ai s a u s si l a v e n u e d’ ét r a n g e r s d a n s s o n p a y s 

p e ut a b o uti r à d e s li e n s a mi c a u x. C’ e st l e c a s p o u r l a c h a nt e u s e q ui a c o m m e n c é à a v oi r 

u n e r el ati o n a mi c al e a v e c u n m u si ci e n f r a n ç ai s v e n u b ri è v e m e nt à I r k o ut s k ( 2. 4 4 
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[ 2 2 7 9 5: 2 2 9 1 2]). P a r s e s n o m b r e u x li e n s p e r s o n n el s a v e c l e s h a bit a nt s d u p a y s, l e 

c o m é di e n  d é cl a r e q u’ « u n e p a rti e d e [l ui] e st e n R u s si e »  ( 2. 4 6 [ 1 2 0 0: 1 2 6 4]).  

3. 4. 2. 3.  R el ati o n s a m o u r e u s e s  

Il a r ri v e q u’ u n e r e n c o nt r e a b o uti s s e s u r u n e r el ati o n a m o u r e u s e. C’ e st c e q ui e st 

a r ri v é à l a c ha nt e u s e  a v e c u n F r a n ç ai s t r a v aill a nt à l’ Alli a n c e f r a n ç ai s e d e P é ki n ( 2. 4 4 

[ 8 7 3 6: 8 8 8 0]). U n e hi st oi r e d’ a m o u r q ui l‘ a m a r q u é e à vi e  ( 2. 4 4 [ 9 5 6 8: 9 6 2 3] & 

[ 1 0 3 1 8: 1 0 3 7 5] &[ 1 3 1 2 7: 1 3 1 7 0]. C’ e st a u s si à p a rti r d e c ett e r e n c o nt r e q u’ ell e c o m m e n c e 

à a p p r e n d r e l e f r a n ç ai s ( 2. 4 4 [ 9 4 1 6: 9 4 9 6]). T o ut ef oi s, l a c ha nt e u s e  s e r et r o u v e f a c e à 

u n c h oi x d éli c at l o r s q u e s o n a m a nt d oit r et o u r n e r e n F r a n c e  : d oit-ell e l’ a c c o m p a g n e r 

o u r e v e ni r e n R u s si e  ? ( 2. 4 4  [ 9 6 7 9: 9 7 6 2]) R e nt r e r d a n s s o n p a y s f ut s el o n l a c h a nt e u s e 

«  l a pl u s g r o s s e e r r e u r d e [ s] a vi e » ( 2. 4 4 [ 9 7 6 3: 9 9 9 2]). D e pl u s, il ét ait pl u s diffi cil e d e 

g a r d e r l e c o nt a ct à l’ é p o q u e q u e m ai nt e n a nt ( 2. 4 4 [ 1 0 0 2 2: 1 0 3 1 7]).  

T o uj o u r s e st -il q u e d e s a n n é e s pl u s t a r d il s s e r et r o u v e nt à P a ri s, al o r s q u e l a 

c h a nt e u s e  p a rti ci p e à u n e f o r m ati o n v o c al e. Ell e a v o u e t o ut ef oi s «  n e p a s êt r e v r ai m e nt 

v e n u e p o u r l a f o r m ati o n  » ( 2. 4 4  [ 1 0 3 7 8: 1 0 5 3 2]) m ai s p o u r r e v oi r s o n a m a nt. T o ut ef oi s 

ell e a p p r e n d q u’il e st m ai nt e n a nt m a ri é ( 2. 4 4 [ 1 0 7 1 9: 1 0 7 6 1]). L e u r s c h e mi n s s e s o nt 

ai n si s é p a r é s … ( 2. 4 4  [ 1 0 8 1 7: 1 0 8 8 8]) T e m p o r ai r e m e nt, p ui s q u’il s r e p r e n n e nt 

fi n al e m e nt c o nt a ct d e p ui s t r è s r é ce m m e nt –  a v e c l e s n o u v e a u x m o y e n s d e 

c o m m u ni c ati o n –  al o r s q u’il c o m m e n c e à a p p r e n d r e l e r u s s e ( 2. 4 4  [ 1 0 9 1 4: 1 1 0 1 0])  :  

«  N o u s a v o n s r e n o u é l a r el ati o n et s o m m e s r e st é s e n c o nt a ct j u s q u' à c e j o u r. N o u s n o u s 

s o m m e s r e n c o nt r é s q u el q u e s f oi s. Et … j e l' ai m e.  » ( 2. 4 4  [ 1 1 0 3 6: 1 1 1 3 4])  

C ett e r el ati o n a m o u r e u s e e st à l a b a s e d e l a di r e cti o n v e r s l a q u ell e v a s e di ri g e r l a 

c h a nt e u s e d a n s l a vi e p r of e s si o n n ell e et p e r s o n n ell e 4 2 . Ell e  n e r e n c o nt r e p a s q u e s o n 

a m a nt à P é ki n, m ai s a u s si l a c ult u r e f r a n ç ai s e. E n eff et, ell e r e ç oit d e s o n bi e n ai m é  u n 

al b u m d e m u si q u e ( 2. 4 4 [ 1 1 6 6 1: 1 1 7 6 6]) q u e l a c h a nt e u s e  a s s o ci e à s a r el ati o n 

a m o u r e u s e. U n e c h a n s o n d e c et al b u m q u’ ell e a p a rti c uli è r e m e nt a p p r é ci é s e t r o u v e 

m ai nt e n a nt d a n s s o n r é p e rt oi r e ( 2. 4 4  [ 1 1 9 0 1: 1 2 2 5 6]).  

3. 4. 3.  É m oti o n s t r a v e r s é e s l o r s d u s éj o u r  

L e s i nt e r vi e w é s s o nt t r a v e r s é s p a r t o ut e u n e s é ri e d’ é m oti o n s l o r s d e l e u r s éj o u r. L e 

pl u s s o u v e nt, c e s o nt d e s é m oti o n s p o siti v e s. L a c h a nt e u s e d e r a p  et l’ill u st r at e u r s o nt 

«  i m p r e s si o n n é s » p a r l a vill e d e M o s c o u ( 2. 2 5 [ 1 7 4: 2 3 3]  ; 2. 5 0 [ 5 9 0 5: 6 1 0 8]), t o ut 

c o m m e l e c o m é di e n p a r I r k o ut s k ( 2. 4 6 [ 1 5 3 4: 1 5 7 1]) et l’ a c c u eil d e s I r k o uti e n s ( 2. 4 6 

[ 1 5 8 6: 1 6 1 3]). L a vi ol o n i st e a m ê m e d é cl a r é «  a v oi r l e s e nti m e nt d e s e t r o u v e r e n pl ei n 

c o nt e d e f é e  » ( 2. 4 8 [ 4 4 2 2: 4 4 7 0] & [ 4 7 2 7: 4 7 7 7]) et q u’ ell e «  n’ a j a m ai s r e s s e nti u n e 

t ell e é m oti o n a u p a r a v a nt » ( 2. 4 8 [ 4 4 7 0: 4 5 1 1]). Ell e e st t o m b é e a m o u r e u s e « d e s g e n s, 

 
4 2   V oi r  II . 3. 4. 6. 
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d e l a c ult u r e, d e l a g e ntill e s s e et d e l' o u v e rt u r e d' e s p rit d e s h a bit a nt s, d e l e u r attit u d e 

à n ot r e é g a r d, à l' é g a r d d e l a m u si q u e et d e l a n at u r e  » ( 2. 4 8 [ 6 8 2 1: 6 9 4 2]). Ell e e st d o n c 

e n c h a nt é e d e s o n s éj o u r ( 2. 4 8 [ 6 9 4 3: 7 0 3 5]). L ’é c ri v ai n f r a n c o -s ui s s e  a v o u e a u s si êt r e 

h e u r e u x à c h a q u e v o y a g e q u’il r é ali s e ( 2. 3 5 [ 8 1 6: 8 4 6]). L ’ill u st r at e u r a é g al e m e nt ét é 

«  p r of o n d é m e nt h e u r e u x d e d é c o u v ri r [l a R u s si e]  » ( 2. 5 0 [ 9 2 5 3: 9 3 1 0]).  

C e rt ai n e s s c è n e s r e st e nt g r a v é e s d a n s l a m é m oi r e d e s i nt e r vi e w é s  : l a p ei nt r e s e 

s o u vi e nt d’ u n m ati n m a g nifi q u e d a n s l e q u a rti e r d e H e r m a n n pl at z à B e rli n ( 2. 4 9 

[ 8 3 9 3: 8 5 0 8]). L ’é c ri v ai n f r a n c o -s ui s s e  affi r m e q u e «  t o ut c e q u’[il] v oit, [il] l e g a r d e e n 

m é m oi r e  » ( 2. 3 5 [ 1 1 1 4: 1 1 4 9]). C h a q u e s éj o u r q u e l a vi ol o ni st e  a f ait à L ei p zi g «  l ai s s e 

u n e i n c r o y a bl e e m p r ei nt e d e b o n h e u r d a n s m o n â m e  » ( 2. 4 8 [ 4 6 2 0: 4 7 2 6]). 

L ’ill u st r at e u r p a rl e d’ u n m oi s et d e mi «  t r è s ri c h e e n e x p é ri e n c e s » ( 2. 5 0 [ 8 5 9 3: 8 6 7 7]) 

q ui l ai s s e u n «  t r è s b e a u s o u v e ni r » ( 2. 5 0 [ 6 1 0 9: 6 1 3 7]). L a c h a nt e u s e d e r a p  v a r a m e n e r 

s e s s o u v e ni r s m o s c o vit e s à l a m ai s o n ( 2. 2 5 [ 2 3 4: 2 9 4]). L e f ait d’ a v oi r v é c u d e t ell e s 

é m oti o n s d o n n e nt i n é vit a bl e m e nt e n vi e d e r e v e ni r, s el o n l a vi ol o ni st e :  

«  J’ ai ét é t ell e m e nt c o m bl é e q u e l' a n n é e s ui v a nt e, j’ ai d é ci d é d e m e r et r o u v e r d e n o u v e a u d a n s 

c e c o nt e d e f é e s à t o ut p ri x. J e m e s ui s s o u h ait é e c e p etit r ê v e.  » 4 3  [ 1 7 9 7: 1 9 4 5]  

L e s é m oti o n s n é g ati v e s m e nti o n n é e s  p a r l’ill u st r at e u r s o nt t r è s vit e r el ati vi s é e s. Il 

s’ e st c e rt e s s e nti u n p e u p e r d u p a r m o m e nt ( 2. 5 0 [ 7 3 7 0: 7 4 1 2]) m ai s c el a n e d u r ait 

j a m ai s t r è s l o n gt e m p s, p ui s q u’il s e s e nt ait bi e n a c c o m p a g n é ( 2. 5 0 [ 7 4 1 8: 7 4 8 1]). L e s 

d e r ni e r s m o m e nt s a v e c l e s g e n s q u’il a r e n c o nt r é à M o s c o u  a v ai e nt c e rt e s «  u n e p oi nt e 

d e n o st al gi e  » ( 2. 5 0 [ 9 0 7 3: 9 1 0 3]), m ai s c e f u r e nt d e s m o m e nt s h e u r e u x ( 2. 5 0 

[ 9 0 6 4: 9 0 7 2]). 

3. 4. 4.  R a p p o rt à l a l a n g u e d u p a y s  

L e f ait d e m ait ri s e r l a l a n g u e d u p a y s o u, a u c o nt r ai r e, d e n e p a s l a m ait ri s e r s e m bl e 

a v oi r j o u é u n r ôl e i m p o rt a nt l o r s d u s éj o u r. Ai n si l a p ei nt r e d é n ot e q u el q u e s diffi c ult é s 

à c o m m u ni q u e r a v e c l e s a ut o c ht o n e s l o r s d e s o n p r e mi e r s éj o u r, q u e c e s oit e n a n gl ai s 

o u e n all e m a n d ( 2. 4 9 [ 3 8 5 7: 3 9 4 9]). P o u r ell e, l a g r a m m ai r e all e m a n d e e st «  à r e n d r e 

f o u » ( 2. 4 9 [ 9 4 9 8: 9 4 8 6]), c ett e l a n g u e p r é s e nt e t o ut ef oi s d e s s u btilit é s i nt é r e s s a nt e s 

c o m m e l e m ot «  d o c h  » i nt r a d ui si bl e e n r u s s e ( 2. 4 9 [ 9 4 8 7: 9 5 7 9]). Ell e é p r o u v e d e s 

diffi c ult é s n o n s e ul e m e nt a u ni v e a u d e l a l a n g u e e n s oi m ai s a u s si a u ni v e a u d e s 

m o d alit é s d e c o m m u ni c ati o n, n ot a m m e nt l e «  s m all t al k  » ( 2. 4 9 [ 4 0 1 2: 4 1 7 5]). C e s 

diffi c ult é s li n g ui sti q u e s l’ o nt p o u s s é à pl ut ôt s’ a d r e s s e r à d e s ét u di a nt s r u s s o p h o n e s 

( 2. 4 9 [ 3 9 5 0: 4 0 1 0]).  

M ê m e c o n st at c h e z l’ill u st r at e u r. Il si g n al e l’ a v a nt a g e d e m ait ri s e r l a l a n g u e d u p a y s 

à p r o p o s d e s a p a rt e n ai r e  :  

 
4 3   T r a d u cti o n  d e  l’a ut e u r  : « Я б ы л а н а с т о л ь к о п о т р я с е н а, ч т о в с л е д у ю щ е м г о д у р е ш и л а в о ч т о б ы 

т о н и с т а л о с н о в а о ч у т и т ь с я в э т о й с к а з к е. И я з а г а д а л а с е б е т а к у ю м а л е н ь к у ю м е ч т у.  »  
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«  [l’ill u st r at ri c e] ét a nt R u s s e, ell e p o u v ait c o m m u ni q u e r d’ u n e m a ni è r e pl u s ‘ p r é ci s e’ et 

‘ n at u r ell e’ » ( 2. 5 0 [ 3 5 8 8: 3 6 8 0])  

D e s o n c ôt é, il n e p a rl e p a s r u s s e ( 2. 5 0 [ 3 3 8 3: 3 4 0 4]) et utili s e l’ a n gl ai s p o u r 

c o m m u ni q u e r a v e c l e s p a rti ci p a nt s –  «  c e q ui f o n cti o n n ait bi e n  » a v o u e -t-il ( 2. 5 0 

[ 3 4 0 5: 3 4 8 0]). «  Bi e n s û r, il y a e u q u el q u e s i n c o m p r é h e n si o n s e n t e r m e s d e l a n g a g e 

m ai s p e r s o n n e n e s’ e st a r r êt é l à -d e s s u s  » ( 2. 5 0 [ 4 7 3 9: 4 8 4 9]) et «  g r â c e à 

[l’ill u st r at ri c e], c e s i n c o m p r é h e n si o n s ét ai e nt vit e di s p e r s é e s » ( 2. 5 0 [ 4 8 5 0: 4 9 1 9]). D e 

m ê m e, l e s diff é r e n c e s c ult u r ell e s n’ o nt j a m ai s ét é p e r ç u e s c o m m e d e s b a r ri è r e s s el o n 

l’ill u st r at e u r ( 2. 5 0 [ 5 0 0 5: 5 0 8 0]).  

P o u r l a c h a nt e u s e, l a m ait ri s e d e l a n g u e d e M oli è r e e st u n i n c o n diti o n n el p o u r s a 

p r of e s si o n p ui s q u’ ell e c h a nt e e n f r a n ç ai s ( 2. 4 4 [ 8 0 1 2: 8 1 9 7] & [ 8 4 5 9: 8 5 3 3]). O r, a v a nt 

s o n p r e mi e r c o n c e rt «  M o n P a ri s  » ell e t r o u v ait q u’ ell e n’ a p a s u n b o n ni v e a u d e 

f r a n ç ai s ( 2. 4 4 [ 6 1 8 0: 6 6 0 7] &[ 7 1 1 5: 7 2 0 8]), n ot a m m e nt d e s p r o bl è m e s d e 

p r o n o n ci ati o n q ui p e r si st e nt e n c o r e m ai nt e n a nt ( 2. 4 4 [ 8 1 9 8: 8 2 8 5]). L e s F r a n ç ai s 

t r o u v e nt q u e s o n a c c e nt à u n c e rt ai n c h a r m e ( 2. 4 4 [ 8 2 8 6: 8 4 5 8]), m ai s p o u r ell e c el a 

n e s o n n e p a s p r of e s si o n n el ( 2. 4 4 [ 7 3 6 9: 7 5 2 3]). P o u r s e si m plifi e r l a t â c h e, l a c h a nt e u s e 

p r éf è r e l e s c h a n s o n s a v e c m oi n s d e t e xt e s ( 2. 4 4 [ 1 5 0 6 2: 1 5 2 8 8]). M ai s s u rt o ut, ell e a 

d e m a n d é u n s u p p o rt li n g ui sti q u e à l’ Alli a n c e f r a n ç ai s e d’ I r k o ut s k 4 4 .  

A u s si l’a r c hit e ct e  t r o u v e-t-il i n di s p e n s a bl e q u e s e s c oll è g u e s et s e s ét u di a nt s ai e nt 

u n e c o n n ai s s a n c e e n l a n g u e s ét r a n g è r e s, afi n d e s’i nt é g r e r d a n s l e s y st è m e 

i nt e r n ati o n al ( 2. 5 4 [ 7 3 9 3: 7 5 4 6]). L e c o m é di e n  i n si st e s u r l e c ôt é i nt e r n ati o n al d e s o n 

p r e mi e r s éj o u r e n R u s si e ( 2. 4 6 [ 2 2 3: 2 8 0]) et d e s o n t r a v ail e n g é n é r al ( 2. 4 6 

[ 1 0 4 3: 1 1 3 7]). L e pl u rili n g ui s m e a ét é n ot a m m e nt utili s é p o u r l e p r ot ot y p e d e l a pi è c e « 

l e s m éf ait s d u t a b a c » o ù l e s c o m é di e n s o nt d e s ré pli q u e s d e T c h e k h o v d a n s diff é r e nt e s 

l a n g u e s ( 2. 4 6 [ 4 7 4: 5 5 4]). L a c h a nt e u s e  affi r m e d e s o n c ôt é q u’il n’ a p a s b e s oi n d e 

c o n n ait r e l a l a n g u e p o u r a p p r é ci e r l a c h a n s o n f r a n ç ai s e :  

«  Ai n si, p o u r l e s a u dit e u r s r u s s e s, l a l a n g u e n' e st m ê m e p a s si i m p o rt a nt e. E n f r a n ç ai s, 

d’ a c c o r d, m ai s p e u i m p o rt e l e s p a r ol e s, p ui s q u e d a n s t o u s l e s c a s il s n e c o m p r e n n e nt p a s d e q u oi 

il s' a git. T o ut ef oi s, il s c o m p r e n n e nt q u e l a c h a n s o n p a rl e d e q u el q u e c ho s e d e b e a u, p r o b a bl e m e nt 

d' a m o u r, et c’ e st p o u r q u oi l a r é c e pti o n s e p a s s e bi e n d a n s l a m aj o rit é d e s c a s.  » 4 5  ( 2. 4 4 

[ 3 9 9 3: 4 2 5 2])  

Ell e aj o ut e q u e l a m él o di e d e s c h a n s o n s f r a n ç ai s e s pl u s a n ci e n n e s e st t r è s p r o c h e d e 

c ell e d e s c h a n s o n s r u s s e s  :  

 
4 4   S e s r a p p o rt s a v e c l’ Alli a n c e F r a n ç ai s e s o nt ét u di é s d a n s II. 3. 5. 2.  
4 5   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « П о э т о м у д л я р у с с к о г о с л у ш а т е л я я з ы к д а ж е н е т а к в а ж е н, 

ф р а н ц у з с к и й х о р о ш о, н о н е в а ж н о с о д е р ж а н и е, п о т о м у ч т о о н и в с е р а в н о н е п о н и м а ю т, о ч е м 
р е ч ь. О д н а к о п о н и м а ю т, ч т о п е с н я о ч е м т о к р а с и в о м, н а в е р н о о л ю б в и, и п о э т о м у 
в о с п р и н и м а ю т п о б о л ь ш о м у с ч е т у х о р о ш о  »  
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«  V o u s s a v e z q u e l e s c ult u r e s f r a n ç ai s e et r u s s e s o nt t r è s p r o c h e s. Ell e s ét ai e nt li é e s t r è s 

f o rt e m e nt e n s e m bl e. C’ e st c ett e m él o di e q u’ o n r et r o u v e d a n s l e s c h a n s o n s d e s a n n é e s 5 0, 6 0, 7 0 

et 8 0. C ett e m él o di e f r a n ç ai s e e st t r è s p r o c h e d e l a m él o di e r u s s e. Et  c o m m e n o u s, l e s R u s s e s, 

n o u s ai m o n s c e s c h a n s o n s d e t o ut n ot r e c œ u r, ell e s s o nt p o u r n o u s c o m m e n o s p r o p r e s c h a n s o n s. 

C’ e st p o u r q u oi, m ê m e s a n s c o n n ai s s a n c e d e l a l a n g u e f r a n ç ai s e, l e s a ut r e s g e n s l e s p e r ç oi v e nt 

i n sti n cti v e m e nt d e m a ni è r e aff e ct u e u s e et c h al e u r e u s e  » ( 2. 4 4 [ 3 4 4 2: 3 9 1 8]) 4 6   

L a m ett e u r e e n s c è n e  a v o u e a v oi r ét é i m p r e s si o n n é p a r l a l a n g u e e m pl o y é e p a r 

l’ a ut e u r e d e s a pi è c e, bi e n q u’il s’ a gi s s e d’ u n e t r a d u cti o n (2. 3 4 [ 1 6 3: 1 9 8]). P o u r 

l’ill u st r at e u r, l e s b a r ri è r e s d e l a l a n g u e o nt ét é f a cil e m e nt s u r m o nt ée s  c a r  : « l e d e s si n 

e st u n l a n g a g e u n t e r r ai n n e ut r e o ù n o u s p o u vi o n s c o m m u ni q u e r f a cil e m e nt  » ( 2. 5 0 

[ 5 4 1 8: 5 5 0 4]). A u s si l a p ei nt r e m et -ell e e n r eli ef s e s r éfl e xi o n s s u r l a l a n g u e all e m a n d e 

à t r a v e r s l e d e s si n ( 2. 4 9 [ 9 3 4 1: 9 4 9 8]). E nfi n l e s a x o p h o ni st e affi r m e q u e l e f ait d’ a v oi r 

a p p ri s u n e n o u v ell e l a n g u e l ui a «  o u v e rt u n n o u v e a u m o n d e  » ( 2. 5 3 [ 2 4 3 2: 2 5 1 0]).  

3. 4. 5.  R e p r é s e nt ati o n s d e l’ a ut r e p a y s et d u si e n  

Il e st n é c e s s ai r e d e c o n n ait r e i ci c o m m e nt l e s a rti st e s o nt p e r ç u l e p a y s d a n s l e q u el 

il s o nt s éj o u r n é. D e m ê m e, il s e m bl e i nt é r e s s a nt d e s a v oi r l e s r é a cti o n s q u’ o nt p r o v o q u é 

l e u r s éj o u r vi s-à -vi s d e l’i m a g e q u e l e s a rti st e s o nt d e l e u r p r o p r e p a y s. N o u s a b o r d o n s 

i ci q u at r e p oi nt s q ui o nt ét é m e nti o n n és  p a r l e s i nt e r vi e w é s  : l e s diff é r e n c e s e nt r e l e s 

s c è n e s c ult u r ell e s d e s p a y s, e nt r e l e s f o r m ati o n s a rti sti q u e s, e nt r e l e s f a ç o n s d e vi v r e l e 

q u oti di e n et e nt r e l e s s y st è m e s p oliti q u e s.  

3. 4. 5. 1.  S c è n e s c ult u r ell e s  

3. 4. 5. 1. 1.  F r a n c e  

E n c e q ui c o n c e r n e l a s c è n e t h é ât r al e e n F r a n c e, l a c o m é di e n n e r a c o nt e s e s 

m a u v ai s e s e x p é ri e n c e s a u f e sti v al d’ A vi g n o n n ot a m m e nt vi s -à -vi s d u li e u q ui 

a c c u eill ait l a pi è c e «  l e s m éf ait s d u t a b a c »  :  

«  L a r e p r é s e nt ati o n d e l a pi è c e à A vi g n o n e st miti g é e. Ell e e st s u rt o ut li é e a u li e u q ui a v ait u n e 

o r g a ni s ati o n c al a mit e u s e. Il s n’ o nt p a s s u f ai r e u n e b o n n e p r o m oti o n d e l a pi è c e, m al g r é l e s eff o rt s 

f ait s p a r l a c o m p a g ni e p o u r c el a (fl y e r s et i n vit ati o n s). U n e b o n n e p a rti e d e l’ o r g a ni s ati o n ét a nt 

a s s u m é p a r l a c o m p a g ni e, l e li e u n’ a p a s a s s u r é s a p a rt. L e s c o st u m e s et l e s fl y e r s o nt p o u rt a nt 

atti r é l’ œil.  » ( 2. 4 6 [ 3 1 6 9: 3 2 3 3])  

L e c o m é di e n  e x pli q u e l e s d é c e pti o n s d e s a p a rt e n ai r e p a r d e s diff é r e n c e s e nt r e l e s 

s c è n e s c ult u r ell e s r u s s e s et f r a n ç ai s e ( 2. 4 6 [ 3 5 8 9: 3 6 6 4])  : « e n F r a n c e o n e st pl u s li v r é 

à n o u s m ê m e  » ( 2. 4 6 [ 3 6 6 5: 3 7 0 3]). M al g r é d e n o m b r e u x d é pl a c e m e nt e n F r a n c e  l a 

c o m é di e n n e n e s’ e st p a s e n c o r e h a bit u é à c ett e f a ç o n d e t r a v aill e r ( 2. 4 6 [ 3 8 4 4: 3 9 4 7]).  

 
4 6   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : «  И В ы з н а е т е ж е, ч т о к у л ь т у р а ф р а н ц у з с к а я и р у с с к а я в с е т а к и 

о ч е н ь б л и з к и. О н и г д е т о б ы л и с в я з а н ы, к о г д а т о п е р е п л е т а л и с ь о ч е н ь с и л ь н о. И в о т э т а 
м е л о д и к а, к о т о р а я е с т ь в п е с н я х т е х л е т в 5 0 е, 6 0 е, 7 0 е, 8 0 е г о д ы. В о т э т а ф р а н ц у з с к а я 
м е л о д и ч н о с т ь о ч е н ь п о х о ж а н а р у с с к у ю. И п о с к о л ь к у м ы р у с с к и е л ю б и м с е р д ц е м, т о э т и 
п е с н и д л я н а с к а к с в о и. П о э т о м у о н и в о с п р и н и м а ю т с я д р у г и м и л ю д ь м и д а ж е б е з з н а н и й 
ф р а н ц у з с к о г о я з ы к а, н а у р о в н е и н т у и ц и и о н и в о с п р и н и м а ю т с я о ч е н ь с е р д е ч н о и т е п л о  »  



 

2 8 8   P a rti e e m pi ri q u e  

 

L a s c ul pt ri c e  a a u s si e u u n e m a u v ai s e e x p é ri e n c e e n F r a n c e. C e ci e st li é à d e s 

p r o m e s s e s n o n t e n u e s d e s g al e ri st e s q ui l’ o nt i n vit é e à v e ni r à P a ri s ( 2. 5 2 [ 2 7 4 2: 2 8 6 8]).  

3. 4. 5. 1. 2.  All e m a g n e  

Q u a n d o n d e m a n d e à l a vi ol o ni st e d e r e p r é s e nt e r l’ All e m a g n e s u r u n e f e uill e d e 

p a pi e r et d e c o m m e nt e r s o n d e s si n, l a vi ol o ni st e d é c rit u n p a y s ut o pi q u e, o ù l’ a rt e st 

r oi et m u si q u e e st r ei n e  :  

«  J’ ai d é p ei nt u n e p etit e vill e all e m a n d e o ù l a l u mi è r e b rill e à c h a q u e f e n êt r e et o ù l’ o n y j o u e 

d e l a m u si q u e. E n a r ri è r e -pl a n  : d e s m o nt a g n e s m aj e st u e u s e s d o nt l e s h a ut e u r s p r ot è g e nt l e s 

h a bit a nt s. T o u s l e s h a bit a nt s c r é e nt e n s e m bl e l e u r m o n d e à t r a v e r s l' a rt, y c o m p ri s l a m u si q u e.  » 4 7  

( 2. 4 8 [ 5 2 1 8: 5 4 6 9])  

L o r s q u’ o n e st m u si ci e n, l’ All e m a g n e e st u n p a y s «  o ù l’ o n v e ut a b s ol u m e nt all e r  » 

s el o n l e c o m p o sit e u r n ° 3 ( 2. 5 5 [ 1 8 0 4: 1 9 6 9]). P o u r l a c o m p o sit ri c e n ° 2, c’ e st u n li e u 

o u v e rt à diff é r e nt e s e x p r e s si o n s a rti sti q u e s ( 2. 5 5 [ 5 9 2 0: 5 9 8 5]), a v e c u n m él a n g e d e s 

g e n r e s ( 2. 5 5 [ 7 4 4 0: 7 5 9 4]) et d e s p o s si bilit é s d’ e x p é ri m e nt ati o n ( 2. 5 5 [ 5 6 8 2: 5 8 1 3]). 

Ell e f ait t o ut ef oi s r e m a r q u e r q u e ç a n’ a p a s t o uj o u r s ét é c o m m e ç a  : à s o n a r ri v é e e n 

All e m a g n e c e n’ ét ait p a s e n c o r e t r è s bi e n p e r ç u  d e f ai r e d e l a m u si q u e c o nt e m p o r ai n e, 

d e j o u e r s u r d e s i n st r u m e nt s hi st o ri q u e s et d’i m p r o vi s e r ( 2. 5 5 [ 5 9 8 7: 6 7 3 3]). O n l ui 

di s ait  : « N e f ai s q u’ u n e c h o s e à l a f oi s, si n o n p e r s o n n e n e v a t e p r e n d r e a u s é ri e u x  » 4 8  

( 2. 5 5 [ 7 0 2 8: 7 1 5 2]). L a sit u ati o n a bi e n é v ol u é d e p ui s et l a s c è n e c ult u r ell e all e m a n d e 

s’ e st o u v e rt e à c e g e n r e d e c o m bi n ai s o n ( 2. 5 5 [ 7 2 8 4: 7 4 3 9]).  

3. 4. 5. 1. 3.  R u s si e  

U n c o n st at f ait p a r l e j o u r nal i st e i n dé p e n d a nt  e st q u e l e s F r a n ç ai s n e c o n n ai s s e nt 

g é n é r al e m e nt p a s l e s a rti st e s r u s s e s c o nt e m p o r ai n s ( 2. 3 6 [ 3 5 4: 4 3 4]). L e c o m p o sit e u r 

n ° 1  n e p e n s e - p a s n o n pl u s q u e «  l’ e n vi r o n n e m e nt [ c ult u r el] r u s s e, q ui e st t r è s f o rt et 

i nt é r e s s a nt e n c e m o m e nt, i nfl u e n c e l’ e n vi r o n n e m e nt [ c ult u r el] all e m a n d d e q u el q u e 

m a ni è r e q u e c e s oit  » ( 2. 5 5 [ 4 3 9 9: 4 5 5 8]). A u s si e st -il diffi cil e d e p a rl e r d’ u n « é c h a n g e 

i nt ell e ct u el e nt r e l a R u s si e et l’ All e m a g n e » 4 9  ( 2. 5 5 [ 4 5 5 9: 4 6 7 8]). C e ci e st li é a u f ait 

q u’il s m a n q u e nt d e s fi g u r e s a rti sti q u e s e n R u s si e c o nt e m p o r ai n e ( 2. 5 5 [ 4 6 7 9: 5 0 1 8]), 

q ui p o u r r ait p o rt e r «  u n di s c o u r s t h é o ri q u e o ri gi n al  » e n m ati è r e d e c o m p o siti o n p a r 

e x e m pl e ( 2. 5 5 [ 5 1 5 7: 5 3 2 4]).  

 
4 7   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « я и з о б р а з и л а н е б о л ь ш о й н е м е ц к и й г о р о д о к, г д е в к а ж д о м о к н е 

г о р и т с в е т и и г р а е т м у з ы к а, а н а з а д н е м ф о н е в е л и ч е с т в е н н ы е г о р ы, к о т о р ы е с о с в о е й в ы с о т ы 
о х р а н я ю т ж и т е л е й г о р о д к а. В с е ж и т е л и в м е с т е с о з д а ю т с в о й м и р с п о м о щ ь ю и с к у с с т в а и в 
т о м ч и с л е м у з ы к и.  »  

4 8   T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r : «  M a c h bitt e n u r ei n e S a c h e, s o n st wi r d di c h ni e m a n d 
e r n st n e h m e n.  »  

4 9   T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r : «  Gl ei c h z eiti g gl a u b e i c h ni c ht. d a s s d e r r u s si s c h e K o nt e xt. d e r 
z u r z eit s e h r st a r k u n d i nt e r e s s a nt i st, d e n d e ut s c h e n K o nt e xt a uf i r g e n d ei n e r Wi e s e b e ei nfl u s st. I c h 
bi n a u c h ni c ht si c h e r, o b m a n v o n ei n e m i nt ell e kt u ell e n A u st a u s c h z wi s c h e n R u s sl a n d u n d 
D e ut s c hl a n d s p r e c h e n k a n n.  »  



 

A n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s III : E nt r eti e n s  a v e c l e s i nt e r v e n a nt s  2 8 9  

 

 

L e s a x o p h o n i st e a v o u e q u e l’ a rt c o nt e m p o r ai n n’ e st p a s t r è s bi e n a c c e pt é e n R u s si e  : 

«  E n E u r o p e l a n o u v e a ut é e st a c c e pt é e et p r o m u e, e n R u s si e c e s a rti st e s r e st e nt à l a 

m a r g e  » 5 0  ( 2. 5 3 [ 5 2 5 2: 5 4 5 1]). D e pl u s «  il n’ e n r e s s o rt p a s d’i n stit uti o n s q ui i nf o r m e nt 

l e g r a n d p u bli c [ s u r l’ a rt c o nt e m p o r ai n]. Il y a p e u d e b o n s a rti st e s q ui d éf e n d e nt c ett e 

c a u s e. D a n s l e s ét a bli s s e m e nt s s c ol ai r e s l’ e n vi e e st p e ut -êt r e l à, m ai s il y a p e u d e g e n s 

q ui p e u v e nt l’ e n s ei g n e r  » 5 1  ( 2. 5 3 [ 5 4 5 3: 5 6 9 8]). T o ut c el a c o n d uit à u n r et a r d d e l a 

s c è n e c ult u r ell e r u s s e e n m ati è r e d e m u si q u e s c o nt e m p o r ai n e s ( 2. 5 3 

[ 4 9 9 9: 5 2 5 0] &[ 5 7 0 0: 5 9 3 5]).  

D’ u n p oi nt d e v u pl u s e xt é ri e u r, l’ill u st r at e u r a a u s si r e m a r q u é q u’il y a e n R u s si e 

d e s g e n s  «  q ui s e b att e nt p o u r f ai r e e xi st e r l e u r p r ati q u e et / o u l e u r s o pi ni o n s d a n s d e s 

c o n diti o n s p a rf oi s p a rti c uli è r e s  » ( 2. 5 0 [ 9 5 3 1: 9 6 7 6]). C o n st at q u e p a rt a g e l e 

s a x o p h o ni st e , a v e c c e rt ai n e s n u a n c e s t o ut ef oi s : 

«  Il e xi st e, c o m m e p a rt o ut, d e p etit e s s c è n e s d e m u si ci e n s - o u d e c o m p o sit e u r s - q ui s e b att e nt 

e nt r e e u x p o u r o bt e ni r d e s f a v e u r s et d e l a r e c o n n ai s s a n c e a u li e u d e s' u ni r et d e p e n s e r r é ell e m e nt 

à l' a rt.  » 5 2  ( 2. 5 3 [ 5 9 3 6: 6 1 1 6]).  

C’ e st ai n si q u e l e s a x o p h o ni st e v oit l e s diffi c ult é s a v e c l e s q u el s s o nt c o nf r o nt é e s l e s 

m u si ci e n s a v a nt -g a r di st e s et e x p é ri m e nt a u x e n R u s si e ( 2. 5 3 [ 4 8 1 9: 4 9 9 8]). C el a l e r e n d 

t ri st e p o u r s o n p a y s d’ o ri gi n e ( 2. 5 3 [ 6 1 1 8: 6 1 5 0]). T o ut ef oi s, il d é cl a r e e s s a y e r d e f ai r e 

q u el q u e c h o s e à t r a v e r s  s e s c o n c e rt s et s e s m a st e r -cl a s s ( 2. 5 3 [ 6 1 5 2: 6 2 2 2]).  

3. 4. 5. 2.  É d u c ati o n  

3. 4. 5. 2. 1.  All e m a g n e  

L a vi ol o ni st e , s a n s a v oi r ( e n c o r e ?) ét u di é e n All e m a g n e, t r o u v e q u e  «  d a n s c e p a y s 

t o ut e st f ait p o u r ét u di e r » 5 3 , e n p r e n a nt c o m m e e x e m pl e l a bi bli ot h è q u e d e L ei p zi g 

( 2. 4 8 [ 3 5 5 7: 3 7 0 0]). L a p ei nt r e , q ui a ét u di é e n All e m a g n e, a p ri s c o n n ai s s a n c e d e s 

p o s si bilit é s d e d o ct o r at g r â c e à s o n s éj o u r d a n s l e p a y s. C e q ui a m a r q u é l e 

s a x o p h o ni st e , c’ e st l a li b e rt é q u’il a v ait à l’ u ni v e r sit é e n All e m a g n e mi s à p a rt l e s c o u r s 

o bli g at oi r e s ( 2. 5 3 [ 2 2 6 4: 2 3 4 1]). C’ e st a u s si l e l oi si r d’ o r g a ni s e r s oi -m ê m e s o n e m pl oi 

d u t e m p s –  c e q ui n’ e st p a s l e c a s e n R u s si e ( 2. 5 3 [ 2 0 6 5: 2 2 4 2]). C’ e st e nfi n l a p o s si bilit é 

d e s e c o n c e nt r e r s u r l e s m ati è r e s e s s e nti ell e s ( 2. 5 3 [ 2 3 4 2: 2 4 3 0]). L e r e v e r s d e l a 

 
5 0   T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r : «  I n E u r o p a wi r d d a s N e u e a k z e pti e rt u n d g ef o r d e rt, i n R u s sl a n d 

bl ei b e n di e s e K ü n stl e r i n d e r M a r gi n alit ät.  »  
5 1   T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r : « e s e nt st e h e n k ei n e I n stit uti o n e n, di e d a s b r eit e —  P u bli k u m 

i nf o r mi e r e n. E s gi bt w e ni g e g ut e K ü n stl e r, di e si c h f ü r di e S a c h e ei n s et z e n. B ei d e n L e h r a n st alt e n 
m a g e s d e n Will e n g e b e n, d o c h gi bt e s k a u m L e ut e, di e e s u nt e r ri c ht e n k ö n n e n »  

5 2   T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r : « E s gi bt, wi e ü b e r all, kl ei n e M u si k e r —  o d e r K o m p o ni st e n -
s z e n e n, di e u nt e r ei n a n d e r u m G u n st u n d A n e r k e n n u n g k ä m pf e n, a n st att si c h z u v e r ei ni g e n u n d 
wi r kli c h ü b e r K u n st n a c h z u d e n k e n »  

5 3   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « я у в и д е л а, к а к ж е в э т о й с т р а н е в с ё с д е л а н о д л я т о г о, ч т о б ы 
у ч и т ь с я »  



 

2 9 0   P a rti e e m pi ri q u e  

 

m é d aill e e st q u e l e ni v e a u d e f o r m ati o n m u si c al e p o u r l’ a g r é g ati o n e n All e m a g n e n e 

p e ut p a s ri v ali s e r a v e c c el ui q u’il a r e ç u à S ai nt -P ét e r s b o u r g ( 2. 5 3 [ 1 8 4 2: 1 9 5 4]).  

3. 4. 5. 2. 2.  R u s si e  

Ai n si l e s a x o p h o ni st e  r e m a r q u e q u’il a r e ç u u n e s oli d e f o r m ati o n e n R u s si e 5 4  et 

d é cl a r e  :  

«  M ê m e si ç a s o n n e u n p e u c o n s e r v at e u r d e di r e ç a, l a m u si q u e cl a s si q u e d a n s s a f o r m e l a pl u s 

p u r e, c o m m e p e ut -êt r e l e b all et cl a s si q u e, n e p e ut êt r e ét u di é e q u' e n R u s si e.  » 5 5  ( 2. 5 3 

[ 4 4 7 9: 4 6 5 3])  

L ’ill u st r at ri c e a p p r é ci e a u s si l’ é d u c ati o n pl u s st r u ct u r é e et pl u s m ét h o di q u e q u e l’ o n 

r e ç oit e n R u s si e p a r r a p p o rt à l a F r a n c e, o ù l’ o n t r a v ail p a r p r oj et ( 2. 5 1 [ 3 2 7 7: 3 3 6 5]). 

Ell e p r e n d l a g r a v u r e c o m m e e x e m pl e ( 2. 5 1 [ 3 2 0 2: 3 2 7 6]). T o ut ef oi s, l’ill u st r at e u r 

p oi nt e d u d oi gt q u e «  l’ a c c è s à l’ e n s ei g n e m e nt d e [l a p r ati q u e d u d e s si n et d e l a b a n d e-

d e s si n é e] s e m bl e êt r e b e a u c o u p m oi n s d é m o c r ati s é i ci q u’ e n F r a n c e. E n R u s si e, l e s 

é c ol e s q ui p e r m ett e nt c e g e n r e d’ ét u d e s s o nt r a r e s et t r è s c o ut e u s e s  » ( 2. 5 0 

[ 4 4 0 1: 4 5 8 6]). 

T o uj o u r s e st -il q u e c e s y st è m e é d u c atif e st e n t r a n sf o r m ati o n. L ’a r c hit e ct e  v e ut 

a m e n e r pl u s d e c o n n ai s s a n c e s u r l’ a r c hit e ct u r e o c ci d e nt al e d a n s l e s u ni v e r sit é s 

si b é ri e n n e s ( 2. 5 4 [ 4 9 7 4: 5 1 7 9] &[ 5 5 4 4: 5 6 6 7]). L e s a x o p h o ni st e  m o nt r e a u s si q u’ u n e 

n o u v ell e g é n é r ati o n d e p r of e s s e u r s e st e n t r ai n d’ a p p a r ait r e  : 

«  C e s d e r ni e r s t e m p s  q u el q u e s e nt h o u si a st e s o nt b e a u c o u p j o u é et e n s ei g n é u n e n o u v ell e 

m u si q u e a c a d é mi q u e, n ot a m m e nt d a n s l e s g r a n d e s m ét r o p ol e s. C e rt ai n s b o n s i nt e r p r èt e s e n s o nt 

r e s s o rti s d u l ot » 5 6  ( 2. 5 3 [ 4 6 5 4: 4 8 1 8]).  

3. 4. 5. 3.  Vi e q u oti di e n n e  

«  D a n s c h a q u e p a y s, l e s g e n s s o nt a n c r é s d a n s u n c o nt e xt e, m é di ati q u e, c ult u r el et s o ci al, et 

s o u v e nt o n n e l e r e m a r q u e m ê m e p a s, p a r c e q u’il e st p a rt o ut, c’ e st c o m m e l’ ai r q u’ o n r e s pi r e  » 

( 2. 5 1 [ 1 7 1 0: 1 8 9 6]).  

L e s p r o p o s d e l ’ill u st r at r u c e m ett e nt e n a v a nt l e f ait q u e l e s i nt e r vi e w é s o nt r el e v é s 

e nt r e a ut r e s d e s diff é r e n c e s d a n s l a vi e q u oti di e n n e d e s h a bit a nt s d u p a y s d a n s l e q u el 

il s o nt s éj o u r n é. S el o n l’ill u st r at e u r, c h a q u e p a rti ci p a nt d e l e u r s at eli e r s ét ai e nt c u ri e u x 

vi s -à -vi s d e s diff é r e n c e s c ult u r ell e s ( 2. 5 0 [ 4 9 2 0: 5 0 0 4]).  Il n ot e a u s si q u e l ’ill u st r at ri c e 

et l ui a v ai e nt d e s r e g a r d s diff é r e nt s s u r l a vill e  : « m oi q ui d é c o u v r ai s M o s c o u, 

 
5 4   V oi r s u p r a I I. 3. 7. 4. 1.  
5 5   T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r : «  Vi ell ei c ht kli n gt e s s e h r k o n s e r v ati v z u s a g e n, d a s s di e 

kl a s si s c h e M u si k i n i h r e r r ei n st e n F o r m, wi e vi ell ei c ht d a s kl a s si s c h e B all ett, n u r i n R u s sl a n d 
st u di e rt w e r d e n k a n n.  »  

5 6   T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r : «  I n l et zt e r Z eit s pi el e n u n d l e h r e n ei ni g e E nt h u si a st e n v o r all e m 
i n d e n M et r o p ol e n vi el di e n e u e a k a d e mi s c h e M u si k. E s si n d ei ni g e g ut e I nt e r p r et e r 
h e r a n g e w a c h s e n.  »  



 

A n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s III : E nt r eti e n s  a v e c l e s i nt e r v e n a nt s  2 9 1  

 

 

[l’ill u st r at ri c e] q ui y r e v e n ait a p r è s y a v oi r v é c u p o u r s e s ét u d e s ci n q a n s a u p a r a v a nt  » 

( 2. 5 0 [ 6 5 0 7: 6 6 5 3]). 

3. 4. 5. 3. 1.  All e m a g n e  

L a p ei nt r e  a r e m a r q u é b e a u c o u p d e diff é r e n c e s c ult u r ell e s l o r s d e s a vi e ét u di a nt e 

e n All e m a g n e. T o ut d’ a b o r d e n c e q ui c o n c e r n e s e s h a bit a nt s  :  

«  J’ ai ét é f r a p p é p a r l a di v e r sit é d e s p e r s o n n e s q ui s' y t r o u v e nt [ s u r l a H e r m a n n pl at z à B e rli n]. 

Il y a v ait d e s p oli ci e r s, d e s r et r ait é s, d e s j e u n e s, d e s s a n s -a b ri ( d u m oi n s, il s e n a v ai e nt l' ai r, bi e n 

q u' à B e rli n, il s oit diffi cil e d e j u g e r p a r l e s v êt e m e n t s) » 5 7  ( 2. 4 9 [ 8 5 0 9: 8 7 6 5]).  

Ell e d é n ot e é g al e m e nt d e s diff é r e n c e s a u ni v e a u d e l a n o u r rit u r e et d e s b oi s s o n s 

al c o oli s é e s  : il e st p o s si bl e d e b oi r e u n e bi è r e a u d éj e u n e r, e n s e p r o m e n a nt d a n s l a r u e 

o u s u r l e c a m p u s «  s a n s p a s s e r p o u r u n al c o oli q u e  » –  c e q ui n’ e st p a s l e c a s e n R u s si e 

( 2. 4 9 [ 4 1 7 7: 4 3 0 5] &[ 4 3 5 6: 4 4 3 6] &[ 4 5 3 6: 4 6 4 0]). L e s ét u di a nt s all e m a n d s p e u v e nt 

b oi r e et ét u di e r e n m ê m e t e m p s ( 2. 4 9 [ 4 4 3 7: 4 5 3 5])  : « P e r s o n n e n e s ait c o m m e nt l e s 

ét u di a nt s r u s s e s ét u di e r ai e nt si l a bi è r e ét ait v e n d u e d a n s l e s c af ét é ri a s.  » 5 8  ( 2. 4 9 

[ 4 6 4 1: 4 7 2 4]). L a n o u r rit u r e e st e x c ell e nt e ( 2. 4 9 [ 4 8 4 7: 4 9 8 0]), t o ut ef oi s l a p ei nt r e a 

t r o u v é ét r a n g e l e s h o r ai r e s d’ o u v e rt u r e d e s m a g a si n s e n All e m a g n e  : l e s b o ul a n g e ri e s 

p e u v e nt o u v ri r t r è s t ôt ( 2. 4 9 [ 4 7 3 0: 4 8 4 6]) m ai s l e s m a g a si n s n e s o nt p a s o u v e rt s l e 

w e e k e n d  : « u n c h o c c ult u r el cl a s si q u e p o u r [ ell e]  » ( 2. 4 9 [ 4 9 8 4: 5 0 7 9])  

A u c o nt r ai r e, le c o m p o sit e u r n ° 3  n’ a p a s e u d e c h o c c ult u r el l o r s d e s o n a n n é e 

u ni v e r sit ai r e ( 2. 5 5 [ 2 2 6 2: 2 3 2 3]). L e s d e u x p a y s p r é s e nt ai e nt e n eff et b e a u c o u p d e 

r e s s e m bl a n c e s et all ai e nt l’ u n v e r s l’ a ut r e  : l e c o m p o sit e u r n ° 3 n’ a p u v u a u c u n e 

diff é r e n c e s ( 2. 5 5 [ 2 0 1 9: 2 1 7 5]), h o r mi s p e ut -êt r e l e f ait q u’ e n All e m a g n e t o ut ét ait  pl u s 

a b o n d a nt et v a ri é ( 2. 5 5 [ 2 1 7 6: 2 2 6 1]). Il aj o ut e  : 

«  E nt r et e m p s, o n n e p e ut p a s di r e q u'il y ait u n i nt é r êt e n All e m a g n e p o u r u n e e x p é ri e n c e r u s s e 

s p é cifi q u e, c o m m e c' ét ait l e c a s d a n s l e s a n n é e s 9 0 p a r e x e m pl e, c a r n o u s s o m m e s m ai nt e n a nt 

t r è s s e m bl a bl e s l e s u n s p a r r a p p o rt a u x a ut r e s q u e c e s oit d a n s l e st y l e d e vi e, d a n s l a f a ç o n d e 

p e n s e r  ; d u m oi n s d a n s c e rt ai n s c e r cl e s c ult u r el s q ui é c h a n g e nt p ri n ci p al e m e nt e nt r e e u x » 5 9  ( 2. 5 5 

[ 2 3 2 4: 2 6 5 3]).  

3. 4. 5. 3. 2.  R u s si e  

L ’ill u st r at e u r a r e m a r q u é q u’il ét ait e nt o u r é d e g e n s si n c è r e s e n R u s si e ( 2. 5 0 

[ 9 4 8 9: 9 5 3 0]). L a c h a nt e u s e  n ot e q u’il y a d e s diff é r e n c e s g é n é r ati o n n ell e s a v e c d e s 

g o ut s diff é r e nt s, n ot a m m e nt e n m ati è r e d e m u si q u e  : 

 
5 7   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « М е н я  п о р а з и л о  н а с к о л ь к о  р а з н ы е  л ю д и  м о г у т  т а м  о к а з а т ь с я . В 

о д н о й о ч е р е д и с т о я л и п о л и ц е й с к и е, п е н с и о н е р ы, м о л о д е ж ь, б е з д о м н ы е ( п о к р а й н е й м е р е, 
о н и в ы г л я д е л и к а к б е з д о м н ы е, х о т я в Б е р л и н е т р у д н о с у д и т ь п о о д е ж д е.  »  

5 8   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « н е и з в е с т н о, к а к б ы у ч и л и с ь р о с с и й с к и е с т у д е н т ы, е с л и б ы п и в о 
п р о д а в а л и в с т о л о в ы х  »  

5 9   T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r : «  Mittl e r w eil e k a n n m a n ni c ht s a g e n, d a s s i n D e ut s c hl a n d 
I nt e r e s s e a n i r g e n d w el c h e n s p e zifi s c h e n r u s si s c h e n E rf a h r u n g s w e rt e n b e st e ht, wi e e s z. B. i n d e n 
N e u n zi g e r n d e r F all w a r, D a wi r ei n a n d e r n u n s e h r ä h n el n· i m L e b e n s stil, i n d e r D e n k w ei s e  »  



 

2 9 2   P a rti e e m pi ri q u e  

 

«  S u rt o ut l a g é n é r ati o n pl u s â g é e q u e n o u s, il s o nt ét é pl u s o u m oi n s él e v é s a v e c d e l a b o n n e , 

vi eill e m u si q u e et ai n si d e s uit e. N ot r e g é n é r ati o n é c o ut e d e s c h o s e s c o m pl èt e m e nt diff é r e nt e s, et 

l e s R u s s e s, bi e n s û r, n e p r éf è r e nt p a s l e s c h a n s o n s f r a n ç ai s e s. Bi e n s û r q u e n o n  » 6 0  ( 2. 4 4 

[ 2 7 4 6: 2 9 5 3].)  

L a p ei nt r e  a ét é f r a p p é l e s diff é r e n c e s d e c o n c e pti o n d e l a m a s c uli nit é e nt r e 

l’ All e m a g n e et l a R u s si e, c o nt r ai r e m e nt à c e q u’ ell e a v u s u r l a H e r m a n n pl at z à B e rli n 

( 2. 4 9 [ 8 9 3 1: 9 0 9 6]): «  E n R u s si e ( d’ a c c o r d, à I r k o u s k) j e n' ai j a m ai s v u u n h o m m e a u s si 

b r ut al q ui n e c r ai nt p a s d e p a r ait r e d r ôl e e n c o m m a n d a nt u n g ât e a u p a r eil  » 6 1  ( 2. 4 9 

[ 9 0 9 7: 9 2 4 0]). 

3. 4. 5. 4.  P oliti q u e  

3. 4. 5. 4. 1.  All e m a g n e  

L a p ei nt r e  t r o u v e c e n’ e st p a s q u e l e r é gi m e p oliti q u e q ui e st d é m o c r ati q u e e n 

All e m a g n e, m ai s l a s o ci ét é e nti è r e a v e c u n e off r e a d a pt é e p o u r t o u s ( 2. 4 9 

[ 8 7 6 6: 8 9 2 9]). 

3. 4. 5. 4. 2.  R u s si e  

L e s a rti st e s a y a nt s éj o u r n é e n R u s si e p r e n n e nt b e a u c o u p d e p r é c a uti o n s c o n c e r n a nt 

l e u r s p r o p o s p oliti q u e s. L ’ill u st r at e u r d é cl a r e s e s e nti r «  a s s e z p e u l é giti m e d’ é m ett r e 

u n a vi s s u r l e f o n cti o n n e m e nt gl o b al d’ u n p a y s a u s si g r a n d » ( 2. 5 0 [ 9 3 8 0: 9 4 8 9]. 

L ’é c ri v ai n f r a n c o -s ui s s e  g a r d e e n m é m oi r e  t o ut c e q u’il v oit « s a n s r âl e r o u j u g e r o u 

di r e d e s c h o s e s st u pi d e s  » ( 2. 3 5 [ 9 9 9: 1 1 1 3]). L ’a r c hit e ct e  t r o u v e q u’il e st t o ut ef oi s 

n é c e s s ai r e d’ a n al y s e r l a sit u ati o n s u r pl a c e ( 2. 5 4 [ 8 3 5 9: 8 4 1 6]). À c e s uj et, l’é c ri v ai n 

é mi g r é r u s s e  i n vit e l e s e u r o p é e n s à a n al y s e r « l’i n vi si bl e », c’ e st -à -di r e c e q ui s e c a c h e 

d e r ri è r e l e s f ait s e n R u s si e ( 2. 1 3 [ 3 1 4: 4 4 0]).   

A u ni v e a u d é m o g r a p hi q u e l’a r c hit e ct e  t r o u v e d o m m a g e q u e b e a u c o u p d e R u s s e s 

q uitt e nt  l e p a y s ( 2. 5 4 [ 7 1 5 6: 7 2 3 4]). A u s si l e j o u r n ali st e i n d é p e n d a nt p e n s e q u e l’i m a g e 

d e l a R u s si e e st p a rf oi s d éf o r m é e p a r l e s é mi g r é s r u s s e s d e l o n g u e d at e ( 2. 3 6 

[ 5 5 2: 6 6 1]). E n a n al y s a nt l e di s c o u r s d e l’é c ri v ai n é mi g r é r u s s e  s u r s o n p a y s d’ o ri gi n e, 

il e st e n eff et p o s si bl e d’ o b s e r v e r u n c e rt ai n f at ali s m e d e l’i nt elli g e nt si a r u s s e q ui a 

é mi g r é ( 2. 1 3 [ 1 8 4 8: 2 1 4 1]).  

3. 4. 5. 5.  C h a n g e m e nt d e r e p r é s e nt ati o n d u p a y s  

E n c e q ui c o n c e r n e l e s r e p r é s e nt ati o n s d u p a y s, l a vi ol o ni st e affi r m e q u’ ell e s o nt 

c h a n g é a v e c l e s éj o u r ( 2. 4 8 [ 6 2 3 3: 6 2 3 7]). C h e z l’illu st r at e u r  «  il y a d e s c h o s e s q ui 

c h a n g e nt et d’ a ut r e s p a s  » ( 2. 5 0 [ 9 1 8 5: 9 2 5 2]), s a n s p o u r a ut a nt p r é ci s e r c e q ui a 

 
6 0   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « О с о б е н н о п о к о л е н и е с т а р ш е н а с, о н и б о л е е м е н е е в о с п и т а н ы 

г д е т о н а х о р о ш е й, с т а р о й м у з ы к е и т а к д а л е е. Н а ш е п о к о л е н и е с л у ш а е т с о в с е м д р у г о е, и 
р у с с к и е, к о н е ч н о, п р е д п о ч и т а ю т н е ф р а н ц у з с к и е п е с н и. К о н е ч н о, н е т.  »  

6 1   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « в Р о с с и и ( о к, в И р к у т с к е) я н е в и д е л а, ч т о б ы т а к о й б р у т а л ь н ы й 
м у ж ч и н а н е п о б о я л с я п о к а з а т ь с я с м е ш н ы м и з а к а з а л т а к о е п и р о ж н о е.  »  



 

A n al y s e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s III : E nt r eti e n s  a v e c l e s i nt e r v e n a nt s  2 9 3  

 

 

c h a n g é o u n o n. T o ut ef oi s il s’i nf o r m e e n c o r e s u r l a sit u ati o n [ p oliti q u e] e n R u s si e ( 2. 5 0 

[ 9 3 1 1: 9 3 7 9]). 

3. 4. 6.  C h a n g e m e nt d e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e  

Q u a n d o n d e m a n d e a u x a rti st e s si l e f ait d’ êt r e e n c o nt a ct a v e c u n e a ut r e c ult u r e, l e 

f ait d’ é c h a n g e r a v e c diff é r e nt s a rti st e s et p e r s o n n e s d’ u n a ut r e p a y s o u l e f ait d’ a v oi r 

s éj o u r n é d a n s u n e a ut r e n ati o n q u e l a si e n n e c h a n g e nt q u el q u e c h o s e à l a m a ni è r e 

d’ o nt -il s s e r e p r é s e nt e nt l e m o n d e, b e a u c o u p d’ e nt r e-e u x r é p o n d e nt d e m a ni è r e 

p o siti v e. L a p ei nt r e , p a r e x e m pl e, affi r m e q u e s o n s éj o u r e n All e m a g n e l’ a 

«  i n c r o y a bl e m e nt i nfl u e n c é » ( 2. 4 9 [ 5 2 2 9: 5 2 5 0]), q u e s a r e n c o nt r e a v e c l a c ult u r e 

all e m a n d e a j o u é «  u n r ôl e t r è s i m p o rt a nt  » d a n s s a vi e ( 2. 4 9 [ 6 2 1 3: 6 2 3 1]). L a p ei nt r e  

r é p o n d a u s si p o siti v e m e nt à l a q u e sti o n e n aj o ut a nt  : « d e f a ç o n pl u s gl o b al e, l e f ait d e 

c h a n g e r d’ o ri e nt ati o n, d e vill e, d e p a y s, t o ut ç a n o u s a b e a u c o u p i nfl u e n c é  » ( 2. 5 1 

[ 1 5 9 2: 1 7 0 9]).  

3. 4. 6. 1.  O u v e rt u r e a u m o n d e  

M ai nt e n a nt, il s’ a git d e s a v oi r c e q ui a c h a n g é c h e z l e s a rti st e s. P o u r l e s a x o p h o ni st e, 

s o n s éj o u r e n All e m a g n e a ali m e nt é s o n d é v el o p p e m e nt p e r s o n n el ( 2. 5 3 [ 8 6 0: 9 2 9]), 

n ot a m m e nt p a r l’ a c c è s à d e n o u v ell e s i nf o r m ati o n s p e u di s p o ni bl e s e n R u s si e ( 2. 5 3 

[ 2 5 1 0: 2 6 0 0] &[ 2 6 0 1: 2 6 9 1] &[ 6 4 4 4: 6 4 9 6]). C h e z l a c h a nt e u s e, s a r e c h e r c h e d’ u n 

r é p e rt oi r e t o uj o u r s pl u s ri c h e d a n s l a c h a n s o n f r a n ç ai s e a e n m ê m e t e m p s él a r gi s a 

vi si o n d u m o n d e ( 2. 4 4 [ 1 8 0 3 8: 1 8 1 2 1]). M ê m e c o n st at c h e z l’é c ri v ai n f r a n c o -s ui s s e  :  

«  P o u r m oi, p e r s o n n ell e m e nt, c h a q u e v o y a g e ét off e l a c a rt e, q ui s’ ét e n d e n m o n â m e, j e c o m bl e 

l e s e s p a c e s e n c o r e i n c o n n u s s u r c ett e c a rt e. » 6 2  ( 2. 3 5 [ 6 8 4: 8 1 5]).  

L’ a ut e u r i n si st e a u s si s u r l’ e n ri c hi s s e m e nt q u’ a p p o rt e u n e bi c ult u r alit é 

( 2. 3 5 [ 1 4 0: 2 0 2] &[ 3 1 1: 3 4 3] &[ 3 4 4: 4 8 0]). P a r a d o x al e m e nt, il d éf e n d l e f ait q u’ u n 

a ut e u r n’ a p a s f o r c é m e nt b e s oi n d e v o y a g e r  : c e n’ e st p a s u n e c o n diti o n e n s oi p o u r 

d e v e ni r a ut e u r ( 2. 3 5 [ 4 9 7: 6 8 3]). L e s éj o u r d e l’ill u st r at e u r e n R u s si e n’ a p a s r a s s a si é 

s a c u ri o sit é, a u c o nt r ai r e «  [ s] a c u ri o sit é, [ s] a s oif d e d é c o u v e rt e, [ s] o n e n vi e d e 

r e n c o nt r e r l e s g e n s et l e u r c ult u r e, r e st e nt i nt a ct s  » ( 2. 3 5 [ 1 0 5 1 1: 1 0 6 2 2]).  

3. 4. 6. 2.  S’i nt e r r o g e r s u r s o n i d e ntit é c ult u r ell e  

L ’a r c hit e ct e  s o u h ait e q u e s e s ét u di a nt s d e N o v o s si bi r s k n e s oi e nt p a s s e ul e m e nt 

e nt h o u si a s m é s p a r d e n o u v ell e s i nf o r m ati o n s m ai s q u’il s d é v el o p p e nt a u s si u n c e rt ai n 

e s p rit c riti q u e ( 2. 5 4 [ 4 8 1 3: 4 9 7 3]) et s’ e n g a g e nt e n s o ci ét é ( 2. 5 4 [ 8 4 2 0: 8 4 6 2]). E n eff et, 

l e f ait d e s’ o u v ri r a u m o n d e p e r m et a u s si d e s’i nt e r r o g e r s u r s o n i d e ntit é c ult u r ell e, 

c o m m e l e s o uli g n e l’ill u st r at ri c e : 

 
6 2   T r a d uit d e l’ All e m a n d p a r l’ a ut e u r : «  f ü r mi c h p e r s ö nli c h e r w eit e rt j e d e R ei s e di e L a n d k a rt e i n 

m ei n e r S e el e, i c h f üll e di e w ei ß e n Fl e c k e n a uf di e s e r L a n d k a rt e a u s.  »  



 

2 9 4   P a rti e e m pi ri q u e  

 

«  P a s s e r d’ u n c o nt e xt e à l’ a ut r e, c’ e st d e s e r e n d r e c o m pt e à q u el p oi nt o n e st i m p r é g n é s d e s 

c h o s e s q ui n o u s e nt o u r e nt. Ç a m e p o s e b e a u c o u p d e q u e sti o n s s u r m o n i d e ntit é  » ( 2. 5 1 

[ 1 8 9 7: 2 0 6 6]).  

3. 4. 6. 3.  T r o u v e r s a v oi e  

N o u s fi ni s s o n s i ci s u r l e s eff et s d e l a r e n c o nt r e a v e c u n e a ut r e c ult u r e s u r l e p a r c o u r s 

d e s i nt e r vi e w é s p a r t r oi s cit ati o n s :  

«  P o u r êt r e h o n n êt e, a p r è s m o n p r e mi e r v o y a g e à L ei p zi g, j’ ai g a r d é e n m oi l'i d é e d' o r g a ni s e r 

u n t el f e sti v al e n R u s si e. Et m o n r ê v e c o nti n u e, et j’ e s p è r e q u' u n j o u r il d e vi e n d r a r é alit é  » 6 3  ( 2. 4 8 

l a v i ol o ni st e [ 4 9 4 3: 5 1 3 1]).  

«  L o r s q u e j e s ui s a r ri v é e n All e m a g n e il y a u n e vi n gt ai n e d' a n n é e s, j e n' a u r ai s j a m ai s p u 

i m a gi n e r q u e m a vi e m u si c al e s e d é v el o p p e r ait à t el p oi nt » 6 4  ( 2. 5 3 l e s a x o p h o ni st e [ 6 3 0 6: 6 4 4 2]). 

«  J e n' a u r ai s j a m ai s p e n s é q u e m o n a m o u r si n c è r e p o u r l a c ult u r e m u si c al e f r a n ç ai s e m e 

d o n n e r ait l' o c c a si o n d e r e n c o nt r e r d e s p e r s o n n e s a u s si i nt é r e s s a nt e s. G r â c e à l a c h a n s o n 

f r a n ç ai s e, j’ ai a u s si r e n c o nt r é l’ Alli a n c e F r a n ç ai s e. Et p ui s j’ ai r e n c o nt r é m e s a mi s, a v e c q ui j e s ui s 

m ai nt e n a nt e n c o nt a ct, et q ui s o nt v e n u s a u B aï k al. P ui s j’ ai r e n c o nt r é c et h o m m e i nt é r e s s a nt, et 

l ui et m oi ai e n r e gi st r é u n e c h a n s o n e n st u di o e n p r ati q u e m e nt ci n q mi n ut e s. V oi ci à q u oi m’ a 

c o n d uit c ett e c h ai n e d' é v è n e m e nt s, d e r e n c o nt r e s a p p a r e m m e nt s a n s r a p p o rt. D e m a r e n c o nt r e 

a v e c C h ri st o p h e à a uj o u r d' h ui, c' e st -à -di r e t o ut a u l o n g d e m a vi e, il y a u n li e n a v e c l a c ult u r e 

f r a n ç ai s e » 6 5  ( 2. 4 4. l a c h a nt e u s e [ 2 3 5 3 2: 2 4 1 7 8]).  

Ai n si, l e c o nt a ct a v e c u n e n o u v ell e c ult u r e p e ut êt r e u n b a s c ul e m e nt d a n s l a vi e d’ u n 

a rti st e. D a n s c e rt ai n s c a s, il p e ut m ê m e l ui r é v él e r u n e n o u v ell e v oi e.  

3. 4. 7.  I nt e r p r ét ati o n s d e s n o u v ell e s r e p r é s e nt ati o n s p a r l e c o nt a ct a v e c u n e a ut r e 

c ult u r e  

L e c o nt a ct a v e c u n e n o u v ell e c ult u r e s’ e st p r o d uit d e m a ni è r e diff é r e nt e s el o n l e s 

i nt e r vi e w é s. E n r e st a nt d a n s s o n p a y s, il e st t o ut à f ait p o s si bl e d e s’i nf o r m e r l a dit e 

c ult u r e o u d e r e n c o nt r e r d e s h a bit a nt s d u p a y s v e n u s s éj o u r n é s p o u r di v e r s e s r ai s o n s.  

C e p e n d a nt, l e s s éj o u r s à l’ ét r a n g e r o nt j o u é u n r ôl e d ét e r mi n a nt d a n s l e c o nt a ct a v e c 

u n e n o u v ell e c ult u r e p o u r l e s i nt e r vi e w é s. Il s’ a git d’ u n e e x p é ri e n c e pl u s o u m oi n s 

l o n g u e s el o n l e s a rti st e s –  p o u v a nt all e r d e q u el q u e s s e m ai n e s à q u el q u e s a n n é e s –  

 
6 3   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « Ч е с т н о с к а ж у, п о с л е п е р в о й п о е з д к и в Л е й п ц и г, у м е н я 

з а р о д и л а с ь т а й н а я и д е я с д е л а т ь в Р о с с и и т а к о й ф е с т и в а л ь. И м о я м е ч т а ж и в е т, и я н а д е ю с ь 
о д н а ж д ы о н а о б я з а т е л ь н о в о п л о т и т с я в р е а л ь н о с т ь  »  

6 4   T r a d uit d e l‘ all e m a n d p a r l’ a ut e u r :  «  Al s i c h v o r et w a z w a n zi g J a h r e n n a c h D e ut s c hl a n d k a m, 
k o n nt e i c h mi r ni c ht v o r -st ell e n, d a s s si c h m ei n m u si k ali s c h e s L e b e n s o e nt wi c k elt  »  

6 5   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « Я б ы н и к о г д а н е п о д у м а л а, ч т о м о я и с к р е н н я я л ю б о в ь к 
м у з ы к а л ь н о й ф р а н ц у з с к о й к у л ь т у р е п о д а р и т м н е в о з м о ж н о с т ь в с т р е т и т ь с я с т а к и м и 
и н т е р е с н ы м и л ю д ь м и. Б л а г о д а р я ф р а н ц у з с к о й п е с н е, я в с т р е т и л а с ь и с А Ф. А п о т о м я 
в с т р е т и л а с в о и х д р у з е й, с к о т о р ы м и с е й ч а с п о д д е р ж и в а ю о т н о ш е н и я, и к о т о р ы е п р и е з ж а л и 
н а Б а й к а л. З а т е м я в с т р е т и л а э т о г о и н т е р е с н о г о ч е л о в е к а, и м ы с н и м б у к в а л ь н о з а п я т ь 
м и н у т з а п и с а л и п е с н ю в с т у д и и. В о т к ч е м у м е н я п р и в е л а э т а ц е п о ч к а с о б ы т и й, к а з а л о с ь б ы, 
н и к а к н е с в я з а н н ы х м е ж д у с о б о й в с т р е ч. О т м о е й в с т р е ч и с К р и с т о ф о м и д о с е г о д н я ш н е г о 
д н я, т о е с т ь н а п р о т я ж е н и и в с е й м о е й ж и з н и, п р о с л е ж и в а е т с я с в я з ь с ф р а н ц у з с к о й 
к у л ь т у р о й.  »  
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m ai s t o uj o u r s t r è s i nt e n s e et ri c h e e n é m oti o n. L e s s éj o u r s l ai s s e nt g é n é r al e m e nt d e 

b e a u x s o u v e ni r s a u x i nt e r vi e w é s.  

L o r s d e l e u r s s éj o u r s, l e s a rti st e s o nt p u a v oi r d’ a ut r e s o c c u p ati o n s q u e l e u r t r a v ail. 

Il s o nt p u d é c o u v ri r l e p a y s, s e s h a bit a nt s et p a rti ci p e r à c e rt ai n e s f e sti vit é s. C e f ut a u s si 

l’ o c c a si o n d e f ai r e d e n o u v ell e s r e n c o nt r e s p r of e s si o n n el s, a mi c al e s v oi re a m o u r e u s e s. 

C e s d e r ni è r e s p e r m ett e nt ai n si d e ti s s e r d e s li e n s e nt r e l e s diff é r e nt s p a y s. Si l a m ait ri s e 

d e l a l a n g u e ai d e p o u r mi e u x e nt r e r e n c o nt a ct a v e c l e s a ut o c ht o n e s o u p o u r s’i nt é g r e r 

d a n s l e mili e u a rti sti q u e i nt e r n ati o n al, l a b a r ri è r e d e l a l a n g u e n’ e st p a s i n s u r m o nt a bl e. 

Il n’ y a p a s b e s oi n d e c o n n ait r e l a l a n g u e p o u r a p p r é ci e r l a c ult u r e d e l’ a ut r e.  

L e s i nt e r vi e w é s o nt r el e v é d e s diff é r e n c e s e nt r e l’ E u r o p e o c ci d e nt al e et l a R u s si e. Si 

l e s a rti st e s r u s s e s s o nt e n r è gl e g é n é r al e atti r é e p a r l a s c è n e c ult u r ell e e u r o p é e n n e, 

n ot a m m e nt all e m a n d e, l e s f a ç o n s d e t r a v aill e r y s o nt diff é r e nt e s. C ôt é f r a n ç ai s, p a r 

e x e m pl e, l e s a rti st e s s o nt pl u s li v r é s à e u x -m ê m e s. L a R u s si e p r é s e nt e u n e s c è n e 

c ult u r ell e e xt r ê m e m e nt d y n a mi q u e, n ot a m m e nt a u ni v e a u m u si c al et d a n s l e s a rt s 

pl a sti q u e s. L e s a rti st e s r u s s e s c o nt e m p o r ai n s r e st e nt t o ut ef oi s p e u c o n n u s e n E u r o p e 

o c ci d e nt al. Il n’ y a p a s a s s e z d’ é c h a n g e s c ult u r el s, a rti sti q u e s et i nt ell e ct u el s a v e c l a 

R u s si e. L’ a v a nt -g a r d e a rti sti q u e r u s s e t r a v e r s e d e s diffi c ult é s i m p o rt a nt e s p o u r f ai r e 

vi v r e l e u r a rt. Ell e e st p e u s o ut e n u e, l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s a ct u ell e s e n R u s si e 

p e u v e nt m ê m e l ui m ett r e d e s b ât o n s d a n s l e s r o u e s. D e m ê m e, à u n e f o r m ati o n 

a c a d é mi q u e pl u s li b r e, s o u pl e et d é m o c r ati s é e e n E u r o p e o c ci d e nt al e e st o p p o s é e u n e 

f o r m ati o n a c a d é mi q u e pl u s cl a s si q u e, s oli d e et st r u ct u r é e e n R u s si e.  

L e s s éj o u r s à l’ ét r a n g e r o nt ai d é l e s i nt e r vi e w é s à s o rti r d e l e u r c o nt e xt e d a n s l e q u el 

il s o nt ét é él e v é s. C e rt ai n s o nt v u d e s diff é r e n c e s c ult u r ell e s e nt r e l a R u s si e et l’ E u r o p e 

o c ci d e nt al e, n ot a m m e nt a u ni v e a u d e s m e nt alit é s, d’ a ut r e o nt pl ut ôt s o uli g n e r q u e l e s 

m a ni è r e s d e vi v r e ét ai e nt r el ati v e m e nt p r o c h e s, s u rt o ut d e n o s j o u r s. L e s i nt e r vi e w é s 

s o nt pl ut ôt r é s e r v é s p o u r s e p r o n o n c e r a u ni v e a u d e l a sit u ati o n p oliti q u e, 

p a rti c uli è r e m e nt s u r l a R u s si e, m ê m e si u n e a n al y s e d e c ett e d e r ni è r e e st i n di s p e n s a bl e 

p o u r c o m p r e n d r e l e p a y s. Il a ét é é g al e m e nt n ot é q u e l’i nt elli g e nt si a r u s s e é mi g r é e a 

t e n d a n c e à r a m e n e r u n e i m a g e n é g ati v e d e l a R u s si e e n E u r o p e o c ci d e nt al e.  

L e s r e p r é s e nt ati o n s d u p a y s n e c h a n g e nt fi n al e m e nt p a s d e m a ni è r e si g nifi c ati v e 

a p r è s u n b r ef s éj o u r. Il d o n n e t o ut ef oi s e n vi e d e c o nti n u e r à s’i nt é r e s s e r a u p a y s et à s a 

c ult u r e. U n s éj o u r s u r l e pl u s l o n g t e r m e p e r m et d e c h a n g e r l e s r e p r é s e nt ati o n s d u 

m o n d e q u’ o nt l e s a rti st e s. L e c o nt a ct a v e c u n e a ut r e c ult u r e a m è n e e n eff et à u n e 

o u v e rt u r e a u m o n d e et à u n e n ri c hi s s e m e nt p e r s o n n el. Il p e r m et é g al e m e nt d e 

c riti q u e r s e s p r o p r e s r éf é r e n c e s et s’i nt e r r o g e r s u r s o n i d e ntit é. P o u r c e rt ai n s 

i nt e r vi e w é s, l e s r en c o nt r e s a v e c d e n o u v ell e s p e r s o n n e s d a n s u n a ut r e c o nt e xt e c ult u r el 

à c h a m b o ul e r l e u r vi e.   
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3. 5.  R É S U L T A T S V  –  C O O P É R A TI O N S A V E C L E S I N S TI T U T S C U L T U R E L S D U 

P O I N T D E V U E D E S A R TI S T E S  

P o u r b o u cl e r l a p r é s e nt e a n al y s e d e s e nt r eti e n s a v e c l e s a rti st e s, n o u s ai m e ri o n s 

m ai nt e n a nt c o n n ait r e l e u r p oi nt d e v u e s u r l e u r s c o o p é r ati o n s a v e c l e s i n stit ut s 

c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e. Il e st q u e sti o n d e s a v oi r d a n s u n 

p r e mi e r  t e m p s l e li e n q u’il s e nt r eti e n n e nt a v e c l e s i n stit ut s, l’ ai d e q u’il s o nt r e ç u d e c e s 

d e r ni e r s et l e u r a vi s c o n c e r n a nt l e s i n stit ut s.  

3. 5. 1.  Li e n d e s a rti st e s a v e c l e s i n stit ut s c ult u r el s  

L e s li e n s q u’ e nt r eti e n n e nt l e s i nt e r vi e w é s a v e c l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e 

et d e l a F r a n c e s o nt v a ri a bl e s. C e rt ai n s n’ a v ai e nt j a m ai s e nt e n d u p a rl e r d e l’i n stit ut 

a v a nt l e u r c oll a b o r ati o n ( 2. 4 4 [ 2 0 5 6 8: 2 0 6 9 6]  ; 2. 4 8 [ 3 4 4 5: 3 5 5 6] ; 2. 5 0 [ 6 7 3: 7 2 5]), o u 

n e l e c o n n ai s s ai e nt s e ul e m e nt d e n o m ( 2. 4 9 [ 1 0 5 3: 1 0 7 1]  ; 2. 5 1 [ 8 0 0: 8 3 7]) et n’ o nt 

e n c o r e j a m ai s v r ai m e nt t r a v aill é a v e c l ui ( 2. 5 1 [ 8 3 8: 8 7 7]  ; 2. 5 2 [ 2 4 7 7: 2 5 6 9]). 

L a pl u p a rt d e s p r oj et s vi e n n e nt d e l a p r o p r e i niti ati v e d e s a rti st e s ( 2. 3 4 [ 6 2: 1 6 1]  ; 

2. 4 8 [ 2 0 7 5: 2 1 6 7]  ; 2. 5 0 [ 2 6 4: 3 3 2] ; 2. 5 1 [ 1 1 3: 1 9 1] &[ 2 3 7: 3 4 5]). C e s o nt s o u v e nt e u x q ui 

f o nt l e p r e mi e r g e st e v e r s l’i n stit ut ( 2. 3 4 [ 1 9 9: 2 5 5])  ; 2. 4 9 [ 1 2 2 2: 1 3 9 6]), p a rf oi s s o u s l e 

c o n s eil a vi s é d’ u n e p e r s o n n e e n li e n a v e c l e p r oj et ( 2. 5 0 [ 7 2 7: 8 4 7]). L o r s q u e l e s a rti st e s 

s o nt c o n n u s d e s s e r vi c e s d e l’i n stit ut, c e d e r ni e r p e ut l e u r p r o p o s e r d e s p r oj et s ( 2. 4 9 

[ 7 1 6 5: 7 2 4 5] &[ 2 4 3 7: 2 5 6 7]  ; 2. 5 5 [ 2 9 5 3: 3 0 2 9]), q u el q u e f oi s d e m a ni è re pl u s o u m oi n s 

s p o nt a n é e afi n d e l’ ai d e r l o r s d e s e s m a nif e st ati o n s c ult u r ell e s ( 2. 4 4 [ 7 9 0 3: 7 9 4 0]  ; 2. 4 9 

[ 2 3 5 8: 2 4 3 6]  ; 2. 5 2 [ 5 0 2: 6 9 5]). 

L a c h a nt e u s e  et l a s c ul pt ri c e e sti m e nt a v oi r c oll a b o r ati o n a cti v e a v e c l’ Alli a n c e 

F r a n ç ai s e d’ I r k o ut s k p o u r l a p r e mi è r e et l e G o et h e -I n stit ut p o u r l a s e c o n d e ( 4 4 

[ 2 0 5 0 4: 2 0 5 6 7] &[ 2 0 6 9 7: 2 0 7 6 0]  ; 5 2 [ 1 6 1: 2 4 6]). T o ut e s l e s d e u x d é cl a r e nt êt r e « a mi e 

d e l’i n stit ut  » ( 2. 4 4 [ 7 5 2 4: 7 5 7 0] & [ 7 8 1 4: 7 8 7 4]  ; 2. 5 2 [ 2 2 7 5: 2 3 3 3]). L a s c ul pt ri c e  aj o ut e 

q u e «  c’ e st u n pl ai si r d e t r a v aill e r a v e c l e G o et h e -I n stit ut  » ( 2. 5 2 [ 7 2 0: 7 7 6]) et q u e l e u r 

c o m m u ni c ati o n e st ri c h e et f r u ct u e u s e ( 2. 5 2 [ 2 3 3 3: 2 3 8 6]). L a c h a nt e u s e  affi r m e a u s si 

êt r e e n c o nt a ct p e r m a n a nt a v e c l’ Alli a n c e F r a n ç ai s e ( 2. 4 4 [ 2 0 2 5 0: 2 0 3 3 1]).  

L a c oll a b o r ati o n e nt r e l a p ei nt r e et l e H u m b ol dt -Z e nt r u m ét ait i nt e n s e ( 2. 4 9 

[ 2 3 3 2: 2 3 5 7]). M ai s à c a u s e d e l a di st a n c e, il s n e f o nt m ai nt e n a nt pl u s d e p r oj et s 

e n s e m bl e ( 2. 4 9 [ 2 2 2 7: 2 2 6 6]). L e s p e ct a cl e «  l e s m éf ait s d u t a b a c » r é ali s é p a r l e s 

c o m é di e n s  s e f ait s a n s l e s o uti e n di r e ct d e l’ Alli a n c e F r a n ç ai s à I r k o ut s k c ett e f oi s ( 2. 4 6 

[ 2 6 9 9: 2 7 9 6]). 

3. 5. 2.  Ai d e s a p p o rt é e s a u x a rti st e s p a r l’i n stit ut  

L e s i n stit ut s c ult u r el s a p p o rt e nt u n e ai d e di r e ct e a u x a rti st e s s u r diff é r e nt s p oi nt s. 

T o ut d’ a b o r d, il s p e u v e nt l e s ai d e r à «  f a cilit e r l e s d é m a r c h e s a d mi ni st r ati v e s  », 
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n ot a m m e nt a u ni v e a u d u vi s a ( 2. 5 0 [ 8 4 7: 8 9 3]). Il s p e u v e nt é g al e m e nt ai d e r à 

l’ o bt e nti o n d e s u b v e nti o n s p o u r d e s p r oj et s a rti sti q u e s ( 2. 4 9 [ 1 7 4 6: 1 9 3 6] 

&[ 5 2 9 5: 5 4 5 1]) o u d e b o u r s e s d’ ét u d e s, c o m m e p o u r l a p ei nt r e : 

«  L e c e nt r e m’ a ai d é p o u r m e s d e m a n d e s d e b o u r s e s d' ét u d e s. L a di r e ct ri c e a p e r s o n n ell e m e nt 

si g n é l e s l ett r e s d e r e c o m m a n d ati o n. L a d e r ni è r e f oi s [ q u’il m’ a ai d é], c' ét ait l o r s q u e j’ ai p a rti ci p é 

à u n c o n c o u r s p o u r o bt e ni r u n e b o u r s e d' ét u d e s à l' u ni v e r sit é H u m b ol dt. Il s' a gi s s ait d' u n 

c o n c o u r s p o u r l e s ét u di a nt s d e l a R S U H q ui m ait ri s ai e nt l' all e m a n d. J’ ai r e ç u l a b o u r s e et j’ ai 

p a s s é l' a n n é e s ui v a nt e à B e rli n. C el a g r â c e à m e s ét u d e s a u c e nt r e et a u s o uti e n d e s o n 

p e r s o n n el  » 6 6  ( 2. 4 9 [ 2 5 6 9: 3 0 0 7]).  

L o r s q u’ u n a rti st e r e n c o nt r e q u el q u e s diffi c ult é s p o u r fi n a n c e r s o n p r oj et ( 2. 3 3 

[ 1: 8 5]), il p e ut s e t o u r n e r v e r s l e s i n stit ut s c ult u r el s et d e m a n d e r u n e ai d e fi n a n ci è r e 

( 2. 3 3 [ 8 6: 1 3 4]). Ai n si, c e rt ai n s a rti st e s o nt r e ç u u n s o uti e n fi n a n ci e r d e l a p a rt d e s 

i n stit ut s ( 2. 3 3 [ 3 3 0: 3 7 5] ; 2. 4 6 [ 1 4 2 7: 1 4 9 0] &[ 2 2 7 1: 2 3 8 0] &[ 4 4 4 4: 4 4 9 6]). L e c o m é di e n  

r a p p ell e t o ut ef oi s q u e c e s m o y e n s ét ai e nt li mit é s ( 2. 4 6 [ 4 4 9 7: 4 5 3 0]). D a n s s o n p r oj et 

d e f r e s q u e, l a p ei nt r e ét ait a u s si r e st r ei nt p a r l e b u d g et d u H u m b ol dt -Z e nt r u m ( 2. 4 9 

[ 7 3 4 1: 7 3 9 6]). 

E n t e r m e s d e c o m m u ni c ati o n, l e s i n stit ut s p e u v e nt a u s si a p p o rt e r l e u r ai d e. Il s  n e 

s e p ri v e nt  r a r e m e nt d’ a n n o n c e r s u r l e u r sit e l e s m a nif e st ati o n s e n li e n a v e c l e p a y s ( 2. 5 1 

[ 8 7 8: 9 2 2]). C e ci p e r m et d e d o n n e r u n e pl u s g r a n d e e n v e r g u r e a u p r oj et ( 2. 5 0 

[ 8 9 4: 9 6 9]). L e s i n stit ut s p e u v e nt a u s si s e r vi r d e m é di at e u r e nt r e d e u x a rti st e s d e 

diff é r e nt s p a y s ( 2. 3 4 [ 2 5 5: 3 2 9]) o u bi e n p e r m ett e nt d e t r o u v e r u n t r a d u ct e u r ( 2. 4 4 

[ 2 0 4 0 4: 2 0 4 4 6]). Il s s o nt s o u v e nt p a rt a nt l o r s q u’ u n a rti st e l e u r d e m a n d e d e l’ ai d e p o u r 

l’ o r g a nis ati o n d’ u n e m a nif e st ati o n e n li e n a v e c l e p a y s ( 2. 4 4 [ 2 0 4 4 8: 2 0 5 0 2]) o u p o u r 

l a p ri s e e n c h a r g e d’ u n g r o u p e v e n u d’ All e m a g n e o u d e F r a n c e ( 2. 4 4 [ 2 1 5 2 3: 2 1 6 5 7] 

&[ 2 1 8 1 0: 2 1 9 0 4]).  

«  U n g r o u p e f r a n ç ai s e st v e n u m e r e n d r e vi sit e et l' Alli a n c e f r a n ç ai s e a ai d é à o r g a ni s e r u n e 

m e r v eill e u s e vi sit e d e n ot r e vill e p o u r e u x. Il s o nt p a s s é t o ut e l a j o u r n é e à s' o c c u p e r d e m e s 

t o u ri st e s et d e m e s a mi s. V oil à c o m m e nt o n c o o p è r e  » 6 7  ( 2. 4 4 [ 2 0 0 5 9: 2 0 2 4 9]).  

L e s i n stit ut s c ult u r el s p e u v e nt e nfi n êt r e d’ u n g r a n d s o uti e n a u x a rti st e s p o u r 

l’ a p p r e nti s s a g e d e l a l a n g u e ( 2. 4 4 [ 7 5 7 1: 7 8 1 3] &[ 7 8 7 6: 7 9 0 2] &[ 7 9 4 2: 8 0 1 1] ; 2. 4 9 

[ 8 3 2: 9 1 3] ; 2. 5 1 [ 1 0 2 1: 1 1 0 2]) et d e c ult u r e d u p a y s c o n c e r n é ( 2. 4 9 [ 1 9 3 8: 2 0 4 7]). L a 

p ei nt r e  f ait r e m a r q u e r q u’il n’ y a p e u d’ e n d r oit à I r k o ut s k o ù il e st p o s si bl e d’ a p p r e n d r e 

 
6 6   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : Ц е н т р п о м о г а л м н е о ф о р м л я т ь д о к у м е н т ы н а с т и п е н д и и. Л ю б о в ь 

В я ч е с л а в о в н а л и ч н о п о д п и с ы в а -л а  р е к о м е н д а т е л ь н ы е п и с ь м а. П о с л е д н и й р а з э т о б ы л о, 
к о г д а я у ч а с т в о в а л а в к о н к у р с е н а п о л у ч е н и е с т и п е н д и и д л я о б у ч е н и я в у н и в е р с и т е т е и м е н и 
Г у м -б о л ь д т а. К о н к у р с п р о в о д и л и с р е д и с т у д е н т о в Р Г Г У, к о т о р ы е в л а д е л и н е м е ц к и м я з ы к о м. 
Я п о л у ч и л а э т у с т и п е н д и ю и п р о в е л а п о с л е д у ю щ и й г о д в Б е р л и н е б л а -г о д а р я м о е м у 
о б у ч е н и ю в Ц е н т р е и п о д д е р ж к и е г о с о т р у д н и к о в.  

6 7   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « К о м н е п р и е з ж а л а ф р а н ц у з с к а я г р у п п а, и А Ф п о м о г 
о р г а н и з о в а т ь д л я н е ё з а м е ч а т е л ь н у ю э к с к у р с и ю п о н а ш е м у г о р о д у. Ц е л ы й д е н ь о н и 
з а н и м а л и с ь м о и м и т у р и с т а м и и д р у з ь я м и. В о т т а к о е с о т р у д н и ч е с т в о.  »  
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l a l a n g u e ( 2. 4 9 [ 1 0 7 3: 1 2 1 9]). L e s i n stit ut s o r g a ni s e nt é g al e m e nt d e s s éj o u r s 

li n g ui sti q u e s a u x q u el s o nt p a rti ci p é l a p ei nt r e et l a s c ul pt ri c e ( 2. 4 9 [ 3 7 2 7: 3 7 5 5]  ; 2. 5 2 

[ 2 0 2 0: 2 1 4 8]). C ett e d e r ni è r e a v o u e t o ut ef oi s q u e l e s éj o u r a ét é p e u f r u ct u e u x s u r l e 

pl a n li n g ui sti q u e ( 2. 5 2 [ 2 1 4 9: 2 2 4 5]). L a c h a nt e u s e  r e st e t r è s r e c o n n ai s s a nt e p o u r 

l’ ai d e a p p o rt é e p a r l’ Alli a n c e f r a n ç ai s e d’ I r k o ut s k a u ni v e a u d e s a di cti o n p o u r l e s 

c h a n s o n s f r a n ç ai s e s p a r e x e m pl e  : 

«  Afi n d e r e ctifi e r m a p r o n o n ci ati o n d e s c h a n s o n s, j e s ui s v e n u e à l' Alli a n c e f r a n ç ai s e et j’ ai 

d e m a n d é à [l a di r e ct ri c e]  d e m’ ai d e r a v e c l a l a n g u e f r a n ç ai s e. O n m’ a att ri b u é u n p r of e s s e u r d e 

l a n g u e m at e r n ell e, et j’ ai ét u di é a v e c l ui p e n d a nt q u el q u e s j o u r s. Il a c o r ri g é m a p r o n o n ci ati o n d u 

f r a n ç ai s. [ …] C’ e st g r â c e à l’ Alli a n c e f r a n ç ai s e. J e d e v ai s m’ a s s u r e r q u e l e s p e r s o n n e s q ui p a rl e nt 

f r a n ç ai s et q ui a s si st ai e nt à m e s r e p r é s e nt ati o n s n e j e di s p a s q u e c e n' ét ait p a s e n f r a n ç ai s. [...] 

M ai nt e n a nt, l' Alli a n c e f r a n ç ai s e m’ ai d e [t o uj o u r s], bi e n s û r. J e m ait ri s e bi e n l e f r a n ç ai s et j e p e u x 

i nt e r p r ét e r d e s c h a n s o n s f r a n ç ai s e s afi n q u e t o ut l e m o n d e p ui s s e p r ofit e r d e m a p r e st ati o n » 6 8  

( 2. 4 4 [ 6 8 5 8: 7 1 1 4] &[ 7 2 0 9: 7 3 6 8] &[ 1 9 8 4 8: 2 0 0 3 3]).  

L a p ei nt r e  d o ut e q u e l e s i n stit ut s c ult u r el s p ui s s e nt ai d e r l e s a rti st e s e n t e r m e s d e 

c r é ati vit é ( 2. 4 9. [ 1 4 4 9: 1 4 9 2]). T o ut ef oi s ell e affi r m e q u’ ell e  n e s e r ait p a s l à, o ù ell e e st 

a r ri v é e m ai nt e n a nt s a n s l’ ai d e d e l’i n stit ut ( 2. 4 9. [ 6 7 7 2: 6 9 2 6]).  

3. 5. 3.  A vi s d e s a rti st e s s u r l e s i n stit ut s c ult u r el s  

L e j o u r n ali st e i n d é p e n d a nt  t r o u v e l e s é v è n e m e nt s q u e p r o p o s e l e G o et h e -I n stit ut à 

M o s c o u m oi n s «  s e x y  » q u e c e u x d e l’ I n stit ut F r a n ç ai s ( 2. 3 6 [ 8 1 4: 8 6 8]). Il s p r é s e nt e nt 

e n eff et u n a s p e ct pl u s p é d a g o gi q u e ( 2. 3 6 [ 7 4 8: 8 1 3]). L a c h a nt e u s e  c o n si d è r e q u e 

l’ Alli a n c e f r a n ç ai s d’ I r k o ut s k t r a v ail t r è s s é ri e u s e m e nt ( 2. 4 4 [ 2 1 9 4 7: 2 2 0 7 5]). L a 

p ei nt r e  e sti m e q u e l e H u m b ol dt -Z e nt r u m e st u n e c h a n c e p o u r l a vill e ( 2. 4 9 

[ 3 3 3 6: 3 4 6 4]). C’ e st a u s si u n e b o n n e c h o s e q u’il c o o p è r e a v e c G o et h e -I n stit ut ( 2. 4 9 

[ 3 4 6 5: 3 5 2 2]). L’ at m o s p h è r e d u c e nt r e e st c h al e u r e u s e ( 2. 4 9 [ 3 1 1 5: 3 1 4 2]), c r é ati v e 

( 2. 4 9 [ 1 5 8 9: 1 6 5 0] &[ 3 1 8 0: 3 3 3 4]) et d o n n e e n vi e d’ a p p r e n d r e ( 2. 4 9 [ 3 1 4 4: 3 1 7 8]).  

L e c o m é di e n  affi r m e a v oi r r e ç u u n a c c u eil c h al e u r e u x d e l’ Alli a n c e f r a n ç ai s e 

d’ I r k o ut s k ( 2. 4 6 [ 4 3 8 3: 4 4 4 3]). Il t r o u v e q u e c ett e d e r ni è r e m a r c h e bi e n ( 2. 4 6 

[ 4 6 6 3: 4 7 1 6]). M ê m e si ell e e st o bli g é e d e s e r et r a n c h e r s u r l e s c o u r s d e l a n g u e et 

q u el q u e s p etit e s m a nif e st ati o n s c ult u r ell e s ( 2. 4 6 [ 4 5 9 4: 4 6 6 2]) ell e a u n 

f o n cti o n n e m e nt pl u s s ai n q u e l’ I n stit ut F r a n ç ai s d e M o s c o u ( 2. 4 6 [ 4 7 1 9: 4 7 9 0])  : 

«  L e p r e mi e r r e p r o c h e q u’[il] f ait à l’I n stit ut F r a n ç ai s d e M o s c o u / P a ri s e st d’ êt r e t r o p a x é s u r 

l’ e x p o rt d e l a c ult u r e f r a n ç ai s e et m oi n s s u r l e s é c h a n g e s e nt r e l e s a ct e u r s d e l a vi e c ult u r ell e d e s 

 
6 8   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « Д л я т о г о, ч т о б ы п о д к о р р е к т и р о в а т ь с л о в а п е с е н, я п р и ш л а в 

А л ь я н с Ф р а н с е з к О л ь г е и п о п р о с и л а п о м о ч ь м н е с ф р а н ц у з с к и м я з ы к о м. М н е в ы д е л и л и 
п р е п о д а в а т е л я, н о с и т е л я ф р а н ц у з с к о г о я з ы к а, и м ы с н и м з а н и м а л и с ь н е с к о л ь к о д н е й. О н 
к о р р е к т и р о в а л м о й ф р а н ц у з с к и й. [ …]  Э т о б л а г о д а р я А л ь я н с Ф р а н с е з. М н е н у ж н о б ы л о б ы т ь 
у в е р е н н о й, ч т о л ю д и, в л а д е ю щ и е ф р а н ц у з с к и м и б у д у ч и н а с п е к т а к л е, н е с к а з а л и, ч т о э т о ж е 
н е н а ф р а н ц у з с к о м. [ …] С е й ч а с А Ф м н е п о м о г а е т, к о н е ч н о ж е. Я х о р о ш о в л а д е ю ф р а н ц у з с к и м 
я з ы к о м и м о г у и с п о л н я т ь ф р а н ц у з с к и е п е с н и, ч т о б ы э т о б ы л о п р а в и л ь н о, ч т о б ы в с е 
п о л у ч а л и у д о в о л ь с т в и е о т м о е г о и с п о л н е н и я.  »  
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d e u x p a y s. D e u x e x e m pl e s ill u st r e nt c e p r o p o s : 1) l’I n stit ut F r a n ç ai s n’ ét ait p a s i nt é r e s s é p a r l e 

s o uti e n d’ u n e r e p r é s e nt ati o n d’ u n a ut e u r d e t h é ât r e r u s s e et d’ u n e m ett e u r e e n s c è n e r u s s e, bi e n 

q u e l a pi è c e m ett e e n a v a nt u n é c h a n g e f r a n c o -r u s s e e n t e r m e s d e j e u. 2) Il p r éf è r e p ri vil é gi e r l a 

v e n u e d e l a C o m é di e F r a n ç ai s e d a n s u n t h é ât r e p r e sti gi e u x à M o s c o u … À u n c o ut t r è s él e v é. C’ e st 

u n m a u v ai s c h oi x st r at é gi q u e s el o n l ui c a r l a v e n u e d e c ett e c o m p a g ni e n’ a atti r é q u e d e s 

f r a n c o p h o n e s et d e s e x p at ri é s f r a n ç ai s. 

L e s e c o n d r e p r o c h e e st c el ui d u c ôt é t r è s f e r m é d e l’I n stit ut F r a n ç ai s, u n p e u e nt r e e x p at ri é s, 

a v e c –  p o u r c e rt ai n s –  u n m é p ri s d e l a R u s si e et d e s R u s s e s. E n n’ ét a nt p a s a u c o nt a ct d e s R u s s e s, 

l’I n stit ut F r a n ç ai s n e r é ali s e p a s c e q u’il a n n o n c e d a n s s o n di s c o u r s –  c el ui d e l’ é c h a n g e c ult u r el. 

D e pl u s, l’I n stit ut F r a n ç ai s n e s’ ét a nt p a s c o m pl èt e m e nt s é p a r é d e l’ a m b a s s a d e [ …] il y a u n eff et 

r e p o u s s oi r  » ( 2. 4 6 [ 4 7 9 1: 5 9 5 0]).  

L e c o m é di e n  fi ni s o n di s c o u r s s e d e m a n d a nt si l e s a rti st e s f r a n ç ai s et r u s s e s o nt 

r é ell e m e nt b e s oi n d e l’ I n stit ut F r a n ç ai s ( 2. 4 6 [ 5 9 5 1: 6 0 2 5]). Il a p r éf é r é s’ él oi g n e r d e s 

c a n a u x i n stit uti o n n el s d e l a F r a n c e ( 2. 4 6 [ 6 0 2 6: 6 0 9 4]).  

3. 5. 4.  I nt e r p r ét ati o n s  

P o u r b e a u c o u p d e s i nt e r vi e w é s l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e o u d e l a F r a n c e 

n’ o nt fi n al e m e nt j o u é q u’ u n r ôl e mi n e u r d a n s l e u r s p a r c o u r s p e r s o n n el s et 

p r of e s si o n n el s o u d a n s l a r é ali s ati o n d e l e u r p r oj et. L e s ai d e s a p p o rt é e s p a r l e s i n stit ut s 

s e s o nt b o r n é e s à u n m ai g r e s o uti e n fi n a n ci e r, u n r el ai s c o m m u ni c ati o n n el s u r l e sit e 

d e l’i n stit ut o u u n c o u p d e m ai n p o u r c e rt ai n e s d é m a r c h e s a d mi ni st r ati v e s.  

P o u r c e rt ai n s, e n r e v a n c h e il s o nt j o u é u n r ôl e d ét e r mi n a nt. C e s o nt d’ aill e u r s l e s 

i n stit ut s c ult u r el s d e pl u s p etit e t aill e q ui o nt e x e r c é l a pl u s g r a n d e i nfl u e n c e s u r l e s 

a rti st e s. C e s d e r ni e r s o nt p e r mi s à c e rt ai n s i nt e r vi e w é s d e s e m ett r e a u -d e v a nt d e  l a 

s c è n e, d e s e f o r m e r à l’ ét r a n g e r o u d e p e a ufi n e r l e u r a rt l y ri q u e e n a p p o rt a nt u n s u p p o rt 

li n g ui sti q u e s oli d e. 

P o u r c e q ui e st d e s i n stit ut s d e pl u s g r a n d e t aill e, o n p e ut l e u r r e p r o c h e r d’ êt r e «  t r o p 

p é d a g o gi q u e  » d u c ôt é all e m a n d o u d’ êt r e t r o p f r a n c o -f r a n ç ai s e n c e q ui c o n c e r n e l e s 

i n stit ut s c ult u r el s d e l a F r a n c e. L e u r ai d e r e st e mi ni m e et l e s a rti st e s p r éf è r e nt 

fi n al e m e nt s’ é c a rt e r d e s c a d r e s i n stit uti o n n el s. 

3. 6.  S Y N T H È S E  

3. 6. 1.  V é rifi c ati o n d e l’ h y p ot h è s e n ° 1  

L e s i nt e r v e n a nt s s o nt p o u r l a pl u p a rt m e m b r e s d e l a cl a s s e c r é ati v e d e l e u r p a y s r e s p e ctif. 

C ett e cl a s s e ét a nt é cl e cti q u e, l e s i nt e r v e n a nt s o p è r e nt d a n s d e s d o m ai n e s di v e r s et v a ri é s.  

L e s i nt e r v e n a nt s l o r s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s p r o p o s é s p a r l e s 

i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e s o nt d e s m e m b r e s à p a rt 

e nti è r e d e l a cl a s s e c r é ati v e d e l e u r p a y s r e s p e ctif. L e u r d o m ai n e et l e u r m o d e 

d’i nt e r v e nti o n s o nt di v e r s à bi e n d e s é g a r d s  : il p e ut s’ a gi r d e c r é at e u r s t o u s a zi m ut s, 

d’ a ni m at e u r s o u d e c o nf é r e n ci e r s d a n s d e s di s ci pli n e s e xt r ê m e m e nt v a ri é e s. Il s 
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p e u v e nt i nt e r v e ni r s e ul s, e n d u o o u à pl u si e u r s  ; êt r e d u p a y s r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut, 

r u s s e o u d’ u n e a ut r e n ati o n alit é. Il s p e u v e nt e nfi n f ai r e p a rti e d u p e r s o n n el d e l’i n stit ut 

o u êt r e e xt é ri e u r s à c e d e r ni e r.  

Il e xi st e t o ut ef oi s d e s diff é r e n c e s e nt r e l e s i n stit ut s  : l e s i n stit ut s c ult u r el s d e p etit e 

t aill e o nt t e n d a n c e à utili s e r d e s m e m b r e s d e l e u r p e r s o n n el c o m m e a ni m at e u r s p o u r 

l e u r s é v è n e m e nt s, t a n di s q u e l e s i n stit ut s d e pl u s g r a n d e t aill e p ri vil é gi e nt d e s a rti st e s 

o u d e s c o nf é r e n ci e r s e xt é ri e u r s à c e s d e r ni e r s . 

L’ h y p ot h è s e n ° 1 e st d o n c pl ut ôt c o nfi r m é e.  

3. 6. 2.  V é rifi c ati o n d e l’ h y p ot h è s e n ° 2  

L e s p e rf o r m a n c e s a rti sti q u e s r é ali s é e s p a r l e s i nt e r v e n a nt s a u s ei n d’ u n é v è n e m e nt c ult u r el 

et a rti sti q u e c o p r o d uit p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s r e p r é s e nt e nt u n m o m e nt f o rt e n é m oti o n s p o u r 

c e s d e r ni e r s.  

U n i nt e r v e n a nt d e q u alit é e st c a r a ct é ri s é n o n s e ul e m e nt p a r s e s t al e nt s a rti sti q u e s, 

o r at oi r e s o u i nt ell e ct u el s, m ai s a u s si p a r s o n i n v e sti s s e m e nt d a n s u n p r oj et. U n e 

p e rf o r m a n c e r e p r é s e nt e e n eff et t o ut u n t r a v ail e n a m o nt. Il a r ri v e q u e d e s eff o rt s t r o p 

i m p o rt a nt s e nt r ai n ent  d e s r é a cti o n s n é g ati v e s d e l a p a rt d e l’i nt e r v e n a nt q ui p e ut s e 

d é c o u r a g e r. C el a ét a nt, l’ é v è n e m e nt r e st e v é c u c o m m e u n m o m e nt ri c h e e n é m oti o n s 

d a n s l e q u el l’i nt e r v e n a nt d o n n e d e s o n é n e r gi e et r e ç oit e n r et o u r u n e g r a n d e 

s ati sf a cti o n.   

L’ h y p ot h è s e n ° 2 e st d o n c l é g è r e m e nt n u a n c é e . 

3. 6. 3.  V é rifi c ati o n d e l’ h y p ot h è s e n ° 3  

L e s p r ati q u e s a rti sti q u e s d e s i nt e r v e n a nt s c h a n g e nt a u c o nt a ct d’ u n n o u v e a u p u bli c et p a r 

l’ é c h a n g e a v e c d’ a ut r e s a rti st e s / c r é at e u r s. E n eff et, l e s a rti st e s s’i n s pi r e nt d e s a ut r e s m a ni è r e s 

d e f ai r e et d e p e n s e r q u’il s o nt r e n c o nt r é e s d a n s l e p a y s o u c h e z l e s a ut r e s i nt e r v e n a nt s.  

L e s i nt e r v e n a nt s s e n o u r ri s s e nt d e s é c h a n g e s a v e c l e p u bli c. À c e ni v e a u l e s p etit s 

g r o u p e s s e m bl e nt mi e u x f o n cti o n n e r q u e l e s g r a n d e s a s s e m bl é e s o ù l e f o r m at e st pl ut ôt 

f r o nt al. L e s i nt e r v e n a nt s é c h a n g e nt é g al e m e nt a v e c l e s a ut r e s i nt e r v e n a nt s  : il s 

o bti e n n e nt ai n si d e n o u v ell e s s o u r c e s d’i n s pi r ati o n et p e u v e nt s’i d e ntifi e r à d’ a ut r e s 

r éf é r e n c e s. L e u r s r e n c o nt r e s a v e c d’ a ut r e s a rti st e s p e u v e nt a b o uti r à d e s f ut u r s p r oj et s 

e n c o m m u n. P o u r c e rt ai n s ell e s o nt j o u é u n r ôl e d é ci sif d a n s l e u r p a r c o u r s .  

L’ h y p ot h è s e n ° 3 e st d o n c pl ut ôt c o nfi r m é e.  

3. 6. 4.  V é rifi c ati o n d e l’ h y p ot h è s e  n ° 4  

L e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e é v ol u e nt a u c o nt a ct d’ u n e a ut r e c ult u r e. C e ci s’ a c c o m p a g n e 

p a r l’ a c q ui siti o n d e n o u v ell e s r éf é r e n c e s, d’ u n e r e c o n si d é r ati o n d e s e s p r o p r e s v al e u r s et d e l a 

c r é ati o n d e li e u x c o m m u n s a v e c l’ a ut r e.  
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D a n s l a c o nti n u é d e l’ h y p ot h è s e n ° 3, il e st p o s si bl e d’ affi r m e r q u’ u n r a p p o rt à 

l’ alt é rit é p e ut a m e n e r l e s a rti st e s à s’ e n ri c hi r p e r s o n n ell e m e nt, à s’ o u v ri r à d’ a ut r e s 

c o nt e xt e s c ult u r el s et à s’i nt e r r o g e r s u r l e u r p r o p r e i d e ntit é. L e s d é c o u v e rt e s et l e s 

r e n c o nt r e s q u’il s r é ali s e nt –  q u’ ell e s s oi e nt p r of e s si o n n el s, a mi c al e s o u a m o u r e u s e s –  

p e u v e nt d é b o u c h e r s u r d e n o u v ell e s t r aj e ct oi r e s a rti sti q u e s o u p e r s o n n ell e s. C e rt ai n s 

p a rt e n a ri at s bi n ati o n a u x o nt a b o uti à d e s c r é ati o n s o ri gi n al e s.  

T o ut ef oi s, l e s c h a n g e m e nt s d e r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e n e s o nt p o s si bl e s q u e d a n s 

l a d u r é e. S e ul s d e n o m b r e u x et l o n g s s éj o u r s s uffi s a m m e nt i nt e n s e s p e r m ett e nt 

d’ a m e n e r à u n e i d e ntifi c ati o n a v e c d’ a ut r e s r éf é r e n c e s c ult u r ell e s. A u s si f a ut -il p r é ci s e r 

q u e l e s c o nt e xt e s c ult u r el s all e m a n d s, f r a n ç ai s et r u s s e s r e st e nt p r o c h e s et q u’il s 

c o n v e r g e nt v e r s d e s r éf é r e n c e s e u r o p é e n n e s c o m m u n e s pl ut ôt q u e v e r s d e s 

di v e r g e n c e s c ult u r ell e s p r of o n d e s.  

L’ h y p ot h è s e n ° 4 e st d o n c n u a n c é e.  

3. 6. 5.  V é rifi c ati o n d e l’ h y p ot h è s e n ° 5  

L e s t r aj e ct oi r e s d e s a rti st e s p e u v e nt êt r e i nfl u e n c é e s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s. C e s d e r ni e r s 

p e u v e nt a c c o m p a g n e r l e s a rti st e s d a n s d e s d é m a r c h e s d’ é c h a n g e s oit a v e c l e p a y s r e p r é s e nt é 

p a r l’i n stit ut s oit d a n s l e p a y s d a n s l e q u el il s e sit u e. Il s p e u v e nt a u s si c o nt ri b u e r à l a p r o m ot i o n 

d e s i nt e r v e n a nt s.  

L e s t r aj e ct oi r e s d e s a rti st e s p e u v e nt c e rt e s êt r e di r e ct e m e nt i nfl u e n c é e s p a r l e s 

i n stit ut s c ult u r el s. C e s c a s r e st e nt c e p e n d a nt r a r e s et pl ut ôt c a nt o n n é s a u x i n stit ut s d e 

p etit e s t aill e s. L e s ai d e s a p p o rt é e s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s p e r m ett e nt d e s o ut e ni r l e s 

a rti st e s d a n s l e u r s d é m a r c h e s a d mi ni st r ati v e s, fi n a n ci è r e m e nt, p o u r c o m m u ni q u e r 

l e u r p r oj et o u e n t a nt q u e s u p p o rt li n g ui sti q u e. T o ut ef oi s, c e s ai d e s s o nt r el ati v e m e nt 

m ai g r e s et l e s i n stit ut s n e f o nt p a s t o uj o u r s b o n n e  i m p r e s si o n a u x a rti st e s, c e q ui p e ut 

êt r e u n f r ei n à l a c o o p é r ati o n.  

L’ h y p ot h è s e n° 5 e st d o n c r éf ut é e et d oit f air e l’ o bj et d’ u n e r ef or m ul ati o n e n c o n cl u si o n.  

3. 6. 6.  C riti q u e d e l a m ét h o d e  

Q u a ntit ati v e m e nt, l e n o m b r e d’ a rti st e s é v o q u é i ci s e m bl e s uffi s a nt p o u r ti r e r d e s 

c o n cl u si o n s s oli d e s. N é a n m oi n s l a di v e r sit é d u c o r p u s d e t e xt e utili s é p o u r l’ a n al y s e 

p e ut p o s e r p r o bl è m e. U n e b o n n e p a rti e d e s d o n n é e s r e c u eilli e s s o nt s o u s f o r m e d e 

cit ati o n s r el e v é e s ult é ri e u r e m e nt d a n s l e s p r ot o c ol e s d e r e c h e r c h e l o r s d e s diff é r e nt s 

s éj o u r s e n R u s si e. C e rt ai n e s cit ati o n s o u e nt r eti e n s s o nt d e s p a r ol e s di r e ct e m e nt 

r a p p o rt é e s, d’ a ut r e s s o nt é c rit s à l a t r oi si è m e p e r s o n n e d’ a p r è s m o n p oi nt d e v u e. 

E nfi n, l e s i nt e r vi e w é s n e s o nt p a s d a n s l a m ê m e d é m a r c h e d e r éfl e xi o n e nt r e l e s 

e nt r eti e n s é c rit s, o r a u x o u l e s p ri s e s d e p a r ol e s s p o nt a n é e s. C ett e di v e r sit é p e ut p r êt e r 

à c o nf u si o n. C e p e n d a nt l e s diff é r e nt e s f o r m e s d’ e x p r e s si o n p r é s e nt e nt d a n s l e c o r p u s 

d e t e xt e s e f o nt é c h o s et l e u r s c o nt e n u s s e r e nf o r c e nt m ut u ell e m e nt. 
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Q u el q u e s i nt e r vi e w é s a v ai e nt u n li e n t r è s él oi g n é a v e c l e s i n stit ut s c ult u r el s ét u di é s 

d a n s c ett e t h è s e. C el a a p e ut -êt r e c o nt ri b u é à l a r éf ut ati o n d e l’ h y p ot h è s e n ° 5. D’ u n 

a ut r e c ôt é, il n’ a u r ait p a s ét é c o r r e ct d’ u n p oi nt d e v u e s ci e ntifi q u e d e n e p r e n d r e q u e 

d e s a rti st e s d o nt l e li e n e st t r è s f o rt a v e c l e s i n stit ut s d a n s l e b ut d e c o nfi r m e r c ett e 

h y p ot h è s e.  

L e s p r o bl è m e s li é s à l a c o difi c ati o n r e s s e m bl e nt d a n s l e s g r a n d s t r ait s à c e u x 

r e n c o nt r é s  d a n s l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n. E n c e q ui c o n c e r n e l e s c riti q u e s p o rt a nt s u r 

l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s e r e p o rt e r a u p r e mi e r c h a pit r e d e c ett e p a rti e. 

3. 6. 7.  C o n cl u si o n  

L e b ut d e l a r e c h e r c h e e st d e s ai si r l’i nfl u e n c e d e s é v è n e m e nt s et d e s i n stit ut s c ult u r el s s u r l a 

bi o g r a p hi e, l e s p r ati q u e s a rti sti q u e s et l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e d e s i nt e r v e n a nt s.  

L e s i n stit ut s c ult u r el s o nt fi n al e m e nt l a p o s si bilit é d e j o u e r u n r ôl e d a n s l a 

t r aj e ct oi r e d e s a rti st e s d e m a ni è r e i n di r e ct e  : il l e u r f a ut e s p é r e r q u e l e s a rti st e s 

r é ali s e nt d e s d é c o u v e rt e s et d e s r e n c o nt r e s d a n s l e c a d r e d e l e u r s é v è n e m e nt s, 

é c h a n g e s o u s éj o u r s q ui b o ul e v e r s e r o nt vi e d e s i nt e r v e n a nt s. C’ e st a u s si p o u r c e s 

r ai s o n s q u e l e s i n stit ut s c ult u r el s s’i nt é r e s s e nt d e pl u s p r è s a u x j e u n e s a rti st e s d o nt l e 

d é b ut d e c a r ri è r e e st t r è s s e n si bl e à c e g e n r e d’ e x p é ri e n c e s.  

 



 

 

 

 

 

4.  A N A L Y S E D E S A C T E U R S D E S P O L I T I Q U E S C U L T U R E L L E S 

A L L E M A N D E S E T F R A N Ç A I S E S E N F É D É R A T I O N D E R U S S I E  

L e s t r oi s p r e mi e r s c h a pit r e s d e l a p a rti e e m pi ri q u e ét ai e nt c o n s a c r é s à u n e a n al y s e 

mi c r o s o ci ol o gi q u e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s 

c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e. Il s’ a gi s s ait d e s ai si r l a r é c e pt i o n d e 

c e s é v è n e m e nt s a u p r è s d u p u bli c et i nt e r v e n a nt s. Il n o u s f a ut m ai nt e n a nt p a s s e r d e 

l’ a ut r e c ôt é d u mi r oi r : d u c ôt é d e l’ é mi s si o n. P o u r c el a il e st n é c e s s ai r e d’ o u v ri r « l a 

b oit e n oi r e  d e l’ Ét at  » afi n d e c o m p r e n d r e l e s st r at é gi e s d e s a ct e u r s d e s p o liti q u e s 

c ult u r ell e s all e m a n d e s f r a n ç ai s e s e n R u s si e, m ai s a u s si l e s diffi c ult é s q u’il s p e u v e nt 

p a rf oi s r e n c o nt r e r l o r s d e l e u r mi s e e n pl a c e. Il s’ a git a u s si d’ o b s e r v e r l e s c o n st ell ati o n s 

e nt r e l e s i n stit ut s c ult u r el s et l e s a ct e u r s l o c a u x et e u r o p é e n s s o u s f o n d d e c o o p é r ati o n 

c ult u r ell e.  

L a p r é s e nt e a n al y s e c o m m e n c e p a r u n ét at d e s li e u x à p r o p o s d e s a ct e u r s c o n c e r n é s 

p a r l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e. P ui s, à t r a v e r s 

diff é r e nt s e nt r eti e n s a v e c c e s d e r ni e r s, n o u s ét u di o n s l e s r a p p o rt s i nt e r n e s e nt r e l e s 

di v e r s a ct e u r s d’ u n m ê m e p a y s. N o u s p a s s o n s e n s uit e a u x c o o p é r ati o n s q u’il s o nt a v e c 

l e s st r u ct u r e s c ult u r ell e s l o c al e s, p o u r c el a il n o u s f a ut d e m a n d e r l’ a vi s n o n s e ul e m e nt 

à l a di r e cti o n d e s i n stit ut s c ult u r el s, m ai s a u s si à l e u r s p a rt e n ai r e s. L e s a ct e u r s s u r l e s 

c o o p é r ati o n s e u r o p é e n n e s q ui s e d é v el o p p e nt e n R u s si e d a n s l e d o m ai n e d e l a c ult u r e 

s o nt é g al e m e nt i nt e r r o g é s. L’ a n al y s e s’ a c h è v e p a r u n e ét u d e d e s st r at é gi e s et diffi c ult é s 

é v o q u é e s p a r l e s a ct e u r s d e l’ a cti o n c ult u r ell e all e m a n d e et f r a n ç ai s e e n R u s si e d a n s 

l e u r s e nt r eti e n s. 

4. 0.  P R O T O C O L E D E R E C H E R C H E  

4. 0. 1.  B ut s  

L’ ét u d e d e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s all e m a n d e s et f r a n ç ai s e s e n f é d é r ati o n 

d e R u s si e a p o u r b ut d e c o n n ait r e l e s e nj e u x et l e s i nt e nti o n s q ui l e s a ni m e nt l o r s d e l a 

mi s e e n pl a c e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit u t s 

c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e.  

C ett e ét u d e a a u s si p o u r b ut d e c o n n ait r e l e s m o d alit é s d e c o o p é r ati o n e nt r e l e s 

a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s all e m a n d e s et f r a n ç ai s e s e n i nt e r n e, a v e c l e s 

p a rt e n ai r e s c ult u r el s l o c a u x et a v e c l e s a ut r e s a ct e u r s e u r o p é e n s e n m ati è r e d’ a cti o n 

c ult u r el l e e n R u s si e.  
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Il s’ a git e nfi n d e c o n n ait r e l e s diffi c ult é s d e s  i n stit ut s c ult u r el s d e l’ F r a n c e et d e l a 

F r a n c e e n R u s si e l o r s d e l a mi s e e n pl a c e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et d e s c o o p é r ati o n s 

m e nti o n n é e s pl u s h a ut.  

4. 0. 2.  Q u e sti o n s  

1.  Q u el s s o nt l e s a ct e u r s c o n c e r n é s p a r l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s d e l’ All e m a g n e et d e 

l a F r a n c e e n R u s si e ? Q u el s s o nt l e u r s m o y e n s d’ a cti o n  ?  

2.  Q u ell e s s o nt l e s m o d alit é s d e c o o p é r ati o n s d e s i n stit ut s c ult u r el s e n i nt e r n e  ? A v e c 

l e s a ct e u r s c ult u r el s e u r o p é e n s e n R u s si e ? A v e c l e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s l o c a u x  ? 

Q u el s s o nt l e s diffi c ult é s r e n c o nt r é e s d a n s l e s c o o p é r ati o n s  ? Q u el e st l a pl a c e d u 

f r a n c o-all e m a n d s d a n s l e s é c h a n g e s a v e c l e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s e u r o p é e n s  ?  

3.  Q u ell e e st l a n at u r e d e s diffi c ult é s r e n c o nt r é e s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s l o r s d e l a 

mi s e e n pl a c e d e l e u r s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s  ? S e sit u e nt -ell e s e n 

i nt e r n e ( e n t e r m e s d e m o y e n s p a r e x e m pl e) o u e n e xt e r n e ( à c a u s e d’ u n c o nt e xt e 

p oliti q u e diffi cil e e nt r e a ut r e s) ?  

4.  Q u ell e s s o nt l e s st r at é gi e s p o u r s ui vi e s p a r l e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s 

all e m a n d e s et f r a n ç ai s e s e n f é d é r ati o n d e R u s si e  ? C e s a ct e u r s o nt -il s pl ut ôt u n e 

a p p r o c h e p r o m oti o n n ell e o u d’ a c c o m m o d ati o n  ? E xi st e -t-il d e s diff é r e n c e s e nt r e l e 

ni v e a u Ét ati q u e et c el ui d e s i n stit ut s  ?  

4. 0. 3.  H y p ot h è s e s  

L e s h y p ot h è s e s f o r m ul é e s i ci s’ a p p a r e nt e nt à d e s r é p o n s e s q u e l’ o n s o u h ait e r ait 

p o siti v e s a u x q u e sti o n s ét a bli e s e n a m o nt, s a n s t o ut ef oi s t o m b e r d a n s l a n aï v et é. Ell e s 

s o nt l e f r uit d e c o n n ai s s a n c e s p r é al a bl e s s u r l e s uj et, r e c u eilli e s n ot a m m e nt l o r s d e l a  

p a rti e t h é o ri q u e et p a r l e s p r e mi è r e s i m p r e s si o n s q u’ o nt l ai s s é l e s e nt r eti e n s 1. 

1.  L e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e  s o nt n o m b r e u x e n R u s si e. Il s 

s o nt e n m e s u r e d e m ett r e e n pl a c e u n e q u a ntit é i m p o rt a nt e d e m a nif e st ati o n s 

c ult u r ell e s et s o nt c a p a bl e s d’ y atti r e r u n p u bli c l a r g e et v a ri é. Il s di s p o s e nt d’ u n 

b u d g et r el ati v e m e nt c o n s é q u e nt p o u r c el a.  

2.  L a d e u xi è m e q u e sti o n e nt r ai n e o bli g at oi r e m e nt t r oi s s o u s -h y p ot h è s e s  

o  L a c o o p é r ati o n i nt e r n e e n t r e l e s diff é r e nt s é c h el o n s d e s p oliti q u e s 

c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s, q u e c e s oit l’ All e m a g n e o u l a F r a n c e, f o n cti o n n e e n 

g é n é r al d e m a ni è r e bi e n v eill a nt e. Il a r ri v e t o ut ef oi s q u’il y ait d e s 

a c c r o c h a g e s e nt r e l e s diff é r e nt s é c h el o n s. L e s y st è m e d é c e nt r ali s é  d e 

 
1  À c e s uj et v oi r A d ri e n  H o u g u et , О б а к к о м о д а ц и и в г у м а н и т а р н о й п о л и т и к е Г е р м а н и и и 

Ф р а н ц и и в Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и . o p . cit ., p . 9– 1 0  et , d a n s  s a  v e r si o n  t r a d uit e, A d ri e n H o u g u et, 
L'i m p o rt a n c e d e l' a p p r o c h e d' a c c o m m o d ati o n d a n s l a di pl o m ati e p u bli q u e d e l' All e m a g n e et d e l a 
F r a n c e e n R u s si e . o p. cit. , p. 1 3– 1 4.  
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l’ All e m a g n e p e r m et u n e c o o p é r ati o n pl u s fl ui d e q u e l e s y st è m e f r a n ç ai s r e st é 

c e nt r ali s é et li é à l’ a m b a s s a d e.   

o  A u ni v e a u l o c al,  l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n 

R u s si e o nt t o uj o u r s u n o u pl u si e u r s p a rt e n ai r e s c ult u r el s l o c a u x  afi n d e 

m ett r e e n pl a c e l e u r s é v è n e m e nt s c ult u r el s. L e s r a p p o rt s e nt r e -e u x s o nt 

s o u v e nt b a s é e s s u r d e s r el ati o n s p e r s o n n ell e s. Il e xi st e u n e v ol o nt é d e 

c oll a b o r ati o n r é ci p r o q u e.  

o  A u ni v e a u e u r o p é e n , m al g r é  u n e r el ati v e c o n c u r r e n c e a u ni v e a u 

li n g ui sti q u e, l’ All e m a g n e et l a F r a n c e et p a r e xt e n si o n l e s a ut r e s p a y s d e 

l’ U ni o n E u r o p é e n n e p o u r s ui v e nt u n e l o gi q u e d e c o o p é r ati o n ét r oit e e n 

m ati è r e d’ a cti o n c ult u r ell e à l’ ét r a n g e r. U n e c o o p é r ati o n m e n é e à bi e n 

p e r m e t d e d é m ulti pli e r l e s eff et s d e l’ a cti o n c ult u r ell e d e c h a q u e p a y s. L e s 

diffi c ult é s d e c e s c o o p é r ati o n s s o nt li é e s à l a l o u r d e u r d e s st r u ct u r e s 

e u r o p é e n n e s.  

3.  L e s d iffi c ult é s à m ett r e e n pl a c e c e s m a nif e st ati o n s c ult u r ell e  s e sit u e nt à t r oi s 

ni v e a u x  : t o ut d’ a b o r d il s’ a git d e diffi c ult é s m at é ri ell e s, c. à. d. d e b u d g et, d e 

p e r s o n n el et d e t e m p s. L a pl u p a rt d e s é v è n e m e nt s o s cill e nt e nt r e b u d g et r e st r ei nt 

et q u alit é d u p r o g r a m m e p r o p o s é.  E n s uit e l e c o nt e xt e p oliti c o -a d mi ni st r atif d e l a 

R u s si e et l e s t e n si o n s p oliti q u e s e nt r e l’ U ni o n E u r o p é e n n e et l a R u s si e g é n è r e nt d e s 

c o nt r ai nt e s s u p pl é m e nt ai r e s a u ni v e a u d u c h oi x d e l a p r o g r a m m ati o n, d e s e s 

p a rt e n ai r e s et d e l’i m p l a nt ati o n d e s i n stit ut s. E nfi n l e di al o g u e e nt r e l a cl a s s e 

c r é ati v e all e m a n d e /f r a n ç ai s e et  r u s s e c o n n ait d e s d é s é q uili b r e s, li é à d e s 

diff é r e n c e s d e b u d g et, d’ a p p r é h e n si o n d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s et d e m e nt alit é s  : 

c o m m e s’il n’ y a u r ait à a p p r e n d r e q u e d’ u n c ôt é.   

4.  L e s b ut s d e s m a nif e st ati o n s c ult u r ell e s  s’i n s c ri v e nt m oi n s d a n s u n m a r k eti n g 

é v è n e m e nti el q u e d a n s u n e v ol o nt é d e r a p p r o c h e r l a cl a s s e c r é ati v e 

all e m a n d e /f r a n ç ai s e et r u s s e d a n s u n di al o g u e s u r u n pi e d d’ é g alit é d o nt l e b ut e st 

d’ a p p r e n d r e d e l’ a ut r e. L' All e m a g n e et l a F r a n c e m ett e nt ai n si e n p l a c e u n e 

a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n  d a n s l e u r s st r at é gi e s g é n é r al e s d e p oliti q u e s 

c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s. C ett e st r at é gi e p o u r s uit l’ e nj e u d e t r o u v e r u n e i s s u e a u x 

t e n si o n s p oliti q u e s e nt r e l’ U ni o n E u r o p é e n n e et l a R u s si e afi n d e  c r é e r l e s 

c o n diti o n s d’ u n p a rt e n a ri at à l o n g t e r m e e nt r e l e s d e u x p a rti e s. D e m a ni è r e 

g é n é r al e, l’ All e m a g n e et l a F r a n c e p o u r s ui v e nt l’i d é e d’ u n e r é s ol uti o n d e s c o nflit s 

p a r l e di al o g u e i nt e r c ult u r el si p o s si bl e.  

4. 0. 4.  M ét h o d e s  

D e u x m ét h o d e s  s e m bl e nt p e rti n e nt e s afi n d e r é p o n d r e a u x q u e sti o n s et v é rifi e r l e s 

h y p ot h è s e s f o r m ul é e s pl u s h a ut.  



 

3 0 6   P a rti e e m pi ri q u e  

 

4. 0. 4. 1.  Ét at d e s li e u x  

E n c e q ui c o n c e r n e  l a p r e mi è r e h y p ot h è s e u n b r ef r a p p el d e s i n stit uti o ns d e 

l’ All e m a g n e, d e l a F r a n c e et d e s di s p o sitif s d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e e n m ati è r e d’ a cti o n 

c ult u r ell e e xt é ri e u r e, n ot a m m e nt d a n s l e c a s d e l a R u s si e, e st  ét a bli  i ci. 

4. 0. 4. 2.   I nt e r vi e w s d’ e x p e rt  

P o u r v é rifi e r l e s a ut r e s h y p ot h è s e s, il s e m bl e p e rti n e nt d’ a n al y s e r l e s e nt r eti e n s 

s e mi -st r u ct u r é s  r é ali s é s a v e c l e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s all e m a n d e s et 

f r a n ç ai s e s e n f é d é r ati o n d e R u s si e. C e s d e r ni e r s o nt d o n n é l e u r a vi s s u r l e u r s st r at é gi e s 

et l e s diffi c ult é s q u’il s o nt à l e s m ett r e e n pl a c e ai n si q u e s u r l e s m o d alit é s d e 

c o o p é r ati o n s e n  i nt e r n e s, a v e c l e s p a rt e n ai r e s l o c a u x et a v e c l e s a ct e u r s e u r o p é e n s.  

C o m m e d a n s l e c h a pit r e p r é c é d e nt, c e s e nt r eti e n s  s o nt a n al y s é s d e m a ni è r e 

q u alit ati v e a v e c l’ ai d e e nt r e -a ut r e s d u l o gi ci el R Q D A.  Il s s o nt e n s uit e cit é s d a n s 

l’ a n al y s e c o m m e a ut a nt d e v oi x q ui p e u v e nt a p p o rt e r u n él é m e nt d e r é p o n s e a u x 

t h è m e s m e nti o n n é s pl u s h a ut. L e s i nt e r vi e w é s s o nt q u alifi é s d’ e x p e rt s p ui s q u’il s’ a git 

d e p e r s o n n e s c o m p ét e nt e s d a n s l e u r d o m ai n e d’ a cti vit é. L e u r s a vi s s o nt d o n c 

p e rti n e nt s p o u r r é p o n d r e a u x q u e sti o n s d e c e c h a pit r e.  

4. 0. 5.  P r o c é d u r e s  

4. 0. 5. 1.  Ét a bli s s e m e nt d e l’ ét at d e s li e u x  

L’ ét at d e s li e u x a p o u r b ut d e p r é s e nt e r l e s st r u ct u r e s i n stit uti o n n ell e s, l e s c a p a cit é s 

fi n a n ci è r e s et le s st r at é gi e s offi ci ell e s  d e l’ All e m a g n e, d e l a F r a n c e et d e l’ U ni o n 

e u r o p é e n n e e n t e r m e s d e p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s, e n e x cl u a nt l e s d o m ai n e s 

d e s m é di a s et d e l’ é d u c ati o n q ui l ui s o nt p a rf oi s a s s o ci é s. Il n’ a p a s l’ a m biti o n 

d’ a n al y s e r l e s é v ol uti o n s b u d g ét ai r e s et i n st it uti o n n el s d e p ui s u n e p é ri o d e d o n n é e. 

L’ ét at d e s li e u x s e rt a v a nt t o ut à m o nt r e r c e q ui e st di s p o ni bl e e n t e r m e s d’ a cti o n 

c ul t u r ell e à l’ ét r a n g e r. L’i d é e e st d e c o m p a r e r l e di s p o sitif c ult u r el d’ u n p a y s p a r 

r a p p o rt a u x eff et s q u’il e n g e n d r e et q ui o nt ét é o b s e r v é s d a n s l e s c h a pit r e s p r é c é d e nt s.  

E n t e r m e s d e p ri s e d e d é ci si o n p o u r l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s, 

l’ All e m a g n e et l a F r a n c e p r é s e nt e nt d e s s c h é m a s o r g a ni s ati o n n el s q ui diff è r e nt à 

c e rt ai n s e n d r oit s et q ui s e r e s s e m bl e nt à d’ a ut r e s e n d r oit s. L’ U ni o n e u r o p é e n n e 

p r é s e nt e a u s si u n d i s p o sitif p a rti c uli e r q ui s e r a b ri è v e m e nt a b o r d é i ci. N o u s 

c o m m e n ç o n s t o ut d’ a b o r d p a r l’ a d mi ni st r ati o n c e nt r al e d e s Ét at s et d e l’ U ni o n, p ui s 

p a r l e s o p é r at e u r s c e nt r a u x d e s i n stit ut s c ult u r el s c o n c e r n é s p a r c ett e t h è s e et e nfi n p a r 

l e r é s e a u c ult u r el d e l’ All e m a g n e, d e l a F r a n c e et d e l’ U E e n R u s si e.  

4. 0. 5. 2.  G r o u p e s d’ e x p e rt s ci bl é s p o u r l e s e nt r eti e n s  

L e s d é ci d e u r s , q u’il s s e sit u e nt a u ni v e a u  d e l’ a d mi ni st r ati o n c e nt r al e  d e l’ Ét at, d e s 

o p é r at e u r s  c e nt r a u x d e l a di pl o m ati e c ult u r ell e ai n si q u’ a u ni v e a u d e s a m b a s s a d e s  et 

c o n s ul at s  all e m a n d s et f r a n ç ai s sit u é s e n R u s si e, f o nt p a rti e d u p r e mi e r g r o u p e ci bl é 
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p o u r l e s e nt r eti e n s d’ e x p e rt. C e s d e r ni e r s p e u v e nt r e n s ei g n e r s u r l e s st r at é gi e s p ri s e s 

p a r l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s all e m a n d e s et f r a n ç ai s e à u n e é c h ell e pl u s gl o b al e, m ai s 

a u s si s u r l e s diffi c ult é s à l e s m ett r e e n pl a c e.  

L e s i n stit ut s c ult u r el s e u x -m ê m e s, p a r l e bi ai s d e l e u r di r e ct e u r o u d u r e s p o n s a bl e 

d e l a p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e, s o nt ci bl é s c o m m e s e c o n d g r o u p e p o u r l e s e nt r eti e n s 

d’ e x p e rt. Il s’ a git d e s i n stit uti o n s m e nti o n n é e s pl u s h a ut d a n s l’ ét at d e s li e u x e n 

i nt r o d u cti o n. L e s i n stit ut s c ult u r el s r e p r é s e nt e nt l’ é c h el o n c e nt r al d e l’ a n al y s e e n 

t e r m e s d e c o o p é r ati o n s et d e s diffi c ult é s à m ett r e e n pl a c e l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s 

q u’il s p r o p o s e nt. C e rt ai n e s st r at é gi e s s o nt a u s si a b o r d é e s à c e ni v e a u.  

L e s  p a rt e n ai r e s  c ult u r el s f o nt é g al e m e nt p a rti e d e s p e r s o n n e s  ci bl é e s p o u r l e s 

e nt r eti e n s d’ e x p e rt e n t a nt q u e t r oi si è m e et d e r ni e r g r o u p e. Il s’ a git d e s i n stit uti o n s 

l o c al e s q ui c oll a b o r e nt a v e c l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n 

R u s si e afi n d e m ett r e e n pl a c e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s e n c o m m u n. L e s p a rt e n ai r e s 

c ult u r el s, p a r l e bi ai s d e l e u r di r e ct e u r o u d u r e s p o n s a bl e d e l a p r o g r a m m ati o n 

c ult u r ell e, p e r m ett e nt d e r e n s ei g n e r s u r l e s m o d alit é s d e l a c o o p é r ati o n a v e c l e s 

i n stit ut s c ult u r el s à p a rti r d’ u n a ut r e p oi nt d e v u e. 

4. 0. 5. 3.  C a n e v a s d’ e nt r eti e n t y pi q u e  

L e s c a n e v a s d’ e nt r eti e n p r é s e nt e nt d e s diff é r e n c e s s el o n l e s g r o u p e s ci bl é s. A u s ei n 

d e c e s g r o u p e s u n c a n e v a s d’ e nt r eti e n a ét é f a ç o n n é s o u s l e m ê m e m o d èl e a v e c t o ut ef oi s 

d e l é g è r e s diff é r e n c e s s el o n l e s p a rt e n ai r e s i nt e r vi e w é s. N o u s p r é s e nt o n s i ci u n e 

r e c o n stit uti o n d’ u n c a n e v a s d’ e nt r eti e n t y pi q u e s el o n l e s diff é r e nt s g r o u p e s.  

4. 0. 5. 3. 1.  P o u r l e s d é ci d e u r s  : 

1.  E nj e u x, c o n c e pt s et st r at é gi e s  

1. 1.  I nt e r p r ét ati o n d e s e nj e u x  

1. 2.  Q u ell e i m a g e l e p a y s v e ut -il s e d o n n e r d e l ui-m ê m e  

1. 3.  I nt e r p r ét ati o n d e s t e r m e s d e s oft p o w e r, d e di pl o m ati e d’i nfl u e n c e et c ult u r ell e, 

d e di al o g u e i nt e r c ult u r el.  

2.  Diffi c ult é s et p oi nt s à a m éli o r é s  

2. 1.  Diffi c ult é s e n r è gl e g é n é r al e  

2. 2.  D a n s l e c a s p a rti c uli e r d e l a R u s si e o u d’ a ut r e s «  p a rt e n ai r e s diffi cil e s  ».  

2. 3.  R ôl e d e l a di pl o m ati e c ult u r ell e e n c a s d e t e n si o n s p oliti q u e s.  

3.  P a rt a g e s d e s r ôl e s, c o o p é r ati o n et c o n c u r r e n c e  

3. 1.  P a rt a g e d e s r ôl e s a u ni v e a u d e l a p ri s e d e d é ci si o n  

3. 2.  Pl a c e d e l a c o o p é r ati o n f r a n c o -all e m a n d e et e u r o p é e n n e d a n s l e s st r at é gi e s 

gl o b al e s et d a n s l e c a s d e l a R u s si e.  

3. 3.  P ot e nti el s et diffi c ult é s d e l a c o o p é r ati o n, c o n c u r r e n c e p ot e nti ell e  
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4. 0. 5. 3. 2.  P o u r l e s i n stit ut s c ult u r el s  : 

1 –  ( P e r c e pti o n d e s)  b ut s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s  : P e r c e pti o n s d e s b ut s d e s 

a cti vit é s et d e s m a nif e st ati o n s c ult u r ell e s d e l’i n stit ut. Pl a c e d e s m a nif e st ati o n s 

c ult u r ell e s p a r r a p p o rt a u x a ut r e s a cti vit é s d e l’i n stit ut e n t e r m e s d e b u d g et, d e t e m p s 

et d’i m p o rt a n c e. L’i m a g e q u e l’i n stit ut v e ut m o nt r e r d u p a y s. L a pl a c e r é s e r v é e a u 

di al o g u e i nt e r c ult u r el d a n s l e s a cti vit é s c ult u r ell e s. E x e m pl e s d e m a nif e st ati o n s 

c ult u r ell e s e n f o n cti o n d e s b ut s m e nti o n n é s p a r l’i nt e r vi e w é.  

2 –  Diffi c ult é à l e s m ett r e e n pl a c e  : Diffi c ult é s r e n c o nt r é e s d a n s l a mi s e e n pl a c e 

d e s é v è n e m e nt s, d a n s l e s a cti vit é s q u oti di e n n e s. P a rti c ul a rit é s d e l a R u s si e.  

3 –  C o o p é r ati o n s f r a n c o -all e m a n d e s et e u r o p é e n n e s  : P ot e nti ell e s et diffi c ult é s.  

N oti o n d e pl u s -v al u e d a n s c e g e n r e d e c o o p é r ati o n s.  

 

4. 0. 5. 3. 3.  P o u r l e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s  : 

1 –  C o m m e nt c o o p é r e z -v o u s a v e c l e s i n stit ut s c ult u r el s d’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e 

e n R u s si e  ?  

2 –  Q u ell e s s o nt l e s diffi c ult é s q u e v o u s p o u v e z r e n c o nt r e r  l o r s d e l a mi s e e n pl a c e 

d e c e s c o o p é r ati o n s ?  

3 –  E xi st e -t-il d e s diff é r e n c e s e nt r e l e s i n stit ut s c ult u r el s all e m a n d et f r a n ç ai s e n c e 

q ui c o n c e r n e l e s m o d alit é s d e c o o p é r ati o n s  ?  

 

4. 0. 5. 4.  E nt r eti e n s r é ali s é s et cit ati o n s att r a p é e s e n v ol  

N o u s utili s o n s p o u r c ett e p a rti e p ri n ci p al e m e nt 3 9 i nt e r vi e w s et cit ati o n s r é ali s é e s 

l o r s d e s r e c h e r c h e s d e t e r r ai n. 

4. 0. 5. 4. 1.  D é ci d e u r s  ( 1 2) 

•  C ôt é all e m a n d ( 4)  

❖  R e s p o n s a bl e a u  d é p a rt e m e nt c ult u r el , a m b a s s a d e d’ All e m a g n e e n R u s si e –  

A n n e x e 2. 3.  (i nt e r vi e w/ p r ot o c ol e ) 

❖  R e s p o n s a bl e à  l a p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e d a n s l a z o n e o p é r ati o n n ell e 

E u r o p e d e l’ E st et A si e c e nt r al e , G o et h e-I n stit ut d e M o s c o u  –  A n n e x e 2. 4. 

(i nt e r vi e w/ p r ot o c ol e ) 

❖  C o n s eill e r e n st r at é gi e gl o b al e et d é v el o p p e m e nt d e r é s e a u, d é p a rt e m e nt 

st r at é gi e et é v al u ati o n, si è g e d u G o et h e -I n stit ut e. V. –  A n n e x e 2. 8. 

(i nt e r vi e w/ t r a n s c ri pti o n) 

❖  R e s p o n s a bl e d u  f o n d d e c o p r o d u cti o n, si è g e d u G o et h e -I n stit ut e. V.  –  

A n n e x e 2. 3 1.  (cit ati o n ) 
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•  C ôt é f r a n ç ai s ( 4)  

❖  A dj oi nt  d e c o o p é r ati o n et d’ a cti o n c ult u r ell e d e l’ a m b a s s a d e d e F r a n c e E n 

R u s si e –  A n n e x e 2. 1.  (i nt e r vi e w/ p r ot o c ol e ) 

❖  R e s p o n s a bl e , C ult u r e, d e l’ e n s ei g n e m e nt, d e l a R e c h e r c h e et d u R é s e a u, 

d i r e cti o n G é n é r al e d e l a M o n di ali s ati o n, mi ni st è r e d e L’ E u r o p e et d e s 

Aff ai r e s Ét r a n g è r e s  –  A n n e x e 2. 9. (i nt e r vi e w/  t r a n s c ri pti o n) 

❖  A tt a c hé  s ci e ntifi q u e, a m b a s s a d e d e F r a n c e e n R u s si e –  A n n e x e 2. 2 4.  

( I nt e r vi e w / p r ot o c ol e)  

❖  R e s p o n s a bl e,  l’I n stit ut  F r a n ç ai s  P a ri s –  A n n e x e 2. 4 7.  

(i nt e r vi e w/t r a n s c ri pti o n ) 

•  D u c ôt é d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e ( 1)  

❖  P o rt e -p a r ol e, c h ef d e l a s e cti o n p r e s s e et i nf o r m ati o n , d él é g ati o n d e L' U E  e n 

R u s si e  –  A n n e x e 2. 2 0.  (i nt e r vi e w/t r a n s c ri pti o n ) 

•  H o m ol o g u e r u s s e ( 1)  

❖  M ait r e  d e c o nf é r e n c e , u ni v e r sit é f é d é r al e B alt e et É c ol e d e s h a ut e s ét u d e s e n 

s ci e n c e s é c o n o mi q u e s –  A n n e x e 2. 6 . (I nt e r vi e w / p r ot o c ol e ) 

•  C o m p a r ai s o n a v e c l e s Ét at s -U ni s ( 2)  

❖  C o n s ul  g é n é r al e  à  N e w -Y o r k  –  A n n e x e 2. 1 0.  (i nt e r vi e w/t r a n s c ri pti o n ) 

❖  A tt a c hé s ci e ntifi q u e , s e r vi c e d e c o o p é r ati o n e t d ’ a cti o n c ult u r ell e  Et at s -U ni s  

–  A n n e x e 2. 1 2.  (i nt e r vi e w/t r a n s c ri pti o n ) 

4. 0. 5. 4. 2.  I n stit ut s c ult u r el s  ( 1 8) 

•  D u c ôt é all e m a n d ( 8)  

❖  C o o r di n at e u r a u  p r o g r a m m e d e c o o p é r ati o n, G o et h e -I n stit ut S ai nt -

P ét e r s b o u r g –  A n n e x e 2. 2. (I nt e r vi e w / p r ot o c ol e ) 

❖  C h a r g é  d e p r oj et , M ai s o n g e r m a n o -r u s s e d e K ali ni n g r a d –  A n n e x e 2. 5. 

(i nt e r vi e w / p r ot o c ol e) 

❖  R e s p o n s a bl e , G o et h e -I n stit ut d e S ai nt -P ét e r s b o u r g –  A n n e x e 2. 2 2. 

(i nt e r vi e w/t r a n s c ri pti o n  et p r ot o c ol e ) 

❖  R e s p o n s a bl e , C e nt r e c ult u r el all e m a n d et e u r o p é e n d e N ij ni N o v g o r o d –  

A n n e x e 2. 2 7. (i nt e r vi e w/t r a n s c ri pti o n ) 

❖  C h a r g é  d e p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e T h é ât r e, M u si q u e et D a n s e 

c o nt e m p o r ai n e , G o et h e-I n stit ut d e M o s c o u  –  A n n e x e 2. 3 2. ( cit ati o n)  

❖  R e s p o n s a bl e , H u m b ol dt-Z e nt r u m à I r k o ut s k  –  A n n e x e 2. 3 7.  

(i nt e r vi e w/t r a n s c ri pti o n ) 

❖  R e s p o n s a bl e , G o et h e-I n stit ut d e N o v o s si bi r s k –  A n n e x e 2. 4 0. 

(i nt e r vi e w/t r a n s c ri pti o n  et p r ot o c ol e ) 
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❖  C h a r g é  d e p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e, r e s p o n s a bl e j e u n e s s e, et u n e n s ei g n a nt 

d e l a n g u e all e m a n d e, M ai s o n G e r m a n o -r u s s e d e N o v o s si bi r s k  –  A n n e x e 

2. 4 1. (i nt e r vi e w / p r ot o c ol e) 

•  D u c ôt é f r a n ç ai s ( 7)  

❖  Att a c h é  c o m m u ni c ati o n, p a rt e n a ri at s & g r a n d s É v è n e m e nt s, I n stit ut 

F r a n ç ai s d e R u s si e  –  A n n e x e  2. 1 6.  (i nt e r vi e w/t r a n s c ri pti o n ) 

❖  A s si st a n t V ol o nt a ri at I nt e r n ati o n al A d mi ni st r atif  ( V I A), c h a r g é e d e c o u r s e t 

d e p r o g r a m m ati o n c ul tu r ell e , l’A lli a n c e F r a n ç ai s e d e Vl a di v o st o k  –  A n n e x e  

2. 1 9.  (i nt e r vi e w/t r a n s c ri pti o n ) 

❖  R e s p o n s a bl e , ant e n n e d e S ai nt -P ét e r s b o u r g e t N o r d-O u e st d e la R u s si e , 

I n stit ut F r a n ç ai s D e R u s si e  –  A n n e x e  2. 2 1.  (i nt e r vi e w/ t r a n s c ri pti o n ) 

❖  R e s p o n s a bl e , Alli a n c e F r a n ç ai s e d e Nij ni -N o v g o r o d –  A n n e x e  2. 2 6.  

(i nt e r vi e w/t r a n s c ri pti o n ) 

❖  A s si st a nt  V ol o nt a ri at I nt e r n a ti o n al A d mi ni st r atif ( V I A), c h a r g é e d e 

p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e , Alli a n c e F r a n ç ai s e d e K a z a n –  A n n e x e  2. 2 8.  

(i nt e r vi e w/t r a n s c ri pti o n ) 

❖  R e s p o n s a bl e , Alli a n c e  F r a n ç ai s e  I r k o ut s k  –  A n n e x e 2. 3 8.  

(i nt e r vi e w/t r a n s c ri pti o n ) 

❖  A s si st a nt V ol o nt a ri at I nt e r n ati o n al A d mi ni st r atif  ( V I A), ch a r g é d e c o u r s e t 

d e p r o g r a m m ati o n c ul tu r ell e , Alli a n c e F r a n ç ai s e N o v o s si bi r s k  –  A n n e x e 

2. 3 9.  (i nt e r vi e w/t r a n s c ri pti o n ) 

•  D u c ôt é d e l’ U E ( 1)  

❖  C o n s eill e r c ult u r el et  c o o r di n at e u r E U NI C , a m b a s s a d e d e S u è d e e n R u s si e  –  

A n n e x e 2. 1 4.  (I nt e r vi e w / p r ot o c ol e ) 

•  C o m p a r ai s o n a v e c  l’All e m a g n e et l e s Ét at s -U ni s ( 2)  

❖  R e s p o n s a bl e  d e l’i n stit ut F r a n ç ai s D r e s d e / L ei p zi g –  A n n e x e  2. 7.  

(I nt e r vi e w / p r ot o c ol e ) 

❖  R e s p o n s a bl e  Alli a n c e  F r a n ç ai s e  N e w -Y o r k  –  A n n e x e  2. 1 1.  

(i nt e r vi e w/t r a n s c ri pti o n ) 

4. 0. 5. 4. 3.  P a rt e n ai r e s c ult u r el s ( 9)  

•  C ôt é all e m a n d  ( 4) 

❖  A dj oi nt à l a r e c h e r c h e , I n stit ut hi st o ri q u e all e m a n d à M o s c o u  –  A n n e x e  2. 1 7. 

(i nt e r vi e w/ p r ot o c ol e ) 

❖  A r c hi vi st e s a u c e nt r e n ati o n al d’ a rt c o nt e m p o r ai n –  A n n e x e  2. 1 8 . 

(i nt e r vi e w / p r ot o c ol e) 

❖  R e s p o n s a bl e  a rti sti q u e V R H A M –  A n n e x e  2. 3 0. ( cit ati o n) 
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❖  R e s p o n s a bl e d u d é p a rt e m e nt d e s l a n g u e s ét r a n g è r e s à l a  b i bli ot h è q u e 

s ci e ntifi q u e u ni v e r s ell e  d e l’ o bl a st d’ I r k o ut s k «  I.I. M ol c h a n o v -Si bi r s k y  »  –  

A n n e x e  2. 4 5 . (i nt e r vi e w/t r a n s c ri pti o n et p r ot o c ol e ) 

•  C ôt é f r a n ç ai s  ( 3) 

❖  C o o r di n at e u r  F e sti v al T c h e k h o v –  A n n e x e 2. 2 3 . ( cit ati o n) 

❖  C h a r g é  d e p r o g r a m m ati o n d u c o m pl e x e c ult u r el «  P o b e d a  » à N o v o s si bi r s k 

–  A n n e x e  2. 4 2 . (i nt e r vi e w/ p r ot o c ol e ) 

❖  G é r a nt d ’u n  r e st a u r a nt à I r k o u ts k  –  A n n e x e  2. 4 3 . ( cit ati o n) 

•  A ut r e s  ( 2) 

❖  R e s p o n s a bl e , M u s é e  D o st oï e v s ki  M o s c o u –  A n n e x e 2. 1 5 

(i nt e r vi e w / p r ot o c ol e) 

❖  R e s p o n s a bl e , M u zi e kt h e at e r T r a n s p a r a nt A t w e r p –  A n n e x e 2 . 29 . ( cit ati o n)  

4. 0. 5. 5.  P r o c é d é d’ a n al y s e  

4. 0. 5. 5. 1.  F o r m ati o n d u c o r p u s d e t e xt e s  

3 1 e nt r eti e n s o nt ét é r é ali s é s e n t o ut. P o u r l e r e st e, il s’ a git d e 8 cit ati o n s m a r q u é e s 

d a n s l e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s 2 . 1 6 t r a n s c ri pti o n s o nt ét é 

r é ali s é e s à p a rti r d e s e n r e gi st r e m e nt s a u di o s l o r s d e s i nt e r vi e w s. 2 0 e nt r eti e n s et 

cit ati o n s o nt f ait l’ o bj et d’ u n p r ot o c ol e d a n s l e s c a r n et s d e n ot e s 3 . 3 e nt r eti e n s f o nt 

l’ o bj et d’ u n e t r a n s c ri pti o n et d’ u n p r ot o c ol e.  

L e s e nt r eti e n s o nt ét é t r a n s c rit s d e m a ni è r e à êt r e l e pl u s fi d èl e p o s si bl e à c e q ui a 

ét é dit p a r l’i nt e r r o g é s a n s t o ut ef oi s f ai r e p a rt d e s h é sit ati o n s, d e s r é p étiti o n s et d e s 

i n c o h é r e n c e s q ui p o u r r ait g ê n e r l a l e ct u r e d e l’ e nt r eti e n u n e f oi s t r a n s c rit.  

4. 0. 5. 5. 2.  C o difi c ati o n  

L e f o n cti o n n e m e nt d e l a c o difi c ati o n a ét é e x pli q u é d a n s l e c h a pit r e 1 et 3.  

4. 0. 5. 5. 3.  M e s u r e d e s l o n g u e u r s d e cit ati o n s  

D éj à utili s é e s  d a n s l e c h a pit r e 1 , l e s o p é r ati o n s s’ att a c h a nt à m e s u r e r l e s l o n g u e u r s 

d e cit ati o n s  s o nt pl u s a b o n d a m m e nt e m pl o y é e s i ci, n ot a m m e nt e n fi n d e c h a pit r e. 

N o u s p a rt o n s d u p ri n ci p e q u e si u n i nt e r vi e w é i n si st e pl u s s u r u n s uj et e n l’ a b o r d a nt 

pl u s l o n g u e m e nt, al o r s c e d e r ni e r a pl u s d’i m p o rt a n c e à s e s y e u x q u’ u n t h è m e é v o q u é 

b ri è v e m e nt. Il s’ a g it i ci d e p r e n d r e e n c o m pt e l e n o m b r e d e c a r a ct è r e s c o nt e n u d a n s l a 

cit ati o n. L a s o m m e d e s c a r a ct è r e s i s s u s d e s diff é r e nt e s cit ati o n s a u s ei n d’ u n e m ê m e 

c at é g o ri e e st al o r s r et r a n c h é e p a r r a p p o rt a u t ot al et e x p ri m é e e n p o u r c e nt a g e.  

 
2   V oi r 3. 0 .5. 5  p o u r pl u s d e d ét ail s . 
3   I d e m.  
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4. 1.  R É S U L T A T S I  –  É T A T D E S L I E U X  

A v a nt d e p r o c é d é à u n e a n al y s e d e s e nt r eti e n s a v e c l e s a ct e u r s c o n c e r n é s p a r l e s 

p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e, il e st 

n é c e s s ai r e d e c o n n ait r e l a st r u ct u r e i n stit uti o n n ell e d a n s l a q u ell e il s s e sit u e nt. N o u s 

c o m m e n ç o n s i ci p a r l’ é c h el o n d e l’ a d mi ni st r ati o n c e nt r al e p ui s d e s o p é r at e u r s 

c e nt r a u x. E nfi n l e r é s e a u c ult u r el all e m a n d et f r a n ç ai s e n R u s si e e st a b o r d é d e m a ni è r e 

pl u s d ét aill é e.  

4. 1. 1.  A d mi ni st r ati o n c e nt r al e  

4. 1. 1. 1.  All e m a g n e  

À l’ é c h el o n f é d é r al e n All e m a g n e, c’ e st e s s e nti ell e m e nt l’ Offi c e d e s Aff ai r e s 

ét r a n g è r e s 4  q ui a d e s c o m p ét e n c e s e n m ati è r e d’ a cti o n c ult u r ell e e xt é ri e u r e, si l’ o n 

e x cl u e l’ a s p e ct é d u c ati o n n el d e c ett e d e r ni è r e. L e D él é g u é d u g o u v e r n e m e nt f é d é r al 

p o u r l a C ult u r e et l e s M é di a s 5  –  p a rf oi s c o n si d é r é c o m m e l e p r ot ot y p e d’ u n p ot e nti el 

mi ni st è r e d e l a C ult u r e a u ni v e a u f é d é r al 6  –  i nt e r vi e nt a u s si d a n s l e fi n a n c e m e nt d e 

l’ a cti o n c ult u r ell e7 . A u s ei n d e l’ Offi c e d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e s, il e xi st e u n d é p a rt e m e nt 

p o u r l a c ult u r e et l a c o m m u ni c ati o n 8 . P a r mi l e s s e r vi c e s q ui p e u v e nt c o n c e r n e r c ett e 

t h è s e, il s’ a git d u s e r vi c e 6 0 1 « R el ati o n s c ult u r ell e s et m é di ati q u e s E u r o p e, Ét at s -U ni s, 

C a n a d a, R u s si e, T u r q ui e, A si e c e nt r al e, C a u c a s e  ; mi n o rit é s all e m a n d e s à 

l’ ét r a n g e r » 9  et d u s e r vi c e 6 0 6 «  G o et h e -I n stit ut, I n stit ut d e r el ati o n s ét r a n g è r e s, 

a s s o ci ati o n s c ult u r ell e s all e m a n d e s et ét r a n g è r e s; A rt s, Litt é r at u r e, Fil m et p r oj et s 

c ult u r el s t r a n s r é gi o n a u x  » 1 0  r é u ni s a ut o u r d u d él é g u é p o u r l a p oliti q u e c ult u r ell e 

e xt é ri e u r e 1 1 a v e c 3 a ut r e s s e r vi c e s 1 2. D u c ôt é d u dél é g u é d u g o u v e r n e m e nt f é d é r al p o u r 

l a C ult u r e et l e s M é di a s, c’ e st l e d é p a rt e m e nt « K 3  : m é di a s et fil m ; i nt e r n ati o n al » 1 3 

et n ot a m m e nt l e s e r vi c e «  K 3 4  : C o o p é r ati o n c ult u r ell e i nt e r n ati o n al e ; 

 
4   E n all e m a n d : A u s w ä rti g e s A mt  
5   E n all e m a n d : B e a uft r a gt e r d e r B u n d e s r e gi e r u n g f ü r K ult u r u n d M e di e n  
6   M att hi a s T. V o gt, W a s i st K ult u r p oliti k ?  o p. cit. , p. 2. 
7   A u s w ä rti g e s A mt, 2 4. B e ri c ht d e r B u n d e s r e gi e r u n g z u r A u s w ä rti g e n K ult u r - u n d Bil d u n g s p oliti k , 

B e rli n, 2 0 2 0, p. 9.  
8   E n all e m a n d : A bt eil u n g f ü r K ult u r u n d K o m m u ni k ati o n  
9   E n all e m a n d : K ult u r - u n d M e di e n b e zi e h u n g e n E u r o p a, U S A, K a n a d a, R u s sl a n d, T ü r k ei, 

Z e nt r al a si e n, K a u k a s u s; d e ut s c h e Mi n d e r h eit e n i m A u sl a n d  
1 0  E n all e m a n d : G o et h e -I n stit ut, I n stit ut f ü r A u sl a n d s b e zi e h u n g e n (if a), d e ut s c h a u sl ä n di s c h e 

K ult u r g e s ell s c h aft e n; K ü n st e, Lit e r at u r, Fil m s o wi e ü b e r r e gi o n al e K ult u r p r oj e kt e  
1 1  E n all e m a n d : B e a uft r a gt e f ü r A u s w ä rti g e K ult u r p oliti k  
1 2  Il s’ a git d e s d é p a rt e m e nt s s ui v a nt s: 6 0 3 M ultil at e r al e K ult u r p oliti k ( E U, E u r o p a r at), U N E S C O, 

K ult u r g ut s c h ut z, R ü c kf ü h r u n g sf r a g e n; 6 0 9 K ult u r -, Bil d u n g s- u n d M e di e n b e zi e h u n g e n N o r d af ri k a 
u n d N a h e r u n d Mittl e r e r O st e n; 6 1 2 R eli gi o n u n d A u ß e n p oliti k.  

1 3  E n all e m a n d : K 3 –  M e di e n u n d Fil m  ; i nt e r n ati o n al e s 
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P r ot o c ol e  ; C o m mi s s ai r e e u r o p é e n  ; C o m mi s s ai r e p o u r l a c o o p é r ati o n f r a n c o-

all e m a n d e » 1 4 q ui c o n c e r n e nt c ett e t h è s e 1 5. 

E n t e r m e s d e fi n a n c e m e nt, l’ All e m a g n e c o n s a c r e u n b u d g et f é d é r al d e 2 ,2 M r d d’ € 

p o u r s e s p oliti q u e s c ult u r ell e s et é d u c ati v e s à l’ ét r a n g e r ( A K P B) e n 2 0 2 0. 1, 3 M r d d’ €, 

s oit 5 9, 2 % d u b u d g et, p r o vi e n n e nt d e L’ Offi c e d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e s, d o nt  1, 0 7 M r d 

d’ € p o u r l e c h a pit r e 0 5 0 4 «  l’ e nt r eti e n d e s r el ati o n s c ult u r ell e s à l’ ét r a n g e r ». L e 

D él é g u é d u g o u v e r n e m e nt f é d é r al p o u r l a C ult u r e et l e s M é di a s  p a rti ci p e n ett e m e nt a u 

fi n a n c e m e nt d e l’ A K P B a v e c 3 7 2 M €, s oit 1 6, 4 % d u b u d g et. 4 a ut r e s mi ni st è r e s 

p a rti ci p e nt a u fi n a n c e m e nt, il s s’ a v è r e nt t o ut ef oi s m oi n s p e rti n e nt s à ét u di e r p o u r c ett e 

t h è s e1 6. L e G o et h e-I n stit ut o bti e nt d u c h a pit r e 0 5 0 4 d e l’ Offi c e d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e s 

3 1 5 M € e n t o ut 1 7 . 

4. 1. 1. 2.  F r a n c e  

L e s c h é m a e n F r a n c e  e st si mil ai r e. A u ni v e a u ét ati q u e, l e s c o m p ét e n c e s e n m ati è r e 

d’ a cti o n c ult u r ell e à l’ e xt é ri e u r e –  e n e x cl u a nt l’ a s p e ct é d u c ati o n n el –  r el è v e nt 

e s s e nti ell e m e nt d u mi ni st è r e d e l’ E u r o p e et d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e s ( M E A E). L e 

mi ni st è r e d e l a c ult u r e et d e l a c o m m u ni c ati o n p a rti ci p e é g al e m e nt à s o n fi n a n c e m e nt. 

A u s ei n d u M E A E, l a di r e cti o n g é n é r al e d e l a m o n di ali s ati o n, d e l a c ult u r e, d e 

l' e n s ei g n e m e nt et d u d é v el o p p e m e nt i nt e r n ati o n al r e g r o u p e l a l a r g e p al ett e d e l a 

di pl o m ati e d’i nfl u e n c e.  E n c e q ui c o n c e r n e l a p r é s e nt e t h è s e, c’ e st l a di r e cti o n d e l a 

c ult u r e, d e l' e n s ei g n e m e nt, d e l a r e c h e r c h e et d u r é s e a u et pl u s p r é ci s é m e nt l e s s o u s 

di r e cti o n s «  c ult u r e et d e s m é di a s  » ai n si q u e «  r é s e a u d e c o o p é r ati o n et d' a cti o n 

c ult u r ell e  » q ui s o nt l e s pl u s p e rti n e nt s 1 8. D u c ôt é d u mi ni st è r e d e l a c ult u r e et d e l a 

c o m m u ni c ati o n il e xi st e l e s e r vi c e d e s aff ai r e s j u ri di q u e s et i nt e r n ati o n al e s a u s ei n d u 

s e c r ét a ri at g é n é r al. C e p e n d a nt l’ a cti o n e xt é ri e u r e s e m bl e diff u s é e d a n s l e s diff é r e nt e s 

di r e cti o n s d u mi ni st è r e et n o n p a s r é s e r v é e à u n s e r vi c e e n p a rti c uli e r 1 9. 

L e fi n a n c e m e nt d e l’ a cti o n c ult u r ell e à l’ ét r a n g e r s’ eff e ct u e e s s e nti ell e m e nt a u s ei n 

d u p r o g r a m m e 1 8 5  «  d i pl o m ati e c ult u r ell e et d'i nfl u e n c e » ( p r oj et d e l oi d e fi n a n c e s 

2 0 2 1), a v e c u n b u d g et t ot al d e 7 1 8, 1 M €. T o ut ef oi s, 4 1 7, 6 M € , s oit 5 8 % d e c e b u d g et, 

c o n c e r n e l’ A g e n c e p o u r l' e n s ei g n e m e nt f r a n ç ai s à l' ét r a n g e r . L a co o p é r ati o n c ult u r ell e 

 
1 4   E n all e m a n d : I nt e r n ati o n al e Z u s a m m e n a r b eit K ult u r; P r ot o k oll; E u r o p a b e a uft r a gt e r; B e a uft r a gt e r 

f ü r di e d e ut s c h-f r a n z ö si s c h e Z u s a m m e n a r b eit  
1 5   M al h e u r e u s e m e nt, il n e m’ a p a s ét é p o s si bl e d’ o bt e ni r u n e nt r eti e n a v e c c e s e ntit é s.  
1 6   Il s’ a git d e s mi ni st è r e s s ui v a nt s : B u n d e s mi ni st e ri u m s f ü r Bil d u n g u n d F o r s c h u n g, 

B u n d e s mi ni st e ri u m s  f ü r  wi rt s c h aftli c h e  Z u s a m m e n a r b eit  u n d  E nt wi c kl u n g,  d e s 
B u n d e s mi ni st e ri u m s f ü r F a mili e, S e ni o r e n, F r a u e n u n d J u g e n d u n d d e s B u n d e s mi ni st e ri u m s d e s 
I n n e r n, f ü r B a u u n d H ei m at.  

1 7  A u s w ä rti g e s A mt, 2 4. B e ri c ht d e r B u n d e s r e gi e r u n g z u r A u s w ä rti g e n K ult u r - u n d Bil d u n g s p oliti k . 
o p. cit. , p. 9; D e ut s c h e r B u n d e st a g, B u n d e s h a u s h alt s pl a n 2 0 2 0. Ei n z eil pl a n 0 5 , B e rli n, 2 0 2 0, p. 4 8   

1 8  N ot a m m e nt u n e nt r eti e n a v e c l’ a n ci e n n e di r e ct ri c e d e l a c ult u r e, d e l' e n s ei g n e m e nt, d e l a r e c h e r c h e 
et d u r é s e a u.  

1 9   Mi ni st è r e d e l a c ult u r e et d e l a c o m m u ni c ati o n, L' a cti o n i nt e r n ati o n al e d u mi ni st è r e d e l a C ult u r e , 
P a ri s, 2 0 2 0.  
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et p r o m oti o n d u f r a n ç ai s  r e p r é s e nt e 6 7, 1 M € s oit à p ei n e 1 0 % d u b u d g et 2 0 . S el o n 

d’ a ut r e s c al c ul s, 7, 2 7  M € s o nt v e r s é s a u x Alli a n c e s F r a n ç ai s e s, 2, 5 M € p o u r 

«  l’ a ni m ati o n d u r é s e a u », 3 8, 4 9 M € a u x I n stit ut s f r a n ç ai s –  1 7, 4 1 M € p o u r s e s 

o p é r ati o n s ai n si q u e 2 8, 7 9 M € p o u r l’ I n stit ut F r a n ç ai s à P a ri s q ui s e r a é v o q u é pl u s b a s. 

Il s’ a git d o n c d’ u n t ot al d e 9 4, 4 7 M € 2 1 , f r ai s d e p e r s o n n el n o n -i n cl u s2 2 . 

4. 1. 1. 3.  U ni o n E u r o p é e n n e  

S el o n l’ a rti cl e 6 d u t r ait é d e Li s b o n n e, l’ U ni o n e u r o p é e n n e n e di s p o s e q u e d e 

c o m p ét e n c e s «  d’ a p p ui  » e n m ati è r e d e c ult u r e. Ell e n’ a p a s n o n pl u s u n e p oliti q u e 

e xt é ri e u r e c o m p a r a bl e à s e s Ét at s m e m b r e s, m ê m e si u n s e r vi c e e u r o p é e n p o u r l' a cti o n 

e xt é ri e u r e  (S E A E ) e xi st e. Il e st d o n c diffi cil e d e p a rl e r d’ u n e a cti o n c ult u r ell e e xt é ri e u r e 

d e l’ U ni o n e u r o p é e n n e. Il n’ e xi st e p a s d’i n stit ut e u r o p é e n d u m ê m e o r d r e q u e l e 

G o et h e -I n stit ut o u l’ I n stit ut F r a n ç ai s. T o ut ef oi s a u s ei n d u S E A E,  pl a c é s o u s l' a ut o rit é 

d u H a ut r e p r é s e nt a nt d e l' U ni o n p o u r l e s aff ai r e s ét r a n g è r e s et l a p oliti q u e d e s é c u rit é , 

il e xi st e u n e s o u s-di r e cti o n d u s e c r ét a ri at g é n é r al «  C o m m u ni c ati o n st r at é gi q u e 1 : 

P oliti q u e s d e c o m m u ni c ati o n et Di pl o m ati e p u bli q u e  » a v e c q u at r e «  g e sti o n n ai r e s  d e s 

p oliti q u e s  » p o u r l a di pl o m ati e c ult u r ell e 2 3 .  

4. 1. 2.  O p é r at e u r s c e nt r a u x  

4. 1. 2. 1.  G o et h e -I n stit ut Z e nt r al e e. V  à M u ni c h  

U n d e s o p é r at e u r s c e nt r a u x  d e l’ All e m a g n e e n m ati è r e d’ a cti o n c ult u r ell e à 

l’ ét r a n g e r, n o m m é s o ut r e-r hi n  «  o r g a ni s ati o n s i nt e r m é di ai r e s  »  2 4 , e st l e G o et h e -

I n stit ut. C’ e st à l a f oi s l’ o r g a ni s ati o n l a pl u s i m p o rt a nt e d e l’ A K P B 2 5  et l a  pl u s 

p e rti n e nt e p o u r c ett e p r é s e nt e t h è s e. L e G o et h e -I n stit ut a s o n si è g e à M u ni c h. Il  s’ a git 

d’ u n e a s s o ci ati o n d’i nt é r êt c o m m u n ( g e m ei n n üt zi g ) d e d r oit all e m a n d ( Ei n g et r a g e n e r 

V e r ei n ) 2 6 . Il e st d o n c c o m p o s é, c o m m e l a pl u p a rt d e s a s s o ci ati o n s, d’ u n e a s s e m bl é e 

g é n é r al e ( Mit gli e d e r v e r s a m ml u n g), d’ u n e p r é si d e n c e ( P r ä si di u m), d’ u n c o mit é 

e x é c utif ( V o r st a n d) a v e c u n s e c r ét ai r e g é n é r al ( G e n e r al s e k r et ä r) et u n «  t r é s o ri e r » 

( K a uf m ä n ni s c h e r Di r e kt o r). L’ a s s o ci ati o n e st a u s si d ot é e d’ u n e c o m mi s si o n p o u r l a 

m é d aill e G o et h e et d e n o m b r e u x c o n s eil s c o n s ult atif s ( B ei r at) 2 7 .  

 
2 0   R é mi F é r a u d, P r oj et d e l oi d e fi n a n c e s p o u r 2 0 2 1 : A cti o n e xt é ri e u r e d e l' Ét at. L e s c r é dit s d e s 

p r o g r a m m e s 1 5 1 et 1 8 5 , 2 0 2 0. 
2 1   I bi d.  
2 2   Il s’ a git d’ u n m o nt a nt d e 7 3, 0 4 r é p a rti s e nt r e l e s diff é r e nt s ét a bli s s e m e nt s d e l a di pl o m ati e 

d’i nfl u e n c e f r a n ç ai s e . I bi d.  
2 3   U ni o n E u r o p é e n n e, E U W h o i s w h o. S e r vi c e e u r o p é e n p o u r l’ a cti o n e xt é ri e u r e - P oliti q u e d e 

c o m m u ni c ati o n et di pl o m ati e p u bli q u e ( S G. S T R A T. 1) , B r u x ell e s, 2 0 2 1  
2 4   V oi r c h a pit r e 1 d e l a p a rti e t h é o ri q u e  
2 5   D e ut s c h e r B u n d e st a g, D a s G o et h e -I n stit ut. I n stit uti o n ell e St r u kt u r e n u n d Ei n bi n d u n g i n d e r 

A u s w ä rti g e n K ult u r p oliti k d e r B u n d e s r e p u bli k D e ut s c hl a n d , B e rli n, 2 0 0 6, p. 8. 
2 6   B u n d e st a g - G o et h e i n stit ut. Il n e f a ut d’ aill e u r s p a s c o nf o n d r e l e st at ut j u ri di q u e d u  si è g e ( Z e nt r al e) 

a v e c l e s G o et h e -I n stit ut s s u r pl a c e . 
2 7   L e s c o n s eil s c o n s ult atif s s o nt l e s s ui v a nt s  : A rt s vi s u el s ; é d u c ati o n et di s c o u r s ; fil m, t él é vi si o n et 

r a di o ; i nf o r m ati o n et bi bli ot h è q u e ; litt é r at u r e et p r o m oti o n d e l a t r a d u cti o n ; m o bilit é et mi g r ati o n 
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M ai s l e G o et h e -I n stit ut n’ e st p a s u n e a s s o ci ati o n c o m m e l e s a ut r e s  : il e xi st e u n 

c o nt r at -c a d r e ( R a h m e n v e rt r a g) r é ali s é e n 2 0 0 4 e nt r e l e si è g e et l a r é p u bli q u e f é d é r al e 

d’ All e m a g n e, r e p r é s e nt é e p a r l’ Offi c e d e s Aff ai r e s ét r a n g è r e s, q ui d ét e r mi n e l e s t a c h e s 

( § 1), l e s r a p p o rt s a v e c l’ Offi c e d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e s p a r e x e m p l e ( § 2 ; § 3 ; § 4 ; § 9), l e 

fi n a n c e m e nt ( § 5) et c. 2 8 . E n o ut r e, d e u x m e m b r e s d e l a p r é si d e n c e, d e l’ a s s e m bl é e 

g é n é r al e et c e rt ai n s m e m b r e s d e s c o n s eil s c o n s ult atif s p r o vi e n n e nt di r e ct e m e nt d e 

l’ Offi c e d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e s et d u mi ni st è r e d e s fi n a n c e s –  l e s a ut r e s m e m b r e s 

p r o vi e n n e nt d e l a s o ci ét é ci vil e 2 9 . E nfi n l e G o et h e-I n stit ut et l’ Offi c e d e s Aff ai r e s 

ét r a n g è r e s s e m ett e nt d’ a c c o r d t o u s l e s 3 a n s s u r l e s o bj e ctif s à p o u r s ui v r e d a n s l e c a d r e 

d e l’ a cti o n c ult u r e d e l’ All e m a g n e à l’ ét r a n g e r 3 0 . D a n s l e c o nt r at-c a d r e t r oi s o bj e ctif s 

gl o b a u x d u G o et h e -I n stit ut s o nt n ot a m m e nt c o m m u ni q u é :  1) p r o m o u v oi r l a 

c o n n ai s s a n c e d e l a l a n g u e all e m a n d e, 2) f a v o ri s e r l a c o o p é r ati o n c ult u r ell e 

i nt e r n ati o n al e, 3) v é hi c ul e r u n e i m a g e a ut h e nti q u e  d e l' All e m a g n e 3 1 .  

L e c o mit é e x é c utif a u si è g e d u G o et h e -I n stit ut e st o r g a ni s é à l a f oi s e n z o n e s 

g é o g r a p hi q u e s 3 2  –  a u n o m b r e d e 1 3 –  m ai s a u s si e n 6 d é p a rt e m e nt s t h é m ati q u e s  : 

i nf o r m ati o n, c ult u r e, l a n g u e, p e r s o n n el, fi n a n c e, s e r vi c e s c e nt r a u x, ai n si q u’ e n 5 

d é p a rt e m e nt s c o n c e r n a nt l’ o r g a ni s ati o n i nt e r n e  : M a r k eti n g et v e nt e s, 

c o m m u ni c ati o n, st r at é gi e s et é v al u ati o n, r é vi si o n i nt e r n e, c o o p é r ati o n et fi n a n c e m e nt 

ti e r s. L e s d é p a rt e m e nt s t h é m ati q u e s s o uti e n n e nt l e r é s e a u c ult u r el d e l’ All e m a g n e à 

l’ ét r a n g e r e n t e r m e s d e s a v oi r-f ai r e et d e c o n n ai s s a n c e s d e l a s c è n e c ult u r ell e 

all e m a n d e.  

E n t e r m e s d e fi n a n c e m e nt, il a ét é m e nti o n n é pl u s h a ut q u e l’ Offi c e d e s Aff ai r e s 

Ét r a n g è r e s fi n a n c e l e G o et h e -I n stit ut à h a ut e u r d e 3 1 5 M € p o u r l’ a n n é e 2 0 2 0. Il n e 

s’ a git p a s d e s u ni q u e s r e s s o u r c e s d e l’ o r g a ni s ati o n. P o u r l’ a n n é e 2 0 1 9, p a r e x e m pl e, l e 

G o et h e -I n stit ut a p u d é g a g e r 1 3 7, 6 M d’ € d e r e v e n u, n ot a m m e nt p a r s e s c o u r s d e 

l a n g u e s à c el a s’ aj o ut e 2 6, 6 M d’ € d e m é c é n at o u d e fi n a n c e m e nt e xt e r n e, t a n di s q u e 

l e fi n a n c e m e nt p a r l’ Offi c e d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e s s’ él e v ait à 2 8 1, 2 M d’ €. C el a d o n n e 

u n b u d g et  t ot al 4 4 5, 4 M d’ € p o u r l’ a n n é e 2 0 1 9 3 3 . C e p e n d a nt, c e b u d g et c o r r e s p o n d à 

l’ e n s e m bl e d e s G o et h e-I n stit ut s à t r a v e r s l e m o n d e. E n c e q ui c o n c e r n e l e si è g e à 

 
; m u si q u e ; m u si q u e s a m at e u r e s ; l a n g u e ; t h é ât r e et d a n c e et c o n s eil é c o n o mi q u e.  G o et h e -I n stit ut 
e. V. Z e nt r al e, J a h r b u c h 2 0 1 9 / 2 0 2 0. S c h w e r p u n ktt h e m a: E u r o p a , M ü n c h e n, 2 0 2 0, p. 1 3 2. 

2 8   A u s w ä rti g e s A mt, R a h m e n v e rt r a g z wi s c h e n d e r B u n d e s r e p u bli k D e ut s c hl a n d [ …] u n d d e m 
G o et h e -I n stit ut e. V., M ü n c h e n [ …] , B e rli n, 2 0 0 4. 

2 9   G o et h e -I n stit ut e. V. Z e nt r al e, J a h r b u c h 2 0 1 9 / 2 0 2 0 . o p. cit. , p. 1 3 4– 1 3 6.  
3 0   V oi r i nt e r vi e w 2. 8. e n a n n e x e s  
3 1   A u s w ä rti g e s A mt, R a h m e n v e rt r a g z wi s c h e n d e r B u n d e s r e p u bli k D e ut s c hl a n d [ …] u n d d e m 

G o et h e -I n stit ut e. V., M ü n c h e n [ …] . o p. cit. , § 1. 
3 2   Af ri q u e d u N o r d / M o y e n -O ri e nt ; All e m a g n e  ; A m é ri q u e d u N o r d ; E u r o p e d u N o r d-O u e st ; A si e d e 

l' E st ; E u r o p e d e l' E st / A si e c e nt r al e ; Af ri q u e s u b s a h a ri e n n e ; A m é ri q u e d u S u d ; A si e d u S u d ; A si e 
d u S u d -E st / A u st r ali e / N o u v ell e -Z él a n d e ; E u r o p e d u S u d -E st ; E u r o p e d u S u d -O u e st.  

3 3   G o et h e -I n stit ut e. V. Z e nt r al e, J a h r b u c h 2 0 1 9 / 2 0 2 0 . o p. cit. , p. 1 2 6. 



 

3 1 6   P a rti e e m pi ri q u e  

 

M u ni c h, il a r e ç u 7 3, 5 M d’ € e n 2 0 1 9 d e l a p a rt d e l’ Offi c e d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e s 3 4 , l e 

r e st e e st di st ri b u é d a n s l e s diff é r e nt e s z o n e s g é o g r a p hi q u e s m e nti o n n é e s pl u s h a ut.  

4. 1. 2. 2.  I n stit ut f r a n ç ai s à P a ri s et F o n d ati o n d e s Alli a n c e s f r a n ç ai s e s  

E n F r a n c e, d e u x o p é r at e u r s c e nt r a u x c o e xi st e nt  : l’ I n stit ut F r a n ç ai s à P a ri s et l a 

F o n d ati o n d e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e s.  

4. 1. 2. 2. 1.  I n stit ut F r a n ç ai s  

L’ I n stit ut F r a n ç ai s à P a ri s e st u n Ét a bli s s e m e nt p u bli c à c a r a ct è r e i n d u st ri el et 

c o m m e r ci al ( E PI C) s o u s t ut ell e c o nj oi nt e d u mi ni st r e d e l’ E u r o p e et d e s Aff ai r e s 

Ét r a n g è r e s et d e mi ni st r e c h a r g é d e l a c ult u r e. L’i n stit ut F r a n ç ai s à P a ri s e st c r é é p a r 

l oi n ° 2 0 1 0-8 7 3 d u 2 7 j uill et 2 0 1 0 r el ati v e à l’ a cti o n e xt é ri e u r e d e l’ Ét at q ui e st 

r e p r é ci s é e p a r  l e d é c r et 2 0 1 0 -1 6 9 5  d u 3 0 d é c e m b r e 2 0 1 0 r el atif à l’ I n stit ut f r a n ç ai s 3 5 . 

L e st at ut d’ E PI C é q ui v a ut à u n e «  e nt r e p ri s e p u bli q u e  » 3 6  s o u mi s a u p ri n ci p e d e 

s p é ci ali s ati o n d a n s u n s e ct e u r d’ a cti vit é (i ci c ult u r e l). L e u r r é gi m e j u ri di q u e «  e st 

s o u v e nt c o m pl e x e d u f ait d e l a c o m bi n ai s o n d’ él é m e nt s d e d r oit p u bli c et d e d r oit 

p ri v é  » 3 7 . L’ I n stit ut F r a n ç ai s d e P a ri s di s p o s e d’ u n e i d e ntit é vi s u ell e c o m m u n e a v e c l e s 

I n stit ut s F r a n ç ai s d a n s l e m o n d e 3 8 . 

L’ o r g a ni s ati o n d e l’ I n stit ut F r a n ç ai s e st c o m p o s é e t o ut d’ a b o r d d’ u n c o n s eil 

d’ a d mi ni st r ati o n  c o m p r e n a nt, o ut r e s o n p r é si d e nt q ui r e p r é s e nt e l’ I n stit ut F r a n ç ai s 3 9 , 

d e 2 9 m e m b r e s. S a n s r e nt r e r d a n s l e d ét ail, l’ e s s e nti el d e s m e m b r e s p r o vi e n n e nt d e s 

c h a m b r e s p a rl e m e nt ai r e s, d e s i n st a n c e s d e l’ Ét at et d e s c oll e cti vit é s t e r rit o ri al e s. 

S e ul e m e nt ci n q p e r s o n n alit é s d e l a s o ci ét é ci vil e –  c h oi si e s p a r l e s mi ni st r e s d e s 

af f ai r e s ét r a n g è r e s et d e l a c ult u r e –  s o nt p r é s e nt e s d a n s l e c o n s eil d’ a d mi ni st r ati o n 4 0 . 

C e d e r ni e r r è gl e l e s aff ai r e s c o u r a nt e s d e l’i n stit ut. L e  di r e ct e u r  g é n é r al d él é g u é  e st 

n o m m é p a r l e c o n s eil a d mi ni st r atif, a p r è s a g r é m e nt d u mi ni st r e d e s Aff ai r e s 

ét r a n g è r e s et d e l a c ult u r e, il e st c h a r g é d e l’ a d mi ni st r ati o n et  d e l a  g e sti o n d e 

l’ ét a bli s s e m e nt4 1 . E nfi n, l e s o ri e nt ati o n s st r at é gi q u e s s o nt ét a bli e s c o nj oi nt e m e nt p a r 

l e mi ni st r e d e s Aff ai r e s ét r a n g è r e s et d e l a c ult u r e et e n c o o p é r ati o n a v e c l e s 

c oll e cti vit é s et  o r g a ni s m e s  d u d o m ai n e  c ult u r el. D e pl u s, u n c o n s eil d’ o ri e nt ati o n 

st r at é gi q u e  e st c o n s ult é c h a q u e a n n é e s u r l’ él a b o r ati o n d e s st r at é gi e s d’i nfl u e n c e s 

c ult u r ell e s et l e s o ri e nt ati o n s d o n n é e s p a r l’ Ét at à l’ I n stit ut F r a n ç ai s 4 2 . Il e xi st e e nfi n 

 
3 4   D e ut s c h e r B u n d e st a g, B u n d e s h a u s h alt s pl a n 2 0 1 9. Ei n z eil pl a n 0 5 , B e rli n, 2 0 1 9, p. 4 8. 
3 5   R é p u bli q u e f r a n ç ai s e . L. n ° 2 0 1 0-8 7 3 . o p. cit. ; R é p u bli q u e f r a n ç ai s e, D é c r et n ° 2 0 1 0 -1 6 9 5 r el atif à 

l’I n stit ut f r a n ç ai s, 3 0 d é c e m b r e 2 0 1 0.  
3 6   C o n s eil d' Ét at, Fi c h e 1 4. Ét a bli s s e m e nt s p u bli c s i n d u st ri el s et c o m m e r ci a u x , P a ri s, 2 0 1 8, p. 1. 
3 7   I bi d., p. 2. 
3 8   V oi r int e r vi e w  e n a n n e x e s 2. 4 7 [ 5 9: 3 8 6]  
3 9   A rt. 1 2. D.  n ° 2 0 1 0 -1 6 9 7.  L e p r é si d e nt d u c o n s eil d' a d mi ni st r ati o n e st n o m m é p a r d é c r et.  
4 0   A rt. 6. D. n ° 2 0 1 0 -1 6 9 7.  
4 1   A rt. 1 3. D. n ° 2 0 1 0 -1 6 9 7.  
4 2   A rt. 5. D. n ° 2 0 1 0 -1 6 9 7. L e c o n s eil d’ o ri e nt ati o n e st c o m p o s é d e 3 4 m e m b r e s . S o n p r é si d e nt e st l e 

mi ni st r e d e s Aff ai r e s ét r a n g è r e s et s o n vi c e -p r é si d e nt e st l e mi ni st r e e n c h a r g e d e l a c ult u r e. À c el a 
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u n c o m mi s s ai r e d u G o u v e r n e m e nt  a u p r è s d e l' ét a bli s s e m e nt q ui e st l e di r e ct e u r e n 

c h a r g e d e l a p oliti q u e c ult u r ell e a u mi ni st è r e d e s aff ai r e s ét r a n g è r e s.  C e d e r ni e r e x e r c e 

u n c e rt ai n c o nt r ôl e s u r l’i n stit ut  f r a n ç ai s d e P a ri s : il p e ut n o n s e ul e m e nt e xi g e r 

l’i nt é g r alit é d e s d o c u m e nt s é mi s p a r l’ I n stit ut, p r o c é d é à d e s v é rifi c ati o n s d e l’ a cti vit é 

m ai s a u s si d éf é r e r c e rt ai n e s d e s e s mi s si o n s c o n c e r n a nt l’ a p p ui a u r é s e a u c ult u r el 

f r a n ç ai s à l’ ét r a n g e r4 3 . 

L e s d é p a rt e m e nt s d e l’ I n stit ut f r a n ç ai s, s o u s l a di r e cti o n d u di r e ct e u r g é n é r al, s o nt 

r é p a rti s d e l a m a ni è r e s ui v a nt e  : Ci n é m a ; D é v el o p p e m e nt et c o o p é r ati o n a rti sti q u e 

( D D C A) ; L a n g u e F r a n ç ai s e, li v r e et s a v oi r ; d é v el o p p e m e nt et p a rt e n a ri at s ; 

C o m m u ni c ati o n et m é c é n at  ; N u m é ri q u e ; C o o r di n ati o n a v e c l e r é s e a u 4 4 . D’ a ut r e s 

d é p a rt e m e nt a b o r d e pl ut ôt l’ o r g a ni s ati o n i nt e r n e  d e l’i n stit ut : s e c r ét a ri at g é n é r al, 

r el ati o n s h u m ai n e s, Aff ai r e s a d mi ni st r ati v e s et fi n a n ci è r e s,  A g e n c e  c o m pt a bl e 4 5 . 

P a rti c uli è r e m e nt i nt é r e s s a nt p o u r c ett e t h è s e l e s p ôl e s d u D D C A «  a rti st e s et 

p r of e s si o n n el s  », c o n c e r n a nt l’ e x p o rt et l a diff u si o n, «  i n stit uti o n s et i n g é ni e ri e » q ui 

pil ot e l e s r e p r é s e nt ati o n s n ati o n al e s à l’i nt e r n ati o n al, et s u rt o ut l a mi s si o n t r a n s v e r s al e 

«  a p p ui a rti sti q u e a u r é s e a u  » q ui off r e d e s r e s s o u r c e s et u n e e x p e rti s e a u r é s e a u 

c ult u r el f r a n ç ai s à l’ ét r a n g e r. L e d é p a rt e m e nt d e l a L a n g u e F r a n ç ai s e d u li v r e et d u 

s a v oi r  p r é s e nt e a u s si c e rt ai n s p ôl e s p e rti n e nt s p o u r l a t h è s e, n ot a m m e nt l e s p ôl e s 

«  li v r e et m é di at h è q u e » et «  i d é e s et s a v oi r s ».   

L e c o nt r at d’ o bj e ctif s et d e m o y e n s d e l’ I n stit ut f r a n ç ai s s u r l a p é ri o d e 2 0 1 7 -2 0 1 9 

i d e ntifi e q u at r e g r a n d s o bj e ctif s : 1) d é v el o p p e r l’i nfl u e n c e et l’ att r a cti vit é d e l a F r a n c e 

p a r s a c ult u r e et s a l a n g u e. 2) a ni m e r l e di al o g u e et f a v o ri s e r l e s é c h a n g e s a v e c l e s 

c ult u r e s ét r a n g è r e s e n F r a n c e, e n E u r o p e et d a n s l e m o n d e. 3) R e nf o r c e r l a mi s si o n 

d’ a p p ui a u r é s e a u à l’ ét r a n g e r . 4) C o n s oli d e r l e s c a p a cit é s d e pil ot a g e d e l’ I n stit ut 

f r a n ç ai s 4 6 . L e s d e u x d e r ni e r s o bj e ctif s c o n c e r n e nt pl ut ôt l’ o r g a ni s ati o n i nt e r n e d e 

l’ I n stit ut. 

E n t e r m e s d e fi n a n c e m e nt il a ét é v u pl u s h a ut q u e l e p r o g r a m m e 1 8 5 r é s e r v é a u 

mi ni st è r e d e l’ E u r o p e et d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e s p r é v oit 2 8, 7 9 M d’ € p o u r l’ I n stit ut 

F r a n ç ai s à P a ri s e n 2 0 2 1. C e n e s o nt l à a u s si p a s l e s s e ul e s r e s s o u r c e s d e 

l’ ét a bli s s e m e nt. L’i n stit ut F r a n ç ai s à P a ri s e st a u s si r att a c h é a u p r o g r a m m e 2 2 4 

«  T r a n s mi s si o n d e s s a v oi r s et d é m o c r ati s ati o n d e l a c ult u r e  » d u Mi ni st è r e d e l a 

 
s’ aj o ut e d e s m e m b r e s d e s c h a m b r e s p a rl e m e nt ai r e s ( 4), d e s r e p r é s e nt a nt s d e l’ Ét at ( 1 3) et d e s 
c oll e cti vit é s t e r rit o ri al e s ( 2), d e s m e m b r e s d u r é s e a u c ult u r el d e l a F r a n c e à l’ ét r a n g e r et d e s e s 
o p é r at e u r s ( 9) et d e s r e p r é s e nt a nt s d u s e ct e u r c ult u r el et s ci e ntifi q u e ( 5), d é si g n é s p a r l e s mi ni st è r e s 
e n c h a r g e.  

4 3   A rt. 1 4. D. n ° 2 0 1 0 -1 6 9 7.  
4 4   L e p ôl e r é s e a u  c o n stit u e l’i nt e rf a c e a v e c M E A E et M C C  et a s s u r e l a  c o o r di n ati o n g é o g r a p hi q u e  d e 

l’ a cti o n c ult u r ell e e n f o n cti o n  d e s m o d alit é s d’i nt e r v e nti o n d e l’ I F et d e s p ri o rit é s d e s P o st e s . 
4 5   I n stit ut f r a n ç ai s, O r g a ni g r a m m e , 2 0 2 1. 
4 6   I n stit ut f r a n ç ai s, C o nt r at d’ o bj e ctif s et d e m o y e n s. 2 0 1 7 -2 0 1 9 , P a ri s, 2 0 1 7. 
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c ult u r e et d e l a c o m m u ni c ati o n ( M C C). E n 2 0 1 9, l e p r o g r a m m e 1 8 5 d u M E A E 

f o u r ni s s ait 3 0, 8 M d’ € à l’ I n stit ut F r a n ç ai s t a n di s q u e l e M C C d o n n ait 2, 3 M d’ € 4 7 , 

e nfi n l e s r e c ett e s p r o p r e s d e l’i n stit ut  é q ui v al ait à 6, 3 d’ € M et p r o v e n ait d u m é c é n at 

( 4, 1 M d’ €), d e s c oll e cti vit é s t e r rit o ri al e s ( 1, 3 M d’ €), d’ a ut r e s fi n a n c e m e nt s p u bli c s et 

di v e r s e s s o u r c e s ( 0, 9 M d’ €) 4 8 . L’ ét a bli s s e m e nt e m pl o y ait 1 4 1 « é q ui v al e nt t e m p s pl ei n 

t r a v aill é » 4 9 . 

4. 1. 2. 2. 2.  F o n d ati o n d e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e s   

L’ a ut r e o p é r at e u r c e nt r al, q ui c o o r d o n n e l e r é s e a u  d e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e s à t r a v e r s 

l e m o n d e ( v oi r pl u s b a s), e st l a f o n d ati o n d e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e d o nt l e si è g e e st à 

P a ri s. C’ e st ell e q ui, e nt r e a ut r e s, a s s u r e l’ o ct r oi et l e r et r ait d u l a b el Alli a n c e F r a n ç ai s e . 

P a r mi s e s t r oi s o bj e ctif s p ri n ci p a u x il s’ a git  1) d e d é v el o p p e r d a n s l e m o n d e 

l’ e n s ei g n e m e nt et l’ u s a g e d e l a l a n g u e f r a n ç ai s e, 2) d e c o nt ri b u e r à a c c r oit r e l’i nfl u e n c e 

i nt ell e ct u ell e et m o r al e d e l a F r a n c e et l’i nt é r êt p o u r t o ut e s l e s c ult u r es f r a n c o p h o n e s, 

3) D e f a v o ri s e r l e s é c h a n g e s e nt r e c ult u r e s et d e c o nt ri b u e r e n g é n é r al à 

l’ é p a n o ui s s e m e nt d e l a di v e r sit é c ult u r ell e5 0 . 

T o ut r é c e m m e nt, d é b ut 2 0 2 0, l a f o n d ati o n d e s alli a n c e s f r a n ç ai s e s a c h a n g é d e n o m 

( ell e s e n o m m ait a u p a r a v a nt f o n d ati o n alli a n c e f r a n ç ai s e) et d e st at ut s. Il s’ a git d’ u n e 

f o n d ati o n r e c o n n u e d’ utilit é p u bli q u e. C ett e d e r ni è r e e st c o m p o s é e d’ u n c o n s eil 

d’ a d m i ni st r ati o n, di vi s é e e n q u at r e c oll è g e s ( d e s f o n d at e u r s ; d e s p a rt e n ai r e s 

i n stit uti o n n el s ; d e s p e r s o n n alit é s q u alifi é e s  ; d e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e s ), q ui r è gl e nt l e s 

aff ai r e s d e l a f o n d ati o n, n o m m e l e p r é si d e nt. D e pl u s d e u x c o m mi s s ai r e s d u 

g o u v e r n e m e nt, p r o v e n a nt d u mi ni st è r e d e l'i nt é ri e u r et d u mi ni st è r e d e l' E u r o p e et d e s 

aff ai r e s ét r a n g è r e s, si è g e a u c o n s eil d’ a d mi ni st r ati o n p a r mi l e s 1 6 a ut r e s m e m b r e s, 

o ut r e l e p r é si d e nt 5 1 . L’ a cti o n d e l a f o n d ati o n e st o r g a ni s é e a ut o u r d e si x z o n e s 

g é o g r a p hi q u e s r é p a rti e s e nt r e t r oi s d él é g u é Af ri q u e  et O c é a n I n di e n, A si e et O c é a ni e  ; 

A m é ri q u e d u N o r d, A si e c e nt r al e et E u r o p e  ; A m é ri q u e l ati n e  et  C a r aï b e s, Af ri q u e d u 

N o r d et M o y e n -O ri e nt 5 2 .  

E n t e r m e s d e fi n a n c e m e nt, l a f o n d ati o n d e s Alli a n c e s F r a n ç ai s a r e ç u 1, 3 M d’ € d e 

l’ Ét at vi a l e p r o g r a m m e 1 8 5, d e pl u s l e m é c é n at l ui p e r mi s u n e r e nt e d e 0, 7 M d’ €. L a 

f o n d ati o n e m pl o y ait al o r s 9 é q ui v al e nt s t e m p s pl ei n t r a v aill é 5 3 . 

Il e xi st e u n r a p p r o c h e m e nt e nt r e l a F o n d ati o n d e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e a v e c l’ I n stit ut 

F r a n ç ai s, n ot a m m e nt p a r l a C o n v e nti o n t ri p a rtit e  si g n é  e n 2 0 1 9. C ett e d e r ni è r e p e r m et 

 
4 7   J o ël Gi r a u d, R a p p o rt f ait a u n o m d e l a c o m mi s si o n d e s fi n a n c e s, d e l' é c o n o mi e g é n é r al e et d u 

c o nt r ôl e b u d g ét ai r e s u r l e p r oj et d e l oi d e fi n a n c e s p o u r 2 0 1 9 ( n ° 1 2 5 5) , 2 0 1 8, p. 4 8. 
4 8   I n stit ut f r a n ç ai s, R a p p o rt d' a cti vit é 2 0 1 9 , P a ri s, 2 0 1 9, p. 9 0. 
4 9   I bi d.  
5 0   F o n d ati o n Alli a n c e F r a n ç ai s e, St at ut s , P a ri s, 2 0 0 7, A rt. 1. 
5 1   F o n d ati o n d e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e s, R a p p o rt d' a cti vit é 2 0 1 9 , P a ri s, 2 0 1 9, p. 1 2– 1 3.  
5 2   I bi d., p. 5 4– 5 5.  
5 3   F o n d ati o n d e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e s. o p. cit. , p. 1 5– 1 6.  
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d’ all e r d a n s l e s e n s d’ u n e c o o p é r ati o n pl u s ét r oit e e nt r e l e s d e u x o p é r at e u r s c e nt r a u x, 

n ot a m m e nt e n t e r m e s d’ a p p ui d u r é s e a u et d e c o m m u ni c ati o n. Ell e e n pl a c e u n c o mit é 

d e pil ot a g e a n n u el 5 4 . 

4. 1. 2. 3.  F o n d c ult u r el f r a n c o -all e m a n d et i n stit ut s c ult u r el s f r a n c o -all e m a n d s  

D e u x i niti ati v e s f r a n c o -all e m a n d e s e n m ati è r e d’ a cti o n c ult u r ell e e xt é ri e u r e 

m é rit e nt d’ êt r e é v o q u é b ri è v e m e nt i ci  :  

L e F o n d c ult u r el f r a n c o -all e m a n d  a ét é c r é é  e n 2 0 0 3, à l’ o c c a si o n d e s 4 0 a n s d u 

t r ait é d e l’ Él y s é e. Il s’ a git d’ u n e ai d e fi n a n ci è r e a u x p r oj et s c ult u r el s o r g a ni s é s 

c o nj oi nt e m e nt p a r l e s G o et h e -I n stit ut s et l e s I n stit ut s f r a n ç ai s d a n s l e m o n d e  

n ot a m m e nt. Il di s p o s e d’ u n m o nt a nt gl o b al d e 5 0 0. 0 0 0 € p o u r l’ a n n é e 2 0 2 2, fi n a n c é 

et g é r é p a r l a Di r e cti o n g é n é r al e d e l a c ult u r e l’ Offi c e d e s Aff ai r e s ét r a n g è r e s, di vi si o n 

6 0 1, a v e c l e G o et h e -I n stit ut et p a r l’ I n stit ut f r a n ç ai s ( D é p a rt e m e nt D é v el o p p e m e nt et 

P a rt e n a ri at s, P ôl e E u r o p e), e n c oll a b o r ati o n a v e c l e mi ni st è r e d e l’ E u r o p e et d e s 

Aff ai r e s ét r a n g è r e s / Di r e cti o n g é n é r al e d e l a m o n di ali s ati o n ( D G M / D C E R R) et 

Di r e cti o n d e l’ U ni o n e u r o p é e n n e ( D U E / A A A) 5 5 . 

L e s i n stit ut s c ult u r el s i nt é g r é s f r a n c o-all e m a n d s  s o nt n é e s d u t r ait é d’ Ai x -l a-

C h a p ell e e n 2 0 1 8, 5 5 a n s a p r è s l e t r ait é d e l’ Él y s é e 5 6 . D a n s l a p r ati q u e, il e xi st ait d éj à 

u n c e nt r e c ult u r e  f r a n c o-all e m a n d à R a m all a h d e p ui s 2 0 0 4 5 7 . L e p ri n ci p e e st d e r é u ni r 

l e G o et h e-I n stit ut et l’i n stit ut F r a n ç ai s d a n s u n s e ul li e u ( p ri n ci p e d e c ol o c ali s ati o n), 

m ai s a u s si d e m ut u ali s e r c e rt ai n s c o ut s et f o n cti o n s  ( p ri n ci p e d’i nt é g r ati o n). C e ci 

p e r m et n ot a m m e nt d e f a cilit e r l’ o r g a ni s e r d e p r oj et s c ult u r el s e n c o m m u n. L a r é u s sit e 

d e c e nt r e c ult u r el à R a m all a h a a m e n é l’ All e m a g n e et l a F r a n c e à i m pl a nt e r 4 a ut r e s 

i n stit ut s c ult u r el s i nt é g r é s : à Ri o, à P al e r m e, à E r bil  et  à Bi c h k e k . C e s p r oj et s s o nt e n 

c o u r s d e r é ali s ati o n 5 8 . 

4. 1. 2. 4.  E U N I C à B r u x ell e s  

L e r é s e a u E U N I C ( E u r o p e a n U ni o n N ati o n al I n stit ut e s f o r C ult u r e ) a p o u r b ut 

d’ e n c o u r a g e r l e s p a rt e n a ri at s e nt r e l e s diff é r e nt s i n stit ut s c ult u r el s n ati o n a u x à 

l’ ét r a n g e r, vi a s e s c l u st e r s5 9  d a n s pl u si e u r s vill e s d u m o n d e . L’ o p é r at e u r c e nt r al s e 

 
5 4   F o n d ati o n Alli a n c e F r a n ç ai s e; I n stit ut f r a n ç ai s; Mi ni st è r e d e l' E u r o p e et d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e s, 

C o n v e nti o n t ri p a rtit e d e p a rt e n a ri at , 2 o ct o b r e 2 0 1 9. 
5 5   F o n d s c ult u r el f r a n c o -all e m a n d, F o n d s c ult u r el f r a n c o -all e m a n d A p p el à p r oj et s. É diti o n 2 0 2 2 , 

P a ri s, B e rli n, 2 0 2 1.  
5 6   R é p u bli q u e f r a n ç ai s e; R é p u bli q u e f é d é r al e all e m a n d e, T r ait é d' Ai x -l a-C h a p ell e s u r l a c o o p é r ati o n 

et l’i nt é g r ati o n f r a n c o -all e m a n d e s , 2 2 j a n vi e r 2 0 1 9, A rt. 9. 
5 7   C e nt r e C ult u r el F r a n c o -All e m a n d | F G C C, Q ui s o m m e s n o u s ? , 2 8. 1 0. 2 0 2 1. 
5 8   Mi ni st è r e d e l' E u r o p e et d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e s, T r ait é d' Ai x -l a-C h a p ell e s u r l a c o o p é r ati o n et 

l'i nt é g r ati o n f r a n c o-all e m a n d e s , 2 8. 1 0. 2 0 2 1.  
5 9   D e l’ a n gl ai s G r o u p e m e nt s  
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t r o u v e à B r u x ell e s. Il s’ a git d’ u n e a s s o ci ati o n i nt e r n ati o n al e à b ut n o n -l u c r atif d e d r oit 

b el g e 6 0 .  

Il e st c o n stit u é d’ u n e a s s e m bl é e g é n é r al e q ui r e g r o u p e l e s diff é r e nt s o p é r at e u r s 

c e nt r a u x a u ni v e a u n ati o n al : c ôt é all e m a n d, l e si è g e d u G o et h e -I n stit ut et l’if a ( I n stit ut 

f ü r A u sl a n d s b e zi e h u n g e n) y s o nt p r é s e nt s. D u c ôt é f r a n ç ai s il s’ a git d e l a F o n d ati o n d e s 

Alli a n c e s F r a n ç ai s e s, d u mi ni st r e d e l’ E u r o p e et d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e s et d e l’ I n stit ut 

f r a n ç ai s d e P a ri s6 1 . L e p r é si d e nt c h a n g e t o u s l e s a n s et p r o vi e nt d’ u n d e s o p é r at e u r s 

c e nt r a u x d e s diff é r e nt s Ét at -m e m b r e s d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e. L e c o n s eil 

d’ a d mi ni st r ati o n c o m p o s é d e si x m e m b r e s  él u s  p o u r d e u x a n s  p a r l’ a s s e m bl é e 

g é n é r al e, il d é si g n e e n s uit e u n di r e ct e u r g é n é r al e n c h a r g e d u b u r e a u à B r u x ell e s. C e 

d e r ni e r e st c o m p o s é d e 8 m e m b r e s q ui s o uti e n n e nt l e r é s e a ut a g e p a rt o ut d a n s l e 

m o n d e. Il g è r e e nt r e a ut r e s l a f o r m ati o n d e cl u st e r, l e p a rt e n a ri at «  N o rt h e r n 

Di m e n si o n P a rt n e r s hi p o n C ult u r e ( N D P C)  » 6 2  et l e s E s p a c e s d e c ult u r e e u r o p é e n n e 

( E u r o p e a n S p a c e s of C ult u r e) 6 3 . L e r é s e a u E U N I C et l e s e r vi c e e u r o p é e n p o u r l' a cti o n 

e xt é ri e u r e o nt é g al e m e nt a d o pt é u n e d é cl a r ati o n c o nj oi nt e l e 1 1 j ui n 2 0 2 1  afi n d e 

r a p p r o c h e r l e s d e u x st r u ct u r e s 6 4 .  

L ’ o p é r at e u r c e nt r al E U NI C  à B r u x ell e s e st fi n a n c é p r o p o rti o n n ell e m e nt p a r s e s 

m e m b r e s, il e st a u s si s o ut e n u p a r l e p r o g r a m m e E u r o p e C r é ati v e 6 5 . D e pl u s, il di s p o s e 

d’ u n f o n d ( Cl u st e r F u n d) d o nt l e s c o nt ri b uti o n s s o nt a p p o rt é e s p a r l e s m e m b r e s d e 

m a ni è r e v ol o nt ai r e. E n 2 0 2 0, 2 0 m e m b r e s o nt c o nt ri b u é a u f o n d p o u r u n t ot al d e 3 2 0 

0 0 0 e u r o s 6 6 . 

4. 1. 3.  A m b a s s a d e s et i n stit ut s c ult u r el s e n R u s si e  

P ri s d a n s s o n s e n s l e pl u s l a r g e, l e r é s e a u c ult u r el d’ u n p a y s à l’ ét r a n g e r e st f o r m é 

d’ u n e m ultit u d e d’ a ct e u r s  :  

«  D e s a rti st e s, d e s a g e nt s d’ a rti st e s, d e s i n g é ni e u r s d e f e sti v al s o u d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s, d e s 

p r of e s s e u r s, d e s o p é r at e u r s, d e s m u s é e s et d e s i n stit uti o n s c ult u r ell e s, d e s u ni v e r sit é s, et bi e n 

d’ a ut r e s, p u bli c s, a s s o ci atif s o u p ri v é s  » 6 7  

 
6 0   E U N I C i s r e gi st e r e d a s a n i nt e r n ati o n al n o n -p r ofit a s s o ci ati o n ( AI S B L) u n d e r B el gi a n l a w ( V A T B E 

0 4 7 3. 0 9 8. 3 6 5). htt p s: / / w w w. e u ni c gl o b al. e u / a b o ut  
6 1   E U N ati o n al I n stit ut e s f o r C ult u r e - E U N I C, A b o ut , 2 8. 1 0. 2 0 2 1. 
6 2   N o rt h e r n Di m e n si o n P a rt n e r s hi p o n C ult u r e, A b o ut u s , 2 8. 1 0. 2 0 2 1. 
6 3   L e p r oj et d e s e s p a c e s d e c ult u r e e u r o p é e n n e ( E u r o p e a n S p a c e s of C ult u r e), a p p el é a ut r ef oi s m ai s o n s 

d e l a c ult u r e e u r o p é e n n e s ( E u r o p e a n ‘ H o u s e s’ of C ult u r e), s’ a p p a r e nt e à d e s a p p el s à p r oj et s e nt r e 
i n stit ut s c ult u r el s e u r o p é e n s. L e m o nt a nt e st d e 5 0 0. 0 0 0 €.  E U N ati o n al I n stit ut e s f o r C ult u r e - 
E U N I C, A b o ut . o p. cit.  

6 4   E U N ati o n al I n stit ut e s f o r C ult u r e - E U N I C; E u r o p e a n E xt e r n al A cti o n S e r vi c e, J oi nt St at e m e nt 
b et w e e n E U N I C a n d t h e E u r o p e a n E xt e r n al A cti o n S e r vi c e , 1 1t h J u n e 2 0 2 1. 

6 5   E U N ati o n al I n stit ut e s f o r C ult u r e - E U N I C, A b o ut . o p. cit.  L e m o nt a nt n’ e st m al h e u r e u s e m e nt p a s 
p r é ci s é.  

6 6   I bi d.  
6 7   F r é d é ri c P etit, A cti o n e xt é ri e u r e d e l’ ét at. Di pl o m ati e c ult u r ell e et d’i nfl u e n c e –  f r a n c o p h o ni e, 1 2 

o ct o b r e 2 0 1 8, p. 1 3.  
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C e q ui e st a b o r d é i ci r el è v e pl ut ôt d u di s p o sitif i n stit uti o n n el c h e r c h a nt à ét e n d r e et 

à c o n s oli d e r c e r é s e a u c ult u r el 6 8 . 

4. 1. 3. 1.  R é s e a u c ult u r el all e m a n d e n R u s si e  

E n R u s si e, l’ All e m a g n e c o m pt e d e n o m b r e u x a ct e u r s p a r mi s o n di s p o sitif 

a c c o m p a g n a nt s o n a cti o n c ult u r el à l’ ét r a n g e r. Il n’ e st p a s q u e sti o n i ci d’ a b o r d e r t o ut e s 

l e s i n stit uti o n s q ui l e c o m p o s e. N o u s e x cl u o n s n ot a m m e nt l e s a ct e u r s d a n s l e s e ct e u r 

é d u c atif e t s ci e ntifi q u e ( c o m m e l e D A A D) o u c o m m u ni c ati o n n el (l a D e ut s c h e W ell e 

p a r e x e m pl e) q ui s o nt bi e n s o u v e nt i n cl u s d a n s l a di pl o m ati e c ult u r ell e d e 

l’ All e m a g n e6 9 . Il s e m bl e i ci i m p o rt a nt d e p a rl e r d e t r oi s a ct e u r s : t o ut d’ a b o r d l e c o r p s 

di pl o m ati q u e a v e c l e s a m b a s s a d e s et l e s c o n s ul at s, l e s G o et h e -i n stit ut s ai n si q u e l e u r s 

p a rt e n ai r e s d e c o o p é r ati o n et e nfi n l e s m ai s o n s g e r m a n o -r u s s e s.  

4. 1. 3. 1. 1.  A m b a s s a d e et c o n s ul at s  

L a R é p u bli q u e f é d é r al e d e l’ All e m a g n e e x e r c e u n e r e p r é s e nt ati o n di pl o m ati q u e 

offi ci ell e e n R u s si e vi a s o n a m b a s s a d e, q ui s e sit u e à M o s c o u, et s e s c o n s ul at s à 

E k at e ri n b o u r g, K ali ni n g r a d, N o v o s si bi r s k et S ai nt -P ét e r s b o u r g. C e s d e r ni e r s o nt u n 

b u d g et c ult u r e  q ui l e u r p e r m ett e nt d’ o r g a ni s e r o u d e fi n a n c e r d e s é v è n e m e nt s o u d e s 

p r oj et s c ult u r el s. C e d e r ni e r r e st e c e p e n d a nt r el ati v e m e nt r e st r ei nt 7 0 . 

L e d é p a rt e m e nt c ult u r el d e l’ a m b a s s a d e e st e n c o nt a ct p e r m a n a nt a v e c  l e s 

diff é r e nt e s o r g a ni s ati o n s i nt e r m é di ai r e s d e l’ a cti o n c ult u r ell e all e m a n d e e n R u s si e ( p a r 

e x e m pl e l e G o et h e -I n stit ut).  U n a ut r e i n st r u m e nt q u’il p o s s è d e e st c el ui d e s a n n é e s 

t h é m ati q u e s ge r m a n o -r u s s e s  : p e n d a nt l’ a n n é e u ni v e r sit ai r e a e u li e u l’ a n n é e d e 

l’ All e m a g n e e n R u s si e. Il e xi st e a u s si l e s j o u r n é e s all e m a n d e s d a n s l e s r é gi o n s  

(D e ut s c h e T a g e i n d e n r u s si s c h e n R e gi o n e n ). U n a ut r e t h è m e i m p o rt a nt e st c el ui d e s 

mi n o r it é s all e m a n d e s e n R u s si e 7 1 . 

4. 1. 3. 1. 2.  G o et h e -I n stit ut s  : Si è g e r é gi o n al e à M o s c o u  

C o m m e n o u s l’ a v o n s m e nti o n n é pl u s h a ut, l e r é s e a u d e s G o et h e -I n stit ut s e st r é p a rti 

e n 1 2 z o n e s g é o g r a p hi q u e s. C ell e d o nt f ait p a rti e l a R u s si e s e n o m m e «  E u r o p e d e l’ e st / 

A si e c e nt r al e  », l e si è g e s e sit u e à M o s c o u. C ett e z o n e c o u v r e l e s p a y s d e l’ e x -U R S S à 

l’ e x c e pti o n d e s p a y s b alt e s et d e l a M ol d a vi e 7 2 . Ai n si l e G o et h e -I n stit ut à M o s c o u a c ett e 

d o u bl e f o n cti o n d e s’ o c c u p e r d e s aff ai r e s c ult u r ell e s d e l a c a pit al e –  v oi r e d u p a y s –  

ai n si q u e d e c o o r d o n n e r l e s p r oj et s c ult u r el s d e l a z o n e g é o g r a p hi q u e «  E u r o p e d e l’ e st / 

 
6 8   D a ni el H ai z e, L' a cti o n c ult u r ell e et d e c o o p é r ati o n d e l a F r a n c e à l' ét r a n g e r . o p. cit.  
6 9   V oi r I. 3. 5  
7 0   V oi r i nt e r vi e w 2. 4 0 [ 1 6 2 1 5: 1 6 4 1 5] . 
7 1   V oi r i nt e r vi e w 2. 3  
7 2   G o et h e -I n stit ut R u s sl a n d, L ä n d e r d e r R e gi o n , 2 9. 1 0. 2 0 2 1  
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A si e c e nt r al e  ». C e ci r e p r é s e nt e 2  0 6 0 é v è n e m e nt s c ult u r el s a u c o u r s d e l’ a n n é e 

u ni v e r sit ai r e 2 0 1 9 / 2 0 2 0 7 3 . 

4. 1. 3. 1. 3.  G o et h e -I n stit ut s  : M o s c o u, S ai nt -P ét e r s b o u r g et N o v o s si bi r s k  

Il e xi st e ai n si h uit G o et h e -I n stit ut s d a n s l a r é gi o n «  E u r o p e d e l’ e st / A si e c e nt r al e  », 

d o nt t r oi s e n R u s si e  q ui s e sit u e nt r e s p e cti v e m e nt à M o s c o u, à S ai nt -P ét e r s b o u r g et à 

N o v o s si bi r s k. L e st at ut j u ri di q u e  d e s G o et h e -i n stit ut s e n R u s si e s’ a p p ui e s u r d e s 

c o n v e nti o n s c ult u r ell e s  e nt r e l e s d e u x p a y s . Il s s o nt r att a c h é s  t e c h ni q u e m e nt a u x 

a m b a s s a d e s o u a u x c o n s ul at s : à S ai nt P ét e r s b o u r g il s’ a git d’ u n d ét a c h e m e nt d u 

c o n s ul at g é n é r al et d e s o n s e r vi c e c ult u r el 7 4 . D a n s l a p r ati q u e l e s G o et h e -i n stit ut s e n 

R u s si e s o nt e s s e nti el l e me nt i n d é p e n d a nt s. Il s s o nt c e p e n d a nt t e n u s d e c o o r d o n n e r 

l e u r s a cti o n s et l e u r s p r o g r a m m e s a v e c l’ a m b a s s a d e et l e s c o n s ul at s7 5 . 

L e G o et h e -I n stit ut d e M o s c o u e st d e l oi n l e pl u s i m p o rt a nt d e l a r é gi o n et d u p a y s. 

S o n p e r s o n n el r e p r é s e nt e pl u s d e 1 5 0 p e r s o n n e s e n 2 0 2 1, d o nt 5 7 e n s ei g n a nt s. 1 1 

p e r s o n n e s s o nt e m pl o y é e s a u s ei n d u d é p a rt e m e nt p o u r l a p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e. 

L e G o et h e -I n stit ut e m pl oi e a u s si d u p e r s o n n el p o u r d e s p r oj et s t e m p o r ai r e. Ai n si 9 

p e r s o n n e s g è r e nt l’ a n n é e d e l’ All e m a g n e e n R u s si e p o u r l’ a n n é e 2 0 2 0 / 2 0 2 1. 6 a ut r e s 

e m pl o y é s s’ o c c u p e nt d u p r oj et e u r o p é e n «  T h e E a rt h i s fl at –  H o w t o r e a d M e di a  » 7 6 . 

À M o s c o u c o m m e à S ai nt -P ét e r s b o u r g o u à N o v o s si bi r s k, l a pl u p a rt d e s e m pl o y é s s o nt 

r u s s e s. U n e p a rti c ul a rit é d u G o et h e -In stit ut d e M o s c o u e st d e s e sit u e r d a n s l’ a n ci e n n e 

a m b a s s a d e d e l a R D A a u q u a rti e r O b r u č e v s kij, r el ati v e m e nt l oi n d u c e nt r e. L’i n stit ut 

c o m p o rt e u n j a r di n, u n e m é di at h è q u e, u n e c af ét é ri a et u n e s all e d e p r oj e cti o n e n pl u s 

d e s n o m b r e u s e s s all e s d e c o u r s et d e s b u r e a u x. Il n e di s p o s e p a s d e s all e d e 

r e p r é s e nt ati o n. L a pl u p a rt d e s é v è n e m e nt s s e d é r o ul e  c h e z diff é r e nt s p a rt e n ai r e s 

c ult u r el s e n c e nt r e -vill e.  

L e G o et h e -I n stit ut d e S ai nt -P ét e r s b o u r g e st sit u é s u r l a N e v a, a u c œ u r d e l a vill e. Il 

e st c o m p o s é d’ u n e m é di at h è q u e, n o m m é e «  S el b stl e r n z e nt r u m  »  ( c e nt r e 

d’ a ut o a p p r e nti s s a g e), a u r e z -d e -c h a u s s é e 7 7 . L e s c o u r s et l e s b u r e a u x s e sit u e nt a u 

d e r ni e r ét a g e ( 7 è m e ) d u b âti m e nt, q ui e st p a rt a g é a v e c d’ a ut r e s b u r e a u x. E n t e r m e s d e 

p e r s o n n el, l’i n stit ut e st t r oi s m oi n s g r a n d q u e c el ui d e M o s c o u  : e n 2 0 2 1, il y a 4 6 

e m pl o y é s d o nt 2 3 e n s ei g n a nt s. L e d é p a rt e m e nt d e l a p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e e st 

o c c u p é p a r 4 p e r s o n n e s e n pl u s d u di r e ct e u r, q ui g è r e a u s si l e s aff ai r e s c ult u r ell e s 7 8 .  

 
7 3   G o et h e -I n stit ut e. V. Z e nt r al e, J a h r b u c h 2 0 1 9 / 2 0 2 0 . o p. cit. , p. 1 1 1  
7 4   G o et h e -I n stit ut R u s sl a n d, Ü b e r u n s - St. P et e r s b u r g , 2 9. 1 0. 2 0 2 1. 
7 5   W olf g a n g S c h n ei d e r; A n n a K aiti n ni s, K ult u r a r b eit i n T r a n sf o r m ati o n s p r o z e s s e n. I n n e n a n si c ht e n 

z u r " A u s s e n p oliti k " d e s G o et h e -I n stit ut s , S p ri n g e r V S, Wi e s b a d e n 2 0 1 6, p. 8 7. 
7 6   G o et h e -I n stit ut R u s sl a n d, Mit a r b eit e ri n n e n u n d Mit a r b eit e r - M o s k a u , 2 9. 1 0. 2 0 2 1. 
7 7   L a d e s c ri pti o n d e l a m é di at h è q u e s e t r o u v e d a n s l e s a n n e x e s  3. 6 1. 2 . 
7 8   G o et h e -I n stit ut R u s sl a n d, Mit a r b eit e ri n n e n u n d Mit a r b eit e r - St. P et e r s b u r g , 2 9. 1 0. 2 0 2 1. 
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À N o v o s si bi r s k, l e p e r s o n n el d e l’i n stit ut e st c o m p o s é d e 3 1 e m pl o y é s, d o nt 1 5 

e n s ei g n a nt s p o u r l’ a n n é e 2 0 2 1. À l a p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e 5 p e r s o n n e s s o nt 

e m pl o y é e s, d o nt u n e e n c o n g é m at e r nit é 7 9 . C o m m e à S ai nt-P ét e r s b o u r g, l e di r e ct e u r 

p a rti ci p e a u s si à l a p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e. L e G o et h e -i n stit ut s e sit u e n o n l oi n d e 

l a pl a c e L é ni n e –  l a pl a c e c e nt r al e d e l a vill e. L e s s all e s d e c o u r s et l a p r o g r a m m ati o n 

c ult u r ell e, a v e c u n e p etit e s all e d’ e x p o siti o n, s o nt d a n s d e u x b âti m e nt s s é p a r é s. 

C o nt r ai r e m e nt  a u x a ut r e s i n stit ut s, il n’ y p a s d e v r ai m e nt d e s all e d e l e ct u r e  : c ett e 

d e r ni è r e s e t r o u v e d a n s l a bi bli ot h è q u e p ri n ci p al e d e l a vill e et d e l’ o bl a st.  

T a bl e a u 5  c o m p a r ai s o n  d e s G o et h e -I n s ti t u t s e n R u s si e e n 2 0 1 3 8 0  

G o e t h e -

I n s ti t u t  

P e r s o n n e s 

a t t ei n t e s  

É v è n e m e n t s 

c ul t u r el s  

… a v e c 

m ul ti pli c a t e u r s 8 1  

M o s c o u  3 5 5. 4 8 5  1 6 1  8 8  

S ai n t -

P é t e r s b o u r g  

2 0 8. 4 9 1  7 5  2 1  

N o v o s si bi r s k  2 8. 3 6 1  2 6  1 2  

 

4. 1. 3. 1. 4.  P a rt e n ai r e s d u G o et h e -I n stit ut  e n R u s si e  

E n pl u s d e s t r oi s c e nt r e s, l e G o et h e -I n stit ut c o m pt e d e n o m b r e u x p a rt e n ai r e s d e 

c o o p é r ati o n e n R u s si e. C e q u e l’ ét a bli s s e m e nt e nt e n d p a r «  p a rt e n ai r e s d e 

c o o p é r ati o n  » ( K o o p e r ati o n s p a rt n e r), c e s o nt d e s st r u ct u r e s c o m m e r ci al e s o u 

a s s o ci ati v e s a v e c l e s q u ell e s il e xi st e u n e n g a g e m e nt d u r a bl e et r é ci p r o q u e, l e pl u s 

s o u v e nt s o u s f o r m e c o nt r a ct u el. L e s p a rt e n ai r e s p o u r s ui v e nt l e s m ê m e s b ut s q u e l e 

G o et h e -I n stit ut et c e d e r n i e r a p p o rt e s o n ai d e, s oit d e m a ni è r e fi n a n ci è r e, s oit p a r l a 

r e mi s e d’ u n l a b el o u p a r l a f o r m ati o n d u p e r s o n n el. Il s’ a git a u s si d e p a rt e n ai r e s s u r 

l e s q u el s l e G o et h e-I n stit ut p e ut c o m pt e r p o u r l a mi s e e n pl a c e d’ é v è n e m e nt c ult u r el e n 

d e h o r s d e s a vill e d e r att a c h e m e nt. L à a u s si il e xi st e u n e c o h é r e n c e g é o g r a p hi q u e  : l e 

G o et h e -I n stit ut d e N o v o s si bi r s k g è r e nt l e s p a rt e n ai r e s e n Si b é ri e, c el ui d e S ai nt -

P ét e r s b o u r g s’ o c c u p e d u n o r d -o u e st et c el ui d e M o s c o u d u c e nt r e et d u s u d -O u e st d e 

l a R u s si e 8 2 . Il n e f a ut p a s l e s « p a rt e n ai r e s d e c o o p é r ati o n  » a v e c c e q u e n o u s 

d é si g ni o n s p a r «  p a rt e n ai r e s c ult u r el s  » q ui s o nt d e s p a rt e n a ri at s pl u s s p o nt a n é s, 

m oi n s st r u ct u r é s et a v e c d e s ét a bli s s e m e nt s i n d é p e n d a nt s q ui n e p o u r s ui v e nt p a s l e s 

m ê m e s b ut s q u e l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e.  

 
7 9   G o et h e -I n stit ut R u s sl a n d, Mit a r b eit e ri n n e n u n d Mit a r b eit e r - N o w o si bi r s k , 2 9. 1 0. 2 0 2 1. 
8 0   G o et h e -I n stit ut e. V. Z e nt r al e, J a h r b u c h 2 0 1 2 / 2 0 1 3 , M ü n c h e n, 2 0 1 3, p. 1 3 0. À p a rti r d e 2 0 1 4 l e 

G o et h e -I n stit ut n e p r o p o s e pl u s c e g e n r e d e r a p p o rt d ét aill é.  
8 1   Il s’ a git d e p r oj et s c ult u r el s r é ali s é s a v e c d e s «  m uliti pli c at e u r s  » ( v oi r I. 1. 3. 2. p o u r l a d éfi niti o n)  
8 2   P o u r pl u s d e d ét ail s s u r l e s p a rt e n ai r e s d e c o o p é r ati o n d e s  G o et h e -I n stit ut s e n R u s si e v oi r  : G o et h e -

I n stit ut R u s sl a n d, K o o p e r ati o n s p a rt n e r , 2 9. 1 0. 2 0 2 1. 
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P a r mi l e s p a rt e n ai r e s d e c o o p é r ati o n, l e G o et h e -I n stit ut a p p o rt e s o n ai d e fi n a n ci è r e 

et o r g a ni s ati o n n ell e à 4  s o ci ét é s c ult u r ell e s  (K ult u r g e s ell s c h aft e n) , d o nt u n e à Nij ni-

N o v g o r o d 8 3 . C e s d e r ni è r e s s o nt s p é ci ali s é e s d a n s l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et 

d é v el o p p e nt l e u r p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e d e m a ni è r e i n d é p e n d a nt e. 

L e s G o et h e -I n stit ut s p e u v e nt a u s si c o m pt e r s u r 8  p oi nt s d e c o nt a ct c ult u r el  

(K ult u r k o nt a kt st ell e n)  –  d o nt l e c e nt r e c ult u r el g e r m a n o -r u s s e à K ali ni n g r a d f ait 

p a rti e 8 4 . Il s’ a git d’ ét a bli s s e m e nts  s u r l e s q u el s l e G o et h e -I n stit ut p e ut s ’ a p p u y e r p o u r 

r é ali s e r d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s d a n s diff é r e nt e s vill e s d e l a F é d é r ati o n d e R u s si e.  

Il e xi st e a u s si u n r é s e a u d e 2 2 c e nt r e s d' a p p r e nti s s a g e d e l a l a n g u e all e m a n d e  

( S p r a c hl e r n s z e nt r e n) . C e s d e r ni e r s r e s p e ct e nt n o n s e ul e m e nt l e s st a n d a r d s 

d’ é d u c ati o n d u G o et h e -I n stit ut , il s p e u v e nt a u s si s e r vi r d e s u p p o rt à l a r é ali s ati o n 

d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s s u r pl a c e. À c e ni v e a u, il s e m bl e i m p o rt a nt d’i n si st e r s u r l e 

H u m b ol dt -Z e nt r u m à I r k o ut s k  q ui e st a n al y s é e n d ét ail d a n s l e s p r o c h ai n s s o u s -

c h a pit r e s. Il s’ a git d’ u n e o r g a ni s ati o n a ut o n o m e à b ut n o n l u c r atif e n d r oit r u s s e 8 5 . 

A u s si c o nt r a di ct oi r e q u e c el a p ui s s e p a r ait r e, c e g e n r e d’ o r g a ni s ati o n n e f ait p a s p a rti e 

d e s o r g a ni s m e s à b ut n o n l u c r atif et p e ut a v oi r u n e a cti vit é e nt r e p r e n e u ri al e d a n s d e s 

s e ct e u r s p a rti c uli e r s, p a r e x e m pl e é d u c atif o u c ult u r el 8 6 . L e H u m b ol dt -Z e nt r u m  à 

I r k o ut s k e st d o n c u n e o r g a ni s ati o n c o m m e r ci al e . Ell e s e c o m p o s e d’ u n e é q ui p e 

p é d a g o gi q u e d e 9 p e r s o n n e s  s p é ci ali s é e s d a n s l’ e n s ei g n e m e nt d e l a l a n g u e all e m a n d e 

et a n gl ai s e. L e c e nt r e di s p o s e d’ u n b âti m e nt  sit u é a u c œ u r d e l a vill e et u ni q u e m e nt 

r é s e r v é s e s a cti vit é s. Bi e n q u’il s oit s p é ci ali s é d a n s l’ a p p r e nti s s a g e d e s l a n g u e s, l e 

H u m b ol dt -Z e nt r u m p r o p o s e a u s si q u el q u e s m a nif e st ati o n s c ult u r ell e s.  

L e G o et h e -I n stit ut e nt r eti e nt  1 6 s all e s d e l e ct u r e  ( L e s e s äl e n) d a n s d e s bi bli ot h è q u e s 

l o c al e s o ù il e st p o s si bl e d e t r o u v e r d e s i nf o r m ati o n s s u r l' All e m a g n e et e m p r u nt e r d e s 

d o c u m e nt s i m p ri m é s, a u di o et vi d é o . E nfi n, il e xi st e 3 4 c e nt r e s d’ e x a m e n s  

( P r üf u n g s z e nt r e n)  e n F é d é r ati o n d e R u s si e. C e s d e r ni e r s s o nt e n r e v a n c h e m oi n s 

p e rti n e nt p o u r l a p r é s e nt e t h è s e.  

4. 1. 3. 1. 5.  M ai s o n s g e r m a n o -r u s s e s  

L e s All e m a n d s o nt u n li e n p a rti c uli e r a v e c l a R u s si e, p ui s q u e c e rt ai n s d’ e nt r e e u x à 

p a rti r d e l a fi n d u X V I II è m e si è cl e s o nt v e n u s s’i n st all é s s u r l e t e r rit oi r e d e l’ e m pi r e 

r u s s e, n ot a m m e nt e n n o u v ell e R u s si e ( a u S u d d e l’ a ct u ell e U k r ai n e) et a ut o u r d e l a  

V ol g a. P e n d a nt l a s e c o n d e g u e r r e m o n di al e b e a u c o u p d’ e nt r e e u x o nt ét é d é p o rt é s  e n 

Si b é ri e –  s a n s p o u v oi r l’ att ei n d r e p o u r c e rt ai n s. P e u s o nt r e v e n u s l à o ù il s vi v ai e nt 

 
8 3   U n e i nt e r vi e w a v e c s o n di r e ct e u r e st  di s p o ni bl e e n a n n e x e 2. 2 7.  
8 4   U n e i nt e r vi e w a v e c l a d i r e ct ri c e d e p r o g r a m m ati o n d u « c e nt r e c ult u r el et d' aff ai r e s d e s All e m a n d s 

d e R u s si e à K ali ni n g r a d  » e st di s p o ni bl e e n a n n e x e 2. 5.  
8 5   Р о с с и й с к а я Ф е д е р а ц и я, Ф е д е р а л ь н ы й з а к о н о т N 7 -Ф З " О н е к о м м е р ч е с к и х о р г а н и з а ц и я х " , 

1 2. 0 1. 1 9 9 6, С т а т ь я 1 0. А в т о н о м н а я н е к о м м е р ч е с к а я о р г а н и з а ц и я.  
8 6   I bi d., 1. et 2. 
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a v a nt l a g u e r r e. A p r è s l a c h ut e d u m u r d e B e rli n, l a r é p u bli q u e f é d é r al e d’ All e m a g n e a 

o u v e rt s e s p o rt e s a u x All e m a n d s d e R u s si e. E n vi r o n 2 milli o n s d e p e r s o n n e s o nt 

é mi g r é. Il r e st e t o ut ef oi s d e s All e m a n d s e n R u s si e et l’ All e m a g n e l e s s o uti e nt. L e b ut 

d e s m ai s o n s g e r m a n o -r u s s e s, c o m m e à N o v o s si bi r s k 8 7 , e st n ot a m m e nt d’ e nt r et e ni r 

c ett e c o m m u n a ut é. Ell e s s o nt fi n a n c é e s p a r l’ All e m a g n e et l a R u s si e.  

4. 1. 3. 2.  R é s e a u c ult u r el f r a n ç ai s e n R u s si e  

L a F r a n c e p o s s è d e u n i m p o rt a nt r é s e a u c ult u r el e n R u s si e. L e s c h é m a 

o r g a ni s ati o n n el diff è r e d e c el ui d e l’ All e m a g n e et e st pl u s c e nt r é s u r l’ a m b a s s a d e, 

n ot a m m e nt l e s e r vi c e d e c o o p é r ati o n et d’ a cti o n c ult u r el ( S C A C) c o u pl é a v e c l’ I n stit ut 

F r a n ç ai s d e R u s si e ( I F R). C e d e r ni e r p o s s è d e d e u x a nt e n n e s, u n e à M o s c o u et l’ a ut r e à 

S ai nt -P ét e r s b o u r g.  C e s i n st all ati o n s s’ a p p ui e nt é g al e m e nt s u r d e s c o n v e nti o n s 

c ult u r ell e s e nt r e l a F r a n c e et l a R u s si e n ot a m m e nt c ell e d u 6 f é v ri e r 1 9 9 2 8 8 . Bi e n q u’il 

e xi st e m ulti pl e s o p é r at e u r s et ét a bli s s e m e nt s  p a rt e n ai r e s, n ot a m m e nt d a n s l e d o m ai n e 

é d u c ati o n n el et s ci e ntifi q u e, n o u s n o u s p e n c h o n s a v a nt t o ut s u r l’ I n stit ut F r a n ç ai s, l e s 

Alli a n c e s F r a n ç ai s e s et b ri è v e m e nt s u r l e di al o g u e d e t ri a n o n e n c e q ui c o n c e r n e l e 

r é s e a u c ult u r el d e l a F r a n c e e n R u s si e.  

4. 1. 3. 2. 1.  A m b a s s a d e et c o n s ul at s  

O ut r e d a n s l a c a pit al e, l a F r a n c e a d e s r e p r é s e nt ati o n s di pl o m ati q u e s d a n s l e s vill e s 

d e S ai nt -P ét e r s b o u r g et E k at e ri n b o u r g. C e s d e u x d e r ni è r e s s o nt d e s c o n s ul at s 

g é n é r a u x d o nt l a mi s si o n p ri n ci p al e e st  l’ a d mi ni st r ati o n et d e l a p r ot e cti o n d e l a 

c o m m u n a ut é f r a n ç ai s e . Il s n e p a rti ci p e nt p a s à p ri o ri à l’ a cti o n c ult u r ell e d e l a F r a n c e 

à l’ ét r a n g e r. Il e xi st e bi e n u n e a s s o ci ati o n d e s a mi s d e l a F r a n c e à E k at e ri n b o u r g e n 

li e n a v e c l e c o n s ul at 8 9  m ai s s o n c h a m p d’ a cti o n r e st e pl u s li mit é q u’ u n e Alli a n c e 

F r a n ç ai s e.  

E n di pl o m ati e f r a n ç ai s e, l’ a rti s a n p ri n ci p al d e l’ a cti o n c ult u r ell e r e st e l’ a m b a s s a d e. 

U n e p a rti c ul a rit é d e l a F r a n c e e st l a f u si o n d e s e s s e r vi c e s c ult u r el s a u s ei n d e s 

a m b a s s a d e s a v e c l e s i n stit ut s f r a n ç ai s s u r pl a c e ( c o nt r ai r e m e nt à l’ All e m a g n e, d o nt l e s 

d é p a rt e m e nt s c ult u r el s et l e s G o et h e -i n stit ut s a gi s s e nt d e m a ni è r e i n d é p e n d a nt e l e s 

u n s vi s -à -vi s d e s a ut r e s). L e s «  S C A C -I F  » –  c o m m e il s s o nt n o m m é s –  s o nt l e s 

i n st a n c e s q ui « pil ot e nt  » l e r é s e a u c ult u r el e n li e n a v e c l e p o st e di pl o m ati q u e 9 0 . 

 
8 7   U n e i nt e r vi e w a v e c  n ot a m m e nt  l a di r e ct ri c e d e p r o g r a m m ati o n d e l a m ai s o n g e r m a n o-r u s s e à 

N o v o s si bi r s k e st di s p o ni bl e e n a n n e x e 2. 4 1.  
8 8   R é p u bli q u e f r a n ç ai s e; F é d é r ati o n d e R u s si e, A c c o r d d e c o o p é r ati o n c ult u r ell e e nt r e l e 

g o u v e r n e m e nt d e l a R é p u bli q u e f r a n ç ai s e et l e g o u v e r n e m e nt d e l a f é d é r ati o n d e R u s si e , 6 f é v ri e r 
1 9 9 2.  

8 9   L a F r a n c e e n R u s si e - C o n s ul at g é n é r al d e F r a n c e à E k at e ri n b o u r g, L e s A mi s d e l a F r a n c e , 
0 2. 1 1. 2 0 2 1.  

9 0   D a n s l e j a r g o n di pl o m ati q u e o n p a rl e d e «  p o st e s  » ( di pl o m ati q u e s)  : u n p o st e é q ui v a ut à u n p a y s 
d a n s l e q u el l a F r a n c e à u n e r e p r é s e nt ati o n.  
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L e s alli a n c e s f r a n ç ai s e s, l e s a nt e n n e s d e l’ I F R et l e S C A C -I F R s e r é u ni s s e nt t o u s l e s 

a n s l o r s d u C o n s eil d’ O ri e nt ati o n St r at é gi q u e p r é si d é p a r l’ a m b a s s a d e u r.  

4. 1. 3. 2. 2.  S C A C -I F R  

Ai n si l e C o n s eill e r d e c o o p é r ati o n et d’ a cti o n c ult u r ell e  ( C O C A C) a u S C A C d e 

l’ a m b a s s a d e d e F r a n c e e n R u s si e e st a u s si l e di r e ct e u r d e l’ I F R. C ett e « d o u bl e 

c a s q u ett e  » e st a u s si p o rt é e p a r l e C O C A C a dj oi nt q ui e st e n pl u s att a c h é c ult u r el et 

di r e ct e u r d él é g u é d e l’ I F R. E nfi n, il e xi st e a u s ei n d e l a  di r e cti o n d u S C A C -I F R u n 

d i r e ct e u r a dj oi nt q ui e st l ui -m ê m e di r e ct e u r d e l’ a nt e n n e  d e S ai nt -P ét e r s b o u r g.  

 E n t e r m e s d e p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e, l e S C A C -I F R di s p o s e d’ u n d é p a rt e m e nt 

«  c r é ati o n  » a v e c 6 att a c h é s o u c h a r g é s d e p r oj et 9 1 . C e s d e r ni e r s s o nt r é p a rti s e n t r oi s 

p ôl e s s el o n l e s di s ci pli n e s a rti sti q u e s  : 

I. A rt s vi s u el s, a rt s d e l a s c è n e   

1.  M u si q u e cl a s si q u e, j a z z, c o nt e m p o r ai n e / a rt s pl a sti q u e s  

2.   D a n s e /t h é ât r e  

II.  A u di o vi s u el   

3.  A u di o vi s u el r é gi o n al R u s si e / K a z a k h st a n   

4.  Ci n é m a /t él é vi si o n  

III.  S e ct e u r d u Li v r e et d e l' É c rit  

5.  C o o p é r ati o n p o u r l e Li v r e et l' É c rit  

6.  P r oj et s di v e r s  

À c el a p e ut -o n r aj o ut e r l e s 2 att a c h é s d e c o m m u ni c ati o n, p a rt e n a ri at s et g r a n d s 

é v è n e m e nt s  d u d é p a rt e m e nt «  c o m m u ni c ati o n, m é c é n at, a ni m ati o n et p r oj et s 

s p é ci a u x  ». L e s d e u x a ut r e s d é p a rt e m e nt s «  l a n g u e f r a n ç ai s e & é d u c ati o n » et 

«  c o o p é r ati o n u ni v e r sit ai r e et m o bilit é ét u di a nt e  » e m pl oi e nt r e s p e cti v e m e nt 8 et 7 

p e r s o n n e s, s a n s c o m pt e r l e s n o m b r e u x e n s ei g n a nt s 9 2 .  

T o ut ef oi s, l’ I F R r e st e u n ét a bli s s e m e nt à a ut o n o mi e fi n a n ci è r e  ( E A F), d o nt l e s 

c o m pt e s et l e s b u d g et s s o nt s é p a r é s d e c e u x d e l’ a m b a s s a d e. L e s c r é dit s a c c o r d é s p o u r 

c e d e r ni e r ét ai e nt d e pl u s d e 2 M € e n 2 0 1 6 9 3 . C el a c o r r e s p o n d à l a 9è m e  e n v el o p p e -p a y s  

l a pl u s i m p o rt a nt e. L’ I n stit ut F r a n ç ai s d e R u s si e p r é s e nt e c e p e n d a nt u n 

 
9 1   I n stit ut F r a n c ai s d e R u s si e, C o nt a ct s , 1 5. 0 7. 2 0 2 1. 
9 2   S o n n o m b r e n’ e st p a s p r é ci s é s u r l e sit e  
9 3   F a ut e d e d at e s pl u s r é c e nt e s  : D a ni el H ai z e, L e s m o y e n s d e l a di pl o m ati e c ult u r ell e. O u c o m m e nt s e 

ti r e r u n e b all e d a n s l e pi e d, 2 0 1 7  
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a ut ofi n a n c e m e nt 9 4  f ai bl e, i nf é ri e u r à 6 0 % 9 5 . E n vi r o n 3 0 0 é v è n e m e nt s c ult u r el s o nt ét é 

a n n o n c é s s u r l e sit e d e l’i n stit ut e n 2 0 1 9 9 6 . 

4. 1. 3. 2. 3.  A nt e n n e s  d e l’ I n stit ut F r a n ç ai s d e R u s si e  

L e S C A C -I F R a d e s «  a nt e n n e s  » à M o s c o u et à S ai nt -P ét e r s b o u r g. C e q ui e st 

e nt e n d u p a r «  a nt e n n e  » i ci, c’ e st l e li e u p h y si q u e o ù s o nt l o g é s l e s i n stit ut s f r a n ç ai s. À 

M o s c o u, l’ a nt e n n e s e t r o u v e c e rt e s r el ati v e m e nt l oi n d e l’ a m b a s s a d e, m ai s à l’ a v a nt a g e 

d’ êt r e sit u é e n o n l oi n d u c e nt r e -vill e. L’i n stit ut di s p o s e d’ u n b âti m e nt q ui l ui e st r é s e r v é 

a v e c d e s s all e s d e c o u r s, u n e s all e m ultif o n cti o n et u n e m é di at h è q u e q ui f ait a u s si offi c e 

d e c af ét é ri a. L e s b u r e a u x d u S C A C -I F R q u a nt à e u x s e sit u e nt à l a f oi s à l ’ a m b a s s a d e et 

à l’ a nt e n n e. L a di r e cti o n d oit n ot a m m e nt f ai r e d e s v a -et -vi e nt e nt r e l e s d e u x li e u x. L a 

m é di at h è q u e d e l’ a nt e n n e d e M o s c o u, t o ut c o m m e c ell e s d e s G o et h e -I n stit ut s et d e 

l’ a nt e n n e d e l’ I n stit ut F r a n ç ai s à S ai nt-P ét e r s b o u r g, e st u n li e u o u v e rt  : o n y e nt r e s a n s 

l ai s s e z-p a s s e r 9 7 . C e n’ e st p a s l e c a s d a n s l a pl u p a rt d e s bi bli ot h è q u e s d u p a y s o u d a n s 

c e rt ai n s a ut r e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e.  

L’ a nt e n n e d e l’ I n stit ut F r a n ç ai s à S ai nt -P ét e r s b o u r g ( et r é gi o n N o r d -o u e st d e l a 

R u s si e ) s e t r o u v e s u r l a p e r s p e cti v e N e v s ki n o n l oi n d u p al ai s d’ hi v e r s. L a 

m é di at h è q u e -c af ét é ri a 9 8  d e l’i n stit ut s e sit u e a u t r oi si è m e ét a g e d u b âti m e nt t a n di s q u e 

l e s b u r e a u x et l e s s all e s d e c o u r s s e t r o u v e nt a u d e r ni e r ét a g e. L e s a ut r e s ét a g e s s o nt 

o c c u p é s p a r d e s m a g a si n s o u d e s b u r e a u x d’ a ut r e s ét a bli s s e m e nt s . E n pl u s d u di r e ct e u r 

( q ui e st a u s si l e di r e ct e u r a dj oi nt d e l’ I n stit ut F r a n ç ai s d e R u s si e) et d e s o n a s si st a nt, 5 

e m pl o y é s s o nt r e s p o n s a bl e s d a n s diff é r e nt s d o m ai n e s  : c o u r s , m é di at h è q u e , Ca m p u s 

F r a n c e , c o o p é r ati o n li n g ui sti q u e et é d u c ati v e , c o m m u ni c ati o n 9 9 . Il n’ e xi st e t o ut ef oi s 

p a s d e r e s p o n s a bl e s p é cifi q u e p o u r l a p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e.  

4. 1. 3. 2. 4.  Alli a n c e s F r a n ç ai s e s  

L e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e s p e u v e nt êt r e c o n si d é r é e s c o m m e d e s a nt e n n e s d e l’i n stit ut 

f r a n ç ai s d e R u s si e e n R é gi o n –  d u m oi n s c’ e st c e q u e l ai s s e s u g g é r e r l e sit e i nt e r n et d e 

l’i n stit ut1 0 0. D a n s l e j a r g o n d e l a di pl o m ati e c ult u r ell e d e l a F r a n c e o n p a rl e d e « d o u bl e 

c o m p o s a nt e  » d u r é s e a u c ult u r el p o u r d é si g n e r l e s i n stit ut s f r a n ç ai s et l e s alli a n c e s 

f r a n ç ai s e s1 0 1 . Si c el a p e ut êt r e l e c a s d a n s d’ a ut r e s p a y s, l e s d e u x e ntit é s n e s e f o nt p a s 

c o n c u r r e n c e e n R u s si e  : l e s a nt e n n e s d e l’ I F R s o nt sit u é e s d a n s l e s c a pit al e s d e l a 

 
9 4   L’ a ut ofi n a n c e m e nt c o m p r e n d l e s r e c ett e s p r o p r e s d e l’i n stit ut o bt e n u e s p a r l e s c o u r s, l e s bill et s d e s 

é v è n e m e nt s c ult u r e s o u d e s d o n s.  
9 5   A s s e m bl é e n ati o n al e, A vi s d e M. F r a n ç oi s L o n cl e s u r l e p r oj et d e l oi d e fi n a n c e s p o u r 2 0 1 6 

( n ° 3 0 9 6). T o m e I I : A cti o n E xt é ri e u r e d e l' Ét at. Di pl o m ati e c ult u r ell e et d’i nfl u e n c e , 2 0 1 5. 
9 6   I n stit ut F r a n c ai s d e R u s si e, A g e n d a 2 0 1 9 , 0 2. 1 1. 2 0 2 1. 
9 7   E n r u s s e  : « п р о п у с к  »  
9 8   L a d e s c ri pti o n d e l a m é di at h è q u e s e t r o u v e d a n s l e s a n n e x e s  3. 6 1. 1 . 
9 9   I n stit ut F r a n c ai s d e R u s si e, C o nt a ct s . o p. cit.  
1 0 0  I n stit ut F r a n c ai s d e R u s si e, Alli a n c e s f r a n ç ai s e s , 0 5. 0 4. 2 0 2 1. 
1 0 1  V oi r i nt e r vi e w s  2. 4 7 [ 5 9: 3 8 6] 
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R u s si e –  l’ u n e a d mi ni st r ati v e, l’ a ut r e c ult u r el –  l e s Alli a n c e s f r a n ç ai s e s s o nt a u n o m b r e 

d e 1 3 et di s p e r s é e s s u r t o ut l e r e st e d u t e r rit oi r e d u p a y s 1 0 2.  

E n r é alit é l e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e s e n R u s si e s o nt d e s a s s o ci ati o n s d e d r oit r u s s e a v e c 

u n e c e rt ai n e a ut o n o mi e fi n a n ci è r e 1 0 3 . Ell e s r e ç oi v e nt c e rt e s d e s fi n a n c e m e nt s d u 

S C A C -I F R, u n s o uti e n o r g a ni s ati o n n el et u n e e x p e rti s e a rti sti q u e p o u r c e rt ai n s d e l e u r s 

p r oj et s c ult u r el s, l e s Alli a n c e s a gi s s e nt t o ut ef oi s d e m a ni è r e pl u s a ut o n o m e q u’ u n e 

a nt e n n e d e l’i n stit ut f r a n ç ai s. Ell e s  s o nt  e n t r è s g r a n d e p a rti e fi n a n c é e s p a r l e s c o u r s. 

Ell e s s o nt t e n u e s d e r e s p e ct e r l e s st at ut s r e q ui s p a r l a F o n d ati o n d e s Alli a n c e s 

F r a n ç ai s e s .  

U n e alli a n c e f r a n ç ai s e e n R u s si e e st t o uj o u r s c o m p o s é e d’ u n c o n s eil 

d’ a d mi ni st r ati o n a v e c d e s m e m b r e s l o c a u x et u n p r é si d e nt c h oi si p a r l’ a s s e m bl é e 

g é n é r al e ai n si q u e d’ u n e di r e cti o n, d o nt l e di r e ct e u r e st s oit f r a n ç ai s, s oit r u s s e. 

L o r s q u e c e d e r ni e r e st r u s s e il p e ut êt r e a c c o m p a g n é d’ u n V ol o nt ai r e I nt e r n ati o n al e n 

A d mi ni st r ati o n  ( V I A) d e n ati o n alit é f r a n ç ai s e ( o u é v e nt u ell e m e nt d e l’ e s p a c e 

é c o n o mi q u e e u r o p é e n) 1 0 4 . S el o n l a t aill e d e l’ alli a n c e il p e ut y a v oi r u n p o st e d e sti n é  à 

l a p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e. E n r è gl e g é n é r al e l e s p e r s o n n e s e m pl o y é e s s o nt 

p ol y v al e nt e s et t o u c h e nt  à t o ut  : ell e s p e u v e nt c u m ul e r l e s f o n cti o n s d’ e n s ei g n a nt, 

d’ a d mi ni st r at e u r et d e p r o g r a m m at e u r c ult u r el.  

P a r mi l e s d e u x Alli a n c e s F r a n ç ai s e s f o c ali s é e s p o u r c ett e t h è s e, c ell e d’ I r k o ut s k e st 

pl ut ôt d e p etit e t aill e. S a di r e cti o n e st c o m p o s é e d e t r oi s p e r s o n n e s  : u n di r e ct e u r, u n 

a d mi ni st r at e u r et u n c o m pt a bl e. S o n é q ui p e p é d a g o gi q u e c o m p r e n d 5 e n s ei g n a nt s 

d o nt u n e x é c ut e a u s si c e rt ai n e s f o n cti o n s a d mi ni st r ati v e s. Il a r ri v e s o u v e nt q u’ u n 

st a gi ai r e f r a n ç ai s vi e n n e e n r e nf o rt p o u r g é r e r c e rt ai n s c o u r s et a ni m e r d e s  é v è n e m e nt s 

c ult u r el s. L’ Alli a n c e F r a n ç ai s s e sit u e e n pl ei n c e nt r e -vill e d a n s u n b âti m e nt q u’ ell e 

p a rt a g e a v e c d’ a ut r e s o r g a ni s ati o n s. L’ e nt r é e a u b âti m e nt s e f ait a v e c u n l ai s s e z -p a s s e r. 

L’ alli a n c e di s p o s e d e d e u x s all e s  d e c o u r s et d’ u n e s all e m ultif o n cti o n q ui s e rt a u s si d e 

b u r e a u p o u r l a di r e cti o n. O n y t r o u v e a u s si d e s ét a g è r e s d e li v r e s e n l a n g u e f r a n ç ai s e 

d a n s c ett e s all e.  

L’ Alli a n c e f r a n ç ai s e d e N o v o s si bi r s k s e sit u e s u r l a r u e p ri n ci p al e d e l a vill e, a u 

d e r ni e r ét a g e d u b âti m e nt q u’ ell e o c c u p e. L’ alli a n c e e st pl u s g r a n d e q u e c ell e 

 
1 0 2  E k at e ri n b o u r g, I r k o ut s k, K a z a n, Nij ni -N o v g o r o d, N o v o s si bi r s k, P e r m, R o st o v -s u r -l e-D o n, S a m a r a, 

S a r at o v, T o gli atti, Vl a di v o st o k, O uf a, O uli a n o v s k (l a pl u s r é c e nt e).  
1 0 3  E n R u s si e l e s alli a n c e s f r a n ç ai s e s s o nt d e s a s s o ci ati o n s r é gi o n al e s d’ utilit é p u bli q u e c ult u r ell e et 

é d u c ati v e ( к у л ь т у р н о -п р о с в е т и т е л ь с к а я н е к о м м е р ч е с к а я о б щ е с т в е н н а я о р г а н и з а ц и я ) r é gi e 
p a r l e s l oi s p o rt a nt s u r l e s o r g a ni s ati o n s à b ut n o n l u c r atif ( О  н е к о м м е р ч е с к и х  о р г а н и з а ц и я х ), le s 
a s s o ci ati o n s p u bli q u e s ( О б  О б щ е с т в е н н о ы х  о б ъ е д и н е н и я х ), l’ é d u c ati o n e n f é d é r ati o n d e R u s si e 
(О б  о б р а з о в а н и и  в  Р о с с и й с к о й  Ф е д е р а ц и и ) ai n si q u e l e c o d e ci vil, l a c o n stit uti o n r u s s e et l e s 
n o r m e s i nt e r n ati o n al e s. L e s alli a n c e s d oi v e nt êt r e t r a n s p a r e nt e s vi s -à -vi s d u d r oit r u s s e, 
n ot a m m e nt e n m ati è r e d e fi n a n c e s.  

1 0 4   V oi r i nt e r vi e w e n a n n e x e s 2. 1 9 [ 1 2 1 7 1: 1 2 4 5 0] . 
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d’ I r k o ut s k  : ell e di s p o s e ell e a u s si d’ u n e s all e m ultif o n cti o n q ui s e rt d e b u r e a u x, d e 

m é di at h è q u e et d e s all e d e c o nf é r e n c e. L e c a bi n et d u di r e ct e u r s e t r o u v e t o ut ef oi s d a n s 

u n e a ut r e pi è c e. L’ alli a n c e di s p o s e d e ci n q s all e s d e c o u r s ( d o nt u n e a v e c u n t a bl e a u 

i nt e r actif) p o u r e n vi r o n 4 0 0 ét u di a nt s p a r a n 1 0 5. L a di r e cti o n s e c o m p o s e d’ u n VI A, d e 

r e s p o n s a bl e s p r o g r a m m ati o n c ult u r el, C a m p u s F r a n c e Si b é ri e, c o u r s, a c c u eil et d’ u n 

c o m pt a bl e.  L a di r e ct ri c e d e l’ Alli a n c e F r a n ç ai s e é v o q u e l e n o m b r e d e 1 4 e n s ei g n a nt s 1 0 6. 

L e C o n s eil d’ A d mi ni st r ati o n  e st c o m p o s é d e h uit m e m b r e s, d o nt l e p r é si d e nt. C e 

d e r ni e r e st él u q u a nt à l ui p a r l ’ A s s e m bl é e g é n é r al e. 

4. 1. 3. 2. 5.  Di al o g u e d e T ri a n o n  

L e di al o g u e d e T ri a n o n e st u n e i niti ati v e d u P r é si d e nt f r a n ç ai s E m m a n u el M a c r o n 

et d u p r é si d e nt r u s s e Vl a di mi r P o uti n e l o r s d e l e u r r e n c o nt r e à V e r s aill e s l e 2 9 m ai 

2 0 1 7. L e b ut d e c ett e i niti ati v e e st d e f a v o ri s e r l e s é c h a n g e s e nt r e l e s s o ci ét é s ci vil e s 

fr a n ç ai s e et r u s s e d a n s d e n o m b r e u x d o m ai n e s  : l a c ult u r e, l e s s ci e n c e s, l’ é d u c ati o n, 

l’ e nt r e p r e n a ri at, l e s a rt s, l a r e c h e r c h e et c … L e s o util s d u di al o g u e s o nt di v e r s  : « L a b, 

a p p el s à p r oj et s, r e n c o nt r e e nt r e j e u n e s p o u s s e s et g r a n d e s e nt r e p ri s e s, s é mi n ai r e s d e 

t r a v ail, l a b elli s ati o n, c o nf é r e n c e, t a bl e r o n d e, c o n c o u r s  » b a s é s s u r diff é r e nt e s 

t h é m ati q u e s c h a q u e a n n é e 1 0 7 . L e c o n s eil d e c o o r di n ati o n d u di al o g u e e st c o m p o s é d e 

p e r s o n n alit é s f r a n ç ai s e s et r u s s e s d a n s l e s s e ct e u r s c ult u r el s, é c o n o mi q u e s, p oliti q u e s 

et u ni v e r sit ai r e s 1 0 8. L a st r u ct u r e e st p o rt é e p a r l’I n stit ut f r a n ç ai s d e P a ri s c ôt é f r a n ç ai s 

et l’ I n stit ut d' Ét at d e s r el ati o n s i nt e r n ati o n al e s d e M o s c o u  c ôt é r u s s e.  

4. 1. 3. 3.  R é s e a u E U NI C e n R u s si e  

C o m m e il a ét é é v o q u é pl u s  h a ut , l e R é s e a u E U N I C e st u n g r o u p e m e nt ( cl u st e r) 

d’i n stit ut s c ult u r el s d e s m e m b r e s d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e et / o u d’ att a c h é s c ult u r el s a u 

s ei n d e s a m b a s s a d e s o u c o n s ul at s. L e g r o u p e m e nt d e M o s c o u e st c o m p o s é d e 1 1 

m e m b r e s 1 0 9 . L a p r é si d e n c e e st t e n u e p a r f r a n ç ai s u n i n stit ut / att a c h é-m e m b r e. Ell e 

t o u r n e r é g uli è r e m e nt. L e b ut d e s r é u ni o n s d u g r o u p e m e nt E U N I C q ui s e ti e n n e nt 

e n vi r o n t o u s l e s d e u x o u t r oi s m oi s e st d’ é c h a n g e r et d e m o nt e r d e s p r oj et s c ult u r el s e n 

c o m m u n. L e g r o u p e m e nt E U N I C d e S ai nt -P ét e r s b o u r g e st c o m p o s é d e 1 3 m e m b r e s 1 1 0. 

S a p r é si d e n c e e st t e n u e p a r l e G o et h e -I n stit ut à l’ h e u r e a ct u ell e. L a d él é g ati o n  d e 

l’ u ni o n e u r o p é e n n e e n R u s si e –  q ui r e p r é s e nt e l’ U E d a n s l e p a y s –  é c h a n g e ét r oit e m e nt 

 
1 0 5   V oi r  l a vi d é o  : Alli a n c e f r a n ç ai s e d e N o v o s si bi r s k, Н а ш а к о м а н д а , 0 3. 1 1. 2 0 2 1. 
1 0 6   I bi d.  
1 0 7  Di al o g u e d e T ri a n o n, A p r o p o s , 1 8. 1 2. 2 0 2 0. 
1 0 8  Di al o g u e d e T ri a n o n, L e s m e m b r e s d u C o n s eil d e c o o r di n ati o n , 1 8. 1 2. 2 0 2 0. 
1 0 9   A u st ri a n C ult u r al F o r u m; B ul g a ri a n C ult u r al I n stit ut e; C z e c h C e nt r e; D a ni s h C ult u r al I n stit ut e; 

E m b a s s y of Lit h u a ni a; E m b a s s y of T h e N et h e rl a n d s; Fi n ni s h C ult u r al a n d A c a d e mi c I n stit ut e; 
G o et h e -I n stit ut; H u n g a ri a n C ult u r al C e nt r e; I n stit ut f r a n ç ai s; I sti t ut o It ali a n o di C ult u r a. 

1 1 0  C o n s ul at e G e n e r al of C z e c h R e p u bli c; C o n s ul at e G e n e r al of E st o ni a; C o n s ul at e G e n e r al of H u n g a r y; 
C o n s ul at e G e n e r al of G r e e c e; C o n s ul at e G e n e r al of L at vi a; C o n s ul at e G e n e r al of S w e d e n; D a ni s h 
C ult u r al I n stit ut e; Fi n ni s h C ult u r al a n d A c a d e mi c I n stit ut e; G o et h e -I n stit ut ; I n stit ut f r a n ç ai s ; 
I stit ut o It ali a n o di C ult u r a; P oli s h I n stit ut e; W all o ni a -B r u s s el s I nt e r n ati o n al  
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a v e c l e g r o u p e m e nt E U NI C. Ell e p a rti ci p e a u x r é u ni o n s, é c h a n g e d e s i nf o r m ati o n s s u r 

l e s p o s si bilit é s d e fi n a n c e m e nt p a r l’ U E et p r o p o s e d e s p r oj et s. 

4. 1. 4.  I nt e r p r ét ati o n s  

À l’ é c h el o n ét ati q u e  l e f o n cti o n n e m e nt i n stit uti o n n el d e  l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e 

p r é s e nt e d e s si mil a rit é s  : l e s Mi ni st è r e s d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e s d e s p a y s r e s p e ctif s s o nt 

l e s p ri n ci p a u x a ct e u r s d e l a di pl o m ati e c ult u r ell e. Il s di s p o s e nt d’ u n l é g e r s o uti e n 

d u  Mi ni st è r e ( o u p r e s q u e mi ni st è r e) d e l a c ult u r e. C ôt é all e m a n d, l e d é p a rt e m e nt 

«  c ult u r e et c o m m u ni c ati o n  » s e m bl e a v oi r u n e a cti o n pl u s s p é cifi é e q u e l a di r e cti o n 

g é n é r al e d e l a m o n di ali s ati o n q ui e n gl o b e u n a s p e ct t r è s l a r g e d e l a di pl o m ati e 

d’i nf l u e n c e. En r e v a n c h e, l e s  c a p a cit é s fi n a n ci è r e s  n e s o nt p a s l e s m ê m e s  : l e b u d g et d e 

l’ All e m a g n e p o u r l’ A K P B e st 3 f oi s pl u s él e v é q u e l e b u d g et d e l a F r a n c e p o u r s a 

di pl o m ati e d’i nfl u e n c e. L e S E A E n e j o u e p a s u n r ôl e m aj e u r d a n s l’ a cti o n c ult u r ell e p a r 

r a p p o rt à s e s Ét at s -m e m b r e s, n ot a m m e nt l’ All e m a g n e o u l a F r a n c e.  

D’ a p p a r e n c e, l e G o et h e -I n stit ut à M u ni c h et l’ I n stit ut f r a n ç ai s à P a ri s s e 

r e s s e m bl e nt  : il s p o u r s ui v e nt d e s st r at é gi e s si mil ai r e s, s o nt li és  d’ u n e m a ni è r e o u d’ u n e 

a ut r e a u mi ni st è r e d e s aff ai r e s ét r a n g è r e s  et s e r v e nt l’ u n c o m m e l’ a ut r e d’ a p p ui a u x 

r é s e a u x c ult u r el s e n pl a c e d a n s diff é r e nt s p a y s d u m o n d e. C e p e n d a nt l’ I n stit ut 

F r a n ç ai s e st d a n s l a p r ati q u e s o u s t ut ell e a d mi ni st r ati v e d u mi ni st è r e d e l’ E u r o p e et 

d e s aff ai r e s ét r a n g è r e, t a n di s q u e l e G o et h e -I n s tit ut e st pl u s a ut o n o m e et f ait p a rti e d e 

l a s o ciét é ci vil e all e m a n d e. L e s b u d g et s e nt r e l e s d e u x o p é r at e u r s c e nt r a u x n e s o nt p a s 

d e l a m ê m e e n v e r g u r e  : o n c o m pt e p r e s q u e 3 f oi s pl u s d e m o y e n s c h e z l e G o et h e-

I n stit ut à M u ni c h. À c ôt é, l a f o n d ati o n d e s Alli a n c e s f r a n ç ai s e s p a r ait i n si g nifi a nt e a v e c 

e n vi r o n 3 5 f oi s m oi n s d e m o y e n s q u e l e G o et h e -I n stit ut à M u ni c h et u n e d ot ati o n d e 

l’ Ét at 2 2 f oi s m oi n s él e vé q u e p o u r l’ I n stit ut f r a n ç ai s. L e s f o n cti o n s d e l a f o n d ati o n s e 

s o nt r e c e nt r é e s s u r l’ att ri b uti o n d e l a b el s.  

D u c ôt é f r a n c o -all e m a n d, d e s i niti ati v e s e xi st e nt, n ot a m m e nt a v e c l e f o n d f r a n c o -

all e m a n d o u l e s i n stit ut s i nt é g r é s f r a n c o -all e m a n d e n c o r e e n g e st ati o n. L’ U ni o n 

e u r o p é e n n e t e nt e d e li e r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e s e s Ét at s m e m b r e s e nt r e e u x vi a l e 

r é s e a u E U N I C . U n e st r u ct u r e à B r u x ell e s a v e c l e s diff é r e nt s o p é r at e u r s c e nt r a u x o u 

mi ni st è r e e xi st e et d e s i niti ati v e s c o m m e n c e nt à v oi r l e j o u r. L e Cl u st e r F u n d  r e st e 

m oi n s él e v é q u e l e f o n d f r a n c o -all e m a n d p o u r m o nt e r d e s p r oj et s e n c o m m u n.  

L e r é s e a u c ult u r el all e m a n d a c ett e p a rti c ul a rit é d e n e p a s êt r e r att a c h é à 

l’ a m b a s s a d e, d a n s l a p r ati q u e. A u c o nt r ai r e, l a f u si o n d u S C A C-I F R, f ait d e l’ a m b a s s a d e 

f r a n ç ai s e l e r e s p o n s a bl e p ri n ci p al p o u r pil ot e r l e r é s e a u. D u c ôt é all e m a n d, l e c h ef d u 

r é s e a u p o u r l a r é gi o n «  E u r o p e d e l’ E st / A si e c e nt r al e  » e st l e G o et h e -I n stit ut d e 

M u ni c h. L à n o n -pl u s, l e s m o y e n s n e s o nt p a s l e s m ê m e s, ri e n q u’ e n t e r m e s d e 

p e r s o n n el a u ni v e a u d e l a p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e s  : il e st 3 f oi s pl u s i m p o rt a nt d u 

c ôt é all e m a n d q u e f r a n ç ai s à M o s c o u.  
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E n d e h o r s d e s G o et h e -I n stit ut s et d e s I n stit ut s f r a n ç ai s, c’ e st l a di v e r sit é d u r é s e a u 

c ult u r el d e l’ All e m a g n e c o m m e d e l a F r a n c e q ui f r a p p e. E n R u s si e, l e s d e u x p a y s 

p r é s e nt e nt u n m aill a g e i n stit uti o n n el r el ati v e m e nt d e n s e. Il e xi st e d e n o m b r e u s e s 

st r u ct u r e s a v e c d e s st at ut s j u ri di q u e s, d e s m o d e s d e f o n cti o n n e m e nt et d e s st r at é gi e s 

diff é r e nt s. P a r mi ell e s, l e s alli a n c e s f r a n ç ai s e s et l e s c e nt r e s d' a p p r e nti s s a g e d e l a 

l a n g u e all e m a n d e –  c o m m e l e H u m b ol dt -Z e nt r u m À I r k o ut s k –  s o nt d e s i n stit ut s 

c ult u r el s p a r ti c uli è r e m e nt a x é s s u r l’ e n s ei g n e m e nt d e l a l a n g u e, m ai s a u s si e n m e s u r e 

d e m o nt e r d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s. E nfi n, il e xi st e d e u x cl u st e r s E U N I C à M o s c o u et 

à S ai nt -P ét e r s b o u r g o ù s o nt r e p r é s e nt é s d e s i n stit ut s c ult u r el s d e r e s p e cti v e m e nt 1 1 et 

1 3 diff é r e nt s p a y s e u r o p é e n s.  

4. 2.  R É S U L T A T S II  –  C O O P É R A TI O N S I N T E R N E S  

L a st r u ct u r e i n stit uti o n n ell e a y a nt ét é a b o r d é e d a n s l e s o u s c h a pit r e p r é c é d e nt, il 

s e m bl e p e rti n e nt d e v oi r m ai nt e n a nt c o m m e nt l e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s d e 

l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e p e r ç oi v e nt c ett e d e r ni è r e. A u s si e st-il i nt é r e s sa nt 

d e s a v oi r c o m m e nt s’ o r g a ni s e c o n c r èt e m e nt l e s c o o p é r ati o n s e nt r e l e s a ct e u r s a u s ei n 

d e l a st r u ct u r e i n stit uti o n n ell e. P o u r c e f ai r e, n o u s utili s o n s l e s i nt e r vi e w s r é ali s é e s 

p e n d a nt l e s s éj o u r s d e r e c h e r c h e et m e nti o n n é e s e n d é b ut d e c h a pit r e, n ot a m m e n t d u 

c ôt é d e s d é ci d e u r s et d e s i n stit ut s c ult u r el s.  

Il e st n é c e s s ai r e d’ o b s e r v e r d a n s u n p r e mi e r t e m p s l e s r a p p o rt s e nt r e 

l’ a d mi ni st r ati o n c e nt r al e d’ u n c ôt é et l e s o p é r at e u r s c e nt r a u x et l e r é s e a u c ult u r el e n 

R u s si e d e l’ a ut r e. E n s uit e, il e st p e rti n e nt d’ ét u di e r l e s m o d alit é s d e s c o o p é r ati o n s 

e nt r e l e s o p é r at e u r s c e nt r a u x et l e r é s e a u c ult u r el, p ui s e nt r e l’ ét a bli s s e m e nt q ui 

«  pil ot e  » l e r é s e a u c ult u r el d e p ui s M o s c o u 1 1 1  et l e r e st e d u r é s e a u. E nfi n, il n o u s r e st e 

à a b o r d e r l e s c o o p é r ati o n s d e s i n stit ut s c ult u r el s d u r é s e a u e nt r e e u x.  

4. 2. 1.  C o o p é r ati o n s e nt r e l’ a d mi ni st r ati o n c e nt r al e d’ u n c ôt é et l e s o p é r at e u r s 

c e nt r a u x et l e r é s e a u c ult u r el d e l’ a ut r e  

4. 2. 1. 1.  A d mi ni st r ati o n c e nt r al e et o p é r at e u r s c e nt r a u x  

E n c e q ui c o n c e r n e l e s r a p p o rt s e nt r e l’ a d mi ni st r ati o n c e nt r al e et l e s o p é r at e u r s 

c e nt r a u x, l’ a vi s d e l’ Offi c e d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e s d u c ôt é all e m a n d n’ a p a s p u êt r e 

r e c u eilli. T o ut ef oi s le  c o n s eill e r  a u d é p a rt e m e nt st r at é gi e et é v al u ati o n 1 1 2 affi r m e q u e 

l’ o p é r at e u r c e nt r al d u G o et h e-I n stit ut à M u ni c h e st  s o n i nt e rl o c ut e u r di r e ct e ( 2. 8. 

[ 3 0 8 4: 3 1 5 7] ). L a c o o p é r ati o n e nt r e l e s d e u x i n st a n c e s s’ e x e r c e e s s e nti ell e m e nt p a r l e 

bi ai s d’ a c c o r d s st r at é gi q u e s s u r q u at r e a n s ( 2. 8. [ 6 5 8: 1 0 4 9] ). U n e f oi s c e s a c c o r d s 

 
1 1 1  C’ e st -à -di r e l e G o et h e -I n stit ut d e M o s c o u –  e n t a nt q u e r e s p o n s a bl e d e l a r é gi o n E u r o p e d e 

l’ E st / A si e c e nt r al e –  d u c ôt é all e m a n d, l e S C A C -I F R d u c ôt é f r a n ç ai s et l a d él é g ati o n d e l’ U ni o n 
E u r o p é e n n e e n R u s si e.  

1 1 2  C o n s eill e r  p o u r l a st r at é gi e gl o b al e et l e d é v el o p p e m e nt d u r é s e a u p e r s o n n el d u d é p a rt e m e nt 
st r at é gi e et é v al u ati o n a u si è g e s o ci al d u G o et h e -i n stit ut ( A n n e x e s –  2. 8 .) 
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ét a bli s c o m m u n é m e nt, l’ Offi c e n’i nt e r vi e nt pl u s di r e ct e m e nt d a n s l e t r a v ail d u G o et h e -

I n stit ut j u s q u’ à l a p r o c h ai n e é c h é a n c e ( 2. 8. [ 2 3 1 3: 2 6 8 0] ). 

D u c ôt é f r a n ç ai s, le  r e s p o n s a bl e  à l a D G M 1 1 3  r a p p ell e q u e  : 

«  N ot r e d é p a rt e m e nt [ di r e cti o n d e l a c ult u r e, d e l’ e n s ei g n e m e nt, d e l a r e c h e r c h e et d u r é s e a u  

a u M E A E] e st r e s p o n s a bl e d u r é s e a u, et l'I n stit ut f r a n ç ai s e st u n o p é r at e u r, c' e st u n ét a bli s s e m e nt 

p u bli c q ui r e ç oit n ot r e a r g e nt à 8 0 % et q ui vi e nt e n a p p ui a u r é s e a u. M ai s o n n e l ui a p a s d o n n é. 

O n a f ait c e c h oi x d e n e p a s l ui d o n n e r l a r e s p o n s a bilit é di r e ct e d u r é s e a u.  » ( 2. 9 . [ 1 1 6 6 5: 1 2 0 0 8]). 

L e  r e s p o n s a bl e à l ’I n stit ut F r a n ç ai s 1 1 4  p a rl e ai n si d’ u n e r el ati o n d e t ut ell e 

a d mi ni st r ati v e  e nt r e l a di r e cti o n g é n é r al e d e l a m o n di ali s ati o n et l’ I n stit ut F r a n ç ai s o u 

l a F o n d ati o n d e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e s ( 2. 4 7. [ 6 0 3: 7 9 2] ) et é v o q u e a u s si l a s u b v e nti o n 

d u M E A E d e pl u s d e 8 0 %  ( 2. 4 7 . [ 1 0 6 2: 1 3 2 5]). S u r l e pl a n f o n cti o n n el l e di r e ct e u r d e 

l’ I n stit ut F r a n ç ai s é v o q u e « u n pil ot a g e st r at é gi q u e p a r l e mi ni st è r e  » et «  u n e c o n d uit e 

a u j o u r l e j o u r p a r l' I n stit ut f r a n ç ai s  »  ( 2. 4 7. [ 7 9 5: 1 0 5 8] ) : l’ u n ét a blit l e s pl a n s et l’ a ut r e 

l e s e x é c ut e.  

4. 2. 1. 2.  A d mi ni st r ati o n c e nt r al e et r é s e a u c ult u r el  

Il n’ e xi st e p a s d e c o nt a ct di r e ct e nt r e l’ Offi c e d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e et l e r é s e a u 

c ult u r el all e m a n d. L e r e s p o n s a bl e a u G o et h e I n stit ut d e S ai nt -P ét e r s b o u r g 1 1 5 affi r m e 

q u e l a c o o p é r ati o n s e r é ali s e d e m a ni è r e i n di r e ct e p a r l e bi ai s d e l’ o p é r at e u r c e nt r al d u 

G o et h e -I n stit ut à M u ni c h. ( 2. 2 2 . [ 2 0 0 1 5: 2 0 1 6 2] ). C e s affi r m ati o n s s o nt c o nfi r m é e s p a r 

s o n h o m ol o g u e d e N o v o s si bi r s k 1 1 6  ( 2.4 0.  [ 1 4 1 5 1: 1 4 1 8 5]) q ui r a p p ell e q u e l e G o et h e -

I n stit ut à M u ni c h n’ e st p a s u n o r g a ni s m e p u bli c ( B e h ö r d e) m ai s u n a ct e u r d e l a s o ci ét é 

ci vil e ( 2. 4 0. [ 1 4 1 8 9: 1 4 4 5 5]). Ai n si l e  G o et h e -I n stit ut e st j u ri di q u e m e nt i n d é p e n d a nt d e 

l’ Offi c e d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e, m ê m e si l e fi n a n c e m e nt p r o vi e nt d e c e d e r ni e r ( 2. 4 0.  

[ 1 4 4 5 6: 1 4 5 6 4] ). S el o n l’ A tt a c hé  s ci e ntifi q u e  à l’ A m b a s s a d e d e F r a n c e e n R u s si e 1 1 7 , l e s 

Alli a n c e s F r a n ç ai s e s s u r pl a c e f o n cti o n n e nt d e m a ni è r e s e m bl a bl e  : ell e s s o nt 

f o r m ell e m e nt a ut o n o m e s d u mi ni st è r e d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e s ( 2. 2 4. [ 3 8 3 1: 3 8 6 5]).  

4. 2. 2.  C o o p é r ati o n s e nt r e l e s o p é r at e u r s c e nt r a u x et l e r é s e a u c ult u r el  

4. 2. 2. 1.  O r g a ni s ati o n  

L a r e s p o n s a bl e d e l a p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e  a u G o et h e -I n stit ut d e M o s c o u 1 1 8 

e x pli q u e q u e l e G o et h e -I n stit ut d e l a r é gi o n E u r o p e d e l’ E st / A si e c e nt r al e e st 

i n d é p e n d a nt d e l’ o p é r at e u r c e nt r al. L e s p r o g r a m m e s c ult u r el s s o nt él a b o r é s a u ni v e a u 

 
1 1 3  R e s p o n s al e  d e l a c ult u r e, d e l’ e n s ei g n e m e nt, d e l a r e c h e r c h e et d u r é s e a u, mi ni st è r e d e l’ E u r o p e et 

d e s aff ai r e s ét r a n g è r e s –  di r e cti o n g é n é r al e d e l a m o n di ali s ati o n  ( A n n e x e s –  2. 9 .) 
1 1 4   R e s p o n s a bl e à  l’I n stit ut F r a n ç ai s d e P a ri s ( A n n e x e s –  2. 4 7 .) 
1 1 5   R e s p o n s a bl e a u G o et h e -I n stit ut d e S ai nt -P ét e r s b o u r g  ( A n n e x e s –  2. 2 2 .) 
1 1 6   R e s p o n s a bl e a u G o et h e -I n stit ut d e N o v o s si bi r s k  ( A n n e x e s –  2. 4 1 .) 
1 1 7  A tt a c hé  s ci e ntifi q u e  à l’ A m b a s s a d e d e F r a n c e e n R u s si e  ( A n n e x e s –  2. 2 4. ) 
1 1 8  R e s p o n s a bl e d e l a p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e d a n s l a z o n e o p é r ati o n n ell e E u r o p e d e l’ E st et A si e 

c e nt r al e a u G o et h e -I n stit ut d e M o s c o u  ( A n n e x e s –  2. 4. ) 
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d e l a r é gi o n, l’ o p é r at e u r c e nt r al n’ e x p o s e q u e s e s r e c o m m a n d ati o n s  ( 2. 4. [ 1 0 1 4: 1 1 9 3]), 

c’ e st l a r é gi o n q ui d é ci d e ( 2. 8. [ 5 1 1 6: 5 1 8 0] ). C e ci e st j u stifi é p a r l e f ait q u e l e s i n stit ut s 

r é gi o n a u x o nt u n e m eill e u r e c o n n ai s s a n c e d u t e r r ai n. ( 2. 4 . [ 1 1 5 6: 1 2 4 5]). U n él é m e nt 

cl é d u G o et h e -I n stit ut e st d’ a v oi r u n e st r u ct u r e d é c e nt r ali s é e ( 2. 4. [ 8 5 6: 9 0 3]). 

T o ut ef oi s le  c o n s eill e r  a u d é p a rt e m e nt st r at é gi e et é v al u ati o n  a u G o et h e -I n stit ut d e 

M u ni c h  aj o ut e q u e l e r é s e a u n’ e st pl u s pil ot é à p a rti r d e l’ o p é r at e u r c e nt r al d e p ui s 2 0 0 4 

( 2. 8. [ 4 1 7 3: 4 3 5 1]). L e r e s p o n s a bl e a u G o et h e -I n stit ut d e S ai nt -P ét e r s b o u r g  j u stifi e 

c ett e d é m a r c h e p a r l a p h o bi e d e s All e m a n d s p o u r l e c e nt r ali s m e, n ot a m m e nt a p r è s l a 

s e c o n d e g u e r r e m o n di al e ( 2. 2 2. [ 2 2 0 8 7: 2 2 3 2 6] ). L e s st r at é gi e s r é gi o n al e s d u G o et h e -

I n stit ut s o nt t o ut ef oi s d é ci d é e s e n c o m m u n a v e c l’ o p é r at e u r c e nt r al et l e s i n stit ut s 

r é gi o n a u x ( 2. 8. [ 5 1 8 1: 5 3 1 0] ), a p r è s q u e c e s d e r ni e r s o nt p r é s e nt é u n pl a n d’ a cti o n p o u r 

l’ a n n é e à v e ni r ( 2. 8. [ 4 7 5 9: 4 9 6 6] ). L e s i n stit ut s r é gi o n a u x s o nt e n s uit e r e s p o n s a bl e s 

d e l a mi s e e n pl a c e d e c e s st r at é gi e s ( 2. 8. [ 3 6 3 5: 3 7 2 6] ) et d e l a r é p a rtiti o n  d e l e u r s 

m o y e n s p o u r l e s att ei n d r e ( 2. 8. [ 4 5 4 4: 4 7 5 5]).   

D u c ôt é f r a n ç ai s, le r e s p o n s a bl e à l ’I n stit ut F r a n ç ai s d e P a ri s  r a p p ell e q u e l’ I n stit ut 

F r a n ç ai s d e P a ri s n’ a p a s d e r é s e a u ( 2. 4 7 . [ 1 8: 5 7]), il p a rt a g e t o ut ef oi s u n e m ê m e 

i d e ntit é vi s u ell e a v e c l e s I n stit ut s F r a n ç ai s d a n s l e m o n d e ( 2. 4 7. [ 5 9: 3 8 6]). Il e x pli q u e 

q u e  l’i n stit ut F r a n ç ai s d e P a ri s a p p o rte  u n «  a p p ui c ult u r el, a p p ui p é d a g o gi q u e et a p p ui 

à l a p r of e s si o n n ali s ati o n et à l a f o r m ati o n p r of e s si o n n ell e  » ( 2. 4 7 . [ 5 6 2 4: 5 7 8 5]) a u 

r é s e a u c ult u r el d e l a F r a n c e à l’ ét r a n g e r. Il n e f ait p a s d e di sti n cti o n e nt r e Alli a n c e s 

f r a n ç ai s e s et I n stit ut s f r a n ç ai s ( 2. 4 7. [ 4 2 6 7: 5 6 2 3] & [ 9 4 0 0: 9 6 5 2] ). L’i n stit ut vi e nt d o n c 

e n a p p ui a u r é s e a u m ai s «  n e g è r e p a s di r e ct e m e nt l e s p e r s o n n el s et l e s b âti m e nt s  » 

( 2. 9. [ 1 3 1 4 3: 1 3 2 6 1]).  

4. 2. 2. 2.  M o y e n s  

L e c o n s eill e r a u d é p a rt e m e nt st r at é gi e et é v al u ati o n  d u G o et h e -I n stit ut  d e M u ni c h  

e x pli q u e q u e l e s s u b v e nti o n s d e l’ Offi c e d e s Aff ai r e s Ét r a n g è r e s a r ri v ai e nt a ut r ef oi s 

d a n s l e u r t ot alit é à l’ o p é r at e u r c e nt r al p o u r êt r e e n s uit e r e di st ri b u é e s a u x G o et h e -

I n stit ut s d a n s l e m o n d e. M ai nt e n a nt c h a q u e r é gi o n r e ç oit di r e ct e m e nt u n e p a rt d e s 

s u b v e nti o n s s a n s p a s s e r p a r l’ o p é r at e u r c e nt r al, q ui r e ç oit l ui -m ê m e «  u n e  p a rt d u 

g ât e a u  ». ( 2. 8 . [ 4 3 5 2: 4 5 4 3] ).  

L e r e s p o n s a bl e à l ’I n stit ut F r a n ç ai s d e P a ri s  affi r m e q u e  «  l' I n stit ut F r a n ç ai s e st u n e 

s o rt e d' a g e n c e d e r e s s o u r c e s et d e m o y e n s, d e c o n s eil s, d' e x p e rti s e s, d' a p p ui s  » ( 2. 4 7 . 

[ 3 8 9: 6 0 2]) a u x i n stit ut s c ult u r el s d e l a F r a n c e d a n s l e m o n d e. L’i n stit ut F r a n ç ai s d e 

P a ri s f o n cti o n n e p a r a p p el à p r oj et ( 2. 9 . [ 1 2 1 5 5: 1 2 6 2 1] & [ 1 2 8 2 6: 1 2 9 2 1]) : il di s p o s e 

d’ u n e l a r g e p al ett e d’ off r e, t aill é e p o u r s e r vi r l e r é s e a u , et « c h a c u n pi o c h e d a n s c e q ui 

l'i nt é r e s s e v r ai m e nt, c e q ui l'i nt é r e s s e l e pl u s »  ( 2. 4 7. [ 3 0 3 6: 3 2 0 5] ).  

«  O n n e q u é m a n d e p a s  [ …] ch a c u n e st d a n s s o n r ôl e  : n o u s, e n p r o p o s a nt et e u x, e n 

d e m a n d a nt.  » ( 2. 4 7 . [ 2 6 0 8: 2 8 5 5]). 



 

3 3 4   P a rti e e m pi ri q u e  

 

L’i n stit ut F r a n ç ai s d e P a ri s f o n cti o n n e a u s si b e a u c o u p p a r d e l’ ai d e à p r oj et ( 2. 4 7. 

[ 3 5 0 2: 3 5 5 4]). L e fi n a n c e m e nt d e s p r oj et s vi e nt c e p e n d a nt t o uj o u r s e n c o m pl é m e nt d e s 

p r o p r e s m o y e n s  d e s i n stit ut s  o u d e s m o y e n s l o c a u x  ( 2. 4 7. [ 3 5 5 7: 3 7 9 1] ), l’ I n stit ut 

f r a n ç ai s n e p e ut p a s all e r a u-d el à d e 5 0 % e n t e r m e s d e c ofi n a n c e m e nt ( 2. 4 7 . 

[ 3 2 0 8: 3 5 0 1]). L’ I n stit ut F r a n ç ai s d e P a ri s n’i m p o s e t o ut ef oi s p a s a u x a ut r e s i n stit ut s 

l e c h oi x d e s e s c o o p é r ati o n s l o c al e s, p a s m ê m e a v e c l e G o et h e-I n stit ut  : «  c’ e st à e u x d e 

v oi r a u fil d e s p r oj et s  » ( 2. 4 7 . [ 7 9 8 6: 8 2 6 2]).  

D e u x off r e s d e l’i n stit ut F r a n ç ai s d e P a ri s s o nt p a rti c uli è r e m e nt a p p r é ci é e s p a r l e s 

i n stit ut s c ult u r el s s u r pl a c e : il s’ a git d e l a « C ult u r e T e c h  » - u n e m é di at h è q u e vi rt u ell e 

e n li g n e ( 2. 3 9 . [ 2 2 6 2 9: 2 3 1 8 0] & [ 3 1 5 4 9: 3 1 6 8 5]. M ai s a u s si l a pl at ef o r m e « I F ci n é m a  » 

a v e c d e s fil m s q u e l e s i n stit ut s c ult u r el s p e u v e nt diff u s e r g r at uit e m e nt ( 2. 7 . 

[ 2 5 9 9: 2 7 1 0]  ; 2. 3 9. [ 1 4 0 7 2: 1 4 1 8 8] ). L’ o p é r at e u r c e nt r al a u G o et h e -I n stit ut di s p o s e 

d’ off r e s si mil ai r e s ( 2. 4 0. [ 1 8 6 9 2: 1 8 8 1 3]), d o nt s e s ai si e l e H u m b ol dt -Z e nt r u m à 

I r k o ut s k  p a r e x e m pl e ( 2. 3 7. [ 6 0 6 9: 6 1 6 1] ). E nfi n, l’ I n stit ut F r a n ç ai s d e P a ri s p r o p o s e 

u n c at al o g u e d e p r oj et s  a u x Alli a n c e s F r a n ç ai s e s q ui s e m bl e atti r e r b e a u c o u p d e 

d e m a n d e s  :   

«  A u x Alli a n c e s p a r e x e m pl e, c o m m e c e s o nt d e s p etit e s st r u ct u r e s q ui s o nt p a rf oi s 

i m p é c u ni e u s e s, q ui n' o nt p a s n é c e s s ai r e m e nt é n o r m é m e nt d e m o y e n s, o n l e u r a p r o p o s é u n 

c at al o g u e d e p r o p o siti o n s a rti sti q u e s. C e s o nt d e s p r o p o siti o n s q u' o n a m o nt é e s a v e c d e s 

st r u ct u r e s q ui o nt pi g n o n s u r r u e e n F r a n c e –  d a n s l' H e x a g o n e e n t o ut c a s –  et q ui s o nt p e u 

c o ut e u s e s, q ui m o bili s e nt a u m a xi m u m t r oi s p e r s o n n e s. E n s uit e il s p e u v e nt f ai r e d e s t o u r n é e s 

d a n s diff é r e nt s p a y s, d a n s pl u si e u r s vill e s q ui n e c o ut e nt p a s t r o p c h è r e s et p o u r l e s q u ell e s o n 

p e ut l e s ai d e r, l e s c ofi n a n c e r j u s q u' à 3 0 0 0 e u r o s. Il s s o nt e xt r ê m e m e nt p r e n e u r s. C ’ e st u n b el 

o bj et, c' e st d u t o p ni v e a u, c e s o nt d e s st r u ct u r e s f r a n ç ai s e s, a rti sti q u e s, c ult u r ell e s, i nt ell e ct u ell e s. 

C e s o nt d e s c h o s e s s u r l e pl a n a rti sti q u e q ui ti e n n e nt l a r o ut e. C e n' e st p a s d u t o ut d u p at r o n a g e, 

ç a a bi e n p ri s, ç a a atti r é b e a u c o u p d e d e m a n d e s  » ( 2. 4 7. [ 2 4 8 9 3: 2 5 7 8 2]) 

4. 2. 2. 3.  C o m m u ni c ati o n  

E n t e r m e s d e c o m m u ni c ati o n le r e s p o n s a bl e à l ’I n stit ut F r a n ç ai s d e P a ri s  affi r m e 

q u e l’ I n stit ut F r a n ç ai s d e P a ri s e st e n c o nt a ct p e r m a n e nt  a v e c l e r é s e a u c ult u r el «  c' e st 

à di r e a v e c l' att a c h é c ult u r el, l e c o n s eill e r c ult u r el, l' att a c h é é d u c atif  » ( 2. 4 7 . 

[ 1 3 2 8: 1 6 7 3]), e n b r ef : l e S C A C-I F ( 2. 4 7 . [ 18 1 7 : 1 9 1 9]). Ai n si l e s é q ui p e s d e l’ I n stit ut 

F r a n ç ai s d e P a ri s «  t r a v aill e nt a v e c l e s é q ui p e s d u r é s e a u e n p e r m a n e n c e, a u q u oti di e n, 

p a r t él é p h o n e, t él é c o nf é r e n c e, vi si o c o nf é r e n c e s, e n v oi s d e d o c u m e nt s.  »  ( 2. 4 7. 

[ 1 6 7 4: 18 1 7 ]) et aj o ut e e n d e r ni e r  : 

«  Q u e v o u s s o y e z à M el b o u r n e, à I r k o ut s k o u a u L u x e m b o u r g, c' e st p a r eil. Il s o nt a c c è s a u x 

m ê m e s i nf o r m ati o n s . N o u s l e s s e r v o n s . A p r è s c' e st v r ai q u e c' e st pl u s f a cil e d e d é pl a c e r q u el q u' u n 

à B r u x ell e s q u' à I r k o ut s k.  »  ( 2. 4 7 . [ 2 6 1 6 4: 2 6 4 5 2] ) 

L e G o et h e -I n stit ut à M u ni c h a a v a nt t o ut u n e f o n cti o n d e c o n s eill e r a v e c d e s 

d o m ai n e s d e s p é ci alit é s a rti sti q u e s et li n g ui sti q u e s ( 2. 8. [ 2 8 8 0: 3 0 8 3] ). À c e s uj et, le 
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r e s p o n s a bl e a u G o et h e -I n stit ut d e N o v o s si bi r s k  d é c rit u n e sit u ati o n s u s c e pti bl e d e s e 

p r o d ui r e d a n s l a p r ati q u e  :  

«  C e q u e n o u s f ai s o n s l o r s q u e n o u s v o ul o n s s o ut e ni r d e s d e m a n d e s d e p a rt e n ai r e s l o c a u x et 

q u’il s’ a git d’ u n d o m ai n e d a n s l e q u el j e n e m e c o n n ai s p a s ( O n n e eff e cti v e m e nt p e ut p a s êt r e à 

l’ ai s e d a n s t o u s l e s d o m ai n e s c ult u r el s) [ …], j e d e m a n d e, p a r e x e m pl e, au d é p a rt e m e nt d e m u si q u e 

et j e l e u r di s : ‘l à, n o u s a v o n s u n e d e m a n d e a u s uj et d e l a n o u v ell e m u si q u e. C o m m e nt é v al u e z -

v o u s c el a ?’. E n c e s e n s, c' e st p o u r n o u s u n e e x p e rti s e i m p o rt a nt e. C' e st u n e f o n cti o n i m p o rt a nt e 

q u e r e m plit l’ o p é r at e u r c e nt r al 1 1 9 . » ( 2.  4 0. [ 1 2 6 9 3: 1 3 4 3 2] ) 

C ett e f o n cti o n d’ e x p e rti s e e st a u s si r e m pli e p a r l’ I n stit ut F r a n ç ai s d e P a ri s. 

L’ o p é r at e u r c e nt r al r é p o n d a u x d e m a n d e s d u r é s e a u  : 

«  V o u s m e d e m a n d e z si l'I n stit ut f r a n ç ai s f ait a p p el a u r é s e a u c ult u r el à l' ét r a n g e r. C e n' e st p a s 

e x a ct e m e nt ç a, p a r c e q u e c' e st u n e t e r mi n ol o gi e q ui e st d a n s l a l oi et d a n s l e d é c r et, m ai s c' e st 

pl ut ôt l'i n v e r s e q ui s e p a s s e  : c' e st l e r é s e a u q ui f ait a p p el à l'I n stit ut f r a n ç ai s p o u r l ui d e m a n d e r 

l' a c c è s à s e s p r o g r a m m e s, p o u r s olli cit e r t el o u t el c o n s eil, e x p e rti s e, p o u r s olli cit e r d e l a 

f o r m ati o n. » ( 2.  4 7 . [ 2 2 0 2: 2 6 0 6]) 

4. 2. 3.  C o o p é r ati o n s e nt r e l e pil ot e d u r é s e a u et l e s i n stit ut s c ult u r el s «  pil ot é s  »  

4. 2. 3. 1.  R a p p o rt s e nt r e l’ a m b a s s a d e et l e s i n stit ut s c ult u r el s  

Il a ét é v u d a n s l’ ét at d e s li e u x q u e l e pil ot a g e d u r é s e a u c ult u r el à l’ ét r a n g e r ét ait 

st r u ct u r ell e m e nt bi e n diff é r e nt e nt r e l’ All e m a g n e et l a F r a n c e. L e c o r p s di pl o m ati q u e 

et l e s i n stit ut s c ult u r el s s o nt bi e n di sti n ct s d u c ôt é all e m a n d, t a n di s q u e l e s e r vi c e 

c ult u r el d e l’ a m b a s s a d e et l’ I n stit ut F r a n ç ai s d e R u s si e f u si o n n e nt d u c ôt é d e l a F r a n c e.  

L e s di r e ct e u r s d e s G o et h e -I n stit ut s d e S ai nt -P ét e r s b o u r g et d e N o v o s si bi r s k 

r é p èt e nt q u e c e s d e r ni e r s s o nt i n d é p e n d a nt s d e l’ a m b a s s a d e et d e s c o n s ul at s g é n é r a u x 

e n t e r m e s d e p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e ( 2.  4 0 . [ 1 6 0 9 1: 1 6 1 2 7] ) : il n e vi e n d r ait j a m ai s à 

l’i d é e q u e l’ a m b a s s a d e u r o u l e c o n s ul g é n é r al i m p o s e o u i nt e r dit u n p r oj et ( 2. 2 2 . 

[ 2 0 8 4 4: 2 1 0 4 9]  ; 2. 4 0 . [ 1 4 8 6 4: 1 5 2 2 2 ]). Il s’ a git d’ u n e li b e rt é r a ri s si m e p o u r u n i n stit ut 

c ult u r el, q ui e st n é  a u l e n d e m ai n d e l a s e c o n d e g u e r r e m o n di al e : l a c ult u r e d oit r e st e r 

in d é p e n d a nt e d e l a p oliti q u e ( 2. 4 0. [ 1 5 2 2 5: 1 5 4 9 0]). E n r e v a n c h e, l e G o et h e -I n stit ut 

e st d é p e n d a nt d e l’ a m b a s s a d e o u d u c o n s ul at e n c e q ui c o n c e r n e c e rt ai n e s q u e sti o n s 

t e c h ni q u e s et j u ri di q u e s :  

«  N o u s d é p e n d o n s é g al e m e nt d' e u x p o u r d e n o m b r e u s e s c h o s e s  p r ati q u e s, c o m m e l e st at ut d e 

l'i n stit ut, l e s r è gl e m e nt ati o n s e n m ati è r e d e d o u a n e s et d e vi s a s, et c. À c et é g a r d, n o u s n o u s 

 
1 1 9   T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r: «  W a s wi r t u n i st, w e n n wi r A nf r a g e n h a b e n v o n l o k al e n 

P a rt n e r n, o b wi r d a s f ö r d e r n w oll e n. U n d s a g e n wi r m al, d a s i st ei n G e bi et, w o i c h mi c h s el b e r ni c ht 
k e n nt ( M a n k a n n si c h i n d e r N at u r d e r S a c h e j a ni c ht i n all e n k ult u r ell e n S p a rt e n gl ei c h g ut 
a u s k e n n e n ) E s i st ei n s, w o i c h mi c h ni c ht mit ni c ht s o si c h e r bi n, w ü r d e i c h z u m B ei s pi el di e 
M u si k a bt eil u n g a nf r a g e n u n d s a g e n: ‘ Wi r h a b e n hi e r ei n e A nf r a g e v o m T h e m a N e u e M u si k, wi e 
s c h ät zt i h r d a s ei n ?‘.  I n s of e r n i st d a s f ü r u n s ei n e wi c hti g e F a c h b e r at u n g. D a s i st ei n e wi c hti g e 
F u n kti o n, di e di e Z e nt r al e l ei st et.  »  



 

3 3 6   P a rti e e m pi ri q u e  

 

i nf o r m o n s m ut u ell e m e nt d e c e q u e n o u s f ai s o n s. N o u s n o u s c o o r d o n n o n s a u x s uj et s d e s  q u e sti o n s 

t e c h ni q u e s. » 1 2 0 [ 1 5 8 3 4: 1 6 0 8 9]  

L e s c o o p é r ati o n s e nt r e l e c o r p s di pl o m ati q u e et l e s G o et h e -I n stit ut s  s o nt i nt e n s e s. 

L e r e s p o n s a bl e a u d é p a rt e m e nt c ult u r el d e l ’a m b a s s a d e d ’All e m a g n e e n R u s si e 1 2 1  

d é n ot e q u e, m al g r é l a s é p a r ati o n d e s a cti vit é s d u G o et h e -I n stit ut et d u s e r vi c e c ult u r el, 

il y a t o uj o u r s c o n c e rt ati o n e nt r e l e s d e u x i n st a n c e s ( 2.3. [ 2 0 3: 3 7 9] ). L e r e s p o n s a bl e 

a u G o et h e -I n stit ut d e N o v o s si bi r s k  affi r m e q u’il e nt r eti e n u n e b o n n e r el ati o n a v e c l e 

c o n s ul at g é n é r al à N o v o s si bi r s k et l’ a m b a s s a d e à M o s c o u ( 2. 4 0 . [ 1 5 7 3 5: 1 5 8 3 3] ).  

L e c o n s ul at g é n é r al d e N o v o s si bi r s k a u n b u d g et c ult u r e p o u r s e s p r o p r e s p r oj et s 

q u e le r e s p o n s a bl e a u G o et h e -I n stit ut d e N o v o s si bi r s k  e sti m e b e a u c o u p pl u s p etit q u e 

c el ui d u G o et h e -I n stit ut ( 2.  4 0. [ 1 6 2 1 5: 1 6 4 1 5]). C e rt ai n s p r oj et s l o c a u x s o nt s o u s l a 

c o u p e d u c o n s ul at g é n é r al à S ai nt -P ét e r s b o u r g, L e r e s p o n s a bl e a u G o et h e -I n stit ut 

t r o u v e q u e « ç a m a r c h e pl ut ôt bi e n  », «  Il y a t o uj o u r s u n e r é u ni o n d u g r o u p e d e 

pil ot a g e et t o ut e s s o rt e s d e r e n d e z -v o u s, d e c o o r di n ati o n s  et d e b r ai n st o r mi n g  et c.  »  

( 2. 2 2. [ 1 7 1 3 8: 1 7 6 8 4] . T o ut ef oi s , il e xi st e «  d e s diff é r e n c e s d e c o n c e pti o n s s u r c e q ui 

d oit êt r e f ait. M ai s il y a t o uj o u r s b e a u c o u p d e c o m m u ni c ati o n à c e s uj et  et t o ut l e 

m o n d e p e n s e u n p e u d a n s l a m ê m e di r e cti o n  » 1 2 2 ( 2. 2 2. [ 1 7 6 8 6: 1 7 8 8 7]). 

L a v e n u e d e l’ a m b a s s a d e u r d a n s l e s diff é r e nt e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e s d u t e r rit oi r e 

r u s s e e st t o uj o u r s u n m o m e nt e x c e pti o n n el  p o u r ell e s, q u e c e s oit à N o v o s si bi r s k ( 2. 3 9. 

[ 6 0 9 2: 6 1 8 4] ) o u Vl a di v o st o k. L e V I A à l’Alli a n c e F r a n ç ai s e d e Vl a di v o st o k 1 2 3 p r é ci s e 

q u e l’ a m b a s s a d e u r s e r e n d g é n é r al e m e nt p o u r l e s a n ni v e r s ai r e s p a rti c uli e r s ( 5 a n s, 1 0 

a n s, 1 5 a n s et c.) d e s Alli a n c e s ( 2. 1 9. [ 2 5 4 7 4: 2 5 5 8 5] ). U n e a ut r e o c c a si o n d e s e 

r e n c o nt r e r e st p o s si bl e c h a q u e a n n é e l o r s d u C o n s eil d’ O ri e nt ati o n St r at é gi q u e ( C O S) 

à M o s c o u, o ù «  to ut e s l e s alli a n c e s s’ y d é pl a c e nt a u x f r ai s d e l' a m b a s s a d e  »  ( 2. 1 9. 

[ 4 3 6 5: 4 4 2 6]). L e V I A à l ’Alli a n c e F r a n ç ai s  d e N o v o s si bi r s k 1 2 4 p r é ci s e q u e «  d a n s c e s 

r é u ni o n s, il y a le s di r e ct e u r s, l e s p r é si d e nt s et l e s V I [ A d e s Alli a n c e s f r a n ç ai s e s] »  

( 2. 3 9. [ 1 5 9 1 0: 1 6 1 5 1] ). N é a n m oi n s, l e s p r é si d e nt s d e s Alli a n c e s f r a n ç ai s n e s o nt p a s 

o bli g é s d e v e ni r ( 2. 1 9. [ 1 9 6 1 0: 1 9 9 4 7] ). L e  V I A à l ’Alli a n c e F r a n ç ai s e d e Vl a di v o st o k  

r é s u m e l e d é r o ul e m e nt d u C O S ai n si  :  

 
1 2 0  T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r  : «  W eil wi r a u c h i n vi el e n p r a kti s c h e n Di n g e n d o c h v o n d e n e n 

a b h ä n gi g si n d, w a s d e n St at u s d e s I n stit ut s b et rifft, w a s d a s Z oll - u n d Vi s a r e g el u n g e n u s w. B et rifft. 
I n s of e r n i nf o r mi e r e n wi r ei n a n d e r ü b e r w a s wi r m a c h e n. I n t e c h ni s c h e n Di n g e n sti m m e n wi r u n s 
a b  »  

1 2 1  R e s p o n s a bl e a u  d é p a rt e m e nt c ult u r el à  a m b a s s a d e d’ All e m a g n e e n R u s si e  ( 2. 3.) 
1 2 2  T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r: „ E s gi bt i m m e r u nt e r s c hi e dli c h e V o r st ell u n g e n, w a s m a n m a c h e n 

m u s s, a b e r e s gi bt i m m e r e xt r e m vi el K o m m u ni k ati o n d a z u u n d all e d e n k e n ei n w e ni g i n di e s el b e 
Ri c ht u n g. D a s i st n at ü rli c h e xt r e m hilf r ei c h. “  

1 2 3  A s si st a nt  V ol o nt a ri at I nt e r n ati o n al A d mi ni st r atif , c h a r g é e d e c o u r s e t d e p r o g r a m m ati o n c ul tu r ell e  
à l ’A lli a n c e fr a n ç ai s e d e Vl a di v o st o k  ( A n n e x e s –  2. 1 9 .) 

1 2 4   A s si st a nt V ol o nt a ri at I nt e r n ati o n al A d mi ni st r atif , ch a r g é d e c o u r s e t d e p r o g r a m m ati o n c ul tu r ell e  
à l’ Alli a n c e fr a n ç ai s e d e N o v o s si bi r s k  ( A n n e x e s –  2. 3 9 .) 



 

A n al y s e d e s  a ct e u r s   3 3 7  

 

 

«  L a p r e mi è r e j o u r n é e, c o m m e s o u v e nt, il y a d e s di s c o u r s u n p e u l o n g s. L a d e u xi è m e j o u r n é e 

o n p a rl e d e s p r oj et s c ult u r el s, d e s q u e sti o n s d e c e rtifi c ati o n s ( c a r o n e st u n c e nt r e a g r é é o n p e ut 

p a s s e r d e s e x a m e n s d e F L E l e s diff é r e nt s ni v e a u x d e A 1 à C 1) et l e s diff é r e nt s c o n c o u r s p a r c e q u e 

l'I n stit ut f r a n ç ai s o r g a ni s e a u s si d e s c o n c o u rs  » ( 2. 1 9. [ 1 9 6 1 0: 1 9 9 4 7] ). 

E n d e h o r s d e l a R u s si e, l e r e s p o n s a bl e à l’ I n stit ut f r a n ç ai s d e L ei p zi g 1 2 5 a c o n s ci e n c e 

q u e c e d e r ni e r p e ut a u s si s e r vi r d e m é di at e u r  e nt r e l e s a ut o rit é s l o c al e s et  l'a m b a s s a d e  

( 2. 7 [ 4 0 7 2: 4 1 2 0]). L e c o n s ul  g é n é r al 1 2 6 r a p p ell e l e c o n s ul at [ g é n é r al d e N e w Y o r k], bi e n 

q u’il n e f a s s e p e u d e c ult u r el ( 2. 1 0. [ 3 6 5 1: 3 7 4 2] ), p e ut j o u e r u n r ôl e e xt r ê m e m e nt 

i m p o rt a nt d a n s l a di pl o m ati e d’i nfl u e n c e vi a l’ a ni m ati o n d e l a c o m m u n a ut é f r a n ç ai s e 

s u r pl a c e ( 2. 1 0. [ 1 0 5 1 7: 1 0 7 9 5] ). L ’att a c h é s ci e ntifi q u e a u S C A C Et at s -U ni s 1 2 7  e x pli q u e 

q u e l a di pl o m ati e c ult u r ell e f r a n ç ai s e a u x Ét at s -U ni s a c ett e p a rti c ul a rit é d’ a v oi r u n 

S C A C et u n I n stit ut F r a n ç ai s q ui n’ o nt p a s f u si o n n é et q ui n e s o nt p a s d a n s l e m ê m e 

b âti m e nt ( 2. 1 2. [ 7 7 9: 9 7 4] ). D’ a p r è s ell e, il n’ y a p a s d e li e n hi é r a r c hi q u e  e nt r e l e s 

c o n s ul at s et l e s i n stit ut s c ult u r el s s u r pl a c e, c ' e st pl ut ôt  u n li e n d e c o o p é r ati o n  ( 2.1 2. 

[ 2 5 8 6: 2 7 3 9] ) a v e c d e s i nt é r êt s p a rt a g é s ( 2. 1 2. [ 2 5 3 1: 2 5 8 5] ). 

4. 2. 3. 2.  R a p p o rt s e nt r e l’i n stit ut c ult u r el à M o s c o u et l e s a ut r e s i n stit ut s c ult u r el s  

D e m a ni è r e f o r m ell e, l e r a p p o rt e nt r e l e G o et h e -I n stit ut d e M o s c o u –  e n q u alit é d e 

r e s p o n s a bl e d e l a r é gi o n E u r o p e d e l’ E st / A si e c e nt r al e –  et l e s i n stit ut s r é gi o n a u x e st 

hi é r a r c hi q u e ( 2. 4 0. [ 1 1 9 7 0: 1 2 3 8 6] ). L e G o et h e-I n stit ut d e M o s c o u e st l ui -m ê m e 

hi é r a r c hi q u e m e nt r att a c h é à l’ o p é r at e u r c e nt r al à M u ni c h ( 2. 4 0. [ 1 3 4 3 3: 1 3 5 5 6] ). D a n s 

l a p r ati q u e, l a c o o p é r ati o n s’ a p p a r e nt e à d e s c o nt a ct s f r é q u e nt s e nt r e M o s c o u et l e s 

a ut r e s i n stit ut s ( 2. 2 2. [ 1 8 9 9 9: 1 9 1 0 3] ) ai n si q u’ à d e s p r oj et s e n c o m m u n ( 2. 2 2. 

[ 1 8 4 1 6: 1 8 4 9 7]). U n p e u c o m m e l’ o p é r at e u r c e nt r al à M u ni c h, l e G o et h e -I n stit ut d e 

M o s c o u a u n e f o n cti o n d’ e x p e rti s e d a n s l a r é gi o n E u r o p e d e l’ E st / A si e C e nt r al e ( 2. 4 0. 

[ 1 2 3 8 9: 1 2 5 9 7] & [ 1 2 6 0 0: 1 2 6 9 1]). 

D u c ôt é f r a n ç ai s, le r e s p o n s a bl e à l ’I n stit ut F r a n ç ai s d e P a ri s  e x pli q u e t o ut d’ a b o r d 

q u e  : 

«  L e c h ef d u S C A C e s t l e di r e ct e u r d e l'I n stit ut f r a n ç ai s. L e s a nt e n n e s d e l'I n stit ut f r a n ç ai s d a n s 

c h a q u e p a y s s o nt c ult u r ell e m e nt d e s e x c r oi s s a n c e s d u S C A C, m ê m e s'il y a u n e a ut o n o mi e 

fi n a n ci è r e di sti n ct e d u s e r vi c e c ult u r el et d e c o o p é r ati o n  ( 2. 4 7 [ 1 9 2 2: 2 1 9 9]) »  

L a f u si o n d u S C A C a v e c l’ I n stit ut F r a n ç ai s d e R u s si e p e ut a m e n e r à c o nf u si o n c h e z 

d’ a ut r e s p a rt e n ai r e s, n e s a c h a nt p a s si l e s o r d r e s vi e n n e nt d e l’ a m b a s s a d e, d u c o n s ul at 

o u d u di r e ct e u r d e l’ I n stit ut f r a n ç ai s. U n e x e m pl e a v e c l e di r e ct e u r d u G o et h e -I n stit u t 

à S ai nt -P ét e r s b o u r g  : 

 
1 2 5   R e s p o n s a bl e à  l’I n stit ut fr a n ç ai s d e L ei p zi g  ( A n n e x e s –  2. 7 .) 
1 2 6   C o n s ul e g é n é r al  à  N e w -Y o r k  ( A n n e x e s –  2. 1 0 .) 
1 2 7  A tt a c hé e s ci e ntifi q u e , s e r vi c e d e c o o p é r ati o n e t d ’ a cti o n c ult u r ell e  Et at s -U ni s  ( A n n e x e s –  2. 1 2 .) 



 

3 3 8   P a rti e e m pi ri q u e  

 

«  D o n c , l e c oll è g u e f r a n ç ai s, l' a m b a s s a d e u r o u l' att a c h é c ult u r el…  J e p e n s e q u e c' e st 

l' a m b a s s a d e u r… J e n e s ai s p a s si c’ e st l e c a s p o u r l e c o n s ul g é n é r al…  A u c u n e i d é e . M ai s il p e ut 

d o n n e r d e s i n st r u cti o n s a u di r e ct e u r d e l' I n stit ut fr a n ç ai s.  » 1 2 8 ( 2. 2 2 [ 2 0 4 3 5: 2 0 8 4 1] ) 

T o uj o u r s e st -il q u e c’ e st l e c h ef d e p o st e, e n l' o c c u r r e n c e d u S C A C-I F R , q ui d e vi e nt 

l e pil ot e d u r é s e a u c ult u r el s u r pl a c e ( 2. 4 7 [6 4 2 3: 6 5 7 6] ). L e s Alli a n c e s f r a n ç ai s e s n e 

s o nt d o n c p a s c o m pl èt e m e nt a ut o n o m e s ( 2. 2 6 [ 1 1 5 7 6: 1 1 7 6 4] ). L’ a m b a s s a d e g è r e l e 

p e r s o n n el à l' é c h el o n l o c al ( 2. 4 7 [ 6 3 3 3: 6 4 2 3]). C e q ui p e ut a m e n e r à c e rt ai n es  

diffi c ult é s  p o u r f ai r e d e s c o nt r at s a u ni v e a u d e s i n stit ut s c ult u r el s ( 2. 7. [ 5 1 7 7: 5 2 5 4]). 

T o ut c el a p e ut d o n c a m e n e r à d e s t e n si o n s e nt r e l e r é s e a u d e s Alli a n c e s f r a n ç ai s e s et 

l' I n stit ut f r a n ç ai s d e S ai nt-P ét e r s b o u r g et M o s c o u ( 2. 1 9. [ 3 8 4 6: 3 9 6 9].  

L e r e s p o n s a bl e à l ’Alli a n c e F r a n ç ai s e Nij ni -N o v g o r o d 1 2 9 d é cl a r e êt r e e n p r o xi mit é 

c o n st a nt e et r é g uli è r e  a v e c l e S C A C -I F R, d o nt l e s c o nt a ct s s o nt f r é q u e nt s ( 2. 2 6. 

[ 1 2 3 7 7: 1 2 5 0 9] ) : « à c h a c u n, à l' u n et à l' a ut r e, d e t o ut l e t e m p s s e r a p p el e r a u b o n 

s o u v e ni r d e l' a ut r e, s u rt o ut n e p a s s' él oi g n e r.  » ( 2. 2 6. [ 1 2 6 1 8: 1 2 7 4 2] ). L ’a dj oi nt  d e 

c o o p é r ati o n et d’ a cti o n c ult u r ell e d e l’ a m b a s s a d e d e F r a n c e e n R u s si e 1 3 0 c o nfi r m e l e s 

di r e s d e l a di r e ct ri c e d e l’ Alli a n c e F r a n ç ai s e à Nij ni -N o v g o r o d e n affi r m a nt q u e S C A C -

I F R et Alli a n c e s t r a v aill e nt ét r oit e m e nt e n s e m bl e ( 2. 1. [ 2 2: 1 7 8]). L e V I A à l ’Alli a n c e 

F r a n ç ai s e d e Vl a di v o st o k  t r o u v e q u’il y a p a rf oi s u n m a n q u e d e c o m m u ni c ati o n e nt r e 

l e s d e u x i n st a n c e s, n ot a m m e nt s u r l e sit e i nt e r n et, q ui d oit êt r e r ef ait. Ell e n’ e st p a s a u 

c o u r a nt d e t o u s l e s c h a n g e m e nt s à M o s c o u ( 2. 1 9. [ 9 8 8 5: 9 9 9 7]).  

L’ off r e d e l’ I n stit ut F r a n ç ai s d e R u s si e s e m bl e êt r e p e r ç u c o m m e u n e li st e o u u n 

c at al o g u e d e p r oj et s c ult u r el s p o u r l e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e s q ui e n d e vi e n n e nt l e s 

e x é c ut a nt s :  

«  V I A à l ’Alli a n c e F r a n ç ai s e d e Vl a di v o st o k  : L a p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e d e l' I n stit ut ai n si 

q u e l e s p r oj et s s o nt a n n o n c é e s et il s n o u s p r é s e nt e nt u n e li st e d e p r oj et s et l e s vill e s q ui p o u r r ai e nt 

êt r e c a n di d at e s.  [ …] 

A d ri e n H o u g u et : D o n c, ç a m a r c h e u n p e u c o m m e u n c at al o g u e, si j' ai bi e n c o m p ri s.  

VI A à l ’Alli a n c e F r a n ç ai s e d e Vl a di v o st o k  : O ui, p o u r c e rt ai n s p r oj et s. E n t o ut c a s e n c e q ui 

c o n c e r n e l e s p r oj et s p r é s e nt é s a u C O S. C h a q u e alli a n c e m a r q u e s e s p r éf é r e n c e s e n f o n cti o n d e s 

d at e s d e s a rti st e s d éfi ni s p a r l'I n stit ut f r a n ç ai s et l e s p o s si bilit é s s u r pl a c e. V oil à, ç a s e f ait c o m m e 

ç a [ …] O n s e rt d e r el ai s s u r pl a c e a u p r oj et d e l'I n stit ut f r a n ç ai s  » ( 2. 1 9. 

[ 4 4 2 7: 4 7 1 3]& [ 5 3 9 3: 5 7 4 4] &  [ 7 5 7 2: 7 6 3 2]). 

«  Il y a l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s q ui v o nt êt r e di r e ct e m e nt p r o p o s é s p a r l' I n stit ut f r a n ç ai s. P a r 

e x e m pl e, l e s r e n c o nt r e s d' a ut e u r s, l e s g r o u p e s d e m u si q u e q ui v o nt v e ni r et l e s t r o u p e s a rti sti q u e s 

e n g é n é r al  » ( 2. 2 8 . [ 1 1 5 9: 1 3 7 3] ). 

«  L’I n stit ut n o u s ai d e bi e n s û r p a r c e q u'il y a d e s p r oj et s, d e s t o u r n é e s, d e s a rti st e s, d e s 

m u si ci e n s, d e s s p e ct a cl e s a v e c l a v e n u e d e s a rti st e s f r a n ç ai s  [ …] l'I n stit ut f r a n ç ai s p r e n d e n c h a r g e 

 
1 2 8  T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r  : « I c h gl a u b e, d a s i st d e r B ot s c h aft e r. I c h w ei ß ni c ht, o b d e r 

i n n e r e G e n e r al k o n s ul. K ei n e A h n u n g. A b e r d e r k a n n W ei s u n g e n a n d e n L eit e r d e s I n stit ut F r a n c ai s 
e rt eil e n.  »  

1 2 9   R e s p o n s a bl e à  l’ Alli a n c e F r a n ç ai s e à Nij ni-N o v g o r o d  ( A n n e x e s –  2. 2 6 .) 
1 3 0  A dj oi nt  d e c o o p é r ati o n et d’ a cti o n c ult u r ell e à  l’ a m b a s s a d e d e F r a n c e e n R u s si e  ( A n n e x e s –  2. 1 .) 
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a v e c b e a u c o u p d e c o ut s d e fi n a n c e m e nt et d e f r ai s et n o u s s u r pl a c e o n o r g a ni s e l' é v è n e m e nt . 

G r â c e à l'I n stit ut f r a n ç ai s, o n p e ut o r g a ni s e r d e s p r oj et s et d e s t o u r n é e s c o n c e rt s  » ( 2. 3 8 . 

[ 2 2 8 6: 2 4 9 4] & [ 2 6 2 5: 2 8 5 8] ). 

«  D e m a ni è r e g é n é r al e, l' a m b a s s a d e, vi a l' I n stit ut, p r o p o s e d e s e x p o siti o n s d' é v è n e m e nt s e n 

t o u s g e n r e s et l e s alli a n c e s c h oi si s s e nt e n f o n cti o n d u fi n a n c e m e nt, e n f o n cti o n d u m o m e nt o ù 

ell e s s o nt p r o p o s é e s, e n f o n cti o n d e s li e u x d' e x p o siti o n s, e n f o n cti o n d e s p a rt e n ai r e s et c.  » ( 2. 3 9. 

[ 7 4 8 3:7 7 6 3]).  

S e nti m e nt p a rt a g é p a r le r e s p o n s a bl e à l ’Alli a n c e F r a n ç ai s e d e Nij ni -N o v g o r o d q ui 

affi r m e q u e l a p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e e st e n q u el q u e s o rt e c e nt r ali s é e à M o s c o u, à 

l' I n stit ut f r a n ç ai s d e R u s si e : c’ e st e u x q ui p r o p o s e nt d e s s p e ct a cl e s ( 2.2 6. 

[ 1 0 1 2 8: 1 0 2 4 5]) et « p a rf oi s, o n v oit q u e l' o n n' a p a s f o r c é m e nt u n e c oï n ci d e n c e e nt r e 

l' off r e et l a d e m a n d e et q u e ç a n e f o n cti o n n e p a s t o uj o u r s d e m a ni è r e a u s si é vi d e nt e » 

( 2.2 6. [ 1 1 0 6 6: 1 1 2 8 8] ). Il a r ri v e s o u v e nt q u e l e s d at e s n e c o r r e s p o n d e nt p a s t o ut l e 

t e m p s a u x c al e n d ri e r s d e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e s ( 2. 1 9. [ 4 7 6 5: 4 8 0 7]  ; 2. 2 6.  

[ 1 1 3 4 3: 1 1 5 7 3] & [ 1 0 3 5 0: 1 0 4 5 8]). Bi e n s û r l e s di r e ct e u r s o nt t o uj o u r s l a p o s si bilit é 

d’ a c c e pt e r o u d e r ef u s e r u n p r oj et ( 2. 3 9. [ 77 6 3 : 7 8 5 1]) :  

«  L a f a ç o n d e t r a v aill e r  [ a v e c l’I F R] e st s u rt o ut d e s'i nt e r r o g e r, d e p o u v oi r s e q u e sti o n n e r, d e 

p o u v oi r di r e o ui o u n o n, et c’ e st l e c a s s u r d e s p r oj et s q ui n o u s s o nt d o n n é s  » ( 2. 2 6. [ 1 2 7 4 6: 1 2 9 0 7] ) 

L e s Alli a n c e s f r a n ç ai s e s p e u v e nt a u s si f ai r e d e s d e m a n d e s d’ ai d e à p r oj et à 

l’ I F R ( 2.2 6.  [ 9 5 7 1: 9 9 4 8] & [ 9 6 8 1: 9 7 4 8]  ; 2. 3 9. [ 7 8 5 1: 7 9 9 7] & [ 7 9 9 8: 8 3 3 3] ), a u q u el c a s 

c e s d e r ni è r e s d oi v e nt p r é s e nt e r u n e fi c h e p r oj et  : 

«  À q u oi ç a r e s s e m bl e  ?  [ …] o n r e m plit  : i ntit ul é ; q u a n d  ; o ù  ; l e s o bj e ctif s ; l e s r é s ult at s 

att e n d u s  ; le d e s c ri ptif d e s p a rt e n ai r e s  ; n o m b r e d e p a rti ci p a nt s é v e nt u el s att e n d u s  ; le s 

p r e st at ai r e s q ui ai d e nt  ; u n t a bl e a u d e s d é p e n s e s et r e c ett e s . [ …] L e s fi c h e s p r oj et s d oi v e nt êt r e 

e n v o y é s à u n e c e rt ai n e d at e p o u r q u' o n p ui s s e b u d g ét e r l' a n n é e, d o n c c e n' e st p a s d u t o ut li b r e  » 

( 2.3 9. [ 4 0 6 9 0: 4 1 1 2 3] & [ 4 17 5 1 : 4 1 8 7 9]). 

L’ ai d e a u x p r oj et s n e f o n cti o n n e nt d o n c q u e p a r c e s fi c h e s  :  

«  T u  n e p e u x p a s d e m a n d e r p a r e x e m pl e 1 0. 0 0 0 e u r o s p a r a n et e n s uit e t u f ai s c e q u e t u v e u x 

d e t o n e n v el o p p e d e 1 0. 0 0 0  e u r o s  » ( 2. 3 9. [ 4 1 5 5 0: 4 1 7 5 0 ]). 

4. 2. 4.  C o o p é r ati o n e nt r e i n stit ut s c ult u r el s  

4. 2. 4. 1.  R a p p o rt e nt r e l e s G o et h e -I n stit ut s et l e u r s p a rt e n ai r e s d e c o o p é r ati o n  

L e s r a p p o rt s e nt r e l e s G o et h e -I n stit ut s et s e s «  p a rt e n ai r e s d e c o o p é r ati o n  » s o nt 

t o ut d’ a b o r d fi x é s p a r d e s c o nt r at s p a rt e n a ri a u x. L e c e nt r e c ult u r el all e m a n d et 

e u r o p é e n à Nij ni -N o v g o r o d e st p a r e x e m pl e li é a u G o et h e I n stit ut d e M o s c o u et à 

l’ a m b a s s a d e ( 2. 2 7. [ 1 2 8 9: 1 5 4 1] ). U n p a rt e n a ri at i nf o r m el e xi st ait d éj à d e p ui s d e 

l o n g u e s a n n é e s ( 2. 2 7.[ 3 8 2 8: 3 9 6 0] & [ 4 2 0 8: 4 4 0 0] ). L e H u m b ol dt -Z e nt r u m q u a nt à l ui 

e st li é a u G o et h e -I n stit ut d e N o v o s si bi r s k et p e r m et d e r e p r é s e nt e r s e s i nt é r êt s e n 

Si b é ri e o ri e nt al e ( 2. 3 7 . [1 4 3 0 7 : 1 4 5 1 8]).  



 

3 4 0   P a rti e e m pi ri q u e  

 

L e r e s p o n s a bl e a u c e nt r e c ult u r el all e m a n d et e u r o p é e n d e Nij ni N o v g o r o d 1 3 1  r e ç oit, 

e n pl u s  d e s p r o p r e s p r oj et s d e s o n c e nt r e c ult u r el à Nij ni -N o v g o r o d, d e s p r o p o siti o n s 

d u G o et h e -I n stit ut d e M o s c o u ( 2. 2 7. [ 5 2 0 8: 5 3 8 6] ) q u e c e d e r ni e r d é pl oi e s u r t o ut l e 

t e r rit oi r e r u s s e ( 2.2 7. [ 4 9 6 0: 5 0 9 5]). L e c e nt r e c ult u r el d e vi e nt d o n c si m pl e m e nt u n 

e x é c ut a nt et di s p o s e d’ u n p etit b u d g et p o u r f ai r e d e l a p u bli cit é ( 2. 2 7. [ 5 0 9 7: 5 2 0 7] ). 

P a rf oi s, c’ e st a u s si l e c e nt r e c ult u r el q ui p r o p o s e c e rt ai n s p r oj et s d e v a nt u n j u r y d u 

G o et h e -I n stit ut à M o s c o u, a u q u el c a s il r e ç oit u n e ai d e fi n a n ci è r e si l e p r oj et e st a c c e pt é 

( 2.2 7. [ 1 8 4 2: 2 0 1 9]). L e r e s p o n s a bl e a u H u m b ol dt -Z e nt r u m à I r k o ut s k 1 3 2 r e ç oit a u s si 

d e s p r o p o siti o n s d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s d e l a p a rt d u G o et h e -I n stit ut d e N o v o s si bi r s k 

( 2.3 7 . [ 6 1 6 2: 6 3 0 9] & [ 1 4 5 8 2: 1 4 7 9 4] ) et u n e ai d e fi n a n ci è r e p o u r l e s r é ali s e r ( 2. 3 7 . 

[ 1 1 5 9 0: 1 1 8 3 7] ). L e H u m b ol dt -Z e nt r u m p e ut t o uj o u r s r ef u s e r l e s p r oj et s s’il s n e c oll e nt 

p a s a v e c l e c al e n d ri e r d u c e nt r e o u s’il s s o nt t r o p c o ut e u x ( 2. 3 7 . [ 1 4 7 9 5: 1 4 9 0 6] ). 

L e r e s p o n s a bl e a u G o et h e -I n stit ut d e N o v o s si bi r s k  e x pli q u e q u e l e G o et h e -I n stit ut 

d e N o v o s si bi r s k a c c o m p a g n e s e s p a rt e n ai r e s d e c o o p é r ati o n e n Si b é ri e, q u e c e s oi e nt 

d e s p oi nt s d e c o nt a ct c ult u r el, d e s c e nt r e s d' a p p r e nti s s a g e d e l a l a n g u e all e m a n d e o u 

s all e s d e l e ct u r e . C e p e ut êt r e d e s i n stit uti o n s affili é e s à d e s u ni v e r sit é s, d e s é c ol e s d e 

l a n g u e s p ri v é e s. C e s d e r ni è r e s p e u v e nt r e c e v oi r u n e li c e n c e d u G o et h e-I n stit ut, e n 

é c h a n g e d e q u oi ell e s  p e u v e nt utili s e r l e l o g o d e l’i n stit ut et d oi v e nt r e s p e ct e r s e s 

st a n d a r d s d’ é d u c ati o n. L e p e r s o n n el d e s p a rt e n ai r e s d e c o o p é r ati o n p e ut r e c e v oi r d e s 

f o r m ati o n s p r o p o s é e s p a r l e G o et h e-I n stit ut. E nfi n, il s p e u v e nt o bt e ni r d e c e d e r ni e r 

u n e e x p e rti s e a u ni v e a u p é d a g o gi q u e et c ult u r el  ( 2. 4 0. [ 1 6 5 3 6: 1 7 0 2 8]). E n c e q ui 

c o n c e r n e l e s s all e s d e l e ct u r e , P e r b r a n d d é cl a r e : 

«  Il e xi st e u n r é s e a u d e s all e s d e l e ct u r e e n R u s si e, m ai s n o u s n e v o ul o n s p a s d' u n e 

bi bli ot h è q u e d o nt l e s e r vi c e s e r ait a s s u r é à di st a n c e d e p ui s M o s c o u  » 1 3 3 ( 2. 4 0. [ 1 7 0 2 8: 1 7 1 4 8]). 

L e G o et h e -I n stit ut d e N o v o s si bi r s k et s e s p a rt e n ai r e s d e c o o p é r ati o n f o nt s o u v e nt 

d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s e n s e m bl e ( 2. 4 0. [ 1 8 2 6 8: 1 8 3 2 9]). L o r s d’ u n e i n vit ati o n d’ u n 

é c ri v ai n s ui s s e -all e m a n d à I r k o ut s k, p a r e x e m pl e, l e H u m b ol dt -Z e nt r u m ét ait 

c o o r g a ni s at e u r d e l’ é v è n e m e nt ( 2. 4 0. [ 1 8 5 4 4: 1 8 6 9 0] ). 

4. 2. 4. 2.  R a p p o rt s h o ri z o nt a u x e nt r e l e s i n stit ut s c ult u r el s  

L e r e s p o n s a bl e a u G o et h e -I n stit ut d e S ai nt -P ét e r s b o u r g  s o uli g n e q u e l e s t r oi s 

G o et h e -I n stit ut s e n R u s si e s o nt d e t aill e s diff é r e nt e s  : c el ui d e M o s c o u e st t r è s 

i m p o rt a nt, c el ui d e S ai nt-P ét e r s b o u r g e st d e t aill e i nt e r m é di ai r e, c el ui d e N o v o s si bi r s k 

e st n o u v e a u et d o n c pl u s p etit ( 2. 2 2. [ 6 8 9: 9 7 9] ). 

 
1 3 1  R e s p o n s a bl e a u c e nt r e c ult u r el à Nij ni N o v g o r o d  ( A n n e x e s –  2. 2 7 .) 
1 3 2  R e s p o n s a bl e  a u H u m b ol dt -Z e nt r u m  ( A n n e x e s –  2. 3 7 .) 
1 3 3  T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r :  «  E s gi bt ei n N et z w e r k a n L e s e r s äl e n i n R u s sl a n d a b e r wi r w oll e n 

k ei n e Bi bli ot h e k h a b e n, di e f e r n v o n M o s k a u a u s b et r e ut. E s gi bt d o c h ei ni g e N o v o si bi r s k z u m 
B ei s pi el.  »  
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C e s diff é r e n c e s e nt r e l e s i n stit ut s s o nt a u s si r el e v é e s d u c ôt é f r a n ç ai s p a r le 

r e s p o n s a bl e à l ’Alli a n c e F r a n ç ai s e d e Nij ni -N o v g o r o d :  

«  Ç a c h a n g e r a p e ut -êt r e, m ai s l e s I n stit ut s c e n' e st p a s l a m ê m e c h o s e q u e l e s A lli a n c e s. O n a 

d e s p r o bl é m ati q u e s diff é r e nt e s , [ s a uf] d a n s l e s c o u r s  : o n e st q u a n d m ê m e d a n s d e s 

p r o bl é m ati q u e s q ui s o nt a s s e z p r o c h e s. [ …] P a rf oi s o n n o u s m et t o u s s u r u n m ê m e pl a n d' é g alit é 

m ai s m oi, j e n e l e r e v e n di q u e p a s p a r c e q u e j e p e n s e q u' o n n' e st p a s d u t o ut à é g alit é . » ( 2. 2 6 . 

[ 2 6 3 8 6: 2 6 5 9 7 ]& [ 2 7 6 7 2: 2 7 8 1 1] ) 

T o ut ef oi s,  l e s mi s si o n s d e s i n stit ut s et d e s alli a n c e s s o nt l e s m ê m e s s el o n L e 

r e s p o n s a bl e à l ’I n stit ut F r a n ç ai s d e L ei p z i g ( 2. 7. [ 2 4 7: 3 2 8]). À  P a ri s  l e r e s p o n s a bl e 

affi r m e q u e l e s d e u x i n stit uti o n s s e c o m pl èt e nt util e m e nt e n R u s si e, p ui s q u’il s n e s e 

t r o u v e nt p a s d a n s l e s m ê m e s vill e s ( 2. 4 7. [ 2 4 4 3 3: 2 4 6 1 9]). L e r e s p o n s a bl e à l ’I n stit ut 

F r a n ç ai s d e S ai nt -P ét e r s b o u r g 1 3 4  e x p ri m e l a n é c e s sit é d’ a v oi r u n e a cti o n c o o r d o n n é e et 

e n c o h é r e n c e l e s u n s a v e c l e s a ut r e s , n ot a m m e nt e nt r e l e s d e u x a nt e n n e s d e l' I n stit ut  

F r a n ç ai s d e R u s si e ( 2. 2 1. [ 6 5 9: 8 9 7] ).  

L e s Alli a n c e s f r a n ç ai s e s s’ e nt r ai d e nt s u r l e s v e n u e s d’ a rti st e s p a r e x e m pl e  ( 2.1 9. 

[ 2 3 9 8 3: 2 4 0 7 7]), o u e n s’ é c h a n g e a nt d u m at é ri el d e p r oj e cti o n ( 2. 1 9. [ 2 4 3 3 4: 2 4 3 8 5]) 

o u p o u r d e s e x p o siti o n s ( 2. 1 9. [ 9 9 5 1: 1 00 4 5] ). Il e st p o s si bl e d e s e p a rt a g e r c e rt ai n s 

f r ai s, c o m m e l e g r a p hi s m e. « A p r è s, li b r e à c h a c u n d' é dit e r l o c al e m e nt et d e p a rt a g e r 

l e s f r ai s d e g r a p hi s m e s » ( 2. 2 6 . [ 1 00 4 5 :1 0 1 2 5] ). À c e ci le r e s p o n s a bl e à l ’Alli a n c e 

F r a n ç ai s e d e Nij ni -N o v g o r o d  aj o ut e u n e x e m pl e  : 

«  O n e st u n r é s e a u. E nt r e n o u s, o n a d e s t o u r n é e s, o n a d e s p r oj et s. P a r e x e m pl e, l e c oll è g u e 

d e S a m a r a a f ait v e ni r d e s a p r o p r e i niti ati v e u n e e x p o siti o n d e p h ot o s d u S é n é g al. Il l' a p r o p o s é 

à t o u s l e s c oll è g u e s. À c h a r g e à c h a c u n d e f ai r e v e ni r l e s p h ot o s  et d e l e s r éi m p ri m e r. D o n c n o u s 

l e s a v o n s i m p ri m é s, o n a f ait u n e e x p o siti o n d e p h ot o s a u m o m e nt d e l a f r a n c o p h o ni e. V oil à, il y 

a c e t y p e d e c o o p é r ati o n q ui a li e u e nt r e n o u s.  » ( 2. 2 6. [ 9 1 3 1: 9 5 6 8] ) 

S el o n l e V I A à l ’Alli a n c e F r a n ç ai s e d e Vl a di v o st o k , il p e r si st e n é a n m oi n s d e s 

p r o bl è m e s d e c o m m u ni c ati o n e nt r e l e s Alli a n c e s F r a n ç ai s e  : « c' e st b êt e p a r c e q u e d e s 

f oi s o n p o u r r ait m ut u ali s e r n o s r e s s o u r c e s e n c o r e mi e u x, al o r s q u e c' e st l e s m ê m e s 

p r oj et s.  » ( 2. 1 9. [ 2 3 4 7 7: 2 3 7 3 2] ) 

T o ut ef oi s d e s i niti ati v e s o nt é cl ot d a n s c e d o m ai n e  : il e xi st e m ai nt e n a nt u n g r o u p e 

W h at s A p p e nt r e l e s v ol o nt ai r e s i nt e r n ati o n a u x et u n a ut r e e nt r e l e s di r e ct e u r s d e s 

Alli a n c e s ( 2. 1 9. [ 2 3 7 3 5: 2 3 8 5 2]). C e s i niti ati v e s s e m bl e nt v e ni r d e l’ Alli a n c e f r a n ç ai s 

d’ O uf a (2. 1 9. [ 2 3 3 7 9: 2 3 4 7 4]). L e s v ol o nt ai r e s i nt e r n ati o n a u x p e u v e nt a u s si s e 

r e n c o nt r e r p h y si q u e m e nt l o r s d e s v e n u e s c h e z l e s u n s o u c h e z l e s a ut r e s p o u r d e s 

p r oj et s e n c o m m u n (2. 3 9. [ 2 1 2 6 7: 2 1 6 6 9] ). 

 
1 3 4   R e s p o n s a bl e  à l’ ant e n n e d e S ai nt -P ét e r s b o u r g e t N o r d-O u e st d e la R u s si e  a u s ei n d e l’ I n stit ut 

F r a n ç ai s D e R u s si e  ( A n n e x e s –  2. 2 1 .) 



 

3 4 2   P a rti e e m pi ri q u e  

 

L e V I A à l ’Alli a n c e F r a n ç ai s e d e Vl a di v o st o k  a v o u e q u e l e di al o g u e d e T ri a n o n n’ a 

p a s l’ ai r e nt h o u si a s m é  l e s di r e ct e u r s d e s Alli a n c e s f r a n ç ai s e s q ui n e s e m bl e nt p a s 

m oti v é s p a r l a p o rt é e p oliti q u e d e l'i niti ati v e  (2. 1 9. [ 2 5 8 1 0: 2 6 0 2 0] ). 

4. 2. 5.  I nt e r p r ét ati o n s d e s c o o p é r ati o n s i nt e r n e s  

L’ a n al y s e d e s c o o p é r ati o n s e nt r e l e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s all e m a n d e s et 

f r a n ç ai s e s e n R u s si e d o n n e u n e s e c o n d e l e ct u r e d e l a st r u ct u r e i n stit uti o n n ell e.  Ell e 

p e r m et d e d é p a s s e r l’ a s p e ct f o r m el p r é s e nt é d a n s l e s o u s -c h a pit r e p r é c é d e nt p o u r 

o b s e r v e r l e s r a p p o rt s e nt r e l e s diff é r e nt s a ct e u r s d a n s l a p r ati q u e.  

P a r  l e di s c o u r s d e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s d e l a F r a n c e il e st p o s si bl e d e 

c o nfi r m e r c ett e i m p r e s si o n d e t ut ell e a d mi ni st r ati v e e nt r e l e  mi ni st è r e d e s Aff ai r e s 

ét r a n g è r e s et l’ I n stit ut F r a n ç ai s d e P a ri s. D u c ôt é d e s a ct e u r s all e m a n d s, l e G o et h e -

I n stit ut e st c e rt e s li é a u x a c c o r d s st r at é gi q u e s p ri s e n c o m m u n a v e c l e mi ni st è r e, d a n s 

l’ a p pli c ati o n d e c e s d e r ni e r s il j o uit d’ u n e g r a n d e a ut o n o mie. Il n’ y a p a s d e c o nt a ct 

di r e ct e nt r e l’ Offi c e d e s aff ai r e s ét r a n g è r e s et l e r é s e a u c ult u r el all e m a n d.  

Q u e c e s oit d u c ôt é all e m a n d c o m m e f r a n ç ai s, l e r é s e a u c ult u r el s u r pl a c e e st 

i n d é p e n d a nt d e l’ o p é r at e u r c e nt r al, il n’ e st p a s « pil ot é  » p a r c e d e r ni e r et r e ç oit l e s 

s u b v e nti o n s di r e ct e m e nt d u mi ni st è r e d e s aff ai r e s ét r a n g è r e s . C e ci e st j u stifi é p a r u n e 

m eill e u r e c o n n ai s s a n c e d u t e r r ai n v e n a nt d u r é s e a u c ult u r el s u r pl a c e. L e s o p é r at e u r s 

c e nt r a u x o nt u n e f o n cti o n d e c o n s eill e r, p e u v e nt d o n n e r d e s r e c o m m a n d ati o n s f ai r e d e 

l’ a p p el à p r oj et, d e l’ ai d e à p r oj et o u p r o p o s e r d e s off re s c ult u r ell e s. L’ I n stit ut f r a n ç ai s 

d e P a ri s n e f ait p a s d e di sti n cti o n e nt r e i n stit ut s f r a n ç ai s et alli a n c e s f r a n ç ai s e s à c e 

ni v e a u. C ôt é all e m a n d, l e s st r at é gi e s d e s G o et h e -I n stit ut s r é gi o n a u x s o nt p ri s e n 

c o m m u n a v e c l’ o p é r at e u r c e nt r al  : à e u x t o ut ef oi s d e m ett r e c e s st r at é gi e s e n 

a p pli c ati o n.  

L e s a ct e u r s d u r é s e a u c ult u r el all e m a n d e n R u s si e r é p èt e nt q u’il s s o nt i n d é p e n d a nt s 

vi s -à -vi s d e l’ a m b a s s a d e et d e s o n s e r vi c e c ult u r el. Ri e n n e p e ut êt r e  i m p o s é p a r c e 

d e r ni e r. T o ut ef oi s l e s c o nt a ct s e nt r e l e s G o et h e -i n stit ut s et l e s s e r vi c e s c ult u r el s 

di pl o m ati q u e s s o nt n o m b r e u x. M al g r é d e s c o n c e pti o n s p a rf oi s di v e r g e nt e s d e l a 

di pl o m ati e c ult u r ell e, l e s d e u x p a rti e s a r ri v e nt t o uj o u r s à s’ e n a c c o m m o d e r. L e s 

s e r vi c e s di pl o m ati q u e s ai d e nt n ot a m m e nt l e s G o et h e -i n stit ut s p o u r d e s q u e sti o n s 

t e c h ni q u e s ( vi s a, dr oit r u s s e et c.). C ôt é f r a n ç ai s, l e s c h é m a e st bi e n diff é r e nt  : il e xi st e 

u n e a ut o n o mi e f o r m ell e e nt r e l e s i n stit ut s c ult u r el s et l’ a m b a s s a d e n ot a m m e nt e n 

t e r m e s d e fi n a n c e s et d e p e r s o n n el. D a n s l a p r ati q u e, l e r é s e a u e st pil ot é d e p ui s l e 

S C A C -I F R. L a g e sti o n d u p e r s o n n el s’ e x é c ut e d e p ui s c e d e r ni e r, l a p r o g r a m m ati o n 

c ult u r ell e y e st e n g r a n d e p a rti e c e nt r ali s é e et c el a p e ut a m e n e r à d e s t e n si o n s a v e c l e s 

a nt e n n e s et l e s alli a n c e s f r a n ç ai s e s e n r é gi o n.  
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L e s G o et h e -i n stit ut s e n R u s si e s o nt d e t aill e s diff é r e nt e s. C el ui d e M o s c o u e st a u s si 

l e si è g e d e l a r é gi o n « E u r o p e d e l’ E st / A si e c e nt r al e  » et e st d o n c, d e m a ni è r e f o r m ell e, 

hi é r a r c hi q u e m e nt s u p é ri e u r a u x d e u x a ut r e s. D a n s l a p r ati q u e l e s G o et h e -i n stit ut s 

f o n cti o n n ent  d e m a ni è r e a ut o n o m e. L e s c o nt a ct s e nt r e l e s diff é r e nt s ét a bli s s e m e nt s 

s o nt f r é q u e nt s. L e G o et h e -I n stit ut d e M o s c o u a a u s si u n e f o n cti o n d’ e x p e rti s e, si c e u x 

d e S ai nt -P ét e r s b o u r g et d e N o v o s si bi r s k l e d e m a n d e nt . A v e c l e s p a rt e n ai r e s d e 

c o o p é r ati o n, l e s r a p p o rt s n e s o nt p a s si mil ai r e s. Il e xi st e t o ut d’ a b o r d d e s c o nt r at s 

p a rt e n a ri a u x a v e c l e s G o et h e -I n stit ut s c o n c e r n é s. L e s p a rt e n ai r e s o bti e n n e nt u n 

fi n a n c e m e nt, d e s ai d e s à p r oj et s m ai s a u s si d e s off r e s di r e ct e m e nt p r o p o s é e s p a r l e s 

G o et h e -I n st it ut s. C ôt é f r a n ç ai s l e s r a p p o rt s e nt r e S C A C-I F R et Alli a n c e s f r a n ç ai s e s 

s o nt s e m bl a bl e s s u r c e rt ai n s p oi nt s  : il e xi st e a u s si u n e off r e –  s o u s f o r m e d e c at al o g u e 

d e p r oj et –  v e n a nt d e l’ I n stit ut f r a n ç ai s d e R u s si e. C e d e r ni e r f ait a u s si d e l’ ai d e à 

p r oj et . T o ut ef oi s, il n e s’ a git p a s d’ u n fi n a n c e m e nt r é g uli e r c o m m e c h e z l e s G o et h e-

I n stit ut m ai s d e «  fi c h e s p r oj et s » q ui s e r o nt a c c e pt é e s o u n o n p a r l e S C A C -I F R. L a 

c o m m u ni c ati o n e nt r e l e s Alli a n c e s et l’ a m b a s s a d e e st s p o r a di q u e, t o u s s e r et r o u v e nt 

c e p e n d a nt l o r s d u c o n s eil a n n u el d’ o ri e nt ati o n st r at é gi q u e. L e s Alli a n c e s f r a n ç ai s e s 

s o nt é g al e m e nt d e t aill e s diff é r e nt e s , il e xi st e u n e e nt r ai d e e nt r e e u x d a n s l’ él a b o r ati o n 

d e p r oj et s q ui c o m m e n c e à s e m ett r e e n pl a c e.  

4. 3.  R É S U L T A T S  II I  –  C O O P É R A TI O N S L O C A L E S  

E n c e q ui c o n c e r n e l e s c o o p é r ati o n s l o c al e s, c’ e st -à -di r e e nt r e l e s i n stit ut s c ult u r el s 

et l e s ét a bli s s e m e nt s a v e c l e s q u el s il s c oll a b o r e nt s u r pl a c e, il e st t o ut d’ a b o r d 

n é c e s s ai r e d e f ai r e u n t o u r d’ h o ri z o n –  n o n e x h a u stif –  d e s c o o p é r ati o n s. Il s’ a git 

d ’ é n u m é r e r et d e g r o u p e r l e s i n stit uti o n s é v o q u é e s p a r l e s p e r s o n n e s i nt e r vi e w é e s. Il 

s e m bl e e n s uit e i nt é r e s s a nt d e c o m p r e n d r e l e s m o d alit é s d e c e s c o o p é r ati o n s à p a rti r 

d e d e u x p oi nt s d e v u e  : c el ui d e s i n stit ut s c ult u r el s et c el ui d e s ét a bli s s e m e nt s 

p a rt e n ai r e s.  

4. 3. 1.  A p e r ç u g é n é r al d e s c o o p é r ati o n s l o c al e s  

L e s p a rt e n ai r e s l o c a u x o nt ét é r e g r o u p é s  e n ci n q c at é g o ri e s  : P a rt e n ai r e s a rti sti q u e s, 

p a rt e n ai r e s d a n s d’ a ut r e s a cti vit é s c ult u r ell e s, p a rt e n ai r e s d a n s l’ a d mi ni st r ati o n et l a 

p oliti q u e l o c al e, p a rt e n ai r e s a u ni v e a u é d u c ati o n n el, p a rt e n ai r e s é c o n o mi q u e s et 

p ri v é s. L e s d e u x p r e mi è r e s c at é g o ri e s p e u v e nt c o n stit u e r c e  q u e n o u s a p p el o n s p a r l a 

s uit e l e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s  d e s i n stit ut s.  

4. 3. 1. 1.  P a rt e n ai r e s a rti sti q u e s  

E n t e r m e s d e p a rt e n ai r e s a rti sti q u e s l e s i nt e r vi e w é s o nt t o ut d’ a b o r d cit é d e s 

ét a bli s s e m e nt s o ù il e st p o s si bl e d’ a p p r é ci e r d e s œ u v r e s d’ a rt vi s u el. Il p e ut s’ a gi r 

d’ ét a bli s s e m e nt s d’ a rt c o nt e m p o r ai n ( 2. 4 0. [ 2 0 9 5 3: 2 1 0 1 5] & [ 2 1 2 0 7: 2 1 3 1 8] ), d e c e nt r e s 

o u g al e ri e s d' a rt à t aill e t r è s v a ri é e ( 2. 1 9 . [ 5 2 0 3: 5 3 9 1] & [ 8 2 8 4: 8 3 8 5]  ; 2. 2 1. 
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[ 5 7 4 5: 5 8 2 1]  ; 2. 2 6. [ 5 6 4 7: 5 7 5 1]  ; 2.2 7. [ 2 5 3 4: 2 6 1 4]  ; 2.2 8. [ 4 3 1 1: 4 6 2 6] & [ 4 9 2 7: 5 0 9 0] 

& [ 6 4 3 5: 6 8 4 3]  ; 2. 3 8. [ 9 7 2 0: 9 7 9 8] ), d e c e nt r e s d’ e x p o siti o n s ( 2. 4 5.  [ 4 0 1 4: 4 0 5 9]), d e 

m u s é e s d’ a rt ( 2.1 9. [ 8 3 8 5: 8 3 9 4]  ; 2.3 8. [ 1 6 2 6: 1 6 3 7] ), d o nt p a r e x e m pl e l’ E r mit a g e à 

S ai nt P ét e r s b o u r g ( 2. 2 0. [ 1 3 2 3 5: 1 3 3 4 6] &[ 1 3 4 3 4: 1 3 6 0 4 ]; 2. 2 1. [ 2 0 8 5 9: 2 0 9 6 3]).  

C e rt ai n s i nt e r vi e w é s e m pl oi e nt l e t e r m e pl u s l a r g e  d e p a rt e n ai r e s c ult u r el s l o c a u x 

o u d’i n stit uti o n s c ult u r ell e s / ét a bli s s e m e nt s c ult u r el s ( 2. 1. [ 3 1 1: 4 4 2]  ; 2. 8. 

[ 1 5 9 3 8: 1 6 1 1 3]  ; 2. 1 1. [ 1 7 1 5: 1 8 2 2] & [ 1 5 7 4: 1 6 2 8]  ; 2. 2 6. [ 1 8 0 0: 1 8 3 1] & [ 2 3 4 0: 2 4 1 3]  ; 2. 

3 8.  [ 1 4 6 0: 1 5 1 3] &  [ 9 4 5 2: 9 4 9 2] ). A ri a n e R o u s s eli e r 1 3 5 p a rl e d e «  g r a n d s ét a bli s s e m e nt s 

c ult u r el s  » c o m m e p a r e x e m pl e  « l e M u s é e P o u c h ki n e, l e B ol c h oï, l e T h é ât r e 

St a ni sl a v s ki , l a g al e ri e d e s F r è r e s L u mi è r e, F e sti v al T c h é k h o v … »  ( 2.1 6. [ 1 1 6 7: 1 3 7 6] ). 

P a r mi l e s p a rt e n ai r e s a rti sti q u e s, il e xi st e a u s si d e s f e sti v al s d e m u si q u e ( 2. 2 1. 

[ 6 9 0 6: 7 3 1 5] & [ 7 3 1 9: 7 7 8 2]), d e ci n é m a ( 2. 4 2. [ 1 1 5 7: 1 2 3 0] ), d e t h é ât r e ( 2. 1 6. 

[1 3 7 6  : 1 4 9 6] o u d e l a n g u e et d e c ult u r e all e m a n d e ( 2. 4 5. [ 4 3 8 0: 4 4 9 9] ). Il s e p e ut a u s si 

q u e c e s f e sti v al s s oi e nt d e s p r oj et s e n c o m m u n e nt r e i n stit ut s c ult u r el s et p a rt e n ai r e s 

c ult u r el s ( 2. 4 5. [ 5 4 8 5: 5 6 9 1]). Il e xi st e e n c o r e d e s c oll a b o r ati o n s a v e c d e s ci n é m a s d’ a rt 

et d’ e s s ai s ( 2. 2 6. [ 6 1 0 3: 6 2 0 1] ) o u d e s m ulti pl e x e s ( 3 9. [ 8 4 0 8: 9 3 7 2] ), d e s 

p hil h a r m o ni e s ( 2. 2 6. [ 5 4 9 7: 5 6 4 6]  ; 2. 3 9. [ 2 9 6 8 0: 2 9 7 9 2] ) et d e s t h é ât r e s ( 2. 1 1. 

[ 1 6 2 9: 1 7 1 3]  ; 2. 21. [ 8 7 6 2: 8 9 7 7] & [ 1 0 0 5 5: 1 0 1 4 7]  ; 2. 3 8 . [ 1 6 3 8: 1 6 5 0]& [ 9 6 1 5: 9 7 1 9]). 

Il a r ri v e bi e n s o u v e nt q u e l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e ai e nt 

l e s m ê m e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s c o m m e p a r e x e m pl e l e ci n é m a et c e nt r e c ult u r el 

«  P o b e d a  » à N o v o s si bi r s k ( 2. 3 9. [ 8 4 0 8: 9 3 7 2]  ; 2. 4 2. [ 1 1 5 7: 1 2 3 0] ), l e c e nt r e d’ a rt 

«  A r s e n al  » à Nij ni N o v g o r o d ( 2. 2 6. [ 5 6 4 7: 5 7 5 1]  ; 2.2 7. [ 2 5 3 4: 2 6 1 4] ), l e ci n é m a d’ a rt à 

I r k o ut s k ( 2. 3 7. [ 1 7 9 7 0: 1 8 0 1 0] , 2.3 8. [ 7 9 0: 8 3 8] ). Il a r ri v e p a rf oi s q u’ u n di r e ct e u r d’ u n 

ét a bli s s e m e nt c ult u r el p a rt e n ai r e s e t r o u v e a u s si d a n s l e c o n s eil d’ a d mi ni st r ati o n, 

c o m m e c’ e st l e c a s à Nij ni N o v g o r o d e nt r e a ut r e s ( 2. 2 6 [ 2 1 5 5 5: 2 1 8 1 9] ).  

E nfi n, l e s p a rt e n ai r e s a rti sti q u e s n e s’ a r r êt e nt p a s a u x ét a bli s s e m e nt s c ult u r el s, m ai s 

c o m p r e n n e nt a u s si l e s a rti st e s l o c a u x ( 2. 2 1 . [ 7 7 8 3: 8 0 6 3] ; 2. 4 0. [ 2 2 1 0 2: 2 2 2 4 0] ; 2.5 5. 

[ 2 9 5 3: 3 0 2 9]). 

4. 3. 1. 2.  P a rt e n ai r e s d a n s d’ a ut r e s a cti vit é s c ult u r ell e s  

Il e xi st e d e s p a rt e n ai r e s d a n s d’ a ut r e s a cti vit é s c ult u r ell e s q u e l’ a rt. Il s’ a git p a r 

e x e m pl e d e m u s é e s d’ Hi st oi r e ( 2. 3 8. [ 9 4 9 3: 9 6 1 4] ), d e li b r ai ri e s ( 2. 3 7. [ 2 5 6 7: 2 6 2 3] ), 

d e bi bli ot h è q u e s ( 2. 1 9. [ 8 3 9 5: 8 4 2 5]  ; 2. 3 7. [ 8 3 9 5: 8 4 2 5] & [ 1 7 6 7 6: 1 7 7 8 5] & 

[ 1 7 8 6 2: 1 7 9 6 9]  ; 2. 3 9. [ 1 0 7 9 3: 1 0 8 3 1] & [ 2 1 7 9 3: 2 1 9 0 8]) et l e u r s cl u b s d e l e ct u r e s ( 2. 4 5. 

[ 2 6 2 7: 2 7 0 9] &  [ 2 8 0 2: 2 8 5 6] & [ 9 8 2 5: 1 0 0 6 2]). L e c e nt r e c ult u r el all e m a n d et e u r o p é e n 

d e Nij ni -N o v g o r o d c oll a b o r e a v e c l e c e nt r e d e s c ult u r e s sl a v e s d a n s l a m ê m e vill e ( 2. 2 7. 

 
1 3 5   Att a c h é  c o m m u ni c ati o n, p a rt e n a ri at s & g r a n d s É v è n e m e nt s  à l’ I n stit ut F r a n ç ai s d e R u s si e  ( A n n e x e s 

–  2. 1 6 .) 
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[ 6 7 3 8: 6 7 7 3] & [ 6 7 3 8: 6 7 7 3] & [ 6 8 2 9: 7 0 0 2] ). Il e xi st e e nfi n d e s p a rt e n a ri at s a v e c d e s 

É gli s e s ( 2. 3. [ 1 8 1 4: 1 8 6 4] ), a v e c d e s a ni m at e u r s ( 2. 4 3. [ 9 4 5: 1 0 1 7] ) et a u s si a v e c d e s 

m é di a s (i n d é p e n d a nt s) ( 2. 1 0. [ 1 8 7 0: 1 9 1 1]  ; 2. 2 0. [ 2 1 9 0 4: 2 2 0 9 6] ). 

4. 3. 1. 3.  P a rt e n ai r e s d a n s l’ a d mi ni st r ati o n et l a p oliti q u e l o c al e s  

U n a ut r e p a n d e s c o o p é r ati o n s l o c al e s e st c el ui d e s p a rt e n a ri at s a v e c l e s a ut o rit é s 

l o c al e s o u d u m oi n s l a c oll a b o r ati o n a v e c c e s d e r ni e r s. Il s’ a git d u g o u v e r n e m e nt ( 2. 8. 

[ 9 3 5 7: 9 5 7 2]), d u mi ni st è r e d e l a C ult u r e ( 2. 2 0 [ 2 2 4 1 6: 2 2 4 7 1] & [ 2 2 6 3 5: 2 2 7 9 6]  ; 2. 4 0 

[ 2 5 8 0 5: 2 5 8 3 0]), d u mi ni st è r e d e l’ É d u c ati o n, d u mi ni st è r e d e s Aff ai r e s ét r a n g è r e s 

( 2. 2 0 [ 1 5 6 0 1: 1 5 7 7 1] & [ 2 2 3 5 7: 2 2 4 1 5] & [ 2 3 0 6 2: 2 3 2 7 5]  ; 2. 4 0 [ 2 5 4 3 5: 2 5 7 0 4] ). Il e xi st e 

a u s si é n o r m é m e nt d e c oll a b o r ati o n s a v e c l a m u ni ci p alit é l o c al e ( 2. 7. [ 2 3 9 3: 2 4 7 7]  ; 

2. 2 6. [ 1 9 6 6 8: 1 9 8 1 4]& [ 2 1 8 2 0: 2 1 8 9 2]  ; 2. 2 8. [ 3 7 4 2: 3 9 2 5] & [ 6 8 9 4: 6 9 3 1]  ; 2. 3 7. 

[ 1 8 0 7 7: 1 8 1 0 8]  ; 2. 3 8. [ 1 6 5 2: 1 7 1 0] & [ 9 7 9 9: 9 8 6 6]). B e a u c o u p d’i nt e r vi e w é s e m pl oi e nt 

si m pl e m e nt l e t e r m e d’  «  a ut o rit é s l o c al e s  » ( 2. 7. [ 4 0 1 7: 4 0 7 2]  ; 2. 1 0. [ 2 8 9 3 7: 2 9 0 6 3]  ; 

2. 1 9.  [ 2 5 0 0 1: 2 5 3 4 5]  ; 2. 2 0. [ 2 2 4 7 2: 2 2 6 3 1]  ; 2. 2 6. [ 1 6 7 3: 1 7 9 9] ; [ 6 1 4 5: 6 2 5 6]& 

[ 2 5 8 3 1: 2 5 9 0 8] ).   

D a n s c ett e c at é g o ri e, il e xi st e a u s si d e s p a rt e n ai r e s d e l a s o ci ét é ci vil e, à c h e v al e nt r e 

l e c ult u r el et l e p oliti q u e ( 2. 8. [ 9 2 4 2: 9 3 5 6]). L e di al o g u e d e T ri a n o n e st d e m ê m e 

é v o q u é p a r c e rt ai n s i nt e r vi e w é s d u c ôt é f r a n ç ai s et r u s s e ( 2. 6. [ 4 8 5: 5 5 5]  ; 2. 9. 

[ 1 7 2 8 9: 1 7 4 8 2] & [ 1 7 4 8 5: 1 7 5 7 0]  ;  2. 3 9. [ 3 1 4 9 3: 3 1 5 4 8] & [ 3 3 4 9 3: 3 3 8 0 0]  ;  2. 4 7. 

[ 1 0 9 9 9: 1 1 5 6 5]). E nfi n, l e s a n n é e s t h é m ati q u e s f o nt a u s si bi e n p a rti e d e l’ a g e n d a 

p oliti q u e q u e d u c ult u r el  ( 2.4 5. [ 4 6 0 3: 4 9 2 0] ). 

4. 3. 1. 4.  P a rt e n ai r e s a u ni v e a u é d u c ati o n n el  

M oi n s i nt é r e s s a nt p o u r c ett e t h è s e, t o ut ef oi s cit é s p a r l e s i nt e r vi e w é s, l e s p a rt e n ai r e s 

d e s i n stit ut s c ult u r el s a u ni v e a u é d u c ati o n n el s o nt n o m b r e u x. Il s’ a git d’ é c ol e s  ( 2. 3. 

[ 1 2 8 4: 1 3 5 0]  ;  2. 7. [ 1 9 4 6: 2 0 2 7] & [ 4 9 7 3: 5 0 1 5]  ; 2. 8. [ 1 8 8 9 8: 1 8 9 9 8]  ;  2. 1 0. 

[ 1 1 5 6 6: 1 1 6 4 7]  ; 2. 2 6. [ 2 0 5 1 0: 2 0 5 5 4]  ; 2. 3 9. [ 2 0 2 0 5: 2 0 7 0 0] & [ 2 2 3 1 9: 2 2 5 0 8] & 

[ 2 7 8 1 9: 2 7 9 7 3] & [ 2 7 9 7 5: 2 8 2 2 3] & [ 2 8 4 2 3: 2 9 0 3 9] & [ 3 5 0 3 3: 3 6 1 4 5] & [ 3 9 1 9 9: 3 9 2 8 2] ), d e 

c e nt r e d e l a n g u e s ( 2. 2 7. [ 7 0 0 5: 7 1 4 3]) o u d’ u ni v e r sit é s ( 2. 6. [ 4 7: 1 9 4] ; 2. 8. 

[ 1 3 0 8 1: 1 3 1 2 5]  ; 2. 1 2. [ 1 7 0 6 8: 1 7 1 3 7]  ; 2. 2 0. [ 8 4 4: 8 7 3]  ; 2. 3 7. [ 1 8 0 1 3: 1 8 0 2 8]).  

C e rt ai n s p a rt e n ai r e s c ult u r el s o nt d é cl a r é q u’il s  c oll a b o r ai e n t bi e n v ol o nti e r s a v e c 

d e s s ci e ntifi q u e s e u r o p é e n s et r u s s e s ( 2. 1 7. [ 2 7 8 0: 2 8 6 0] & [ 2 5 6 8: 2 7 0 1] ), a v e c l e c e nt r e 

d’ ét u d e s f r a n c o -r u s s e ( 2. 1 7.  [ 4 4 1 8: 4 5 9 5]), a v e c d e s o r g a ni s m e s d’ é c h a n g e s 

s ci e ntifi q u e, c o m m e l e D A A D ( 2. 4 5. [ 4 2 6 0: 4 3 7 9] ) o u a v e c u n o r g a ni s m e d’ é d u c ati o n 

p oliti q u e ( 2. 7 . [ 4 1 6 5: 4 2 9 3] ). 

4. 3. 1. 5.  P a rt e n ai r e s é c o n o mi q u e s et p ri v é s  

C e rt ai n s i n stit ut s c ult u r el s n’ h é sit e nt p a s n o n pl u s à a p p r o c h e r l e s e nt r e p ri s e s 

l o c al e s ( 2.2 6. [ 2 2 7 2 4: 2 2 8 6 4] ) o u e nt r e p ri s e s f r a n ç ai s e s s u r pl a c e ( 2. 3 9. 
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[ 2 5 4 6 3: 2 5 5 7 6]) p o u r u n p a rt e n a ri at pl ut ôt é c o n o mi q u e. Il p e ut a u s si e xi st e r d e s 

c o o p é r ati o n s a v e c d e s h ôt el s ( 2. 2 6. [ 1 9 0 9: 1 9 2 6] & [ 2 8 0 3: 2 9 0 0]  ; 2.2 8 . [ 4 0 3 1: 4 3 0 8]), 

d e s r e st a u r a nt s ( 2. 2 6. [ 1 8 3 2: 1 9 0 8] & [ 2 8 0 3: 2 9 0 0]  ; 2.2 8. [ 9 7 6 5: 9 7 9 8] & [ 9 8 0 0: 1 0 2 4 5]  ; 

2. 3 8.  [ 9 0 1 7: 9 1 6 1]) a v e c, p a r e x e m pl e, d e s c ui si ni e r s f r a n ç ai s / b el g e s  et r u s s e s p o u r u n 

di n e r c a rit atif  ( 2.4 3.  [ 6 7 2:9 4 3 ]). 

L e s i n stit ut s c ult u r el s s e r éj o ui s s e nt a u s si d’ a v oi r d e s l o c ut e u r s e n l a n g u e all e m a n d e 

o u f r a n ç ai s e q ui p e u v e nt o r g a ni s e r d e s cl u b s d e l e ct u r e o u d e c o n v e r s ati o n p a r e x e m pl e 

( 2.3 7.  [ 1 8 0 2 9: 1 8 0 7 5]  ; 2. 4 5. [ 8 3 9 6: 8 4 4 4] & [ 8 4 7 5: 8 6 0 8]). 

4. 3. 1. 6.  P a rt e n ai r e s cit é s s el o n l e s i n stit uti o n s et l e s p a y s  

N e f ai r e q u’ é n u m é r e r l e s p a rt e n ai r e s cit é s p a r l e s i nt e r vi e w é s –  a u s si di v e r sifi é s 

s oi e nt -il s –  ni m ê m e d e l e s r e g r o u p e r e n ci n q c at é g o ri e s  n’ e st p a s s uffi s a nt . Il f a ut a u s si 

c o n n ait r e l e s t e n d a n c e s d e t ell e o u t ell e i n stit uti o n à cit e r t ell e o u t ell e c at é g o ri e d e 

p a rt e n ai r e s.  

L e s i nt e r vi e w é s a u s ei n d e s o p é r at e u r s c e nt r a u x et mi ni st è r e s –  c’ e st -à -di r e l e 

G o et h e -I n stit ut à M u ni c h et l’i n stit ut f r a n ç ai s d e P a ri s, ai n si q u’ à l a D G M d u M E A E –  

m ett e nt l’ a c c e nt s u r l e s p a rt e n ai r e s p oliti q u e s l o c a u x  : il s r e p r é s e nt e nt e n vi r o n 7 8 % d e s 

p a rt e n ai r e s m e nti o n n é s e n f o n cti o n d e l a l o n g u e u r d e s cit ati o n s 1 3 6. D a n s 1 2 % d e s c a s, 

il s’ a git d e p a rt e n ai r e s a rti sti q u e s l o c a u x et d a n s l e s a ut r e s 1 0 % d e p a rt e n ai r e s a u 

ni v e a u é d u c ati o n n el.  

L e s p e r s o n n e s i nt e r vi e w é e s a u s ei n d u c o r p s di pl o m ati q u e all e m a n d, f r a n ç ai s o u 

e u r o p é e n –  c’ e st -à -di r e l e s a m b a s s a d e s et c o n s ul at s, l e s S C A C -I F o u l a d él é g ati o n 

e u r o p é e n n e –  o nt a v a nt t o ut cit é d e s p a rt e n ai r e s a rti sti q u e s  : il s’ a git d e 8 3 % d e s 

p a rt e n ai r e s m e nti o n n é s e n f o n cti o n d e l a l o n g u e u r d e s cit ati o n s. 9 % d e s p a rt e n ai r e s 

cit é s p r o vi e n n e nt d u mili e u é d u c ati o n n el, 5 % d u p oliti q u e et 4 % s o nt d e s p a rt e n ai r e s 

d a n s d’ a ut r e s a cti vit é s c ult u r ell e s.  

L e s i n stit ut s c ult u r el s –  c’ e st -à -di r e l e s alli a n c e s f r a n ç ai s e s, l e s a nt e n n e s d e l’ I n stit ut 

F r a n ç ai s, l e s G o et h e -I n stit ut s e n r é gi o n et l e u r s p a rt e n ai r e s d e c o o p é r ati o n –  m ett e nt 

q u a nt à e u x l é g è r e m e nt pl u s l’ a c c e nt s u r l e s p a rt e n ai r e s a rti sti q u e s  : il s r e p r é s e nt e nt 

e n vi r o n 4 2 % d e s p a rt e n ai r e s m e nti o n n é s e n f o n cti o n d e l a l o n g u e u r d e s cit ati o n s. D a n s 

2 3 % d e s c a s il s’ a git d e p a rt e n ai r e s é d u c ati o n n el s, d a n s 1 8 % d e s c a s d e p a rt e n ai r e s 

p oliti q u e s, d a n s 1 0 % d e s c a s d e p a rt e n ai r e s p ri v é s et d a n s 7 % d e s c a s d e p a rt e n ai r e s 

c ult u r el s, a ut r e s q u’ a rti sti q u e.  

 
1 3 6   V oi r l e d ét ail d e l a m ét h o d e 4. 0. 5. 5. 3  
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Fi g u r e 5 3  C o o p é r ati o n s l o c al e s e n f o n c ti o n d u t y p e d’i n s ti t u ti o n  

 

L e s a ct e u r s d e l’ a cti o n c ult u r ell e à l’ ét r a n g e r d u c ôt é all e m a n d et d u f r a n ç ai s n’ o nt 

p r o p o rti o n n ell e m e nt p a s cit é l e s m ê m e s c at é g o ri e s d e p a rt e n ai r e s. D u c ôt é all e m a n d 

c’ e st l a c at é g o ri e d e s p a rt e n ai r e s p oliti q u e s q ui e st l a pl u s r e p r é s e nt é e a v e c 3 6 % d e s 

p a rt e n ai r e s  cit é s  e n  f o n cti o n  d e  l a  l o n g u e u r  d e s  cit ati o n s.  Vi e n n e nt  e n s uit e  l e s 

p a rt e n ai r e s c ult u r el s a ut r e s q u e a rti sti q u e s a v e c 2 5 %, p ui s l e s p a rt e n ai r e s a rti sti q u e s 

a v e c 2 3 %, l e s p a rt e n ai r e s é d u c ati o n n el s a v e c 1 4 % et e nfi n l e s p a rt e n ai r e s p ri v é s a v e c 

2 %. 

D u  c ôt é  f r a n ç ai s  l a  c at é g o ri e  d e s  p a rt e n ai r e s  a rti sti q u e s  r e p r é s e nt e  4 3 %  d e s 

p a rt e n ai r e s m e nti o n n é s e n f o n cti o n d e l a l o n g u e u r d e s cit ati o n s. Vi e n n e nt e n s uit e l e s 

p a rt e n ai r e s d a n s l e mili e u é d u c ati o n n el s a v e c 2 3 %, p ui s l e s p a rt e n ai r e s p oliti q u e s a v e c 

2 1 % et e nfi n l e s p a rt e n ai r e s p ri v é s a v e c 1 0 % et c ult u r el s, a ut r e s q u’ a rti sti q u e s a v e c 4 %. 

À c e ni v e a u, l e s p e r s o n n e s i nt e r vi e w é e s d a n s l e s Alli a n c e s f r a n ç ai s e s o nt pl u s d ét aill é 

l a  li st e  d e  l e u r s  p a rt e n ai r e s  et  i nfl u e n c e nt  f o rt e m e nt  l e s  r é s ult at s,  q u e  c e  s oi e nt  l e s 

p a rt e n ai r e s cit é s e n f o n cti o n d e s i n stit uti o n s, c o m m e e n f o n cti o n d e s p a y s. S a n s c e s 

d e r ni e r s, c e s o nt pl ut ôt l e s p a rt e n ai r e s p oliti q u e s q ui a r ri v e nt e n p r e mi è r e pl a c e a v e c 

5 5 % d e s p a rt e n ai r e s cit é s e n f o n cti o n d e l a l o n g u e u r d e s cit ati o n s, p ui s l e s p a rt e n ai r e s 

a rti sti q u e s  a v e c  2 3 %,  l e s  p a rt e n ai r e s  é d u c ati o n n el s  a v e c  2 0 %  et  l e s  p a rt e n ai r e s 

c ult u r el s a ut r e s q u’ a rti sti q u e s a v e c 2 %. D a n s c ett e c o nfi g u r ati o n l e s a ct e u r s d e  l’ a cti o n 

c ult u r ell e à l’ ét r a n g e r d u c ôt é all e m a n d et d u f r a n ç ai s o nt cit é p r o p o rti o n n ell e m e nt l e s 

m ê m e s  a ct e u r s,  à  l’ e x c e pti o n  d e s  p a rt e n ai r e s  c ult u r el s  a ut r e s  q u’ a rti sti q u e s  –  a v a nt 

t o ut cit é s p a r l e s p a rt e n ai r e s d e c o o p é r ati o n d e s G o et h e-I n stit ut s. 
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Fi g u r e 5 4  C o o p é r ati o n s l o c al e s e n f o n c ti o n d u p a y s r e p r é s e n t é p a r l e s i n s ti t u ti o n s 

 

4. 3. 2.  C o o p é r ati o n s l o c al e s d u p oi nt d e v u e d e s i n stit ut s c ult u r el s 

4. 3. 2. 1.  R a p p o rt s e nt r e i n stit ut s et p a rt e n ai r e s c ult u r el s 

A p r è s  a v oi r  é v o q u é  c e  t o u r  d’ h o ri z o n  d e s  p a rt e n ai r e s  l o c a u x,  il  e st  n é c e s s ai r e  d e 

p r é ci s e r q u e t o u s l e s a ct e u r s l o c a u x n e s o nt p a s p e rti n e nt s ( 2. 1 2. [ 7 8 3 1: 7 9 4 0]). S el o n 

L’ att a c h é s ci e ntifi q u e a u S C A C Et at s- U ni s  il f a ut s e p o s e r l e s b o n n e s q u e sti o n s d a n s l e 

c h oi x d e s p a rt e n ai r e s a v e c l e s q u el s o n s’ e n g a g e : 

P a r q u el b o ut c o m m e n c e r ?  P a r q ui c o m m e n c e r ? P ui s , u n e f oi s q u' o n s' e n g a g e a u p r è s d' u n 

p a rt e n ai r e [il f a ut] t e ni r n o s p r o m e s s e s. O n n e p e ut c e rt ai n e m e nt p a s s ati sf ai r e t o ut l e m o n d e. 

F ai r e c el a d' u n e m a ni è r e a g r é a bl e et a c c e pt a bl e, ç a r e st e u n e diffi c ult é, u n d éfi d u q u oti di e n. ( 2.1 2. 

[ 8 0 3 3: 8 3 3 6]) 

T r o u v e r  d e s  p a rt e n ai r e s  l o c a u x  s’ a v è r e nt  d o n c  e st  u n e  t â c h e  diffi cil e  m ai s 

i n di s p e n s a bl e à t o ut i n stit ut c ult u r el ( 2. 1 9. [ 4 7 1 4: 4 7 6 2] ; 2. 2 6. [ 1 0 2 4 6: 1 0 3 2 4] ; 2. 3 7. 

[ 1 3 8 4 2: 1 3 9 4 0]).  C e s  d e r ni e r s  n e  t r a v aill e nt  j a m ai s  s e ul s  ( 2. 2 0.  [ 1 4 2 1 3: 1 4 4 1 1] & 

[ 1 4 4 1 4: 1 4 4 9 6]  ; 2. 2 6. [ 1 4 2 1: 1 6 7 0]), m ai s t o uj o u r s e n p a rt e n a ri at s a v e c d e s st r u ct u r e s 

l o c al e s  ( 2.2 2.  [ 1 8 4 9 8: 1 8 6 6 0] ). L e  r e s p o n s a bl e  a u  G o et h e-I n stit ut  d e  N o v o s si bi r s k 

p r e n d m ê m e c ett e n é c e s sit é c o m m e u n a v a nt a g e ( 2. 4 0. [ 7 3 7 5: 7 4 3 7] ). L e f ait d’ a v oi r u n 

p a rt e n ai r e c ult u r el « p ui s s a nt  » p e r m et p a r e x e m pl e d’ a v oi r u n e p o rt é e pl u s ét e n d u e et 

« u n e g r o s s e f o r c e d e f r a p p e » ( 2. 2 6. ( [ 5 4 9 7: 5 8 8 9] ). E n c o r e f a ut-il q u e l e s p a rt e n ai r e s 

ai e nt  l e s  m ê m e s  d é si r s  et  l e s  m ê m e s  b ut s  q u e  l’i n stit ut. L e  r e s p o n s a bl e  à  l ’ Alli a n c e 

F r a n ç ai s e d e Nij ni- N o v g o r o d y aj o ut e à c el a q u’il f a ut «  u n p a rt a g e c o nt r a ct u el q ui e st 

bi e n  d éfi ni  a u  d é p a rt  »  a v e c  l e s  ét a bli s s e m e nt s  (2. 2 6. [ 6 2 0 2: 6 3 7 1]).  C e ci  e st  a u s si 

s o uli g n é p a r l e r e s p o n s a bl e a u C e nt r e c ult u r el all e m a n d et e u r o p é e n d e Nij ni N o v g o r o d 

( 2. 2 7. [ 7 7 9 3: 8 3 1 4] ). 
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P o u r n o u e r u n li e n a v e c d e s p a rt e n ai r e s, le r e s p o n s a bl e à l ’I n stit ut F r a n ç ai s d e S ai nt -

P ét e r s b o u r g  a t o ut d’ a b o r d f ait «  l e t o u r d e s p a rt e n ai r e s q ui t r a v aill e nt d éj à a v e c 

l' I n stit ut, p ui s r e g a r d e u n p e u c e q ui s e p a s s e, q u el e st l e p a y s a g e », il c o m m e n c e al o r s 

«  à r e n c o nt r e r u n c e rt ai n s n o m b r e s d' a ut r e s p e r s o n n e s  » ( 2. 2 1.  [ 4 2 3 0: 4 4 7 9]). L o r s q u e 

l e s li e n s c o m m e n c e nt à s e ti s s e r, l e s c o nt a ct s s o nt pl u s f r é q u e nt s et d e s r é u ni o n s 

p e u v e nt a v oi r li e u ( 2. 1 9. [ 8 8 7 3: 8 9 4 1]). L e r e s p o n s a bl e a u H u m b ol dt -Z e nt r u m à 

I r k o ut s k  d é cl a r e q u’ u n e c e rt ai n e «  l o y a ut é » e n v e r s l’i n stit ut et l’ All e m a g n e s’i n st all e 

p r o g r e s si v e m e nt d e l a p a rt d e s p a rt e n ai r e s ( 2. 3 7. [ 1 8 1 1 1: 1 8 2 4 7] ). L e V I A à l ’Alli a n c e 

F r a n ç ai s e d e Vl a di v o st o k  affi r m e q u e l e s p a rt e n a ri at s s’i n s c ri v e nt d a n s u n e d u r é e 

l o n g u e ( 2.1 9. [ 8 5 1 3: 8 5 8 3] ). L e p o rt e -p a r ol e à d él é g ati o n d e L ’U E e n R u s si e 1 3 7  et le 

r e s p o n s a bl e à l ’Alli a n c e F r a n ç ai s e d e Nij ni -N o v g o r o d  p r é ci s e nt a u c o nt r ai r e q u’ ell e s 

n’ o nt p a s d e p a rt e n a ri at s s y st é m ati q u e s s u r l e t e m p s l o n g à l’ é c h el o n l o c al  ( 2.2 0. 

[ 1 5 3 8 5: 1 5 5 9 8]  ; 2.2 6. [ 7 5 0 9: 7 6 3 0] ). L e V I A à l ’Alli a n c e F r a n ç ai s e d e K a z a n 1 3 8 e x pli q u e 

c el a p a r l e s r el ati o n s e nt r e di r e ct e u r s q ui p e u v e nt v a ri é e s d è s q u’il y a u n c h a n g e m e nt 

d e p o st e  : 

«  C' e st v a ri a bl e e n f o n cti o n d e s n o u v e a u x di r e ct e u r s. D è s q u' u n di r e ct e u r c h a n g e, l e s r el ati o n s 

a v e c l e s p a rt e n a ri at s s e m o difi e nt a u s si. Et ç a c h a n g e t o u s l e s d e u x, t r oi s a n s. J e s ai s q u'il y a 

q u el q u e s a n n é e s, o n ét ait e n p a rt e n a ri at a v e c u n g r a n d h ôt el L e  R a di s s o n. Ç a s' e st m o difi é à l a 

s uit e d’ u n c h a n g e m e nt d e di r e ct e u r. Ç a p e ut êt r e l' u n e d e s diffi c ult é s q u' o n p e ut r e n c o nt r e r. 

Fi n al e m e nt, l e s c h a n g e m e nt s d e di r e cti o n v o nt di r e ct e m e nt i nfl u e n c e r n o s r el ati o n s e nt r e l e s 

p a rt e n ai r e s et q ui v a f ai r e q u' o n v a e n p e r d r e v o nt r et r o u v e r d' a ut r e s e n r e n o u e r a v e c d' a n ci e n s 

p a rt e n ai r e s.  » ( 2. 2 8. [ 1 0 2 4 9: 1 0 8 3 4] ) 

L e r e s p o n s a bl e à l ’Alli a n c e F r a n ç ai s e d ’I r k o ut s k  e sti m e t o ut ef oi s q u e l e s r a p p o rt s 

e nt r e l’ Alli a n c e f r a n ç ai s e et l e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s l o c a u x s o nt b o n s ( 2. 3 8. 

[ 1 0 0 2 1: 1 0 0 4 1] ). M ê m e c o n st at c h e z le r e s p o n s a bl e a u G o et h e -I n stit ut d e N o v o s si bi r s k  

( 2.4 0.  [ 2 0 8 0 3: 2 0 8 3 5] ) q ui affi r m e q u e l’i n stit ut a «  d e s r el ati o n s d e p a rt e n a ri at a v e c 

l a pl u p a rt d e s g r a n d e s i n stit uti o n s d e l a vill e, d u m oi n s a v e c c ell e s q ui t r a v aill e nt d a n s 

l e d o m ai n e d e l' a rt c o nt e m p o r ai n » ( 2. 4 0. [ 2 0 8 3 6: 2 1 0 1 5] ). C e s d e r ni è r e s s o nt t r è s 

o u v e rt e s e n t e r m e s d e c o o p é r ati o n s ( 2. 4 0. [ 5 8 6 1: 5 9 2 9] ). L e di r e ct e u r d u G o et h e -

I n stit ut d e N o v o s si bi r s k d é cl a r e t o ut ef oi s q u e  : 

«  L a diffi c ult é r é si d e d a n s l e f ait q u e n ot r e o bj e ctif e st [ …] q u e n o u s t r a v aill o n s s u r u n pi e d 

d' é g alit é, q u'il s' a git e n q u el q u e s o rt e d' u n e c o o p é r ati o n é q uit a bl e, q u e l e s d e u x p a rti e s e n r eti r e nt 

q u el q u e c h o s e. D a n s l a p r ati q u e, c e n' e st s o u v e nt p a s t r è s f a cil e . C ’e st li é, e nt r e a ut r e s, a u x 

fi n a n c e s. [ …]  L o r s q u e n o u s r é ali s o n s u n p r oj et, l' a r g e nt p r o vi e nt s o u v e nt e x cl u si v e m e nt d e 

p a rt e n ai r e s all e m a n d s. [ …] C el a c o n d uit a ut o m ati q u e m e nt à u n c e rt ai n d é s é q uili b r e. M ê m e si o n 

 
1 3 7  P o rt e -p a r ol e, c h ef d e l a s e cti o n p r e s s e et i nf o r m ati o n  à l a d él é g ati o n d e L' U E  e n R u s si e  ( A n n e x e s –  

2. 2 0 .) 
1 3 8  A s si st a nt e V ol o nt a ri at I nt e r n a ti o n al A d mi ni st r atif, c h a r g é  d e p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e , Alli a n c e 

F r a n ç ai s e d e K a z a n  ( A n n e x e s –  2. 2 8 .) 
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e s s a y e d e l' att é n u e r d a n s l a p r ati q u e, u n d é s é q uili b r e p e ut s e p r o d ui r e à c a u s e d e c e g e n r e d e 

c h o s e s.  » 1 3 9  ( 2.4 0. [ 2 2 3 3 7: 2 2 6 6 1] ) 

D a n s l a m ê m e p r o bl é m ati q u e, le r e s p o n s a bl e à l’a nt e n n e  d e S ai nt -P ét e r s b o u r g  n e 

s o u h ait e p a s q u e l’ I n stit ut f r a n ç ai s s oit  p e r ç u u ni q u e m e nt c o m m e u n g ui c h et  –  c e q ui 

p e ut êt r e p a rf oi s l e c a s (2 . 2 2 [ 1 2 5 7: 1 4 5 5]). L’ In stit ut  s e d oit d’ êt r e a u s si  «  f o r c e d e 

p r o p o siti o n  » 1 4 0.  

P a r mi l e s a ut r e s diffi c ult é s, il e st f ait m e nti o n d e p a rt e n ai r e s s o u v e nt t r è s p ri s et 

c h a r g é s ( 2. 1 2. [ 7 9 4 0: 8 0 3 0] ), d e p a rt e n ai r e s d a n s diff é r e nt s s e ct e u r s d’ a cti vit é s  : u n e 

diffi c ult é li é e à l a di c h ot o mi e e nt r e i n stit uti o n s c o m m e r ci al e s  et n o n -c o m m e r ci al e s  

( 2. 3 7. [ 1 7 7 8 6: 1 7 8 6 1]). Éli s a C e s p e d e s  affi r m e a u s si q u e t r o u v e r d e s p a rt e n ai r e s fi a bl e s 

s’ a v è r e d’ u n e g r a n d e diffi c ult é  :  

«  O n s e r et r o u v e s o u v e nt a v e c d e s diffi c ult é s vi s à vi s d e s p a rt e n ai r e s, o n a d e s diffi c ult é s à 

t r o u v e r p a rf oi s d e s p a rt e n ai r e s q ui s o nt fi a bl e s et o n s e r et r o u v e t o uj o u r s à d e v oi r t o ut r é o r g a ni s e r 

m ê m e si o n a t o uj o u r s l e s m ê m e s p a rt e n ai r e s. O n a t o uj o u r s l e s m ê m e s p r o bl è m e s à l e s s ui v r e, 

ri e n n’ e st v r ai m e nt a c q ui s.  » ( 2. 2 8. [ 2 4 6 1: 3 0 5 7] ) 

Il a r ri v e a u s si q u e d e s d é s a c c o r d s s u r gi s s e n t : 

«  Il e xi st e u n d é s a c c o r d e nt r e l e r é s e a u li n g ui sti q u e f r a n c o p h o n e et l a di r e cti o n d e l’ u ni v e r sit é 

p o u r c a u s e d e c o r r u pti o n a u s ei n d e l' u ni v e r sit é.  » 1 4 1 ( 3. 4 7 [ 1 6 1 8: 1 7 7 1])  

À l’ é c h ell e d u p a y s,  l e s a ct e u r s d e l’ a cti o n c ult u r ell e d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e 

e n R u s si e affi r m e nt b é n éfi ci e r d’ u n e l o n g u e p r é s e n c e d a n s l e p a y s ( 2. 1. [ 6 5 3: 8 6 7] ; 2. 3. 

[ 1 7: 2 0 2] ; 2. 1 6. [ 2 0 0 2: 2 0 6 4]) et d e c o o p é r ati o n s t r è s i nt e n s e s  ( 2.9. [ 2 2 5 7 6: 2 2 8 1 4] ). 

A ri a n e R o u s s eli e r  p a rl e a u s si d’ u n e c ult u r e c o m m u n e q ui li e l a F r a n c e et l a R u s si e 

( 2. 1 6. [ 2 0 6 5: 2 0 8 9] ). L e m ait r e  d e c o nf é r e n c e  à  l’u ni v e r sit é f é d é r al e B alt e 1 4 2  e sti m e 

a u s si q u e l e s r el ati o n s c ult u r ell e s e nt r e l’ U E  et s e s Ét at s m e m b r e s d’ u n c ôt é et l a R u s si e 

d e l’ a ut r e s o nt b o n n e s  «  s i c’ e st bi e n f ait » ( 2. 6. [ 1 9 5: 3 2 2]). 

L a c oll a b o r ati o n a v e c l e mi ni st è r e d e s aff ai r e s ét r a n g è r e s r u s s e s e m bl e êt r e u n e 

d o n n e i n é vit a bl e m ai s t r è s util e p o u r l e s i n stit ut s c ult u r el s  : p o u r d e s c o n s eil s a u ni v e a u 

j u ri di q u e p a r e x e m pl e ( 2. 4 0. [ 2 5 4 3 5: 2 5 7 0 4]). Il s e m o nt r e a u s si pl u s o u v e rt  a u x 

c o o p é r ati o n s  q u e  c e rt ai n e s a ut r e s i n stit uti o n s ( 2. 2 0. [ 2 3 0 6 2: 2 3 2 7 5] ).  Il e xi st e d o n c 

 
1 3 9   T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r  : « Di e S c h wi e ri g k eit li e gt d a ri n, d a s s u n s e r e Zi el s et z u n g i st [ …] 

d a s s m a n a uf A u g e n h ö h e a r b eit e n, d a s s e s i r g e n d wi e ei n e gl ei c h b e r e c hti gt e K o o p e r ati o n i st, d a s s 
b ei d e S eit e n w a s d a v o n r a u s n e h m e n. D a s i st i n d e r P r a xi s oft ni c ht g a n z ei nf a c h, w a s u nt e r a n d e r e m 
mit Fi n a n z e n z u t u n h at. [ …] W e n n wi r ei n P r oj e kt m a c h e n, k o m m e n di e G el d e r oft a u s s c hli e ßli c h 
v o n d e ut s c h e n P a rt n e r n. [ …] D a s f ü h rt a ut o m ati s c h z u ei n e m g e wi s s e n U n gl ei c h g e wi c ht. A u c h w e n n 
m a n v e r s u c ht, d a s i n d e r P r a xi s i r g e n d wi e a u s z u bl e n d e n, k a n n d a s  ei n bi s s c h e n, k a n n d a ei n 
U n gl ei c h g e wi c ht r ei n k o m m e n d u r c h s ol c h e Di n g e.  »  

1 4 0  S e r e p o rt e r a u s si à l a n ot e d’ o b s e r v ati o n 3 .3 2 [ 1 2 5 7: 1 4 5 5]  : «  L’ a s p e ct i nt é r e s s a nt d u p r oj et p a y s a g e s 
s o n o r e s m o nt r e q u e l’ I n stit ut f r a n ç ai s, c o m m e l e s o uli g n e s o n di r e ct e u r, n’ e st p a s q u’ u n g ui c h et p o u r 
d e s p r oj et s di v e r s m ai s e st a u s si f o r c e d e p r o p o siti o n.  »  

1 4 1  N ot e d‘ o b s e r v ati o n s  
1 4 2  M ait r e  d e c o nf é r e n c e  à  l’u ni v e r sit é f é d é r al e B alt e  ( A n n e x e s –  2. 6 .) 
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d e s d iff é r e n c e s d’ affi nit é s a u s ei n de l’ a d mi ni st r ati o n r u s s e vi s -à -vi s d e s i n stit ut s 

c ult u r el s et d e l’ E u r o p e ( 2. 2 0. [ 2 3 2 7 6: 2 3 4 2 3] ).  

À tit r e a n e c d oti q u e, le p o rt e -p a r ol e à d él é g ati o n d e L ’U E e n R u s si e  d é n ot e u n e 

o b s e s si o n p o u r l e s p r oj et s s u r l a s e c o n d e  g u e r r e m o n di al e d e l a p a rt d e s e s h o m ol o g u e s 

r u s s e s ( 2. 2 0. [ 1 6 6 1 1: 1 6 9 1 9] & [ 1 7 7 1 6: 1 7 9 4 1] ). 

4. 3. 2. 2.  C o o p é r ati o n s l o r s d e p r oj et s e n c o m m u n  

À p r o p o s d e s p r oj et s q u e l e s i n stit ut s c ult u r el s et l e u r s p a rt e n ai r e s o nt e n c o m m u n 

le r e s p o n s a bl e à l ’Alli a n c e F r a n ç ai s e d ’I r k o ut s k  p a rl e d’ u n «  p a rt e n a ri at e n n at u r e  »  : 

l e s p a rt e n ai r e s l e s ai d e nt à o r g a ni s e r d e s é v è n e m e nt s, p a rf oi s à l o g e r d e s a rti st e s 

g r at uit e m e nt ( 2. 3 8. [ 1 5 6 8: 1 8 1 6]). L e r e s p o n s a bl e a u G o et h e -I n stit ut d e N o v o s si bi r s k  

e x pli q u e q u e l e s p a rt e n ai r e s p e u v e nt p a rf oi s m ett r e d e s e s p a c e s à di s p o siti o n  ( 2. 4 0. 

[ 2 2 9 1 5: 2 2 9 8 6]). L e r e s p o n s a bl e a u H u m b ol dt -Z e nt r u m à I r k o ut s k  d é cl a r e q u’ u n e ai d e 

fi n a n ci è r e e st  p o s si bl e m ai s r a r e (2. 3 7. [ 1 0 0 8 5: 1 0 1 3 5] ). C o m m e il a ét é v u pl u s h a ut, 

s’ a p p u y e r s u r u n e st r u ct u r e l o c al e p r é s e nt e d e s a v a nt a g e s c e rt ai n s. P a r mi c e s d e r ni e r s, 

c’ e st l a p o s si bilit é d e t o u c h e r e n pl u s l e p u bli c d e l’i n stit uti o n p a rt e n ai r e q ui i nt é r e s s e nt 

l e s i n stit ut s c ult u r el s ( 2.1 2. [ 5 3 1 9: 5 5 5 8]  ; 2.1 6. [ 3 4 0 8: 3 5 0 9]  ; 2. 4 0. [ 7 4 3 8: 7 7 7 9]). 

C oll a b o r e r a v e c u n e st r u ct u r e s uffi s a m m e nt p ui s s a nt e et i n d é p e n d a nt e p e r m et d e 

s’ a s s u r e r l a r é ali s ati o n d’ u n p r oj et s a n s p r o bl è m e s a d mi ni st r ati v e s s u p pl é m e nt ai r e s 

( 2. 2 0. [ 1 4 9 8 7: 1 5 2 9 9]) , c e q ui p e ut a r ri v e r a v e c d’ a ut r e s p a rt e n ai r e s ( 2. 2 0. 

[ 1 4 6 0 5: 1 4 6 8 7] ). E nfi n, l o r s q u e l e p a rt e n ai r e n’ e st p a s l ui -m ê m e d y n a mi q u e et c o n n u, 

il a r ri v e q u e l’ é v è n e m e nt p ui s s e « f ai r e fl o p » ( 2. 2 6. [ 4 4 1 6: 4 6 2 8] & [ 5 1 1 5: 5 4 9 4]).  

C o m m e nt m a r c h e e x a ct e m e nt l e m é c a ni s m e d e c o o p é r ati o n p o u r l e s p r oj et s  ? L e 

r e s p o n s a bl e a u G o et h e -I n stit ut d e N o v o s si bi r s k  e x pli q u e q u e l e s d e m a n d e s p e u v e nt 

p r o v e ni r d e s p a rt e n ai r e s ( 2. 4 0. [ 2 1 3 2 0: 2 1 7 3 5] ) c o m m e d e s i n stit ut s ( 2. 4 0. 

[ 2 1 7 3 7: 2 2 0 9 9] ). P o u r p r o p o s e r u n p r oj et le r e s p o n s a bl e à l ’Alli a n c e F r a n ç ai s e 

d ’I r k o ut s k  c o n vi e l e s di r e cti o n s d e s p a rt e n ai r e s  et di s c ut e a v e c d e l’i nt é r êt d u p r oj et 

( 2.3 8. [ 1 0 1 9 7: 1 0 3 5 1] ). L e r e s p o n s a bl e a u H u m b ol dt -Z e nt r u m à I r k o ut s k  p r é ci s e q u’il 

e st i m p o rt a nt d e p a rl e r cl ai r e m e nt d e s o n p r oj et p o u r o bt e ni r d e l’ ai d e d e s e s 

p a rt e n ai r e s ( 2. 3 7 . [ 1 8 2 4 9: 1 8 4 2 9] ). U n a ut r e e nj e u m aj e u r d e s di s c u s si o n s e st c el ui d u 

p a rt a g e d e s t â c h e s et d e s m o y e n s e nt r e i n stit ut s et p a rt e n ai r e s q ui d oit êt r e bi e n d éfi ni 

a u d é p a rt ( 2. 2 6.  [ 6 3 0 7: 6 3 7 1] ) p o u r é vit e r d e s c o nf u si o n s p a r l a s uit e ( 2. 2 8.  

[ 3 9 2 7: 4 0 2 8]). Il p e ut e xi st e r d e s t e n si o n s à g é r e r e nt r e l e s d e u x p a rti e s ( 2. 2 6. 

[ 1 9 6 3 1: 1 9 6 6 5] ), n ot a m m e nt e n c a s d e r et a r d s u r l e p r oj et ( 2. 2 6. [ 1 9 5 4 4: 1 9 6 6 5] ). 

C e rt a i n s p r oj et s p e u v e nt a u s si « t o m b e r à l’ e a u » ( 2. 2 8. [ 4 7 1 9: 4 9 2 2]).  



 

3 5 2   P a rti e e m pi ri q u e  

 

4. 3. 3.  C o o p é r ati o n s l o c al e s d u p oi nt d e v u e d e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s  

4. 3. 3. 1.  P r o bl é m ati q u e s d e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s  

A v a nt d e p a s s e r a u p oi nt d e v u e d e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s s u r l e u r s c o o p é r ati o n s a v e c 

l e s i n stit ut s, p e ut-êt r e e st -il n é c e s s ai r e d e m e nti o n n e r l e s p r o bl é m ati q u e s d e l e u r s 

i n stit uti o n s q u’il s o nt é v o q u é l o r s d e s e nt r eti e n s.  

L e g é r a nt d ’u n  r e st a u r a n t à I r k o ut s k é v o q u e u n d y n a mi s m e q ui s’ e st c r é é d e p ui s s o n 

a r ri v é e d a n s u n e d e s r u e s p ri n ci p al e s d e l a vill e  : d’ a ut r e s r e st a u r a nt s o nt o u v e rt ( 2. 4 3. 

[ 5 2 4: 6 6 9] ), c e rt ai n s o nt i mit é s o n c o n c e pt i n n o v a nt d e t e r r a s s e d’ ét é ( 2. 4 3. 

[ 3 9 1: 4 6 7] & [ 4 6 8: 5 2 2]), t o ut c el a a c o nt ri b u é à l a r é h a bilit ati o n d e c ett e r u e. D e pl u s l e 

r e st a u r a nt e st i m b ri q u é d a n s diff é r e nt s r é s e a u x, d o nt u n p o u r u n di n e r c a rit atif ( 2. 4 3. 

[ 1 0 1 9: 1 1 1 2]). 

L o r s d e l a c o nf é r e n c e «  c o p r o d u cti o n i nt e r n ati o n al e  » 1 4 3 l e s ét a bli s s e m e nt s c ult u r el s 

e u r o p é e n s o nt r el e v é q u el q u e s diffi c ult é s à l a c o o p é r ati o n a v e c l e u r s h o m ol o g u e s 

r u s s e s : l a p r o bl é m ati q u e d e l a di st a n c e d a n s u n p a y s r é s ol u m e nt v a st e ( 2. 2 9 -3 2. 

[ 2 2 0: 2 2 9]), l e s vi s a s ( 2. 2 9 -3 2. [ 1 5 6: 2 1 9] ), l e p e u d e c o n n ai s s a n c e d e l a vi e c ult u r ell e 

r u s s e e n E u r o p e o c ci d e nt al e ( 2. 2 9 -3 2 . [ 2 3 1: 2 8 5]) et c e rt ai n s o b st a cl e s a d mi ni st r atif s 

et fi n a n ci e r s  : p a r e x e m pl e il n' y a p a s d' a r g e nt di s p o ni bl e p o u r u n e c o p r o d u cti o n 

i nt e r n ati o n al e d a n s l e s s u b v e nti o n s p u bli q u e s ( 2.2 9 -3 2 . [ 5 5: 1 5 5]).  

L ’a r c hi vi st e a u c e nt r e n ati o n al d ’a rt c o nt e m p o r ai n 1 4 4  utili s e u n e m a nif e st ati o n 

i nt e r n ati o n al e d e pl u s g r a n d e e n v e r g u r e p o u r i n s é r e r s e s p r oj et s s ci e ntifi q u e s ( 2.1 8 . 

[ 1 4 2 1: 1 5 0 6] & [ 1 3 9 3: 1 4 1 8] ). C el a p e r m et d e m o nt r e r u n st at ut i nt e r n ati o n al ( 2. 1 8 . 

[ 1 5 8 3: 1 6 2 9]) et d e m o nt r e r s e s r e c h e r c h e s a u x i n stit uti o n s c ult u r ell e s à l’ ét r a n g e r 

( 2.1 8 . [ 1 6 3 3: 1 6 7 7] ). L ’a r c hi vi st e affi r m e t o ut ef oi s q u’ ell e a d e s m o y e n s li mit é s p o u r 

m ett r e e n pl a c e s e s p r oj et s ( 2. 1 8 . [ 3 0 2 3: 3 1 0 1] ). C’ e st s u rt o ut d u c ôt é a d mi ni st r atif 

q u’ ell e r e n c o nt r e l e pl u s d e diffi c ult é s  : ell e affi r m e q u e s o n c e nt r e d’ a rt a c o n n u u n e 

p e rt e d’i n d é p e n d a n c e fi n a n ci è r e et e n t e r m e s d e di r e cti o n a rti sti q u e d e p ui s s o n 

r att a c h e m e nt à u n c o n s o rti u m i nt e r m u s é al pl u s l a r g e et di r e ct e m e nt affili é a u 

mi ni st è r e d e l a c ult u r e ( 2. 1 8 . [ 7 0 6: 9 4 4]). L ’a r c hi vi st e  y r et r o u v e u n e c e rt ai n e f o r m e d e 

c e n s u r e ( 2. 1 8 . [ 9 4 5: 9 8 7] ) : il y a u n e diff é r e n c e f ait e p a r l e mi ni st è r e d e l a c ult u r e e nt r e 

l’ a rt « a ct u el  » et «  c o nt e m p o r ai n  » c o m m e a ut r ef oi s e nt r e l’ a rt «  offi ci el  » et «  n o n -

offi ci el  »  ( 2.1 8 . [ 9 8 8: 1 0 9 8] ). C e rt ai n s p a rt e n a ri at s, c o m m e a v e c l e B riti s h C o u n cil o u 

d e s f o n d s a m é ri c ai n s, s o nt a u s si i nt e r dit s ( 2. 1 8 . [ 3 2 2 4: 3 3 1 6]). P o u r ell e, l e s st r u ct u r e s 

c ult u r ell e s p ri v é e s s o nt pl u s li b r e s d a n s l e u r s c h oi x a rti sti q u e s et p a rt e n a ri a u x ( 2. 1 8 . 

[ 1 1 9 4: 1 2 8 7] ). 

 
1 4 3  V oi r n ot e s d’ o b s e r v ati o n s 3. 3 0  
1 4 4   A r c hi vi st e a u c e nt r e n ati o n al d’ a rt c o nt e m p o r ai n  ( A n n e x e s –  2. 1 8 .) 
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M al g r é l e s li mit e s b u d g ét ai r e s d e s o n d é p a rt e m e nt a u s ei n d e l a bi bli ot h è q u e ( 2. 4 5.  

[ 7 8 5 7: 7 8 9 8] & [ 7 9 0 9: 7 9 8 6]) et m al g r é c e rt ai n s i nt e r dit s ( 2. 4 5.  [ 7 9 0 0: 7 9 0 7]& 

[ 7 9 8 7: 8 0 2 5]), L e r e s p o n s a bl e à l a bi bli ot h è q u e d ’I r k o ut s k  r e st e o pti mi st e q u a nt à l a 

r é ali s ati o n d’ u n p r oj et  :   

«  Si o n v e ut, o n p e ut t o uj o u r s t r o u v e r d e s p o s si bilit é s d e l e r é ali s e r. O n e st d e s g e n s q ui o nt d e 

l’i m a gi n ati o n, d e s c a p a cit é s i nt ell e ct u ell e s d é v el o p p é e s . O n t r o u v e t o uj o u r s u n m o y e n d’ att ei n d r e 

n o s o bj e ctif s  » 1 4 5  ( 2.4 5. [ 8 0 2 6: 8 1 7 2] ). 

4. 3. 3. 2.  R a p p o rt s e nt r e p a rt e n ai r e s c ult u r el s et i n stit ut s  

L e s p a rt e n ai r e s d é c ri v e nt l e u r s r el ati o n s a v e c l’i n stit ut c o m m e «  e x c ell e nt s  » ( 2. 2 3. 

[ 3 3 7: 3 7 5] ), « i nt e n s e s » ( 2. 4 5. [ 9 1 1 4: 9 2 4 8] & [ 8 7 4 4: 8 8 0 8]), « c h al e u r e u x  » ( 1 8. 

[ 2 2 1 1: 2 2 5 9] ), «  si m pl e s  » ( 2. 4 5. [ 9 1 1 4: 9 2 4 8] ), « s a n s p r o bl è m e p a rti c uli e r  »  ( 2. 4 2. 

[ 1 7 1 4: 1 7 7 7] ; 2.4 5. [ 7 8 1 8: 7 8 5 6] ), a v e c u n e « r e c o n n ai s s a n c e m ut u ell e  » ( 2. 1 8. 

[ 2 2 9 9: 2 3 2 4]).  

L e c o o r di n at e u r  d u F e sti v al T c h e k h o v  1 4 6 affi r m e m ê m e q u e l’ I n stit ut f r a n ç ai s e st 

«  l e c h o u c h o u »  d u f e sti v al T c h é k h o v  ( 2. 2 3. [ 1 0 9: 1 6 6]). L e c h a r g é d e  p r o g r a m m ati o n à 

« P o b e d a »  d e N o v o s si bi r s k 1 4 7  e st ell e -m ê m e f r a n c o p hil e ( 2. 4 2.  [ 1 8 0 6: 1 8 4 8] ). L e s 

r el ati o n s s o nt m a r q u é e s p a r d e s c o nt a ct s p e r s o n n el s e nt r e l e s diff é r e nt e s di r e cti o n s 

( 2. 1 8. [ 1 6 8 0: 1 8 1 3] & [ 3 0 0 3: 3 0 2 2]  ; 2.2 3. [ 1 6: 1 0 7] ; 2. 4 2. [ 7 5 2: 8 4 6] & [ 1 7 7 9: 1 8 0 4]). Si l e 

c h a r g é d e p r o g r a m m ati o n  v e ut p r o p o s e r u n p r oj et «  ell e e n p a rl e a v e c l a di r e ct ri c e p a r 

d e s c a n a u x p e r s o n n el s et p ri vil é gi é s ( W h at s A p p) et vi c e et v e r s a, si l’ Alli a n c e F r a n ç ai s e 

a u n p r oj et  » ( 2. 4 2.  [ 8 4 7: 1 0 0 9] ).  

L ’a r c hi vi st e a u c e nt r e n ati o n al d ’a rt c o nt e m p o r ai n  dit a v oi r u n p a rt e n a ri at d e l o n g u e 

d u r é e a v e c l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e ( 2. 1 8. 

[ 2 3 2 5: 2 3 5 3]& [ 2 9 2 1: 3 0 0 1] ). T o ut ef oi s il s’ a git r a r e m e nt d e p a rt e n ai r e s st r at é gi q u e s, 

c. à. d. a v e c u n fi n a n c e m e nt r é g uli e r p o u r l’i n stit uti o n ( 2.1 8. [ 2 6 6 0: 2 7 6 7] ). P o u r c e rt ai n s 

p r oj et s f r a n c o p h o n e s o u g e r m a n o p h o n e s il n’ e xi st e p a s t o uj o u r s d e c oll a b o r ati o n s 

di r e ct e s a v e c l e s i n stit ut s c ult u r el s ( 2. 4 2.  [ 1 2 3 1: 1 3 7 6] & [ 1 5 2 2: 1 6 4 5] ). 

4. 3. 3. 3.  Ai d e a u x p r oj et s  

I n stit ut s et p a rt e n ai r e s r é ali s e nt d e s p r oj et s d e diff é r e nt e s n at u r e s. L e r e s p o n s a bl e 

à l a bi bli ot h è q u e d ’I r k o ut s k  o r g a ni s e a v e c l e H u m b ol dt -Z e nt r u m u n f e sti v al d e l a n g u e 

all e m a n d e q ui p r é s e nt e a u s si diff é r e nt s a s p e ct s d e l a c ult u r e all e m a n d e ( 2. 4 5. 

[ 5 9 1 9: 5 9 8 0] & [ 6 2 9 9: 6 5 2 5] &  [ 8 2 8 0: 8 3 9 5] ) et q ui c o m p r e n d u n p r o g r a m m e v a ri é p o u r 

l e s e nf a nt s ( 2.4 5. [ 4 5 0 0: 4 6 0 2] & [ 4 9 2 1: 5 2 3 6] & [ 5 3 2 8: 5 4 8 4] ) ai n si q u e d e l a 

v ul g a ri s ati o n s ci e ntifi q u e ( 2. 4 5. [ 5 9 8 1: 6 2 9 8] ). L e r e s p o n s a bl e à l a bi bli ot h è q u e  

 
1 4 5   T r a d uit  d u  r u s s e  p a r  l’a ut e u r  : « е с л и м ы х о т и м, м ы н а й д е м  д л я э т о г о в о з м о ж н о с т и. М ы л ю д и с 

ф а н т а з и е й, с р а з в и т о й к о г н и т и в н ы й с п о с о б н о с т ь ю, м ы н а й д е м с п о с о б д о с т и ч ь с в о и х ц е л е й.  »  
1 4 6   C o o r di n at e u r  d u F e sti v al T c h e k h o v  ( A n n e x e s –  2. 2 3 .) 
1 4 7  C h a r g é d e  p r o g r a m m ati o n d u c o m pl e x e c ult u r el « P o b e d a » à N o v o s si bi r s k  ( A n n e x e s –  2. 4 2 .) 
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e x pli q u e t o ut ef oi s q u e l a c oll a b o r ati o n a v e c l e c e nt r e a c o m m e n c é p a r d e s p etit s p r oj et s 

p o n ct u el s ( 2. 4 5. [ 8 1 7 4: 8 2 7 9] ), il s’ e n e st s ui vi d e f e sti v al s, d e c o n c o u r s et d’ a ut r e s 

é v è n e m e nt s e n c o m m u n ( 2. 4 5. [ 5 2 3 7: 5 3 2 6]& [ 8 6 1 0: 8 7 4 2] ). P o u r l a r é ali s ati o n d u 

f e sti v al m e nti o n n é pl u s h a ut, l a bi bli ot h è q u e et l e H u m b ol dt -Z e nt r u m o nt m ê m e f ait 

d e s d e m a n d e s d e s u b v e nti o n s e n c o m m u n ( 2. 4 5. [ 5 6 9 3: 5 9 1 8]). 

D u c ôt é f r a n ç ai s , le r e s p o n s a bl e à l a bi bli ot h è q u e d ’I r k o ut s k  cit e d e s p r oj et s r é ali s é s 

p a r l e p a s s é e n c o o p é r ati o n a v e c l e s p r o g r a m m e s c ult u r el s d e l’ Alli a n c e F r a n ç ai s e ( 2. 4 5.  

[ 3 8 9 7: 3 9 6 9] & [ 4 0 6 1: 4 1 3 0] ) : d e s é v è n e m e nt s c ult u el s ( 2. 4 5.  [ 3 7 7 3: 3 8 4 0] ), c o m m e d e s 

c o n c o u r s d e c h a n s o n s f r a n ç ai s e s ( 2. 4 5.  [ 4 1 7 3: 4 2 0 8] ), d e s r e n c o nt r e s e nt r e é c ri v ai n s 

( 2.4 5.  [ 3 9 7 0: 4 0 1 3] ), o u d e s e x p o siti o n s ( 2. 4 5.  [ 4 0 1 4: 4 0 5 9]), m ai s a u s si u n f o n d d e 

c oll e cti o n d e li v r e s a s s e z ri c h e ( 2. 4 5.  [ 3 7 1 4: 3 7 7 2] ) afi n d e d’ a v oi r u n e b ell e off r e à 

p r o p o s e r a u x h a bit a nt s d e l a vill e ( 2. 4 5.  [ 4 2 0 9: 4 2 5 9]). C e s d e r ni e r s s o nt e n eff et t r è s 

d e m a n d e u r s ( 2. 4 5.  [ 9 4 5 9: 9 5 2 3] ). C e s p r oj et s p e r m ett e nt u n e p r o m oti o n d u f r a n ç ai s 

( 2.4 5.  [ 4 1 3 0: 4 1 7 2] ). T o ut ef oi s l a bi bli ot h è q u e et l’ Alli a n c e f r a n ç ai s e n e f o nt pl u s 

d’ é v è n e m e nt s e n s e m bl e p o u r diff é r e nt e s r ai s o n s ( 2. 4 5.  [ 3 8 4 1: 3 8 9 6] ), n ot a m m e nt à 

c a u s e d e l a di st a n c e g é o g r a p hi q u e ( 2. 4 5. [ 1 0 0 6 3: 1 0 1 7 7] ). 

E n t e r m e s d’ ai d e fi n a n ci è r e l e c o o r di n at e u r  d u F e sti v al T c h e k h o v  d é cl a r e q u e 

l’ I n stit ut F r a n ç ai s « d o n n e b e a u c o u p p a r r a p p o rt à s a c a p a cit é d e fi n a n c e m e nt m ai s 

p e u p a r r a p p o rt à l’ e n s e m bl e d u f e sti v al.  »  ( 2. 2 3. [ 1 6 8: 2 7 3]). L ’a r c hi vi st e a u c e nt r e 

n ati o n al d ’a rt c o nt e m p o r ai n  affi r m e a u c o nt r ai r e q u e l’i n vit ati o n d’ u n e i nt e r v e n a nt e 

n’ a u r a it p u s e f ai r e s a n s l a p a rti ci p ati o n d u G o et h e -I n stit ut ( 2. 1 8 . [ 1 8 5 9: 1 9 5 2]). D e 

m a ni è r e g é n é r al l’ a rt c o nt e m p o r ai n e st s o ut e n u a v a nt t o ut p a r l a di pl o m ati e c ult u r ell e 

( 2. 1 8. [ 1 0 9 9: 1 1 9 3] ) et, d’ a p r è s L ’a r c hi vi st e , il n e p o u r r ait y a v oi r c e g e n r e d e 

m a nif e st ati o n s s a n s l e s i n stit ut s ( 2. 1 8 . [ 3 1 0 2: 3 2 2 3] ). 

L e s i n stit ut s p e u v e nt ai n si ai d e r à l a v e n u e d e s a rti st e s, q u e c e s oit fi n a n ci è r e m e nt 

( 2. 1 8 [ 2 0 1 3: 2 1 9 4] &[ 2 8 1 4: 2 9 2 0]  ; 2. 2 3 [ 2 7 5: 3 0 6]) o u a d mi ni st r ati v e m e nt, n ot a m m e nt 

l o r s q u’il e st q u e sti o n d e vi s a ( 2. 1 8 [ 2 1 9 5: 2 2 0 9]). L’ ai d e a p p o rt é e p a r l e s i n stit ut s 

c ult u r el s p e ut êt r e a u s si a u ni v e a u p r o m oti o n n el p o u r l e s é v è n e m e nt s d e s e s 

p a rt e n ai r e s ( 2. 1 7. [ 4 2 3 3: 4 3 5 4]  ; 2. 1 8 [ 2 7 6 7: 2 8 1 3]  ; 2. 2 3 [ 3 0 8: 3 3 5] ; 2. 4 2 [ 1 3 7 7: 1 5 1 9]). 

E nfi n il s p e u v e nt  m o nt r e r a u x a rti st e s q u'il s s o nt e n d r oit d e d e m a n d e r d e s 

r é m u n é r ati o n s  ( 2. 1 8. [ 3 3 1 7: 3 4 6 3]), c a r l e s a rti st e s r u s s e s n e s o nt p a s t o uj o u r s p a y é s 

p o u r l e u r t r a v ail.  

4. 3. 3. 4.  A vi s di v e r s  

L e s p a rt e n ai r e s o nt a u s si p a rt a g é diff é r e nt s a vi s s u r l e s i n stit ut s c ult u r el s. L e c h a r g é 

d e p r o g r a m m ati o n à «  P o b e d a  »  d é cl a r e q u e l e G o et h e -I n stit ut  d e N o v o s si bi r s k  

a p p o rt e «  u n v é rit a bl e s e r vi c e c ult u r el à l a vill e, a v e c u n p r o g r a m m e c ult u r el d e q u alit é 

et d e s m o y e n s fi n a n ci e r s q ui v o nt a v e c  » ( 2. 4 2.  [ 1 0 1 0: 1 1 5 5]). L e r e s p o n s a bl e à l a 

bi bli ot h è q u e d ’I r k o ut s k  v oit p e u d e diff é r e n c e s e nt r e l e s i n stit ut s c ult u r el s all e m a n d et 
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f r a n ç ai s à I r k o ut s k ( 2. 4 5. [ 6 9 5 1: 6 9 8 2]). Il s t r a v aill e nt d a n s l a m ê m e di r e cti o n ( 2. 4 5.  

[ 6 9 8 5: 7 1 8 2]), c o o p è r e nt ét r oit e m e nt et n e s e f o nt p a s c o n c u r r e n c e ( 2. 4 5.  [ 6 6 8 8: 6 8 5 4] . 

L e u r c o n c u r r e nt di r e ct c’ e st pl ut ôt l’ a n gl ai s ( 2. 4 5.  [ 6 8 5 5: 6 9 5 0] . Il y a t o ut ef oi s m oi n s 

d e d e m a n d e e n m ati è r e d e litt é r at u r e all e m a n d e. C ett e d e r ni è r e e st «  m oi n s s e x y  » 

( 2. 4 5. [ 9 7 5 1: 9 8 2 5] ). Ell e t r o u v e a u s si l’ Alli a n c e f r a n ç ai s e pl u s d y n a mi q u e e n m ati è r e 

d e p r o m oti o n c ult u r ell e ( 2. 4 5.  [ 7 1 8 5: 7 5 1 2] & [ 7 5 2 1: 7 6 8 0] ). 

4. 3. 4.  I nt e r p r ét ati o n s d e s c o o p é r ati o n s l o c al e s  

L e s p a rt e n ai r e s d e s i n stit ut s c ult u r el s a u ni v e a u l o c al s o nt e xt r ê m e m e nt di v e r s. Il 

p e ut êt r e q u e sti o n d e p a rt e n ai r e s d a n s d e s d o m ai n e s a rti sti q u e s, c ult u r el s, p oliti c o -

a d mi ni st r atif s, é d u c atif s o u d a n s l e s e ct e u r p ri v é / é c o n o mi q u e. A u s ei n m ê m e d e c e s 

c at é g o ri e s s e t r o u v e nt d e s p a rt e n ai r e s t o ut a u s si di s p a r at e s.  

S el o n l e s é c h el o n s i n stit uti o n n el s, l e s p a rt e n ai r e s p ri vil é gi é s n e  s o nt p a s l e s m ê m e s. 

D u c ôt é d e l’ a d mi ni st r ati o n c e nt r al e et d e s o p é r at e u r s c e nt r a u x, il s’ a git pl ut ôt d e 

p a rt e n ai r e s d a n s l e d o m ai n e p oliti c o -a d mi ni st r atif. D u c ôt é d u c o r p s di pl o m ati q u e, l e s 

p a rt e n ai r e s a rti sti q u e s o nt ét é l e s pl u s cit é s. S u r pl a c e, l e s i n stit ut s c ult u r el s p r é s e nt e nt 

u n s p e ct r e  pl u s v a ri é d e p a rt e n ai r e s l o c a u x. À c e ni v e a u il e xi st e m oi n s d e diff é r e nt e s 

e nt r e l e s p a y s q u’ e nt r e l e s i n stit ut s  : l e s Alli a n c e s f r a n ç ai s e s et l e s p a rt e n ai r e s d e 

c o o p é r ati o n d u G o et h e -I n stit ut o nt n ot a m m e nt b e a u c o u p d ét aill é l e u r s c o o p é r ati o n s 

d a n s l e s d o m ai n e s c ult u r el s a ut r e s q u’ a rti sti q u e s, é d u c ati o n n el s et p ri v é s.  

L e s i n stit ut s c ult u r el s n e t r a v aill e nt j a m ai s s e ul s. T r o u v e r d e s p a rt e n ai r e s t o u s 

a zi m ut s e st u n e t â c h e i n di s p e n s a bl e à l e u r b o n f o n cti o n n e m e nt. T o ut ef oi s, il e st p a rf oi s 

diffi cil e d e t o m b e r s u r d e s p a rt e n ai r e s p e rti n e nt s, p ui s s a nt s et fi a bl e s. M al g r é d e b o n s 

r a p p o rt s a v e c d e n o m b r e u x ét a bli s s e m e nt s d a n s l e u r vill e r e s p e cti v e, l e s i n stit ut s 

c ult u r el s o nt d u m al à a v oi r d e s p a rt e n ai r e s s u r l e l o n g t e r m e. L a pl u p a rt d e s 

p a rt e n a ri at s n e s o nt p a s s y st é m ati q u e s et il s p e u v e nt s e m o difi e r s el o n l a v al s e d e s 

c h a n g e m e nt s d e di r e cti o n.  

A u ni v e a u d e s p r oj et s e n c o m m u n e nt r e l e s i n stit ut s c ult u r el s et l e u r s p a rt e n ai r e s, 

l e s d e m a n d e s p e u v e nt p r o v e ni r d e s u n s c o m m e d e s a ut r e s. L e s p r o p o siti o n s s o nt ai n si 

n o m b r e u s e s et t r è s di v e r sifi é e s. L e s i n stit ut s n e s o u h ait e nt p a s s’ a p p a r e nt e r à u n 

g ui c h et et v e ul e nt a u s si êt r e f o r c e d e p r o p o siti o n. Si l e s ai d e s fi n a n ci è r e s d e s i n stit ut s 

r e st e nt m ai g r e s, ell e s s o nt i m p o rt a nt e s p o u r l e s p etit e s st r u ct u r e s, n ot a m m e nt d a n s 

l’ a rt c o nt e m p o r ai n. S a n s l e s i n stit ut s ell e s p e r d r ai e nt u n s o uti e n p r é ci e u x p o u r m o nt er 

l e u r s m a nif e st ati o n s. Il a r ri v e t o ut ef oi s q u’il y ait d e s d é s é q uili b r e s d a n s l e s r a p p o rt s 

e nt r e i n stit ut s et p a rt e n ai r e s à c e ni v e a u  : il e st diffi cil e d e t r a v aill e r à pi e d d’ é g alit é 

l o r s q u e l’ a r g e nt p r o vi e nt e n m aj e u r p a rti e d e l’i n stit ut. C e ci e st n ot a m m e nt v r ai d u c ôt é 

d u G o et h e -I n stit ut. 
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O ut r e l’ a s p e ct fi n a n ci e r, i n stit ut s et p a rt e n ai r e s c ult u r el s s’ e nt r ai d e nt m ut u ell e m e nt 

s u r d e n o m b r e u x p oi nt s  : e n t e r m e s d’ o r g a ni s ati o n, d e v e n u e s d e s a rti st e s, d e l o c ati o n, 

d e f a cilit ati o n a d mi ni st r ati v e, d e c o m m u ni c ati o n et d’ att r a cti o n d u p u bli c. L e s r a p p o rt s 

e nt r e i n stit ut s c ult u r el s et p a rt e n ai r e s s o nt s o u v e nt i nt e r p e r s o n n el s. Il p e ut y a v oi r 

q u el q u e s t e n si o n s e nt r e e u x, l o r s q u e l e p a rt a g e d e s t â c h e s et d e s m o y e n s n’ a p a s ét é 

bi e n ét a bli e n a m o nt. C e rt ai n s p r oj et s p e u v e nt p r e n d r e d u r et a r d, f ai r e u n f i a s c o, v oi r e 

êt r e a b a n d o n n é s. M al g r é d e l é g è r e s diff é r e n c e s, l e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s t r o u v e nt q u e 

l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e o nt u n f o n cti o n n e m e nt si mil ai r e. 

T o uj o u r s e st -il q u e l e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s o nt l e u r s p r o p r e s p r o bl é m ati q u e s. D u 

p oi nt d e v u e d e l’ E u r o p e o c ci d e nt al e, l’ ét e n d u e d u t e r rit oi r e r u s s e p o s e p r o bl è m e s, d e 

m ê m e q u e l e s c o m pli c ati o n s a d mi ni st r ati v e s p o u r v e ni r e n R u s si e, n ot a m m e nt e n 

t e r m e s de vi s a. Il e xi st e é g al e m e nt u n e m é c o n n ai s s a n c e d e l a vi e c ult u r ell e r u s s e. L e s 

ét a bli s s e m e nt s p a rt e n ai r e s s o u h ait e nt m o nt r e r u n st at ut i nt e r n ati o n al, m ai s s o nt 

li mit é s p a r l e u r s c a p a cit é s fi n a n ci è r e s r e st r ei nt e s, l e u r s c h oi x a rti sti q u e s et 

p a rt e n a ri a u x. C e ci e st e n p a rti e li é e à d e s c o nt r ai nt e s a d mi ni st r ati v e s l o u r d e s, q u’il s 

n’ h é sit e nt p a s à c o nt o u r n e r, p a rf oi s d e m a ni è r e c r é ati v e.  

4. 4.  R É S U L T A T S I V  –  C O O P É R A TI O N S E U R O P É E N N E S  

N o u s cl ôt u r o n s l’ a n al y s e d e s c o o p é r ati o n s e n t e r mi n a nt s u r l’ é c h el o n e u r o p é e n. Il 

s’ a git i ci d e s a v oi r si l e s i n stit ut s c ult u r el s d e s diff é r e nt e s n ati o n s d e l’ U ni o n 

E u r o p é e n n e t r a v aill e nt e n s e m bl e et d e c o m p r e n d r e c o m m e nt s’ o r g a ni s e nt  l e s 

c oll a b o r ati o n s. P a r mi c e s d e r ni è r e s, l’ a s p e ct f r a n c o -all e m a n d j o u e u n r ôl e p a rti c uli e r. 

Il f a ut e n s uit e v oi r l e s a p p o rt s d u g r o u p e m e nt E U N I C a u ni v e a u l o c al et l e r ôl e d e l a 

d él é g ati o n e u r o p é e n n e d a n s c ett e c o n st ell ati o n. E nfi n, il s e r ait i nt é r e s s a nt d’ ét u di e r l e s 

c o o p é r at i o n s e nt r e i n stit ut s c ult u r el s e u r o p é e n s e n d e h o r s d u c a d r e E U N I C o u l o r s q u e 

c e d e r ni e r n’ e xi st e p a s a u ni v e a u l o c al.  

4. 4. 1.  C o o p é r ati o n s f r a n c o -all e m a n d e s  

4. 4. 1. 1.  C o n diti o n s p r é al a bl e s à l a c o o p é r ati o n  

P o u r q u’il e xi st e u n e c o o p é r ati o n f r a n c o -all e m a n d e, e n c o r e f a ut -il q u e d e s i n stit ut s 

c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e s u r u n m ê m e li e u.  L e  c h a r g é  d e p r oj et  à l a  

m ai s o n g e r m a n o -r u s s e d e K ali ni n g r a d 1 4 8 et M ait r e  d e c o nf é r e n c e  à  l’u ni v e r sit é f é d é r al e 

B alt e  r a p p ell e q u’il n’ y a p a s d e c e nt r e c ult u r el f r a n ç ai s à K ali ni n g r a d  ( 2.5. [ 2 0 9 7: 2 2 5 2]  

; 2. 6. [1 : 4 6]). À Vl a di v o st o k, il n’ e xi st e p a s d’i n stit ut c ult u r el all e m a n d [ 1 3 8 6 0: 1 3 9 0 0] . 

C el ui -ci a a p p a r e m m e nt f e r m é ( 2. 1 9. [ 1 4 9 7 4: 1 5 2 0 9] ).  

M ê m e e n c a s d e p r é s e n c e d u p a rt e n ai r e, il p e ut s’ a v é r e r q u e c e d e r ni e r n’ e st p a s t r è s 

a m biti e u x ( 2. 1 1. [ 2 5 6 4: 2 6 4 7] ) et n e s e m a nif e st e p a s ( 2. 1 1. [ 3 0 9 4: 3 2 1 7] ). À N e w-Y o r k, 
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p a r e x e m pl e, il n’ y a p a s v r ai m e nt d e c o o p é r ati o n s f r a n c o -all e m a n d e s ( 2. 1 1. 

[ 2 1 9 6: 2 4 0 0] ). L e r e s p o n s a bl e à l a D G M  e x pli q u e t o ut ef oi s q u e, si l e s c o o p é r ati o n s n e 

s o nt ni a ct é e s , ni fi g é e s et d é p e n d e nt d e s c o nt e xt e s l o c a u x, ell e s s o nt  gl o b al e m e nt  

e n c o u r a g é e s à t o u s l e s ni v e a u x  ( 2. 9. [ 9 8 4 1: 9 9 9 3] ). 

C e rt ai n s i nt e r vi e w é s i n si st e nt s u r l e f ait q u e l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et 

d e l a F r a n c e o nt d e s si mil a rit é s. T o ut d’ a b o r d il s o nt d e s b ut s à p e u p r è s s e m bl a bl e s 

( 2. 3. [ 2 7 0 5: 2 7 1 4]), il s ci bl e nt l e m ê m e p u bli c et l e u r s é v è n e m e nt s m ett e nt l’ a c c e nt s u r 

l e s m ê m e s t h è m e s ( 2. 2 2. [ 2 4 8 5 0: 2 5 2 8 8] ). Il s o nt bi e n s o u v e nt l e s m ê m e s p a rt e n ai r e s 

a u ni v e a u l o c al ( 2. 2 1. [ 2 2 9 1 2: 2 2 9 6 0] ). E nfi n l a f a ç o n d e f o n cti o n n e r d u r é s e a u c ult u r el 

diff è r e p e u s el o n le r e s p o n s a bl e a u d é p a rt e m e nt c ult u r el d e l ’a m b a s s a d e d ’All e m a g n e 

e n R u s si e  ( 2. 3. [ 2 6 7 2: 2 7 0 4] ).  

B e a u c o u p d’ a ut r e s i nt e r vi e w é s p r ét e n d e nt  l e c o nt r ai r e : il e xi st e d e s diff é r e n c e s a u 

ni v e a u d e l a st r u ct u r e d u r é s e a u ( 2. 9 [ 4 6 5 2: 4 8 2 0]  ; 2.2 2.[ 2 1 3 9 7: 2 1 5 3 6] ), a u ni v e a u d e 

l a f a ç o n d e c o m m u ni q u e r ( 2. 9. [ 9 0 7 2: 9 4 5 5] , a u ni v e a u d u fi n a n c e m e nt ( 2. 2 7. 

[ 5 4 6 8: 5 5 4 9] & [ 6 5 9 3: 6 7 3 7]  ; 2.3 9. [ 3 9 7 5 8: 4 0 0 5 6] ), a u ni v e a u d e l a st r u ct u r e j u ri di q u e 

( 2. 4 0 [ 2 6 1 9 2: 2 6 3 5 2] & [ 2 6 8 7 5: 2 7 2 1 2]), a u ni v e a u d e s p ri o rit é s t h é m ati q u e s  ( 2.4 0. 

[ 1 9 1 3 9: 1 9 2 0 7])  et  a u  ni v e a u  d e s  f o r m e s  d e  c o o p é r ati o n  ( 2. 1 2. 

[ 1 4 6 5 8: 1 4 8 7 9] & [ 1 5 0 4 5: 1 5 4 0 9] ). L e r e s p o n s a bl e a u G o et h e -I n stit ut d e N o v o s si bi r s k  

t r o u v e q u e l a F r a n c e f ait pl u s d a n s l a r e p r é s e nt ati o n et l’ All e m a g n e d a n s l a c o o p é r ati o n 

c ult u r ell e ( 2. 4 0. [ 2 8 1 1 5: 2 8 2 3 8] ). Il e sti m e  a u s si  q u’il d oit y a v oi r u n é q uili b r e f i n a n ci e r 

p o u r t r a v aill e r e n s e m bl e ( 2. 4 0. [ 2 7 8 8 8: 2 7 9 9 5] ). G u nt h e r H a s e n k a m p n e c o m p r e n d 

p a s t r è s bi e n l a st r u ct u r e d u r é s e a u c ult u r el f r a n ç ai s c e nt r é s u r l’ a m b a s s a d e ( 2. 2 2. 

[ 2 0 6 7 5: 2 0 7 7 1]). 

U n a ut r e f r ei n  à l a c o o p é r ati o n  f r a n c o-all e m a n d e e st c el ui d e  l a co n c u r r e n c e q ui p e ut 

e xi st e r e nt r e l e s d e u x p a y s d a n s c e rt ai n s d o m ai n e s. P o u r L e r e s p o n s a bl e a u 

d é p a rt e m e nt c ult u r el d e l ’a m b a s s a d e d ’All e m a g n e e n R u s si e  u n e c o m p étiti o n e nt r e l e s 

d e u x p a y s p e ut s e sit u e r a u ni v e a u d e s a p p r e n a nt s p o u r l e c h oi x d’ u n e s e c o n d e l a n g u e 

ét r a n g è r e ( 2. 3. [ 1 2 0 3: 1 2 8 3] ) et a u ni v e a u é c o n o mi q u e ( 2. 3. [ 3 2 8 4: 3 4 4 5]). M ê m e 

c o n st at c h e z le c o n s eill e r a u d é p a rt e m e nt st r at é gi e et é v al u ati o n  d u G o et h e -I n stit ut  d e 

M u ni c h  a u ni v e a u li n g ui sti q u e ( 2. 9. [ 2 0 3 0 1: 2 0 4 8 1] & [ 2 1 9 7 7: 2 2 0 3 9] ). C e p e n d a nt l a 

q u e sti o n d e l a c o n c u r r e n c e d é p e n d d e s r é gi o n s  : d a n s c e rt ai n s p a y s l a q u e sti o n d e l a 

c o n c u r r e n c e n e s e p o s e p a s d u t o ut, c’ e st pl ut ôt c ell e d e l a c o o p é r ati o n q ui i m p o rt e ( 2. 9. 

[ 2 0 7 4 7: 2 1 0 1 9] ). E nfi n, il e xi st e u n e c o n c u r r e n c e e nt r e l’ All e m a g n e et l a F r a n c e a u 

ni v e a u u ni v e r sit ai r e, c o m m e à N e w -Y o r k p a r e x e m pl e.  

«  [il s’ a git d’] u n e c e rt ai n e  f o r m e d e c o n c u r r e n c e, m ai s d’ u n e c o n c u r r e n c e s ai n e. O n s e r e g a r d e, 

o n s e r e s p e ct e, et o n r e g a r d e m ê m e c e q u' o n p e ut f ai r e e n s e m bl e i ci  »  ( 2. 1 2. [ 1 2 1 1 7: 1 2 3 8 2] ).  

A u c o nt r ai r e, d’ a ut r e s i nt e r vi e w é s n e v oi e nt p a s d e c o n c u r r e n c e e nt r e l e s d e u x p a y s, 

q u e c e s oit a u ni v e a u c ult u r el o u li n g ui sti q u e ( 2. 1. [ 1 0 2 9: 1 0 6 9]  ; 2. 1 1. 
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[ 3 9 5 4: 4 1 0 6] & [ 4 2 7 6: 4 7 3 9] ). L e r e s p o n s a bl e a u d é p a rt e m e nt c ult u r el d e l ’a m b a s s a d e 

d ’All e m a g n e e n R u s si e  affi r m e q u e s’il e xi st e u n e c o n c u r r e n c e a u ni v e a u é c o n o mi q u e 

et li n g ui sti q u e, a u ni v e a u c ult u r el c’ e st l a c o o p é r ati o n q ui e st d e mi s e ( 2. 3. 

[ 3 4 4 8: 3 5 3 4]). 

4. 4. 1. 2.  R a p p o rt s f r a n c o -all e m a n d s  

L ’a dj oi nt  d e c o o p é r ati o n et d’ a cti o n c ult u r ell e d e l’ a m b a s s a d e d e F r a n c e e n R u s si e  

affi r m e q u e «  l' I n stit ut F r a n ç ai s p o rt e att e nti o n à c e q u e f ait s o n p a rt e n ai r e all e m a n d  »  

( 2. 1. [ 9 5 4: 1 0 2 8]  et q u e l e s r a p p o rt s a v e c c e d e r ni e r s o nt b o n s ( 2. 1. [ 8 7 1: 9 1 9]). M ê m e 

s c h é m a à S ai nt -P ét e r s b o u r g  : l e s di r e cti o n s d e s d e u x i n stit ut s s e c o n n ai s s e nt bi e n 

( 2. 2 2. [ 1 3 9 4 1: 1 4 1 5 0] ),  l e s  r el ati o n s  s o nt  b o n n e s  et  si m pl e s  ( 2. 2 . 

[ 1 7 0 7: 1 8 1 8] & [ 2 2 2 8 7: 2 2 3 6 0] ). Il n’ y a d o n c p a s d e diffi c ult é s p a rti c uli è r e s à si g n al e r à 

c e ni v e a u ( 2. 2 2.  [ 2 4 7 1 8: 2 4 7 9 6] ). S e ul b é m ol : à c h a q u e c h a n g e m e nt d e di r e cti o n t o ut 

l e t r a v ail d’ a d a pt ati o n  à  l’ a ut r e e st à r ef ai r e ( 2. 2 1 [2 2 3 6 3: 2 2 7 7 2]  ; 2. 2 2. 

[ 2 4 7 9 9: 2 4 8 4 9] ). À S ai nt-P ét e r s b o u r g, il e xi st e u n e di s c o nti n uit é c h r o n ol o gi q u e e nt r e 

l e c h a n g e m e nt d e di r e cti o n all e m a n d e et f r a n ç ai s e ( 2. 2 2 [ 1 6 1 6 3: 1 6 2 4 9] ).  

À I r k o ut s k l e s di r e ct ri c e s d e l’ Alli a n c e F r a n ç ai s e d u H u m b ol dt -Z e nt r u m e sti m e nt 

a v oi r d e b o n s r a p p o rt s ( 2. 3 8 . [ 3 0 8 0: 3 1 3 1] ; 2. 3 7 [ 1 5 9 4 7: 1 6 0 6 4] ). L e r e s p o n s a bl e a u 

H u m b ol dt -Z e nt r u m à I r k o ut s k  d é cl a r e q u’il e st si m pl e d e t r a v aill e r e n s e m bl e p ui s q u e 

l e s d e u x i n stit ut s s e r e s s e m bl e nt et s e c o m p r e n n e nt ( 2. 3 7 [ 1 6 0 6 6: 1 6 4 2 3]). L’ u n o u 

l’ a ut r e i n vit e l e p a rt e n ai r e all e m a n d /f r a n ç ai s a u x é v è n e m e nt s q u’il o r g a ni s e ( 2. 3 7 

[ 1 5 8 7 5: 1 5 9 4 5]). L e r e s p o n s a bl e a u G o et h e -I n stit ut d e N o v o s si bi r s k  p a rl e d’ u n e r el ati o n 

a mi c al e a v e c l’ Alli a n c e f r a n ç ai s e d e N o v o s si bi r s k ( 2. 4 0 . [ 1 8 9 7 4: 1 9 0 8 0]), t o ut c o m m e 

l e r e s p o n s a bl e d u c e nt r e c ult u r el all e m a n d et e u r o p é e n a v e c l’ Alli a n c e f r a n ç ai s e d e 

Nij ni -N o v g o r o d ( 2. 2 7. [ 5 7 0 5: 5 9 2 1]).  

Pl u s l oi n, à N e w -Y o r k, l e c o n s ul g é n é ral  «  s’ e nt e n d bi e n a v e c s e s c oll è g u e s 

[ all e m a n d s] ». P o u r K a ri n G e b h a r d, t o ut c el a s e m bl e n at u r el p ui s q u’il s’ a git d’ u n e 

All e m a n d e q ui t r a v aill e a u s ei n d e l’ a m b a s s a d e f r a n ç ai s e ( 2. 1 2. [ 1 0 5 8 3: 1 0 7 6 8] ). E nfi n 

à l’ é c h el o n d e s o p é r at e u r s c e nt r a u x le r e s p o n s a bl e à l ’I n stit ut F r a n ç ai s d e P a ri s  e sti m e 

q u e l a r el ati o n d e l’ I n stit ut F r a n ç ai s a v e c l e G o et h e -I n stit ut e st «  e x c ell e nt e  » et q u’il s 

t r a v aill e nt t r è s bi e n e n s e m bl e ( 2.4 7. [ 6 9 0 2: 7 0 0 7] &  [ 7 8 7 9: 7 9 8 4] ), a vi s a u s si p a rt a g é 

p a r d’ a ut r e s i nt e r vi e w é s ( 2. 9. [ 1 0 2 2 1: 1 0 2 6 0]  ; 2. 2 0. [ 1 8 2 2 6: 1 8 2 6 4]  ; 2. 2 2. 

[ 1 6 2 5 0: 1 6 3 3 1]). 

À c el a, l e s i nt e r vi e w é s aj o ut e nt q u’il s o nt d e s c o nt a ct s t r è s f r é q u e nt s a v e c l e u r s 

h o m ol o g u e s all e m a n d s o u f r a n ç ai s ( 2. 1. [ 9 1 9: 9 5 3]  ; 2. 3. [ 2 2 0 6: 2 3 3 2]  ; 2. 8. 

[ 2 6 0 7 3: 2 6 2 4 4]  ; 2. 9. [ 7 5 8 2: 7 6 7 9] & [ 7 6 8 1: 7 9 8 9] &[ 8 5 8 4: 8 7 4 8]  ; 2. 1 0. [ 2 4 2 2 6: 2 4 4 0 0] 

& [ 2 5 2 1 2: 2 5 3 9 5]  ;  2. 1 2. [ 1 6 1 0 6: 1 6 2 7 4] )  à  u n e  e x c e pti o n  p r è s  ( 2. 2. 

[ 1 0 4 6: 1 2 3 1] & [ 1 0 0 0: 1 0 4 3] ). L e s r e n c o nt r e s p e u v e nt s e p a s s e r d a n s u n c a d r e i nf o r m el 

o u a u s ei n d e r é u ni o n s d u r a nt l e s q u ell e s o n a s p é ci al e m e nt i n vit é s o n h o m ol o g u e 
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all e m a n d o u f r a n ç ai s ( 2. 9. [ 8 5 8 4: 8 7 4 8] & [ 8 9 1 0: 9 0 6 9] & [ 9 4 5 8: 9 6 1 8]& [ 9 6 1 9: 9 8 3 6] ). L e 

c o n s ul  g é n é r al à N e w -Y o r k  d é cl a r e q u e l e t r ait é d’ Ai x -l a-C h a p ell e vi e nt f o r m ali s e r c e 

q ui s e f ai s ait d éj à d a n s l a p r ati q u e  : 

«  L e t r ait é d' Ai x l a C h a p ell e a v r ai m e nt v o c ati o n à f o r m ali s e r t o ut ç a, n ot a m m e nt d a n s l e c a d r e 

di pl o m ati q u e  c ' e st d e f ai r e e n s o rt e q u' o n s e v oit v r ai m e nt t o u s l e s m oi s, q u' o n s e c o n c e rt e, q u' o n 

f a s s e d e s r é u ni o n s d e c h a n c ell e ri e c o m m u n e, q u' o n p ui s s e a u s si é c h a n g e r d e t e m p s e n t e m p s n o s 

p e r s o n n el s. C' e st d e f ai r e e n s o rt e q u'il y ait u n e v r ai e s oli d a rit é d e f o n c ti o n n e m e nt q ui s e m ett e 

e n pl a c e  » ( 2. 1 0. [ 2 5 7 6 7: 2 6 1 6 5] ). 

C e s c o nt a ct s f r é q u e nt s p e r m ett e nt d’ a m e n e r à d e s r éfl e xi o n s e n c o m m u n, p a r 

e x e m pl e s u r d e s n o u v ell e s f o r m e s d e c o o p é r ati o n ( 2. 8. [ 2 5 3 9 7: 2 5 9 2 4] & 

[ 2 6 3 9 1: 2 6 9 4 9] & [ 2 6 2 4 4: 2 6 3 9 0]) o u, pl u s c o n c r èt e m e nt, s u r d e n o u v ell e s f a ç o n s  d e 

p e n s e r l a m é di at h è q u e ( 2. 2 2. [ 1 4 1 5 3: 1 4 8 7 8] ).  

4. 4. 1. 3.  St r at é gi e s e n c o m m u n et di m e n si o n e u r o p é e n n e  

D e c e s r éfl e xi o n s d é c o ul e nt d o n c d e s st r at é gi e s c o m m u n e s ( 2. 1. [ 1 0 7 3: 1 1 1 5] ), 

n ot a m m e nt a u ni v e a u mi ni st é ri el e nt r e l’ All e m a g n e et l a F r a n c e ( 2. 8. [ 2 3 5 0 9: 2 3 8 2 1]  ; 

2. 9. [ 6 8 2 1: 6 9 6 4]). N o m b r e u x s o nt c e u x à é v o q u e r l e f o n d f r a n c o -all e m a n d  ( 2. 2. 

[ 0: 7 7 0] ; 2. 3 [ 2 3 3 3: 2 3 8 3]  ; 2. 4. [ 4 4 5: 5 6 2]  ; 2. 9. [ 2 3 7 9: 2 5 2 2]  ; 2. 1 9.[ 2 5 6 2 5: 2 5 8 0 7]) et 

l e s i n stit ut s c ult u r el s f r a n c o-all e m a n d s ( 2. 8. [ 2 3 8 2 2: 2 4 5 7 0]& [ 2 4 5 7 1: 2 4 8 9 8]  ; 

2. 9.  [ 6 5 8: 9 4 7]& [ 7 9 9 1: 8 0 8 2]  ; 2. 4 7. [ 8 2 6 6: 8 8 5 9] & [ 9 1 2 3: 9 3 9 7] & [ 9 6 5 3: 9 9 5 9]) c o m m e 

o util à l a r é ali s ati o n d e p r oj et s et d e di al o g u e e nt r e l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e 

et d e l a F r a n c e. L a r e s p o n s a bl e d e l a p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e  a u G o et h e -I n stit ut d e 

M o s c o u r a p p ell e a u s si q u e l e G o et h e -I n stit ut et l’ I n stit ut fr a n ç ai s  s o nt d e s a ct e u r s 

i m p o rt a nt s e n R u s si e ( 2. 4.[ 7 6 9: 8 5 6] ). A u ni v e a u l o c al, l a c o o p é r ati o n f r a n c o -

all e m a n d e à l’ a v a nt a g e d e m ulti pli e r l e s p u bli c s  l o r s d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s e n 

c o m m u n ( 2. 9. [ 6 2 1 5: 6 3 3 4]  ; 2. 2 2. [ 1 6 3 3 4: 1 6 7 1 6] ).   

C e p e n d a nt l a c o o p é r ati o n f r a n c o -all e m a n d e n e d oit p a s êt r e e x cl u si v e ( 2. 9. 

[ 1 1 1 7 6: 1 1 2 6 0]). Il e xi st e u n e v ol o nt é d e f ai r e u n e t ri a d e a v e c l a R u s si e p o u r d e s p r oj et s 

e n c o m m u n  ( 2. 3. [ 3 8 4 0: 4 0 4 6]  ; 2. 4. [ 6 8 6: 7 5 2] ). L e s li e n s c ult u r el s e nt r e c e s t r oi s p a y s 

s o nt e n eff et t r è s p r o c h e s ( 2. 3. [ 3 7 1 6: 4 0 4 6]  ; 2. 5. [ 7 7 5: 9 5 9]). L a c o o p é r ati o n f r a n c o -

all e m a n d e s e rt d’ aill e u r s d e p r é mi c e s à  l a di pl o m ati e c ult u r ell e e u r o p é e n n e ( 2. 9. 

[ 3 1 1 4: 3 2 2 8] & [ 1 1 0 9 5: 1 1 1 7 6]  ; 2. 1 0. [ 2 5 6 6 2: 2 5 7 6 4] . 2. 4 0. [ 2 7 9 9 8: 2 8 1 1 3] ) : 

«  J e  [ …] v oi s  [l e t a n d e m f r a n c o -all e m a n d]  r el ati v e m e nt a ctif, a v e c d e s p r o p o siti o n s u n p e u e n 

a v a nt g a r d e d'i n stit ut s i nt é g r é s q ui v o nt p e ut -êt r e o u v ri r l a v oi e à d' a ut r e s c ol o c ali s ati o n s. Et l à, 

il s p o u r r o nt g é r e r p a r e x e m pl e d e s p r oj et s e u r o p é e n s d e l a d él é g ati o n d e l' U ni o n e u r o p é e n n e. Ç a, 

ç a s e r a i nt é r e s s a nt p o u r l' a v e ni r . » ( 2. 9. [ 1 0 3 8 5: 1 0 6 8 2] ) 

Il e xi st e a u s si u n e c o o p é r ati o n f r a n c o -all e m a n d e i nt e n si v e à E U NI C p o u r m ett r e e n 

pl a c e d e s p r oj et s ( 2. 4. [ 1 2 4: 2 0 7]  ; 2. 9. [ 6 9 6 7: 7 1 1 3] & [ 8 0 8 2: 8 3 5 7]) c e q ui p e r m et d e 

mi e u x « st r u ct u r e r E U NI C  » ( 2. 9. [ 8 3 5 8: 8 5 8 1] ).  
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4. 4. 1. 4.  P r oj et s e n c o m m u n  

Il e xi st e ai n si u n e m ultit u d e d e p r oj et s f r a n c o -all e m a n d e d a n s l e s d o m ai n e s 

c ult u r el s et a rti sti q u e s. L e s i nt e r vi e w é s n e m a n q u e nt p a s d e l e s li st e r. 2 5 cit ati o n s c h e z 

1 3 i nt e r vi e w é s o nt ét é ai n si r el e v é e s. 8 d’ e nt r e ell e s r el at e nt s e ul e m e nt l e f ait q u e l e s  

i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e o r g a ni s e nt d e s p r oj et s e n s e m bl e s a n s 

pl u s s p é cifi e r. 6 cit ati o n s d ét aill e nt l a t h é m ati q u e d e s p r oj et s  : « C ult u r al 

E nt r e p r e n e u r s hi p  » ( 2. 8. [ 2 3 0 7 5: 2 3 2 9 6] ), ci n é m a , m o bilit é  ( 2. 9. [ 2 9 2 8: 3 1 1 3] ), l e 

d é b at d' i d é e s, l a li b e rt é d' e x p r e s si o n, m ai s a u s si l e pl u rili n g ui s m e, l e s c o u r s  ( 2. 9. 

[ 17 3 6 : 1 9 4 2]), l e c h a n g e m e nt cli m ati q u e, l a p oliti q u e s ci e ntifi q u e, p oliti q u e s d e l a vill e, 

l e s mi g r ati o n s ( 2. 9. [ 6 3 3 7: 6 7 5 3] ), él e cti o n s e u r o p é e n n e s , a nti s é miti s m e  ( 2. 1 0. 

[ 2 4 4 0 2: 2 4 9 0 3]) et é g alit é d e g e n r e  ( 2. 1 0. [ 2 4 9 9 7: 2 5 2 1 1]). E nfi n, 1 1 cit ati o n s r el at e nt 

u n é v è n e m e nt s p é cifi q u e  : il p e ut s’ a gi r d’ u n e s oi r é e f r a n c o-all e m a n d e p o u r N o el ( 2. 3. 

[ 2 5 1 0: 2 6 7 1]), d’ u n c o n c e rt d e Hi p -H o p ( 2. 4. [ 5 6 3: 6 8 5]), d u p ri x f r a n c o -all e m a n d d e s 

d r oit s d e l' h o m m e  ( 2. 9. [ 1 5 6 6: 1 9 4 2]), d e l a p r oj e cti o n d' u n fil m , d’ u n e c o nf é r e n c e  ( 2. 2 1. 

[ 2 3 1 2 4: 2 3 4 4 7]), d’ u n s al o n d u li v r e ( 2. 3 7. [ 1 5 7 4 9: 1 5 8 7 4]  ; 2. 3 8.[ 3 2 0 0: 3 4 1 2] ), d’ u n e 

s oi r é e d e p o é si e ( 2. 3 7. [ 1 6 4 2 4: 1 6 7 1 9]  ; 2. 3 8.[ 3 7 2 3: 3 8 3 1] ) o u d’ u n v o y a g e d’ a ut e u r s à 

t r a v e r s l a R u s si e ( 2. 4 0. [ 1 9 2 6 5: 1 9 4 5 9]). 

D’ u n a ut r e c ôt é, 1 6 cit ati o n s d e 1 0 i nt e r vi e w é s r el at e nt q u’il y a t o ut ef oi s p e u 

d’ é v è n e m e nt s o u d e p r oj et s o r g a ni s é s e n s e m bl e. P a r e x e m pl e le  r e s p o n s a bl e a u 

d é p a rt e m e nt c ult u r el d e l ’a m b a s s a d e d ’All e m a g n e e n R u s si e  d é cl a r e q u e l e s o util s s o nt 

l à, n ot a m m e nt l e f o n d f r a n c o-all e m a n d, m ai s q u e l a t h é m ati q u e n’ e st p a s t o uj o u r s 

f a cil e à t r o u v e r ( 2.3. [ 2 3 3 3: 2 5 0 9] ). L e r e s p o n s a bl e à l ’I n stit ut F r a n ç ai s d e S ai nt -

P ét e r s b o u r g  f ait d e s p etit s p r oj et s f r a n c o-all e m a n d s, m ai s n’ a j a m ai s m o nt é u n g r o s 

p r oj et ( 2. 2 1 . [ 2 3 0 2 6: 2 3 1 2 3] ). À N o v o s si bi r s k, L e r e s p o n s a bl e a u G o et h e -I n stit ut d e 

N o v o s si bi r s k  p a rl e s e ul e m e nt d e c o o p é r ati o n s p o n ct u ell e s ( 2. 4 0. [ 1 9 2 0 9: 1 9 2 6 2] ) : il y 

a u r ait pl u s d e p o s si bilit é s a v e c u n I n stit ut F r a n ç ai s ( 2. 4 0. [ 1 9 4 6 0: 1 9 6 0 2] ). 

E nfi n, l e s p r oj et s f r a n c o -all e m a n d s p e u v e nt s’ a p p u y e r s u r d e s f o n d s e u r o p é e n s ( 2. 9. 

[ 2 5 2 3: 2 6 5 8]  ; 2.4 7. [ 7 1 0 6: 7 2 6 3] ) o u s u r l e c a d r e E U N I C ( 2. 3. [ 3 5 9 1: 3 6 1 5]  ; 2. 9. 

[ 2 7 2 2: 2 9 2 5] ) q u e n o u s a b o r d o n s m ai nt e n a nt.  

4. 4. 2.  E U N I C et d él é g ati o n e u r o p é e n n e  

4. 4. 2. 1.  O r g a ni s ati o n d’ E U N I C  

L’ E U N I C e st a ut o o r g a ni s é p a r l e s r e s p o n s a bl e s d e s i n stit ut s o u s e r vi c e s c ult u r el s d e 

c e rt ai n s Ét at s m e m b r e s s u r pl a c e ( 2. 2 0. [ 8 0 2 5: 8 0 6 5] ). L e fi n a n c e m e nt d e s p r oj et s 

p r o vi e nt e n p a rti e d e B r u x ell e s ( 2. 2 0. [ 4 6 6 5: 4 7 1 2] & [ 7 1 5 3: 7 2 9 4]& [ 1 3 1 2 1: 1 3 2 3 4] ). À c e 

ni v e a u L’ U E et l’ a d mi ni st r ati o n c e nt r al e d e s p a y s m e m b r e s, n ot a m m e nt l a F r a n c e, 

t e nt ent  d e f ai r e m o nt e r l e s c r é dit s ( 2. 9. [ 1 0 6 8 5: 1 0 8 2 2]). D e s o bj e ctif s c o m m u n s s o nt 

fi x é s p a r l e s g r o u p e s E U NI C s u r pl a c e ( 2. 9. [ 5 7 3 8: 5 9 0 3] ). Il e st f ait m e nti o n d’ u n l e a d 

all e m a n d d a n s l a g e sti o n d u g r o u p e m e nt E U N I C  : il s s o nt pl u s v ol o nt ai r e s ( 2. 2 1 
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[ 2 8 5 7 3: 2 8 7 7 1]) et o nt u n m eill e u r s a v oi r -f ai r e ( 2. 4 7. [ 7 2 6 7: 7 5 8 3] ) s el o n l e u r s 

h o m ol o g u e s f r a n ç ai s. À S ai nt -P ét e r s b o u r g c’ e st eff e cti v e m e nt l’ All e m a g n e q ui g è r e et 

r e p r é s e nt e l e g r o u p e m e nt E U N I C ( 2. 2 0. [ 1 3 8 0 2: 1 3 9 9 3] ), l e di r e ct e u r d u G o et h e -

I n stit ut y e st t r è s i m pli q u é ( 2. 2 1. [ 2 3 5 3 5: 2 3 7 7 9] ).  

D a n s c e rt ai n s p a y s,  l e s cl u st e r s E U N I C o nt t o ut d e s uit e t r è s bi e n m a r c h é s ( 2. 9. 

[ 3 6 7 7: 3 8 6 3]) d a n s d’ a ut r e s p a y s il a r ri v e q u’il s s oi e nt «  f aig n a nt s  » ( 2. 2 0. 

[ 7 8 5 4: 7 8 9 6]), « m al o r g a ni s é s  »  ( 2. 2 0. [ 7 8 9 7: 7 9 1 6] ) et, ai n si, n e p e u v e nt t r a v aill e r 

e n s e m bl e ( 2. 2 0. [ 7 8 0 4: 7 8 5 3] ). L’ a v a nt a g e d e M o s c o u p o u r r é ali s e r u n e a cti o n 

c ult u r ell e e u r o p é e n n e c o o r d o n n é e e st q u e t o ut e s l e s r e p r é s e nt ati o n s d e s Ét at s 

m e m b r e s d e l’ U E y s o nt p r é s e nt s ( 2. 2 0. [ 4 0 2 9: 4 1 4 8] ). L e p o rt e -p a r ol e à d él é g ati o n d e 

L ’U E e n R u s si e  d é cl a r e q u e l e s i n stit ut s c ult u r el s d e s diff é r e nt s Ét at s m e m b r e s d e l’ U E 

e n R u s si e o nt d e s m o y e n s ( 2. 2 0. [ 4 4 0 3: 4 4 0 9]), u n e p r o p r e l o gi sti q u e ( 2. 2 0.  

[ 4 3 4 9: 4 4 0 2] ) et d e s i d é e s ( 2. 2 0.  [ 4 4 1 0: 4 4 2 7] ). T o ut ef oi s l e s i n stit ut s c ult u r el s 

n ati o n a u x p o u r s ui v e nt l e u r s p r o p r e s a g e n d a s ( 2. 2 0. [ 4 5 1 7: 4 5 4 8]& [ 8 6 7 2: 8 9 2 6] ) et 

p r éf è r e nt r é s e r v e r l e u r b u d g et p o u r l e u r p r o g r a m m ati o n ( 2. 2 0. [ 4 4 2 9: 4 5 1 6]  ; 2. 2 1. 

[ 2 5 3 2 9: 2 5 4 2 3]). Ai n si, l a p r e mi è r e d e s «  st r at é gi e s  » s el o n le r e s p o n s a bl e a u G o et h e -

I n stit ut d e S ai nt -P ét e r s b o u r g  c o n si st e e n l a m o bili s ati o n d’ u n p e u d e r e s s o u r c e s d a n s 

l a st r u ct u r e E U NI C d e l a p a rt d e s e s m e m b r e s ( 2.2 2. [ 1 0 6 6 1: 1 0 8 9 6] ). 

L e r e s p o n s a bl e à l ’I n stit ut F r a n ç ai s d e S ai nt -P ét e r s b o u r g  t r o u v e q u e l’i d é e d’ E U N I C 

e st b o n n e et il a v ait b e a u c o u p d’ att e nt e s e n a r ri v a nt à S ai nt -P ét e r s b o u r g ( 2. 2 1. 

[ 2 4 0 1 8: 2 4 1 5 3]). P o u rt a nt l’ e x p é ri e n c e n e l’ a p a s s ati sf ait e ( 2. 2 1. [ 2 3 9 0 6: 2 3 9 7 4]) : il 

s’ a git d’ u n di s p o sitif l o u r d ( 2. 2 1. [ 2 3 9 7 6: 2 4 0 1 7] ) q ui d e m a n d e b e a u c o u p d’ é n e r gi e 

p o u r p a s g r a n d -c h o s e ( 2. 2 1. [ 2 5 6 9 4: 2 5 8 9 6] & [ 2 6 4 4 7: 2 6 8 0 4] & [ 2 8 7 7 2: 2 8 9 4 1] ). Bi e n 

q u’il n’ y ait p a s d e g r o u p e m e nt E U N I C à N o v o s si bi r s k, le r e s p o n s a bl e a u G o et h e -

I n stit ut d e N o v o s si bi r s k  d r e s s e u n c o n st at si mil ai r e ( 2. 4 0. [ 2 7 7 8 1: 2 7 8 8 5]).  

U n e d e s r ai s o n s d e l a l o u r d e u r d e c e di s p o sitif e st li é e a u f ait q u’ o n y r et r o u v e à l a 

f oi s d e s i n stit ut s c ult u r el s, d e s c o n s ul at s, d e s att a c h é s c ult u r el s et c. ( 2. 1 0. 

[ 2 2 8 2 9: 2 3 0 3 3]  ; 2. 2 0. [ 1 2 1 0 9: 1 2 3 7 2] ) q ui n’ o nt p a s l e s m ê m e s mi s si o n s, l e m ê m e 

s a v oi r -f ai r e ( 2. 2 1. [ 2 4 8 2 5: 2 5 1 1 1] ), l a m ê m e a p p r é h e n si o n d u s oft p o w e r ( 2. 1 4. 

[ 2 8 7: 3 2 8]) o u l a m ê m e p oliti q u e vi s -à -vi s d e l a R u s si e ( 2. 1 4. [ 1 0 7 2: 1 1 3 3] & [ 2 1 5: 2 8 7]). 

L e r e s p o n s a bl e à l ’I n stit ut F r a n ç ai s d e S ai nt -P ét e r s b o u r g  t r o u v e q u’ a v e c l e s c o n s ul at s 

«  o n  e st  v r ai m e nt b e a u c o u p t r o p s o u v e nt d a n s l e cli c h é, d a n s l e m a u v ai s p r oj et  » ( 2. 2 1. 

[ 2 5 4 2 8: 2 5 6 9 2]). L e r e s p o n s a bl e a u G o et h e -I n stit ut d e S ai nt -P ét e r s b o u r g  p a rt a g e c e 

c o n st at et aj o ut e à c el a q u e l e s c o n s ul e s o nt bi e n d’ a ut r e s t â c h e s et p a s s uffi s a m m e nt 

d e r e s s o u r c e s et d e t e m p s p o u r l e s p r oj et s p u r e m e nt c ult u r el s ( 2. 2 2. [ 2 3 7 3 7: 2 4 6 3 5]). 

L e c o o r di n at e u r E U NI C  d é cl a r e à c e s uj et q u e l e u r s p r oj et s «  r efl èt e nt l e s p oi nt s 
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c o m m u n s d e s o bj e ctif s d e di pl o m ati e c ult u r ell e d e n o s m e m b r e s a ctif s.  »  1 4 9  (1 4. 

[ 3 8 0: 4 7 2]) . L e p o rt e -p a r ol e à d él é g ati o n d e L ’U E e n R u s si e  é m et l’ a vi s q u e l e 

g r o u p e m e nt E U N I C f o n cti o n n e mi e u x l o r s q u’il y a m oi n s d e m e m b r e s ( 2. 2 0. 

[ 8 5 9 3: 8 6 7 0] ). L a sit u ati o n e st ai n si m eill e u r e à S ai nt -P ét e r s b o u r g q u’ à M o s c o u ( 2. 2 0. 

[ 1 1 5 5 6: 1 1 6 5 5]).  

4. 4. 2. 2.  C o m m u ni c ati o n et st r at é gi e s  

U n e a ut r e r ai s o n d e l a l o u r d e u r d u di s p o sitif e st li é e a u x p r o bl è m e s d e 

c o m m u ni c ati o n.  

L e r e s p o n s a bl e à l a D G M  r a p p ell e q u e l e g r o u p e m e nt E U N I C e st t o ut d’ a b o r d u n 

li e u d e r a p p r o c h e m e nt et n o n d’i nt é g r ati o n ( 2. 9. [ 3 8 6 6: 4 1 5 8]). L e cl u st e r s e rt d o n c à 

l a f oi s d e c o o r di n ati o n et d e c o o p é r ati o n p o u r l e s i n stit ut s et s e r vi c e s c ult u r el s ( 2. 1 4. 

[ 3 2 9: 3 7 9]). L e p o rt e -p a r ol e à d él é g ati o n d e L ’U E e n R u s si e  t r o u v e q u e l a 

c o m m u ni c ati o n e n s oi e st b o n n e ( 2. 2 0. [ 9 1 0 9: 9 1 4 0]) : o n s e v oit b e a u c o u p [ 3 9 6: 4 4 2]), 

o n y di s c ut e b e a u c o u p ( 2. 2 1 [ 2 5 1 1 2: 2 5 3 1 6] ; 2. 2 2. [ 1 1 0 6 4: 1 1 2 2 0] & [ 1 3 7 9 1: 1 3 9 3 8]), 

c h a c u n p a rti ci p e ( 2. 2. [ 1 4 8 2: 1 5 1 3]). O n a l e s m ê m e s p r o bl é m ati q u e s ( 2. 2 1 

[ 2 7 2 5 7: 2 7 4 5 6] ) et l e s m ê m e s v al e u r s ( 2. 2 1. [ 2 5 9 0 0: 2 5 9 5 3]). Il e xi st e m ê m e u n g r o u p e 

F a c e b o o k p o u r c o m m u ni q u e r à l’ e xt é ri e u r ( 2. 2 2. [ 1 1 2 2 3: 1 1 6 7 0]). M ai s « C el a n’ e st p a s 

s uffi s a nt p o u r a gi r e n s e m bl e  » s el o n le r e s p o n s a bl e à l ’I n stit ut F r a n ç ai s d e S ai nt -

P ét e r s b o u r g  ( 2. 2 1. [ 2 5 9 5 3: 2 5 9 9 7]).  

L e G o et h e -I n stit ut d e S ai nt -P ét e r s b o u r g, e n t a nt q u e p r é si d e nt d u cl u st e r E U N I C, 

i n v e sti d éj à b e a u c o u p d e t e m p s ri e n q u e p o u r l a c o m m u ni c ati o n e n i nt e r n e ( 2.2 2. 

[ 1 0 8 9 6: 1 1 0 6 2]) . L e r e s p o n s a bl e à l ’I n stit ut F r a n ç ai s d e S ai nt -P ét e r s b o u r g  r é s u m e d e 

m a ni è r e c a ri c at u r al e l e s diffi c ult é s d e c o m m u ni c ati o n a u s ei n d u g r o u p e E U NI C  : 

«  Ç a, o n n e l e f ait p a s p a r c e q u e, q u a n d o n d oit di s c ut e r d e c el a, c e rt ai n s di s e nt :  «  A h m oi, j e 

v o u d r ai s bi e n p a rti ci p e r a u s si  » d u c ôt é H o n g r oi s, Lit u a ni e n et j e n e s ai s p a s q u oi. T r è s bi e n  ! M ai s 

il f a ut t o ut r é e x pli q u e r, ç a d e vi e nt j u st e u n e nf e r. C e n' e st p a s  : « M oi, j e v e u x p a rti ci p e r a u s si  », 

c e n’ e st p a s c o m m e ç a q u e l e s c h o s e s m a r c h e nt. J e v o u s p r o m et s q u e j e n e f ai s p a s d e c a ri c at u r e, 

c' e st c o m m e ç a q u e l e s c h o s e s m e p a r ai s s e nt e n t o ut c a s s u s c e pti bl e s d e d y sf o n cti o n n e m e nt.  » 

( 2.2 1. [ 2 7 7 2 2: 2 8 2 1 5]). 

4. 4. 2. 3.  P r oj et s e n c o m m u n  

L e s p r oj et s d u g r o u p e E U N I C d oi v e nt a v oi r u n e di m e n si o n e u r o p é e n n e ( 2. 2 0. 

[ 4 5 4 9: 4 6 6 4]) et p a s s e ul e m e nt f r a n c o -all e m a n d, p a r e x e m pl e ( 2. 2 0. [ 7 2 9 5: 7 4 8 3] ). 

T o ut ef oi s,  il s uffit d’ êt r e t r oi s p o u r p o u v oi r di r e q u e  c' e st u n p r oj et E U N I C  ( 2. 2 1. 

[ 2 6 8 0 8: 2 7 2 5 4 & [ 2 7 4 5 8: 2 7 7 2 0] ). D a n s l e s é v è n e m e nt s e n c o m m u n c’ e st s o u v e nt l a 

pl u p a rt d e s m e m b r e s d’ E U N I C e n s e m bl e q ui m o nt e l e p r oj et, q u e c e s oit p o u r u n e 

p r é s e nt ati o n d e s p a y s p a r l e bi ai s d e m a st e r -cl a s s, c o n c e rt s, di s c u s si o n s  et e x p o siti o n s 
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à l’ H e r mit a g e ( 2. 2. [ 1 4 0 1: 1 4 8 1]  ; 2. 2 0. [ 1 2 4 8 0: 1 3 0 1 5]  ; 2. 2 1. [ 2 4 5 1 6: 2 4 7 5 2]), u n e 

e x p o siti o n d e B D d e diff é r e nt s p a y s  ( 2. 2 0. [ 7 4 8 6: 7 8 0 0] ) o u u n e s é ri e d e c o n c e rt s a v e c 

d e s g r o u p e s d e c h a q u e Ét at m e m b r e ( 2. 2 2. [ 1 1 9 5 3: 1 2 5 2 7]& [ 1 2 5 3 0: 1 2 8 0 7] & 

[ 1 1 6 7 3: 1 1 9 5 1]). C h a c u n y m et d u si e n ( 2. 2 0. [ 1 3 3 4 7: 1 3 4 3 0] & [ 1 7 6 3 5: 1 7 7 1 5] ) et e st 

c o nt e nt d e p a rti ci p e r ( 2. 2 1. [ 2 4 7 5 3: 2 4 8 2 2]). L’ a v a nt a g e d e t el s é v è n e m e nt s e st d e 

p o u v oi r m ulti pli e r l e s p u bli c s d e c h a q u e i n stit ut ( 2. 1 0. [ 2 2 1 7 9: 2 2 4 1 5]  ; 2. 2 0. 

[ 1 3 0 1 6: 1 3 1 1 8]  ; 2. 2 2. [ 1 6 7 1 7: 1 6 9 1 2]), q u’il s oit r u s s e o u ét r a n g e r ( 2. 2. [ 1 5 5 6: 1 6 1 1] ). 

L a c o m pl e xit é r é si d e d a n s l e c h oi x d e l a t h é m ati q u e d u p r oj et s ( 2. 2 0. [ 7 0 6 5: 7 1 5 2]) 

l a c o o r di n ati o n d e t o ut e s l e s e ntit é s y p a rti ci p a nt a v e c e n pl u s d e s p a rt e n ai r e s r u s s e s 

( 2. 1 4. [ 8 1 5: 8 8 7]). L e s p r oj et s p e u v e nt a v oi r u n c a r a ct è r e p r o b at oi r e ( 2. 2 2. 

[ 1 2 8 1 0: 1 2 8 6 1] ). L e ti mi n g p o u r s o u m ett r e  u n p r oj et p e ut êt r e p a rf oi s c o u r s ( 2. 2 1. 

[ 2 3 7 8 0: 2 3 9 0 3] & [ 2 8 2 1 7: 2 8 3 5 4] ). L e p o rt e -p a r ol e à d él é g ati o n d e L ’U E e n R u s si e  

r e m a r q u e q u’il n’ y a e n c o r e ri e n d e c o n c r et d u c ôt é d e M o s c o u ( 2. 2 0. 

[ 7 9 1 6: 7 9 5 2] & [ 9 1 4 1: 9 3 5 3] & [ 1 1 6 5 6: 1 2 0 6 6] ). L e r e s p o n s a bl e à l ’I n stit ut F r a n ç ai s d e 

S ai nt -P ét e r s b o u r g  d é cl a r e q u’ e n q u at r e a n s il n’ a p a s v u u n s e ul p r oj et E U N I C i s s u d’ u n 

a p p el d’ off r e  à S ai nt -P ét e r s b o u r g ( 2. 2 1. [ 2 8 3 5 5: 2 8 5 7 0] ). Fi n al e m e nt  t o ut c el a 

d e m a n d e b e a u c o u p d’ é n e r gi e m ai s a p e u d’i m p a ct :  

«  L e d a n g e r p ri n ci p al q u e j e v oi e s u rt o ut, c' e st q u' o n s e p a rl e e nt r e n o u s, o n f ait u n e c h o s e –  il 

y a e u d e s t e nt ati v e s a ut o u r d e l' é c ol o gi e –  t r è s bi e n, p ui s q ui o nt r é u ni ? Q u el p u bli c ? Ci n q 

p e r s o n n e s d u c o n s ul at M a c hi n t r oi s p e r s o n n e s d u c o n s ul at T r u c, q ui n z e d u G o et h e, vi n gt -ci n q d e 

l'I n stit ut d a n oi s, et p ui s v oil à, o n a f ait u n m a g nifi q u e p r oj et s u r l' é c ol o gi e. M ai s o n s' e n f o ut, t o ut 

l e m o n d e s' e n f o ut, ç a n e f e r a a v a n c e r ri e n d u t o ut » ( 2. 2 1. [ 2 5 9 9 9: 2 6 4 4 4]). 

4. 4. 2. 4.  R ôl e d e l a d él é g ati o n e u r o p é e n n e  

L a d él é g ati o n e u r o p é e n n e e st s o u v e nt e n c o nt a ct a v e c l e s m e m b r e s d e l’ U E d a n s l e 

c a d r e d e p r oj et s c ult u r el s d e di m e n si o n e u r o p é e n n e ( 2. 3. [ 2 9 2 6: 3 1 8 9]  ; 2. 2 0. 

[ 5 3 9 1: 5 6 2 3] & [ 6 6 3 6: 6 7 9 6]) . Ell e c o o p è r e a v e c e u x  ( 2. 2 0. [ 3 9 2 6: 3 9 7 8]) o u l e s s o uti e nt 

fi n a n ci è r e m e nt ( 2. 2 0. [ 2 3 8 0: 3 0 1 1] &[ 6 9 8 2: 7 0 1 8]). Il e xi st e a u s si d e s c o o p é r ati o n s 

c ult u r ell e s d i r e ct e m e nt e n li e n a v e c l a r el ati o n R u s s o-e u r o p é e n n e, s o u v e nt à t r a v e r s 

d e s p a rt e n ai r e s ti e r s ( 2. 2 0. [ 4 7 8 7: 5 0 4 3] &[ 1 6 5 2 4: 1 6 9 7 5]).  

T o ut ef oi s, l a d él é g ati o n e u r o p é e n n e utili s e b e a u c o u p pl u s l a pl at ef o r m e E U NI C p o u r 

c o m m u ni q u e r  et  c o o p é r e r  a v e c  l e s  Ét at s  m e m b r e s  ( 2. 2 0. 

[ 5 2 5 7: 5 3 8 7] &[ 6 8 3 4: 7 0 1 8] & [ 7 9 5 6: 8 1 0 2]). L o r s d e r é u ni o n s d u g r o u p e E U N I C le p o rt e -

p a r ol e à d él é g ati o n d e L ’U E e n R u s si e  a p p o rt e «  l e s d e r ni e r s é v è n e m e nt s e n m ati è r e d e 

c ult u r e, t o ut e s l e s n o u v ell e s q u ’[ ell e] r e ç oi t d e B r u x ell e s  » 1 5 0  ( 2. 2 0. [ 1 2 3 7 3: 1 2 4 7 8]), 

d o nt u n p r oj et r é c e nt : c el ui d e s e u r o p e a n s p a c e of c ult u r e 1 5 1 ( 2. 2 0. [ 5 6 2 6: 5 9 2 3]).  

 
1 5 0  T r a d uit d e l’ a n gl ai s p a r l’ a ut e u r  : « [E v e r y ti m e I g o t h e r e, I b ri ef t h e m ] o n t h e l at e st d e v el o p m e nt s 

o n c ult u r e, a n y n e w s I g et f r o m B r u s s el s.  »  
1 5 1  V oi r Ét at d e s li e u x 4. 1. 2. 4.  
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L e  r e s p o n s a bl e a u d é p a rt e m e nt c ult u r el d e l ’a m b a s s a d e d ’All e m a g n e e n R u s si e  

di s c ut e  a v e c l a d él é g ati o n e u r o p é e n n e «  d e s t a x e s e n R u s si e, d e s a r r e st ati o n s d e  

r é ali s at e u r s d e fil m, d e l a di s p o siti o n d u p a rt e n ai r e r u s s e à di s c ut e r et c.  » 1 5 2  ( 2. 3. 

[ 2 9 2 6: 3 1 8 9]). L e p o rt e -p a r ol e à d él é g ati o n d e L ’U E e n R u s si e  d é cl a r e t o ut ef oi s q u e l e s 

r el ati o n s i nt e r p e r s o n n ell e s j o u e nt u n g r a n d r ôl e d a n s l e s c o o p é r ati o n s e u r o p é e n n e s  : 

p a r e x e m pl e, l e c o n s eill e r c ult u r el s u é d oi s l a c o n n ait bi e n et l’i n vit e a u x r é u ni o n s 

E U N I C q u’il p r é si d e ( 2. 2 0. [ 8 1 4 6: 8 2 5 9] ).  

«  Ç a d é p e n d d e s p e r s o n n e s, c o m m e t o uj o u r s  » 1 5 3 ( 2. 2 0. [ 8 1 0 3: 8 1 4 5]).  

L a d él é g ati o n e u r o p é e n n e a n ett e m e nt m oi n s d e c a p a cit é q u e c e s oit a u ni v e a u d e 

s o n r é s e a u, d e s e s fi n a n c e s et d e s o n p e r s o n n el q u e l’ All e m a g n e o u l a F r a n c e ( 2. 2 0. 

[ 1 8 2 6 7: 1 8 4 8 1] ), l’ U E n’ a p a s s a «  p r o p r e c ult u r e, il s’ a git d e l a c ult u r e d e s Ét at s 

m e m b r e s  » 1 5 4  ( 2. 2 0. [ 3 7 8 6: 3 9 0 6]). Il f a ut d o n c j o u e r s u r u n e d o u bl e i d e ntit é 

e u r o p é e n n e -n ati o n al e  :  

«  C' e st c o m m e t o n i d e ntit é. T u vi e n s d e F r a n c e, d e B r et a g n e. D o n c, t u e s  à l a f oi s b r et o n et 

f r a n ç ai s. P o u r t oi, c' e st l a m ê m e hi st oi r e  » 1 5 5  ( 2. 2 0. [ 3 0 1 4: 3 4 3 2]).  

E n d e r ni e r li e u, l a p ri n ci p al e diffi c ult é d e l a d él é g ati o n e u r o p é e n n e e n m ati è r e d e 

c ult u r e e st q u’ ell e n’ a p a s d e c o m p ét e n c e s d a n s c e d o m ai n e ( 2. 2 0. [ 1 9 8 7: 2 0 8 2]), il n’ y 

a p a s d’  «  i n stit ut c ult u r el d e l’ E u r o p e » ( 2. 3. [ 2 7 1 8: 2 8 1 6] ). L a c o m p ét e n c e c ult u r ell e 

p e ut -êt r e p a rf oi s d é ri v é e  d e d’ a ut r e s e nt r é e s a u S e r vi c e E u r o p é e n p o u r l' A cti o n 

E xt é ri e u r e , c o m m e l e s p oliti q u e s d'i nf o r m ati o n s s o ci al e s  p a r e x e m pl e. L e c o o r di n at e u r 

E U N I C  i n si st e t o ut ef oi s q u e « l e s é c h a n g e s c ult u r el s s o nt e n fi n d e c o m pt e u n e 

q u e sti o n bil at é r al e  » 1 5 6 ( 2. 1 4. [ 1 5 2 0: 1 7 5 5]). 

4. 4. 3.  C o o p é r ati o n s e nt r e s i n stit ut s c ult u r el s e u r o p é e n s e n d e h o r s d’ E U N I C  

4. 4. 3. 1.  O r g a ni s ati o n  

M al g r é l a p r é s e n c e d e pl u si e u r s a ct e u r s d e l a di pl o m ati e c ult u r ell e p a r mi l e s 

diff é r e nt s Ét at s m e m b r e s d e l’ U E, il s e p e ut q u’il n’ y ait p a s d e st r u ct u r e E U N I C, o u 

q u e c e s a ct e u r s n’ e n s oi e nt p a s i nf o r m é s, c o m m e à N e w -Y o r k p a r e x e m pl e 1 5 7  ( 2. 1 0. 

[ 2 3 2 9 1: 2 3 9 5 1] ). L a c o o p é r ati o n d é p e n d ai n si «  d e s u n s et d e s a ut r e s, ell e s e f ait d e 

f a ç o n a s s e z a d h o c pl ut ôt q u e d e f a ç o n st r u ct u r é e et r é g uli è r e » ( 2. 1 0. [ 2 3 3 8 9: 2 3 5 4 6]). 

L a c o o p é r ati o n s e r e p o s e s u r u n o u d e s p a rt e n ai r e s e u r o p é e n s a ctif s ( 2. 5. [ 1 5 6 6: 1 6 9 7]). 

 
1 5 2  T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r  : « G e b ü h r e n a u s R u s sl a n d, A r r e st e v o n Fil m r e gi s s e u r e n, 

B e r eit s c h aft f ü r Di s k u s si o n e n u s w.  »  
1 5 3  T r a d uit d e l’ a n gl ai s p a r l ’ a ut e u r : « it’ s d é p e n d o n p e o pl e, a s al w a y s »  
1 5 4   T r a d uit d e l’ a n gl ai s p a r l’ a ut e u r  : « w e d o n't h a v e o u r o w n c ult u r e i s a ct u all y t h e c ult u r e of o u r 

m e m b e r st at e.  »  
1 5 5   T r a d uit d e l’ a n gl ai s p a r l’ a ut e u r  : «  It' s li k e y o u r i d e ntit y. Y o u' r e f r o m i n F r a n c e, f r o m B ritt a n y. S o, 

y o u a r e b ot h B r et o n a n d F r e n c h. F o r y o u i s t h e s a m e st o r y.  »  
1 5 6   T r a d uit d e l’ a n gl ai s p a r l’ a ut e u r  : « At t h e e n d of t h e d a y c ult u r al e x c h a n g e i s a bil at e r al q u e sti o n  »  
1 5 7  Il e xi st e eff e cti v e m e nt u n E U N I C à N e w -Y o r k  : htt p s: / / w w w. e u ni c gl o b al. e u / p r oj e ct s / u s a-n e w -y o r k  
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U n a ut r e p r o bl è m e d e t aill e à l a c o o p é r ati o n e u r o p é e n n e e st l o r s q u’il n’ y a a u c u n a ut r e 

p a rt e n ai r e e u r o p é e n ( 2. 1 6. [ 1 6 1 6 1: 1 6 2 3 4] & [ 1 6 3 9 9: 1 6 4 5 4] ) o u s e ul e m e nt u n s e ul –  

g é n é r al e m e nt all e m a n d o u f r a n ç ai s ( 2. 3 7. [ 9 7 6 6: 9 8 7 1] & [ 1 7 0 4 4: 1 7 1 0 1] )  

4. 4. 3. 2.  E nt r e c o o p é r ati o n et c o n c u r r e n c e  

L a c o o p é r ati o n e u r o p é e n n e f ait p a rti e d e s o bj e ctif s p ri n ci p a u x d e l’ a d mi ni st r ati o n 

c e nt r al e et d e s o p é r at e u r s c e nt r a u x d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e ( 2. 8. 

[ 1 8 1 6: 1 8 9 2] & [ 6 7 0 9: 6 8 0 3] & [ 2 3 3 2 1: 2 3 5 0 8] & [ 2 4 8 9 9: 2 5 0 7 4]). L e s i n stit ut s s u r pl a c e n e 

s’ e n p ri v e nt  g é n é r al e m e nt p a s ( 2. 2 7. [ 6 0 2 4: 6 2 0 3] & [ 6 5 0 9: 6 5 9 2]) et o r g a ni s e nt d e s 

é v è n e m e nt s e n c o m m u n  : d e s t a bl e s r o n d e s e nt r e l e s i n stit ut s F r a n ç ai s, P ol o n ai s et 

E u r o p é e n s à L ei p zi g ( 2. 7. [ 4 2 9 5: 4 3 8 7] ), d e s p r o g r a m m e s c o nj oi nt s f r a n c o -it ali e ns s u r 

l a R e n ai s s a n c e ( 2. 1 0. [ 1 9 8 37: 2 0 3 4 4] ), u n e « E u r o p e a n t e c h ni g ht  » a v e c d e s 

e nt r e p r e n e u r s e u r o p é e n s ( 2. 1 0. [ 2 1 7 4 2: 2 2 1 7 8] & [ 2 2 5 2 8: 2 2 8 2 6]), u n f e sti v al d e ci n é m a 

e u r o p é e n  ( 2. 1 1. [ 3 3 5 6: 3 4 5 4]  ; 2. 1 2 [ 1 0 7 7 2: 1 0 9 7 0] ) o u e n c o r e u n e n uit p hil o s o p hi q u e 

a v e c d e s i nt e r v e n a nt s a m é ri c ai n et e u r o p é e n s à N e w -Y o r k ( 2. 1 2. [ 1 0 9 7 4: 1 1 6 6 2] ). C e s 

r e g r o u p e m e nt s p e r m ett e nt d e li mit e r u n e off r e c ult u r ell e s at u r é e p a r t o u s l e s 

é v è n e m e nt s d e s diff é r e nt s i n stit ut s c ult u r el s e u r o p é e n s  ( 2.1 0. [ 2 2 3 3 1: 2 2 4 1 6] ). 

L ’att a c h é s ci e ntifi q u e a u S C A C Et at s -U ni s  e x pli q u e q u’il e xi st e e n eff et d e s i nt é r êt s 

et d e s v al e u r s c o m m u n s e nt r e t o u s l e s a ct e u r s e u r o p é e n s e n m ati è r e d’ a cti o n c ult u r ell e 

( 2. 1 2. [ 1 2 2 9 9: 1 2 5 6 4] ). T o ut ef oi s ell e n e t r o u v e p a s q u e l a c o o p é r ati o n e u r o p é e n n e s oit 

i nt e n si v e, d u m oi n s à N e w-Y o r k ( 2. 1 2. [ 1 0 5 5 0: 1 0 5 8 0] ). L e c o n s ul  g é n é r al à N e w -Y o r k  

affi r m e m ê m e q u’ u n e f o r m e d e c o n c u r r e n c e e nt r e l e s p a y s e u r o p é e n s e xi st e à N e w -

Y o r k  «  p a r c e q u’ o n a l e m ê m e t y p e d e di s p o sitif. O n a a u s si d e s hi st oi r e s et 

é vi d e m m e nt, u n p at ri m oi n e c ult u r el q ui e st p a rf oi s t r è s p r o c h e  » ( 2. 1 0. [ 9 2 3 8: 1 0 0 9 4] ). 

L e s c o m p étit e u r s s o nt d o n c B rit a n ni q u e s  a u ni v e a u é c o n o mi q u e ( 2. 1 0. [ 9 2 3 8: 1 0 0 9 4], 

It ali e n s a u ni v e a u c ult u r el ( 2. 1 0. [ 1 0 2 0 8: 1 0 5 1 4] & [ 1 0 7 9 6: 1 1 1 1 1]), E s p a g n ol s  m ai s a u s si 

C hi n oi s ( 2. 1 0. [ 1 1 1 1 3: 1 1 5 6 3] ) a u ni v e a u li n g ui sti q u e. L e r e s p o n s a bl e à l ’Alli a n c e 

F r a n ç ai s e  d e N e w -Y o r k  p a rl e d e «  p r é -c a r r é  » d a n s l e d o m ai n e c ult u r el ( 2. 1 1. 

[ 3 7 3 2: 3 9 5 1] ) :  

«  C h a c u n a s o n f o n d s  d e c o m m e r c e. P a r e x e m pl e si L' O r é al n o u s d o n n e u n s u p p o rt, il s n e v o nt 

p a s l e d o n n e r a u x All e m a n d s, à m oi n s q u e c e s oit q u el q u e c h o s e d e p a rti c uli e r  »  ( 2. 1 1. 

[ 4 1 0 7: 4 2 7 4]).  

L e c o n s eill e r a u d é p a rt e m e nt st r at é gi e et é v al u ati o n  d u G o et h e -I n stit ut  d e M u ni c h  

affi r m e t o ut ef oi s q u e  s ui v a nt l e s c o nt e xt e s, l e s i n stit ut s c ult u r el s d e s p a y s e u r o p é e n s 

e s s a y e nt pl u s d e c oll a b o r e r q u e d e s e f ai r e  c o n c u r r e n c e ( 2. 8. [ 2 1 6 1 7: 2 1 8 0 0] ). D a n s l e 

d o m ai n e li n g ui sti q u e p a r e x e m pl e –  l à o ù u n e c o n c u r r e n c e e u r o p é e n n e p e ut êt r e d e 

mi s e –  il  e xi st e  é n o r m é m e nt  d e  f o r m e s  d e  c o o p é r ati o n  ( 2. 8. 

[ 2 1 0 2 2: 2 1 1 5 5] & [ 2 1 3 5 3: 2 1 6 1 6] & [ 2 2 0 4 0: 2 2 3 1 0] ). 
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4. 4. 4.  I nt e r p r ét ati o n s d e s c o o p é r ati o n s e u r o p é e n n e s  

L e s  c o o p é r ati o n s e u r o p é e n n e s e n m ati è r e d’ a cti o n c ult u r ell e à l’ ét r a n g e r s o nt e n v oi e 

d e d é v el o p p e m e nt. À l’ é c h el o n d e s a d mi ni st r ati o n s c e nt r al e s n ati o n al e s et d e s 

o p é r at e u r s c e nt r a u x, il s’ a git d’ u n d e s o bj e ctif s p ri n ci p a u x. S u r pl a c e, l e s c oll a b o r ati o n s 

n e s o nt p a s t o uj o u r s é vi d e nt e s. T o ut d’ a b o r d f a ut -il q u’il y ait d e s p a rt e n ai r e s 

e u r o p é e n s d a n s l a m ê m e vill e. E n R u s si e c’ e st l e c a s à M o s c o u et S ai nt -P ét e r s b o u r g. À 

N o v o s si bi r s k et à I r k o ut s k, e nt r e a ut r e s, l e s i n stit uti o n s e u r o p é e n n e s c o m p ét e nt e s e n 

m at i è r e d e c ult u r e s e c o m pt e nt s u r l e s d oi gt s d e l a m ai n : d a n s d e s vill e s d e t aill e 

i nt e r m é di ai r e bi e n s o u v e nt s e ul s l’ All e m a g n e et l a F r a n c e s o nt r e p r é s e nt é s. À 

Vl a di v o st o k, l’ Alli a n c e f r a n ç ai s e s e m bl e êt r e l a s e ul e p r é s e n c e e u r o p é e n n e d a n s l a vill e 

e n c e q ui c o n c e r n e l e d o m ai n e c ult u r el.  

M ê m e l o r s q u e t o u s l e s p a rt e n ai r e s e u r o p é e n s s o nt p r é s e nt s, l e s c o o p é r ati o n s n e s o nt 

p a s t o uj o u r s t r è s i nt e n s e s. U n e at m o s p h è r e c o n c u r r e nti ell e p e ut m ê m e s u r v e ni r e nt r e 

l e s diff é r e nt s Ét at s-m e m b r e s s u r pl a c e  : ell e e st d e mi s e a u ni v e a u é c o n o mi q u e, ell e 

e xi st e a u ni v e a u li n g ui sti q u e et u ni v e r sit ai r e, ell e e st c e p e n d a nt m oi n s p r o n o n c é e a u 

ni v e a u c ult u r el et a rti sti q u e. C e s f o r m e s d e c o m p étiti o n s n e f o nt p a s e x c e pti o n d a n s l a 

r el ati o n f r a n c o -all e m a n d e.  

T o ut ef oi s, l e s p a y s e u r o p é e n s e s s a y e nt pl u s d e c oll a b o r e r q u e d e s e f ai r e 

c o n c u r r e n c e  : l a st r u ct u r e E U N I C e st u n e x e m pl e. Il s’ a git u n d e s p ri n ci p a u x o util s d e 

c o o p é r ati o n e n m ati è r e d e c ult u r e. L e s r é s ult at s o bt e n u s i ci p e r m ett e nt a u s si d’ a v oi r 

u n e s e c o n d e l e ct u r e s u r c e q ui a ét é dit d a n s l’ ét at d e s li e u x. L e s a vi s d e s i nt e r vi e w é s 

s u r l e  g r o u p e m e nt E U N I C s o nt e n eff et miti g é s. C el a r e p r é s e nt e u n di s p o sitif l o u r d q ui 

p o s e d e s diffi c ult é s e n m ati è r e d e c o m m u ni c ati o n  : i n stit ut s et s e r vi c e s c ult u r el s a u p r è s 

d e s a m b a s s a d e s n e p a rt a g e nt p a s l e s m ê m e s p e r s p e cti v e s e n t e r m e s d’ a cti o n c ult u r ell e. 

C e rt e s l e s r a p p o rt s e nt r e l e s diff é r e nt s p a rt e n ai r e s s o nt c o r di a u x et l e s di s c u s si o n s s o nt 

n o m b r e u s e s, il n’ e n r e s s o rt a u b o ut d u c o m pt e q u e q u el q u e s p r oj et s d e q u alit é 

m o y e n n e. L a d él é g ati o n e u r o p é e n n e s o uti e nt l’ E U N I C a v e c u n e c a p a cit é li mit é e. L e s 

Ét at s -m e m b r e s p r éf è r e nt fi n al e m e nt s ui v r e l e u r s p r o p r e s a g e n d a s c ult u r el s.  

A u s ei n d e s c o o p é r ati o n s e u r o p é e n n e s, l e t a n d e m f r a n c o -all e m a n d s o rt n é a n m oi n s 

d u l ot. L a r el ati o n s e m bl e êt r e s o ut e n u e à t o u s l e s é c h el o n s. Il s’ a git a v a nt t o ut d e 

r a p p o rt s i nt e r p e r s o n n el s q ui s e p é r e n ni s e nt p r o g r e s si v e m e nt d e p ui s l e t r ait é d’ Ai x -l a-

C h a p ell e 1 5 8 . D’ a ut r e s él é m e nt s e xi st e nt p o u r st r u ct u r e r l a r el ati o n : l e s st r at é gi e s 

p ri s e nt e n c o m m u n a u ni v e a u d e s mi ni st è r e s, l e f o n d f r a n c o -all e m a n d et l e s i n stit ut s 

f r a n c o-all e m a n d s 1 5 9. L e t a n d e m f r a n c o-all e m a n d  n’ e st c e p e n d a nt p a s e x cl u sif et s e rt 

pl ut ôt d e p r é mi s s e s à l a di pl o m ati e c ult u r ell e e u r o p é e n n e. I n stit ut s c ult u r el s all e m a n d 

 
1 5 8  V oi r ét at d e li e u x 4. 1. 2  
1 5 9   I d e m.  
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et f r a n ç ai s s o nt l à p o u r st r u ct u r e r l’ E U NI C n ot a m m e nt. À c e ni v e a u u n  l e a d 

all e m a n d  s e m bl e s’ êt r e ét a bli.  

L e s a ct e u r s d e l a di pl o m ati e c ult u r ell e all e m a n d e et f r a n ç ai s e e n R u s si e r e st e nt l e s 

pl u s i m p o rt a nt s p a r mi l e u r s p a rt e n ai r e s e u r o p é e n s. L e s t h è m e s q u’il s a b o r d e nt s o nt 

s e m bl a bl e s, il s ci bl e nt l e s m ê m e s p u bli c s, il s o nt s o u v e nt l e s m ê m e s p a rt e n ai r e s 

c ult u r el s et li e n s c ult u r el s q u’il s e nt r eti e n n e nt a v e c l a R u s si e s o nt f o rt s. T o ut ef oi s l e s 

di s p o sitif s c ult u r el s all e m a n d s et f r a n ç ai s diff è r e nt a u ni v e a u fi n a n ci e r et j u ri di q u e 

m ai s a u s si e n t e r m e s d e st r at é gi e s  : l a F r a n c e f ait pl u s d a n s l a r e p r é s e nt ati o n, t a n di s 

q u e l’ All e m a g n e e st pl u s d a n s l a c o o p é r ati o n c ult u r ell e. Il e xi st e d e n o m b r e u x p r oj et s 

e n c o m m u n, c e q ui p e r m et u n e m ulti pli c ati o n d e s p u bli c s p o u r l e s i n stit ut s c ult u r el s 

all e m a n d et f r a n ç ai s n ot a m m e nt. E n c e q ui c o n c e r n e l a R u s si e, l a c o o p é r ati o n r e st e 

n é a n m oi n s p o n ct u ell e et s u r d e s p etit s p r oj et s.  

4. 5.  R É S U L T A T S V  –  S T R A T É GI E S E T DI F FI C U L T É S  

N o u s n e s o u h ait o n s p a s i ci li st e r l e s st r at é gi e s é v o q u é e s p a r l e s a ct e u r s d e s 

p oliti q u e s c ult u r ell e s all e m a n d e s et f r a n ç ai s e s. C e s d e r ni è r e s s o nt l e pl u s s o u v e nt 

r e p ri s e s o u d é cli n é e s d e s c o n c e pti o n s a b o r d é e s d a n s l a p a rti e t h é o ri q u e et d e s 

st r at é gi e s offi ci ell e s é v o q u é e s d a n s l’ ét at d e s li e u x. Il s e m bl e m ai nt e n a nt i nt é r e s s a nt d e 

r e p é r e r s u r q u el s p oi nt s l e s a ct e u r s o nt i n si st é l o r s d e s e nt r eti e n s, n ot a m m e nt e n 

f o n cti o n d e s p a y s o u d e s i n stit uti o n s q u’il s r e p r é s e nt e nt.  

U n s c h é m a si mil ai r e e st utili s é p o u r a b o r d e r l e s diffi c ult é s r e n c o nt r é e s p a r l e s 

a ct e u r s d a n s l a mi s e e n pl a c e d e l e u r s st r at é gi e s.  

4. 5. 1.  St r at é gi e s f o r m ul é e s p a r l e s a ct e u r s i nt e r vi e w é s  

4. 5. 1. 1.  A p e r ç u g é n é r al  

L e s st r at é gi e s é v o q u é e s p a r l e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e 

l’ All e m a g n e, d e l a F r a n c e et d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e i nt e r vi e w é s p o u r c ett e t h è s e o nt 

ét é r e g r o u p é e s a ut o u r d e t r oi s c at é g o ri e s 1 6 0 : 

1.  L e s st r at é gi e s d’ o r g a ni s ati o n i nt e r n e ( c o d e  : S T R A T _ O R G A) c o n c e r n e nt l a f a ç o n 

d o nt l e r é s e a u c ult u r el e st g é r é  : à q u el ni v e a u s e sit u e l e s p ri s e s d e d é ci si o n ? Q ui 

f o r m ul e l e s st r at é gi e s et l e s o bj e ctif s ? C o m m e nt p r of e s si o n n ali s e r l e r é s e a u 

c ult u r el  ? Q u el s  s o nt  l e s m o y e n s q u’il s l ui s o nt att ri b u é s et d a n s q u ell e m e s u r e p e ut-

il e n o bt e ni r d’ a ut r e s  ? ( C o d e  : S T R A T _ O R G A _ G O U V) L e s i nt e r vi e w é s f o nt a u s si 

p a rt d e st r at é gi e s c o m m u n e s d’ u n p a y s à l’ a ut r e s, m ai s a u s si d e diff é r e n c e s s el o n 

 
1 6 0  U n e s é p a r ati o n st ri ct e e nt r e c e s c at é g o ri e s n’ e st p a s c o m pl èt e m e nt p o s si bl e. Il e xi st e d e s 

e n c h e v êt r e m e nt s e nt r e l e s diff é r e nt e s st r at é gi e s é v o q u é e s. T o ut ef oi s, n o u s a v o n s  e s s a y é i ci d e 
c at é g o ri s e r s el o n l e s t e n d a n c e s.  
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l e s s p é cifi cit é s d e s li e u x. E nfi n l e s st r at é gi e s p e u v e nt alli e r l e c ult u r el à l’ é c o n o mi e 

o u l e c ult u r el a u p oliti q u e ( c o d e  : S T R A T _ O R G A _ O B J).  

2.  L e s st r at é gi e s d e c o o p é r ati o n s c ult u r ell e s ( c o d e  : S T R A T _ C O O P) s o nt e u x-m ê m e s 

di vi s é e s e n d e u x s o u s -c at é g o ri e s  : 

o  L a p r e mi è r e s o u s -c at é g o ri e c o n c e r n e l e s st r at é gi e s d e r e nf o r c e m e nt d u di al o g u e 

i nt e r c ult u r el  et  d e s  é c h a n g e s  a rti sti q u e s  et  c ult u r el s  ( c o d e : 

S T R A T _ C O O P _ D I A).  

▪  P a r mi l e s b ut s d e c e d e r ni e r ( c o d e  : S T R A T _ C O O P _ DI A_ B U T), l e s 

i nt e r vi e w é s o nt é v o q u é l a p o s si bilit é d e c r é e r u n li e n e nt r e diff é r e nt e s 

c ult u r e s et d e g a r d e r l e c o nt a ct e nt r e c e s d e r ni è r e s ( c o d e  : 

S T R A T _ C O O P _ D I A_ B U T _ LI E N). Il s o nt a u s si p a rl é d’ u n é c h a n g e e nt r e 

diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e a m e n a nt à u n e c o m p r é h e n si o n 

m ut u ell e, s u r u n e b a s e d e r é ci p r o cit é ( c o d e  : S T R A T _ C O O P _ DI A_ 

B U T _ R E P). E nfi n, l e di al o g u e i nt e r c ult u r el p e ut d é b o u c h e r s u r d e s 

c o c r é ati o n s  et  u n  m éti s s a g e  c ult u r el  ( c o d e  : 

S T R A T _ C O O P _ D IA _ B U T _ P R O D).  

▪  L e s i nt e r vi e w é s o nt a u s si é v o q u é l e s li e u x p o s si bl e s d u di al o g u e 

i nt e r c ult u r el ( c o d e : S T R A T _ C O O P _ DI A_ O U). Il s’ a git a v a nt t o ut d e s 

cl u b s o u at eli e r s p r o p o s é s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s ( c o d e  : 

S T R A T _ C O O P _ D I A_ O U _ C L U B) o u l e u r m é di at h è q u e c o m m e li e u d e 

r e n c o nt r e ( c o d e  : S T R A T _ C O O P _ DI A_ O U _ M E D).  

▪  E nfi n l e s i nt e r vi e w é s o nt li st é l e s p e r s o n n e s c o n c e r n é e s p a r l e di al o g u e 

i nt e r c ult u r el ( c o d e : S T R A T _ C O O P _ DI A_ P U B). C h e r c h e nt -il s à att ei n d r e 

u n e c o u c h e l a r g e d e l a p o p ul ati o n ( c o d e  : S T R A T _ C O O P _ 

D I A_ P U B _ L A R G)  ? O u pl u s s p é cifi q u e m e nt d e s p e r s o n n e s i nfl u e nt e s d a n s 

l e d o m ai n e é c o n o mi q u e, p oliti q u e, m é di ati q u e o u é d u c ati o n n el ( c o d e : 

S T R A T _ C O O P _ D I A_ P U B _I N F L) ? Ci bl e nt -il s pl ut ôt l e s a rti st e s et l e s 

c r é at e u r s ( c o d e  :  S T R A T _ C O O P _ DI A_ P U B _ C R E A)  ?  

o  L a s e c o n d e s o u s -c at é g o ri e c o n c e r n e l e s st r at é gi e s d e d é v el o p p e m e nt d u r é s e a u 

a v e c l e s p a rt e n ai r e s et l e s a rti st e s ( c o d e  : S T R A T _ C O O P _R E S O ). Ell e e st ell e-

m ê m e di vi s é e e n d e u x g r o u p e s  : 

▪  Il s’ a git d a n s u n p r e mi e r t e m p s d e s st r at é gi e s d’ e x p a n si o n d u r é s e a u ( c o d e  : 

S T R A T _ C O O P _ R E S O _ D E V) d o nt l a p r o bl é m ati q u e p ri n ci p al e e st d e 

s’i nt é g r e r a u p a y s a g e c ult u r el l o c al s u r l e l o n g t e r m e ( c o d e  : 

S T R A T _ C O O P _ R E S O _ D E V _I N T G R), m ai s a u s si d e d é c o u v ri r d e 

n o u v e a u x a rti st e s, q u e c e s oit d a n s l a c a pit al e o u d a n s l e s r é gi o n s ( c o d e  : 

S T R A T _ C O O P _ R E S O _ D E V _ O U).  
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▪  D a n s u n s e c o n d t e m p s il e st n é c e s s ai r e d’ e nt r et e ni r c e r é s e a u ( c o d e  : 

S T R A T _ C O O P _ R E S O _ G A R D), t o ut d’ a b o r d c r é a nt d e s c o m m u n a ut é s o u 

e n s’ a p p u y a nt s u r c ell e s d éj à e xi st a nt e s c o m m e l a mi n o rit é all e m a n d e e n 

R u s si e ( c o d e  : S T R A T _ C O O P _R E S O _ G A R D _ C O M U), m ai s a u s si u n 

a m éli o r a nt q u alit ati v e m e nt l e r é s e a u d e p a rt e n ai r e s c ult u r el s et a rti sti q u e 

e n off r a nt d e s f o r m ati o n s o u d e s ai d e s p o u r v e ni r d a n s l e p a y s p a r e x e m pl e 

( c o d e : S T R A T _ C O O P _R E S O _ G A R D _ Q U A L).  

3.  L e s st r at é gi e s p r o m oti o n n ell e s ( S T R A T _ P R O M) s o nt  di vi s é e s e n q u at r e s o u s -

c at é g o ri e s, il s’ a git d e m o nt r e r c e rt ai n s a s p e ct s d u p a y s r e p r é s e nt é p a r l’i n stit uti o n  :  

o  Il e st t o ut d’ a b o r d q u e sti o n d e p r o m o u v oi r s a c ult u r e ( c o d e  : 

S T R A T _ P R O M _ C U L T )  et  s o n  a rt  t o u s  a zi m ut s  ( c o d e  : 

S T R A T _ P R O M _ C U L T _ A R T). Il s’ a git a u s si d’ utili s e r l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s 

à d’ a ut r e s fi n s q u e c ult u r ell e ( c o d e  : S T R A T _P R O M _ C U L T _ MI X), n ot a m m e nt 

p o u r p r o m o u v oi r l e s c o u r s d e l a n g u e o u, d a n s u n b ut pl u s alt r ui st e, d’ a p p o rt e r 

u n e off r e c ult u r ell e a u x h a bit a nt s d e l a vill e.  

o  Bi e n q u e l e s q u e sti o n s a u x i nt e r vi e w é s p o rt ai e nt a v a nt t o ut s u r l e d o m ai n e 

c ult u r el, d e s st r at é gi e s d e p r o m oti o n d a n s l e d o m ai n e é d u c atif o nt a u s si ét é 

m e nti o n n é e s ( c o d e  : S T R A T _P R O M _ E D U). C e s d e r ni è r e s s e p e n c h e nt s u r 

l’ a p p r e nti s s a g e d e l a l a n g u e, s u r l’ e n s ei g n e m e nt s c ol ai r e ai n si q u e s u r l e s ét u d e s 

s u p é ri e u r e s et l a r e c h e r c h e.  

o  L a t r oi si è m e s o u s -c at é g o ri e s’ a rti c ul e a ut o u r d e s q u e sti o n s d e st r at é gi e s 

p r o m oti o n n ell e s e n t e r m e s d’i m a g e d u p a y s ( c o d e  : S T R A T _P R O M _I M G)  : 

q u ell e  i m a g e  d oit  êt r e  m o nt r é e  d e  c e  d e r ni e r  ( c o d e  : 

S T R A T _ P R O M _I M G _ P A Y)  ?  C o m m e nt  l a  c o m m u ni q u e r  ( c o d e : 

S T R A T _ P R O M _I M G _ C O M)  ? Et d a n s q u ell e m e s u r e e st -il p o s si bl e 

d’ a u g m e nt e r l a vi si bilit é d u p a y s et d e l’i n stit ut c ult u r el a u ni v e a u l o c al  ( c o d e : 

S T R A T _ P R O M _I M G _ V I SI)  ?  

o  E nfi n, l a d e r ni è r e s o u s -c at é g o ri e r e g r o u p e l e s st r at é gi e s p r o m oti o n n ell e s d e 

c e rt ai n e s v al e u r s ( c o d e  : S T R A T _P R O M _ V A L)  :  

▪  D e s v al e u r s m o r al e s ( c o d e  : S T R A T _P R O M _ V A L _ M O R)  : di v e r sit é 

c ult u r ell e, d r oit d e l’ H o m m e, i n cl u si o n, o u v e rt u r e a u m o n d e et c.  

▪  D e s v al e u r s p oliti q u e s ( c o d e  : S T R A T _P R O M _ V A L _ P O L)  : d é m o c r ati e, 

m ultil at é r ali s m e, p ai x et c.  

4. 5. 1. 2.  St r at é gi e s é v o q u é e s e n f o n cti o n d u p a y s r e p r é s e nt é p a r l’ ét a bli s s e m e nt  

L e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e l’ All e m a g n e i nt e r vi e w é s p o u r 

c ett e t h è s e o nt pl u s i n si st é s u r l e s st r at é gi e s d e c o o p é r ati o n s c ult u r ell e s a v e c 5 4 % d e l a 
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l o n g u e u r t ot al e d e s cit ati o n s c o n c e r n a nt l e s st r at é gi e s c ôt é all e m a n d. Vi e n n e nt e n s uit e 

l e s st r at é gi e s p r o m oti o n n ell e s a v e c 3 7 %, p ui s l e s st r at é gi e s d’ o r g a ni s ati o n i nt e r n e a v e c 

9 %. L e s t r oi s s o u s- c at é g o ri e s l e s pl u s r e p r é s e nt é e s s o nt c ell e s d u di al o g u e i nt e r c ult u r el 

a v e c  3 5 %,  d u  d é v el o p p e m e nt  d u  r é s e a u  d e  p a rt e n ai r e s  c ult u r el s  a v e c  1 8 %  et  d e  l a 

p r o m oti o n d e l a c ult u r e all e m a n d e a v e c 1 4 %. 

L e s i nt e r vi e w é s d u c ôt é f r a n ç ai s o nt pl ut ôt i n si st é s u r l e s st r at é gi e s p r o m oti o n n ell e s 

a v e c 5 6 % d e l a l o n g u e u r t ot al e d e s cit ati o n s c o n c e r n a nt l e s st r at é gi e s d’ a cti o n c ult u r ell e 

d e l a F r a n c e à l’ ét r a n g e r. A r ri v e nt e n s uit e l e s st r at é gi e s d e c o o p é r ati o n s c ult u r ell e s a v e c 

3 8 % et d’ o r g a ni s ati o n i nt e r n e a v e c 6 %. L e s t r oi s s o u s- c at é g o ri e s l e s pl u s a c c e nt u é e s 

p a r  l e s  a ct e u r s  f r a n ç ai s  s o nt  l e  di al o g u e  i nt e r c ult u r el  a v e c 2 8 %, l a  p r o m oti o n  d e  l a 

c ult u r e f r a n ç ai s e a v e c 2 5 % et l a p r o m oti o n d e l’i m a g e d e l a F r a n c e a v e c 1 8 %. 

A u  v u  d u  m a n q u e  d e  d o n n é  vi s- à- vi s  d e s  a ct e u r s  e u r o p é e n s  e n  t e r m e s  d’ a cti o n 

c ult u r ell e à l’ ét r a n g e r, l e s r é s ult at s o bt e n u s n e s o nt d o n n é s q u’ à tit r e i n di c atif. N o u s 

n’ a v o n s e n eff et q u e d e u x i nt e r vi e w s a v e c c e s d e r ni e r s. Il s o nt i n si st é l é g è r e m e nt pl u s 

s u r  l e s  st r at é gi e s  d e  c o o p é r ati o n s  c ult u r ell e s  a v e c 5 5 %   d e  l a  l o n g u e u r  t ot al e  d e s 

cit ati o n s  c o n c e r n a nt  l e s  st r at é gi e s  c ôt é  e u r o p é e n.  L e s  st r at é gi e s  p r o m oti o n n ell e s 

r e p r é s e nt e nt 4 5 % d e c ett e l o n g u e u r. 

Fi g u r e 5 5  S t r at é gi e s é v o q u é e s p a r l e s i n t e r vi e w é s e n f o n c ti o n d u p a y s r e p r é s e n t é  

 

4. 5. 1. 3.  St r at é gi e s é v o q u é e s e n f o n cti o n d u li e u d e l’ ét a bli s s e m e nt 

L e s i nt e r vi e w é s o nt i n si st é s u r diff é r e nt e s c at é g o ri e s d e st r at é gi e s e n f o n cti o n d u li e u 

o ù il s s e sit u ai e nt. 

À M o s c o u et à S ai nt- P ét e r s b o u r g l e s i nt e r vi e w é s o nt pl ut ôt p o rt é l e u r att e nti o n s u r 

l e s  st r at é gi e s  d e  c o o p é r ati o n  c ult u r ell e  a v e c  5 9 %  d e  l a  l o n g u e u r  t ot al e  d e  cit ati o n 
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c o n c e r n a nt  l e s  st r at é gi e s  d a n s  c e s  d e u x  vill e s.  L a  s o u s - c at é g o ri e  « di al o g u e 

i nt e r c ult u r el et é c h a n g e s a rti sti q u e s » y e st p a rti c uli è r e m e nt i m p o rt a nt a v e c 4 2 % d e l a 

l o n g u e u r. L e s st r at é gi e s p r o m oti o n n ell e s s o nt m oi n s r e p r é s e nt é e s c h e z l e s i nt e r vi e w é s 

à  M o s c o u  et  S ai nt- P ét e r s b o u r g  a v e c  3 9 %.  D e  m a ni è r e  a n e c d oti q u e,  l a  c at é g o ri e 

« o r g a ni s ati o n i nt e r n e » f ait 2 %. 

L e s  i nt e r vi e w é s  d a n s  l e s  a ut r e s  vill e s  d e  R u s si e  o c ci d e nt al e s  et  d a n s  l e s  vill e s  d e 

Si b é ri e o nt u n p r ofil si mil ai r e q u a nt a u x st r at é gi e s é v o q u é e s. L à- b a s, l e s a ct e u r s o n t 

pl u s i n si st é s u r l e s st r at é gi e s p r o m oti o n n ell e s, a v e c r e s p e cti v e m e nt 5 8 % et  6 2 % d e l a 

l o n g u e u r t ot al e d e cit ati o n s p o u r l e s a ut r e s vill e s d e l a R u s si e e u r o p é e n n e et p o u r l e s 

vill e s  d e  Si b é ri e.  Il s  o nt  e n  r e v a n c h e  m oi n s  é v o q u é  l e s  st r at é gi e s  d e  c o o p é r ati o n 

c ult u r ell e a v e c r e s p e cti v e m e nt 4 1 % et  3 4 %. L e s p r o bl é m ati q u e s d’ o r g a ni s ati o n i nt e r n e 

r e p r é s e nt e nt  r e s p e cti v e m e nt  1 %  et  4 %.  E n  Si b é ri e  l a  p r o m oti o n  d e  l a  c ult u r e  et  d e 

l’i m a g e d u p a y s q u e r e p r é s e nt e l e s i n stit ut s c ult u r el s j o u e nt u n r ôl e p r é p o n d é r a nt ( 3 3 % 

et  1 6 %),  t a n di s  q u e  d a n s  l e s  vill e s  d e  l a  R u s si e  e u r o p é e n n e  il  s’ a git 

p r e s q u’ e x cl u si v e m e nt d e l a p r o m oti o n c ult u r ell e et a rti sti q u e ( 4 7 %)   

L e s ét a bli s s e m e nt s e n d e h o r s d e l a R u s si e ( n ot é s s o u s l a m e nti o n « ét r a n g e r ») s o nt 

é v o q u é s  i ci  à  tit r e  i n di c atif.  Il  s’ a git  d’   o p é r at e u r s  c e nt r a u x  à  M u ni c h  et  à  P a ri s,  d u 

mi ni st è r e d e s aff ai r e s ét r a n g è r e d e l a F r a n c e sit u é d a n s l a c a pit al e o u d e s i nt e r vi e w s 

r é ali s é e s e n d e h o r s d e l a R u s si e, à N e w - Y o r k o u à L ei p zi g p a r e x e m pl e. L a c at é g o ri e 

« o r g a ni s ati o n i nt e r n e » y e st pl u s él e v é e q u’ aill e u r s a v e c 1 4 % d e l a l o n g u e u r t ot al e d e 

cit ati o n  c o n c e r n a nt  l e s  st r at é gi e s  e n  d e h o r s  d e  l a  R u s si e,  p ui s q u’il  s’ a git  d’ u n e  d e s 

q u e sti o n s d e f o n d p o s é e s a u x o p é r at e u r s c e nt r a u x et a u x mi ni st è r e s. 

Fi g u r e 5 6  S t r at é gi e s é v o q u é e s p a r l e s i n t e r vi e w é s e n f o n c ti o n d u li e u d e l’ ét a bli s s e m e n t  
r e p r é s e n t é 

 



 

3 7 2   P a rti e e m pi ri q u e  

 

4. 5. 1. 4.  St r at é gi e s é v o q u é e s e n f o n cti o n d e l’ é c h ell e d’ o p é r ati o n d e l’ ét a bli s s e m e nt  

L e s st r at é gi e s é v o q u é e s p a r l e s a ct e u r s i nt e r vi e w é s 1 6 1  s o nt diff é r e nt e s s’il s’ a git  : 

1.  D e s i n stit ut s c ult u r el s m e n a nt l e u r s o p é r ati o n s s u r l e t e r r ai n a u j o u r l e 

j o u r ( Alli a n c e s F r a n ç ai s e s, I n stit ut F r a n ç ai s S ai nt -P ét e r s b o u r g, G o et h e -I n stit ut s 

S ai nt -P ét e r s b o u r g, N o v o s si bi r s k et l e u r s p a rt e n ai r e s d e c o o p é r ati o n) ;  

2.  D e s c h ef s d e r é s e a u  c o o r d o n n a nt à l a f oi s l’ a cti o n c ult u r ell e s u r t o ut l e t e r rit oi r e 

r u s s e et a u -d el à m ai s a y a nt a u s si s a p r o p r e p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e  ( G o et h e-

I n stit ut d e M o s c o u, S C A C -I F R, E U NI C d e M o s c o u) ;  

3.  D e s m e m b r e s d u c o r p s di pl o m ati q u e  a y a nt u n e mi s si o n d é p a s s a nt l e c a d r e 

c ult u r el  ( a m b a s s a d e s et d él é g ati o n s) ;  

4.  D e s o p é r at e u r s c e nt r a u x  et d e s mi ni st è r e s q ui g a r d e nt u n œil s u r l’ a p pli c ati o n d e 

l e u r s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e d a n s l e m o n d e e nti e r ( Si è g e d u G o et h e-

I n stit ut à M u ni c h, I n stit ut F r a n ç ai s d e P a ri s, Mi ni st è r e s d e s aff ai r e s ét r a n g è r e s).  

E n eff et, pl u s l’ é c h ell e g é o g r a p hi q u e s e r e s s e r r e et l e d o m ai n e d’ o p é r ati o n e st 

s p é cifi é, pl u s l e s i nt e r vi e w é s o nt i n di q u é d e s st r at é gi e s p r o m oti o n n ell e s, n ot a m m e nt 

d e p r o m oti o n d e l a c ult u r e d u p a y s r e p r é s e nt é p a r l’ ét a bli s s e m e nt. Il s ’ a git d e 5 3 % d e 

l a l o n g u e u r t ot al e d e s cit ati o n s c o n c e r n a nt l e s st r at é gi e s é v o q u é e s d u c ôt é d e s i n stit ut s 

c ult u r el s ( n ot a m m e nt 3 0 % d a n s l a s o u s -c at é g o ri e «  p r o m oti o n c ult u r ell e  »), d e 4 5 % 

c h e z l e s c h ef s d e r é s e a u ( p r o m oti o n c ult u r ell e  : 2 2 %), d e 4 2 % a u ni v e a u d u c o r p s 

di pl o m a ti q u e ( p r o m oti o n c ult u r ell e : 8 %) et d e 2 5 % c h e z l e s o p é r at e u r s c e nt r a u x et 

l’ a d mi ni st r ati o n c e nt r al e ( p r o m oti o n c ult u r ell e : 4 %). 

L e s st r at é gi e s d e c o o p é r ati o n c ult u r ell e s o nt p r o p o rti o n n ell e m e nt pl u s cit é e s, pl u s 

l’ é c h ell e g é o g r a p hi q u e s e d e s s e r r e et l e d o m ai n e d’ o p é r ati o n s’ él a r gi e. 4 4 % d e l a 

l o n g u e u r d e s cit ati o n s c o n c e r n a nt l e s st r at é gi e s é v o q u é e s p a r l e s a ct e u r s i nt e r vi e w é s 

t r a vaill a nt p o u r l e s i n stit ut s c ult u r el s p o rt e s u r l a c o o p é r ati o n c ult u r ell e, il s’ a git d e 

5 2 % c h e z l e s c h ef s d e r é s e a u, d e 5 8 % p o u r l e c o r p s di pl o m ati q u e et d e 5 5 % a u ni v e a u 

d e s o p é r at e u r s c e nt r a u x et l’ a d mi ni st r ati o n c e nt r al e.  

U n e p a rti c ul a rit é c h e z l e s r e p r é s e nt a nt s d u c o r p s di pl o m ati q u e e st l a l é g è r e 

s u r r e p r é s e nt ati o n d e s s o u s -c at é g o ri e s c o n c e r n a nt l e d é v el o p p e m e nt d u r é s e a u d e 

p a rt e n ai r e s c ult u r el s et l a p r o m oti o n d e v al e u r s ( 2 7 % et 1 7 %). C h e z l e s o p é r at e u r s 

c e nt r a u x et l’ a d m i ni st r ati o n c e nt r al e l a c at é g o ri e « o r g a ni s ati o n i nt e r n e  » e st 

s u r r e p r é s e nt é e p a r r a p p o rt a u x a ut r e s t y p e s d’ ét a bli s s e m e nt (i n stit ut s c ult u r el s  : 3 %, 

c h ef s d e r é s e a u  : 3 %, c o r p s di pl o m ati q u e : 0 %, o p é r at e u r s c e nt r a u x et l’ a d mi ni st r ati o n 

c e nt r al e  : 2 0 %).  

 
1 6 1  L e s i nt e r vi e w s d e L ei p zi g et d e N e w -Y o r k n e s o nt p a s i n cl u s d a n s l’ a n al y s e  



 

A n al y s e d e s a ct e u r s  3 7 3  

 

 

Fi g u r e 5 7  S t r at é gi e s é v o q u é e s p a r l e s i n t e r vi e w é s e n f o n c ti o n d e l’ é c h ell e d’ o p é r a ti o n 
d e l’ ét a bli s s e m e n t  

 

L e s  a ct e u r s  i nt e r vi e w é s  à  N e w- Y o r k  et  à L ei p zi g   n’ o nt  p a s  ét é  i n cl u s  p o u r  c ett e 

a n al y s e  afi n  d e  r e st e r  f o c ali s é  s u r  l a  R u s si e  et  d e  n e  p a s  d é s é q uili b r e r  l e  r a p p o rt 

i n stit uti o n s All e m a n d e s / F r a n ç ai s e s u r l e s diff é r e nt s é c h el o n s. T o ut ef oi s, e n i n cl u a nt 

l e s i nt e r vi e w s d e N e w- Y o r k – c’ e st à di r e a u S C A C Ét at s- U ni s et a u C o n s ul at g é n é r al – 

d e s r é s ult at s i nt é r e s s a nt s p e u v e nt êt r e o b s e r v é s a u ni v e a u d u c o r p s di pl o m ati q u e : l e 

p o u r c e nt a g e  d e  st r at é gi e s  é v o q u é e s  e n  t e r m e s  d’ o r g a ni s ati o n  i nt e r n e  m o nt e  à  5 % 

( c o nt r e 0 % s a n s l e s i nt e r vi e w s d e N e w- Y o r k). L e s st r at é gi e s d e c o o p é r ati o n s c ult u r ell e s 

n e  r e p r é s e nt e nt  pl u s  q u e  3 5 % d e  l a  l o n g u e u r  d e  cit ati o n  ( s a n s  N Y C : 5 8 %)  et  l e s 

st r at é gi e s p r o m oti o n n ell e s m o nt e à 6 0 % ( s a n s N Y C : 4 2 %). 

D e  pl u s,  il  e xi st e  d e  pl u s  d e s  diff é r e n c e s  e nt r e  l’ I n stit ut  f r a n ç ai s  d e  P a ri s  et  l a 

Di r e cti o n  G é n é r al e  d e  l a  M o n di ali s ati o n :  l e s  st r at é gi e s  d e  c o o p é r ati o n s  c ult u r ell e s 

é v o q u é e s e n f o n cti o n d e l a l o n g u e u r d e cit ati o n r e p r é s e nt e nt r e s p e cti v e m e nt 6 7 % et 

2 7 %, t a n di s q u e l e s st r at é gi e s p r o m oti o n n ell e s r é ali s e nt 1 4 % et 5 7 %  ( n ot a m m e nt e n 

t e r m e s d’i m a g e et d e v al e u r a v e c 3 0 %  d u  c ôt é d e l a D G M ). L e s st r at é gi e s e n t e r m e s 

d’ o r g a ni s ati o n i nt e r n e s r e p r é s e nt e nt r e s p e cti v e m e nt 1 9 % et 1 6 %.  

4. 5. 1. 5.  P a rt e n ai r e s ci bl é s 

L e s i nt e r vi e w é s o nt é v o q u é d e s p a rt e n ai r e s p ri vil é gi é s p o u r l e di al o g u e i nt e r c ult u r el 

e nt r e l e s diff é r e nt s p a y s. Il a ét é p o s si bl e d e r e g r o u p e r e n t r oi s g r o u p e s l e s p e r s o n n e s 

ci bl é e s. U n p u bli c l a r g e p e ut êt r e s o u h ait é ( c o d e : S T R A T- C O O P - DI A- P U B-L A R G), l e s 

p a rt e n ai r e s  ci bl é s  p e u v e nt  êt r e  d e s  c r é at e u r s  a rti sti q u e s  ( c o d e :  S T R A T- C O O P - DI A-

P U B- C R E A), il p e ut s’ a gi r é g al e m e nt d e p e r s o n n e s pl u s o u m oi n s i nfl u e nt e s d a n s l a 

s o ci ét é ( c o d e : S T R A T- C O O P - DI A- P U B-I N F L). 



 

3 7 4   P a rti e e m pi ri q u e  

 

C o n c e r n a nt l e s p a rt e n ai r e s ci bl é s p o u r l e di al o g u e i nt e r c ult u r el, n o u s n’ a v o n s ai n si 

p a s r el e v é d e diff é r e n c e s si g nifi c ati v e s e nt r e l e s diff é r e nt s p a y s r e p r é s e nt é s et l e s li e u x. 

L e s  g r o u p e s  m e nti o n n é s  s o nt  c e p e n d a nt  diff é r e nt s  s el o n  l’ é c h ell e  d’ o p é r ati o n :  l e s 

i n stit ut s  c ult u r el s,  l e s  o p é r at e u r s  c e nt r a u x  et  mi ni st è r e s  o nt  a v a nt  t o ut  cit é  d e s 

c r é at e u r s a rti sti q u e s ( 6 5 % et 7 7 %). L e s m e m b r e s d u c o r p s di pl o m ati q u e 1 6 2  o nt pl ut ôt 

i n si st é s u r l e s p e r s o n n e s i nfl u e nt e s e n s o ci ét é ( 7 5 %). L e s c h ef s d e r é s e a u o nt m e nti o n n é 

d a n s l a m ê m e m e s u r e : p u bli c l a r g e, p e r s o n n e s i nfl u e nt e s et c r é at e u r s a rti sti q u e s.  

Fi g u r e 5 8  P a r t e n ai r e s ci bl é s p o u r l e di al o g u e i n t e r c ul t u r el s el o n l' é c h ell e d' o p é r ati o n 

 

4. 5. 1. 6.  B ut s d u di al o g u e i nt e r c ult u r el 

4. 5. 1. 6. 1.  P ri m a ut é d e s st r at é gi e s d e c o o p é r ati o n s s u r l e s st r at é gi e s p r o m oti o n n ell e s 

R e s p o n s a bl e  à  l ’I n s ti t u t  F r a n ç ai s  d e  S ai n t - P ét e r s b o u r g :   « C e  q ui  m e  s e m bl e  t r è s 

i m p o rt a nt, c' e st d' é vit e r d' êt r e d a n s l a mi s e e n pl a c e d e o n e s h ot o u d e c h o s e s q ui fi ni s s e nt p a r 

f o r m e r  u n e  s o rt e  d e  p a n o r a m a  u n  p e u  i m p r e s si o n ni st e  d e  t o ut  c e  q u' o n  p e ut  f ai r e  e n  m ati è r e 

c ult u r ell e. Il f a ut pl ut ôt e s s a y e r d e m ett r e e n pl a c e u n e c o o p é r ati o n. C' e st à di r e q u el q u e c h o s e q ui 

s e ti s s e s u r d u l o n g t e r m e et, e n p a rt a nt d e c e q u' o n i d e ntifi e c o m m e pl u s o u m oi n s d e s p o s si bilit é s 

o u  o p p o rt u nit é s  d u  t e r rit oi r e,  e s s a y e r  d e  c o n st r ui r e  q u el q u e  c h o s e  q ui  v a  c r é e r  a u  ni v e a u  d e s 

a ct e u r s c o n c e r n é s u n di al o g u e d e l o n g t e r m e,  q ui  v a  p e r m ett r e l a  mi s e e n pl a c e d e  p r oj et s  q ui 

m u ri s s e nt  et  q ui  g r a n di s s e nt  [ …]  P o u r  m oi,  ç a  m e  s e m bl e  t o uj o u r s  b e a u c o u p  pl u s  i nt é r e s s a nt 

q u a n d  o n  e st  d a n s  u n  di al o g u e  a v e c  l e  p a rt e n ai r e  o u  o n  p a rt a g e  v é rit a bl e m e nt  s e s  p r oj et s,  s e s 

i nt e nti o n s, et c. et d u c o u p o n e st e n c a p a cit é a u s si d e l ui f ai r e d e s p r o p o siti o n s o u d e l' ai d e r à v oi r 

c e q ui e n F r a n c e p e ut n o u r ri r s o n p r oj et. Q u el q u ef oi s c' e st eff e cti v e m e nt e n m ett a nt e n pl a c e u n 

v o y a g e et c. O n e st d a n s u n di al o g u e d e c e p oi nt d e v u e -l à. » ( 2. 2 1. [ 2 9 1 9: 3 5 5 0] &[ 1 6 7 4 7: 1 7 1 5 9]). 

R e s p o n s a bl e a u G o et h e -I n s ti t u t d e S ai n t - P ét e r s b o u r g :  « N ot r e t r a v ail i ci – c o m m e 

p a rt o ut aill e u r s – e st u n e a cti o n  c ult u r el l e q ui s e s o u ci e  m oi n s d e  l a r e p r é s e nt ati o n d u p a y s  et pl u s 

d e  l a « c o o p é r ati o n c ult u r ell e i nt e r n ati o n al e », c o m m e il e st é n o n c é d a n s n o s st at ut s. C el a si g nifi e 

q u'il s' a git t o uj o u r s d'i d e ntifi e r et d e d é v el o p p e r d e s p r oj et s a v e c d e s p a rt e n ai r e s, d a n s l a m e s u r e 

 
1 6 2    S a n s l e s i nt e r vi e w s d e L ei p zi g et d e N e w- Y o r k. 



 

A n al y s e d e s  a ct e u r s   3 7 5  

 

 

d u  p o s si bl e, p ui s d e l e s r é ali s e r. N o u s l e f ai s o n s d a n s t o u s l e s d o m ai n e s a rti sti q u e s  » 1 6 3  ( 2. 2 2. 

[ 1 3 9 7: 1 7 9 1]). 

4. 5. 1. 6. 2.  N é c e s sit é d’ é c h a n g e s  r é ci p r o q u e s  

R e s p o n s a bl e à l ’I n s ti t u t F r a n ç ai s d e P a ri s : «  L a d é m a r c h e q ui e st l a n ôt r e [ …] e st d e n e 

p a s a r ri v e r d a n s d e s é c o s y st è m e s c ult u r el s, i nt ell e ct u el s, h u m ai n s et s o ci a u x diff é r e nt s s u r l e 

m o d e d e c el ui d e l a mi s si o n ci vili s at ri c e  d e l a F r a n c e  : « o n v a v o u s e x pli q u e r c e q u' e st l a c ult u r e, 

c e q u' e st l'i nt elli g e n c e, c e q u' e st l a v r ai e p e n s é e q ui p e ut êt r e, p a r d éfi niti o n, q u e l a p e n s é e 

f r a n ç ai s e ». V oil à u n e c a ri c at u r e p o u r v o u s f ai r e t o u c h e r d u d oi gt c ett e a p p r o c h e q u' o n a p e ut -êt r e 

v é c u p a r l e p a s s é. N o u s a v o n s t ot al e m e nt r é p u di é c ett e di m e n si o n, si v o u s v o ul e z, 

c o n d e s c e n d a nt e, u n p e u a r r o g a nt e d e l a p oliti q u e, d e l a di pl o m ati e c ult u r ell e et d'i nfl u e n c e 

f r a n ç ai s e. A uj o u r d' h ui, n o u s p e n s o n s q u’ u n e di pl o m ati e d'i nfl u e n c e c ult u r ell e bi e n p e n s é e n e p e ut 

p a s êt r e c o m m e ç a, à v oi e u ni q u e. Ell e d oit êt r e d a n s u n é c h a n g e, u n é c h a n g e q ui e st a u s si u n 

e n ri c hi s s e m e nt p o u r n o u s  » ( 2. 4 7. [ 12 6 5 9 : 1 34 9 2 ]). 

R e s p o n s a bl e a u G o e t h e -I n s ti t u t d e S ai n t -P ét e r s b o u r g  : «  N ot r e p o siti o n e st q u e l e s 

é c h a n g e s c ult u r el s n e s o nt p a s u n e v oi e à s e n s u ni q u e m ai s d oi v e nt s e r é ali s e r d a n s l e s d e u x s e n s. 

V oil à l a f o r m ul e, p o u r ai n si di r e. D o n c n o u s a m e n o n s d e s g e n s d’ All e m a g n e et d’ E u r o p e i ci, à  

S ai nt -P ét e r s b o u r g, m ai s n o u s f ai s o n s é g al e m e nt d é pl a c e r d e s g e n s d e R u s si e et d e s p a y s v oi si n s 

p o u r d e s s éj o u r s c ult u r el s e n All e m a g n e.  » 1 6 4  ( 2. 2 2 [ 6 6 6 9: 7 0 2 6]).  

4. 5. 2.  Diffi c ult é s r e n c o nt r é e s p a r l e s a ct e u r s i nt e r vi e w é s  

Il s’ a git m ai nt e n a nt d e r el e v e r l e s diffi c ult é s r e n c o nt r é e s d a n s l a mi s e e n pl a c e d e s 

st r at é gi e s. N o u s e x cl u o n s i ci l e s p r o bl é m ati q u e s c o n c e r n a nt l e s  c o o p é r ati o n s i nt e r n e s, 

l o c al e s et e u r o p é e n n e s q ui o nt ét é a b o r d é e s pl u s h a ut.  

4. 5. 2. 1.  A p e r ç u g é n é r al  

L e s diffi c ult é s é v o q u é e s p a r l e s i nt e r vi e w é s d a n s l a mi s e e n pl a c e d e l e u r s st r at é gi e s 

et d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s o nt ét é r e g r o u p é e s  e n t r oi s c at é g o ri e s  : 

1.  Il e xi st e t o ut d’ a b o r d d e s c o nt r ai nt e s i nt e r n e s  ( c o d e : DI F _I N T) di vi s é e s ell e s-

m ê m e s e n t r oi s s o u s -c at é g o ri e s  : 

1. 1.  L e s c o nt r ai nt e s l é gi sl ati v e s ( c o d e  : DI F _I N T _ L E G) li é e s a v a nt t o ut a u st at ut 

j u ri di q u e d e l’i n stit ut. 

1. 2.  L e s c o nt r ai nt e s d e li e u ( c o d e  : DI F _I N T _ LI E U) c o n c e r n a nt l a t aill e d e s 

b âti m e nt s, l e u r sit u ati o n g é o g r a p hi q u e o u l a diffi c ult é à t r o u v e r d e s li e u x p o u r 

r é ali s e r l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s d e s i n stit uti o n s.  

 
1 6 3  T r a d uit d e l’ all e m a n d p a r l’ a ut e u r  : „ U n s e r e A r b eit hi e r i st –  wi e ü b e r all –  ei n e K ult u r a r b eit, di e 

w e ni g e r a uf n ati o n al e R e p r ä s e nt ati o n s et zt, s o n d e r n m e h r a uf, wi e e s i n u n s e r e r S at z u n g h ei ßt, 
i nt e r n ati o n al e k ult u r ell e Z u s a m m e n a r b eit. D a s h ei ßt, e s g e ht d a n n i m m e r d a r u m, P r oj e kt e 
m ö gli c h st mi t P a rt n e r n g e m ei n s a m z u i d e ntifi zi e r e n u n d z u e nt wi c k el n u n d d a n n a u c h 
d u r c h z uf ü h r e n. D a s m a c h e n wi r i n all e n k ü n stl e ri s c h e n S p a rt e n  »  

1 6 4   T r a d uit d e l’ All e m a n d p a r l’ a ut e u r  : A n s o n st e n i st u n s e r e P o siti o n, d a s s d e r K ult u r a u st a u s c h k ei n e 
Ei n b a h n st r a ß e i st, s o n d e r n i n b ei d e Ri c ht u n g e n e rf ol g e n m u s s. D a s w a r j et zt s o z u s a g e n di e 
Ei n ri c ht u n g. Al s o wi r h ol e n L e ut e a u s D e ut s c hl a n d u n d E u r o p a hi e r h e r n a c h S a n kt P et e r s b u r g. A b e r 
wi r b ri n g e n a u c h L e ut e a u s R u s sl a n d u n d d e n b e n a c h b a rt e n L ä n d e r n z u ei n e m K ult u r a uf e nt h alt i n 
D e ut s c hl a n d.  
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1. 3.  L e m a n q u e d e m o y e n s ( c o d e  : DI F _I N T _ M O Y) di vi s é e n d e u x g r o u p e s : 

1. 3. 1.   L e s c o nt r ai nt e s fi n a n ci è r e s ( c o d e  : DI F _I N T _ M O Y _ FI N) c o n c e r n a nt l e s 

p r o bl é m ati q u e s d’ a ut ofi n a n c e m e nt, d e d ot ati o n d e l’ Ét at o u d e r e c h e r c h e s 

d e fi n a n c e m e nt ti e r s.  

1. 3. 2.  L e s c o nt r ai nt e s d e p e r s o n n el ( c o d e  : DI F _I N T _ M O Y _ P E R S) s o u v e nt 

c a r a ct é ri s é e s p a r u n m a n q u e d e s al a ri é s. C ett e s o u s -c at é g o ri e e st d o n c e n 

li e n a v e c l e s c o nt r ai nt e s fi n a n ci è r e s. 

2.  Vi e n n e nt e n s uit e l e s c o nt r ai nt e s e xt e r n e s  ( c o d e : DI F _ E X T) r e g r o u p é e s e n t r oi s 

s o u s -c at é g o ri e s  : 

2. 1.  L e s diffi c ult é s li é e s à l a c o n c u r r e n c e ( c o d e  : DI F _ E X T _ C O N C) a v e c l e s i n stit ut s 

c ult u r el s d’ a ut r e s p a y s, n ot a m m e nt l a C hi n e et l e s p a y s a n gl o p h o n e s.  

2. 2.  L e s diffi c ult é s li é e s à l’i nf r a st r u ct u r e l o c al e ( c o d e  : DI F _ E X T _I N F R A), e n 

p a rti c uli e r l’i nf r a st r u ct u r e c ult u r ell e p a rf oi s p r é c ai r e e n d e h o r s d e M o s c o u et 

S ai nt -P ét e r s b o u r g. D e pl u s, l a R u s si e p r é s e nt e d e s c o nt r ai nt e s g é o g r a p hi q u e s 

s p é cifi q u e s li é e s à s o n t e r rit oi r e i m m e n s e.   

2. 3.  L e s c o nt r ai nt e s p oliti c o -a d mi ni st r ati v e s ( c o d e  : DI F _ E X T _ P O L) d u p a y s 

d’ a c c u eil ell e s -m ê m e s di vi s é e s e n q u at r e  : 

2. 3. 1.  Il e xi st e t o ut d’ a b o r d d e s c o nt r ai nt e s gl o b al e s ( c o d e  : DI F _ E X T _ 

P O L _ G L O B), d e s p h é n o m è n e s q ui d é p a s s e nt l e c a d r e n ati o n al, c o m m e l a 

c ri s e s a nit ai r e li é e a u C o vi d -1 9, l a gl o b ali s ati o n a v e c d e s f r o nti è r e s e nt r e 

p oliti q u e i nt é ri e u r e et e xt é ri e u r e s d e v e n u e s fl o u e s, l e s p r o bl é m ati q u e s d e 

l’i m mi g r ati o n et l e s r é a cti o n s p o p uli st e s, x é n o p h o b e s et a nti-

m ultil at é r ali st e s.  

2. 3. 2.  Vi e n n e nt e n s uit e d e s c o nt r ai nt e s di pl o m ati q u e s ( c o d e  : DI F _ E X T _ 

P O L _ DI P L O) li é e s a u x a c c o r d s bil at é r a u x e nt r e l e s diff é r e nt s p a y s o u à l a 

d é g r a d ati o n d e s r el ati o n s e nt r e e u x. À c el a s’ aj o ut e d e s q u e sti o n s pl u s 

t h é o ri q u e s a u ni v e a u d e l a r el ati o n e nt r e l e p oliti q u e et l e c ult u r el s u r l a 

t a bl e d e s n é g o ci ati o n s. 

2. 3. 3.  L e s c o nt r ai nt e s l é gi sl ati v e s ( c o d e  : DI F _ E X T _ P O L _ L E G) c o n c e r n e nt 

q u a nt à ell e s l e s s p é cifi cit é s d u l é gi sl at e u r l o c al a u ni v e a u d e s li c e n c e s 

d’ é d u c ati o n, p a r e x e m pl e, d e s vi s a s, d u s y st è m e u ni v e r sit ai r e et c.  

2. 3. 4.  Il e xi st e a u s si d e s c o nt r ai nt e s li é e s à l a st r u ct u r e  p oliti c o -a d mi ni st r ati v e 

et a u x d é ci si o n s p oliti q u e s d u g o u v e r n e m e nt l o c al ( c o d e  : 

DI F _ E X T _ P O L _ R E G), n ot a m m e nt e n t e r m e s d e li b e rt é d’ e x p r e s si o n, 

p o u v a nt t o u c h e r l e s é v è n e m e nt s q u e l e s i n stit ut s c ult u r el s e s s ai e nt d e 

m ett r e e n pl a c e. Ai n si, il p e ut y a v oi r d e s a n n ul ati o n s d’ é v è n e m e nt s, d e s 
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c o nt r ôl e s, d e s li mit ati o n s a u ni v e a u d e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s et c. 1 6 5 Il e st 

a u s si f ait p a rt d e p oliti q u e s c ult u r ell e s r u s s e s o ri e nt é e s s u r u n e c o n c e pti o n 

pl u s «  cl a s si q u e  » d e l a c ult u r e.  

3.  E nfi n, d e s diffi c ult é s a u ni v e a u d u p u bli c et d e s é c h a n g e s ( c o d e  : DI F _ P U B) o nt ét é 

r el e v é e s p a r l e s i nt e r vi e w é s. Ell e s s o nt di vi s é e s e n t r oi s s o u s -c at é g o ri e s.  

3. 1.  U n e d e s p r o bl é m ati q u e s f o n d a m e nt al e s e st d e s a v oi r c o m m e nt r a m e n e r d u 

p u bli c ( c o d e  : DI F _ P U B _ N B) a u x é v è n e m e nt s c ult u r el s o u a u x c o u r s d e l a n g u e 

p r o p o s é s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s.  

3. 2.  Il s’ a git a u s si d e s a v oi r q u el t y p e d e p u bli c s e r ait -il i nt é r e s s a nt d’ atti r e r p o u r l e s 

é v è n e m e nt s ( c o d e  : DI F _ P U B _ T Y P) et d o n c l e s p r o bl é m ati q u e s d e 

s u r r e p r é s e nt ati o n d’ u n g r o u p e et d e s o u s -r e p r é s e nt ati o n d’ u n a ut r e.  

3. 3.  D’ a ut r e s diffi c ult é s s e sit u e nt a u ni v e a u d e s diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s d u 

m o n d e et d u p a y s q u’ o nt l e p u bli c et l e s a rti st e s i n vit é s ( c o d e  : DI F _ P U B _ R E P).  

C ett e s o u s -c at é g o ri e e st di vi s é e e n t r oi s g r o u p e s  : 

3. 3. 1.  U n e diffi c ult é q ui p e ut a p p a r ait r e êt r e c ell e q u e l e p u bli c e st d éj à 

c o n v ai n c u ( c o d e  : DI F _ P U B _ R E P _ C O N V) p a r l e s v al e u r s p a rt a g é e s p a r 

l’i n stit ut c ult u r el et d éj à atti r é p a r l e p a y s. L’i n stit ut n’ atti r e r ait d o n c p a s d e 

p u bli c n o u v e a u.  

3. 3. 2.  U n e a ut r e diffi c ult é p e ut s u r v e ni r a u ni v e a u d e s diff é r e n c e s c ult u r ell e s 

( c o d e : DI F _ P U B _ R E P _ C U L T), d e s s p é cifi cit é s l o c al e s p a s t o uj o u r s t r è s 

bi e n a s si mil é e s p a r l e p e r s o n n el d e l’i n stit ut et d e s a rti st e s i n vit é s o u d e s 

c r é at e u r s l o c a u x s e r e n d a nt d a n s l e p a y s r e p r é s e nt é. Il e xi st e d e s 

i n c o m p r é h e n si o n s, l a b a r ri è r e d e l a l a n g u e, d e s p e r s p e cti v e s di v e r s e s o u 

d e s f a ç o n s d e f o n cti o n n e r q ui diff è r e nt  : c el a p e ut êt r e u n f r ei n a u di al o g u e 

i nt e r c ult u r el. 

3. 3. 3.  U n e d e r ni è r e diffi c ult é s e sit u e a u ni v e a u d e l’i m a g e d u p a y s ( c o d e  : 

DI F _ P U B _ R E P _I M G). Il p e ut y a v oi r d e s p r o bl è m e s d e vi si bilit é, p e u 

d’i nt é r êt p o u r l e p a y s d a n s l a r é gi o n, d e s diffi c ult é s à c a pt e r l’ att e nti o n. 

P a r mi l e s p r o bl è m e s d’i m a g e il s e p e ut a u s si q u e l e p a y s ait m a u v ai s e p r e s s e 

 
1 6 5   À c e p r o p o s St ef a n I n g v a r s o n aj o ut e d a n s u n e i nt e r vi e w  r é ali s é e p a r l a st r u ct u r e E U N I C : 

“ S o m eti m e s t h e r e a r e bi g c h all e n g e s f o r c ult u r al i n stit uti o n s t o o p e r at e. It i s v e r y i m p o rt a nt t o st r e s s 
t h at c o m p a r e d t o C hi n a o r ot h e r c o u nt ri e s t h at h a v e a n o ut s p o k e n c e n s o r s hi p, i n R u s si a t h e r e i s n o 
s u c h t hi n g. S o w h e n y o u f a c e p r o bl e m s, t h e y a r e n e v e r li n k e d t o a rti sti c c o nt e nt. T h e y w o ul d n e v e r 
s a y “ Y o u c a n n ot s h o w t hi s e x hi biti o n ”, b ut y o u will e x p e ri e n c e t e c h ni c al p r o bl e m s. T h at i s of c o u r s e 
t h e c h all e n g e b e c a u s e y o u d o n’t g et t h e di r e ct m e s s a g e. It i s s o m et hi n g t h at y o u al w a y s h a v e t o k e e p 
i n mi n d, y o u h a v e t o b e i nt uiti v e a n d s e n siti v e t o w h e r e t h e u n offi ci al a n d u n s p o k e n li mit s a r e. ” 
htt p s: / / e u ni c gl o b al. e u / p r oj e ct s / e x c h a n g e -p r o g r a m m e -f o r-y o u n g -r u s si a n -c u r at o r s  [ 2 5. 1 0. 2 0 2 1]  

https://eunicglobal.eu/projects/exchange-programme-for-young-russian-curators
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a u ni v e a u l o c al o u q u e l e p u bli c –  a y a nt u n e i m a g e d éf o r m é e d u p a y s –  ait 

d e s f a u s s e s att e nt e s vi s -à -vi s d e c e d e r ni e r.  

4. 5. 2. 2.  Diffi c ult é s é v o q u é e s e n f o n cti o n d u p a y s r e p r é s e nt é p a r l’ ét a bli s s e m e nt  

E n f o n cti o n d u p a y s q u e l e u r s i n stit uti o n s r e p r é s e nt e nt, l e s i nt e r vi e w é s n’ o nt p a s 

i n si st é s u r l e s m ê m e s diffi c ult é s. L e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e 

l’ All e m a g n e o nt a v a nt t o ut p a rl é d e s c o nt r ai nt e s e xt é ri e u r e s a v e c 5 0 % d e l a l o n g u e u r 

t ot al e d e s cit ati o n s c o n c e r n a nt l e s diffi c ult é s, 3 1 % d e c e t ot al ét ait e n li e n a v e c l e s 

c o nt r ai nt e s i nt e r n e s et e nfi n 1 9 % c o n c e r n ait l e s diffi c ult é s d e p u bli c. L e s t r oi s s o u s -

c at é g o ri e s s u r l e s q u ell e s l e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e 

l’ All e m a g n e o nt l e pl u s i n si st é s o nt l e s c o nt r ai nt e s p oliti q u e s a v e c 2 1 %, l e s p r o bl è m e s 

d’i nf r a st r u ct u r e a v e c 1 9 %, et l e m a n q u e d e m o y e n a v e c 1 8 %  

C ôt é f r a n ç ai s, l e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s i nt e r vi e w é s o nt a v a nt 

t o ut p a rl é d e c o nt r ai nt e s i nt e r n e s a v e c 3 8 % d e l a l o n g u e u r t ot al e d e s cit ati o n s r el at a nt 

l e s diffi c ult é s r e n c o nt r é e s. Vi e n n e nt e n s uit e l e s diffi c ult é s li é e s a u p u bli c av e c 3 3 % et 

l e s c o nt r ai nt e s e xt e r n e s a v e c 2 9 %. L a s o u s-c at é g o ri e s u r l a q u ell e l e s i nt e r vi e w é s o nt l e 

pl u s i n si st é e st l e m a n q u e d e m o y e n  a v e c  2 3 %, a r ri v e nt e n s uit e a v e c c h a c u n 1 7 % d e u x 

a ut r e s s o u s -c at é g o ri e s  : l e s p r o bl è m e s d’i m a g e d u p a y s et d e r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e 

d e l a p a rt d u p u bli c et d e s a rti st e s ai n si q u e l e s c o nt r ai nt e s p oliti q u e s.  

E n c e q ui c o n c e r n e l’ u ni o n e u r o p é e n n e, s e ul e m e nt d e u x i nt e r vi e w s o nt ét é r é ali s é e s. 

L e s r é s ult at s s o uff r e nt d e m a n q u e d e d o n n é e s et s o nt d o n c m oi n s p e rti n e nt s. C e s o nt 

a v a nt t o ut l e s c o nt r ai nt e s e xt e r n e s q ui o nt ét é é v o q u é e s p a r l e s d e u x a ct e u r s a v e c 8 2 % 

d e l a l o n g u e u r t ot al e d e s cit ati o n s c o n c e r n a nt l e s diffi c ult é s, n ot a m m e nt l e s c o nt r ai nt e s 

p oliti q u e s ( 7 6 %) et, d a n s u n e m oi n d r e m e s u r e l e s p r o bl è m e s d’i nf r a st r u ct u r e ( 6 %). L e s 

1 8 % r e st a nt c o n c e r n e l e s p r o bl è m e s d’i m a g e et d e r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e d e l a p a rt 

d u p u bli c et d e s a rti st e s.  
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Fi g u r e 5 9  Dif fi c ul t é s é v o q u é e s p a r l e s i n t e r vi e w é s e n f o n c ti o n d u p a y s r e p r é s e n t é 

 

4. 5. 2. 3.  Diffi c ult é s é v o q u é e s e n f o n cti o n d u li e u d e l’ ét a bli s s e m e nt 

L e s  diffi c ult é s  é v o q u é e s  p r e n n e nt  diff é r e nt e s  a c c e nt u ati o n s  s el o n  l e  li e u  d e 

l’ ét a bli s s e m e nt d a n s l e q u el s e t r o u v e l e s a ct e u r s i nt e r vi e w é s. Il e xi st e d e s diff é r e n c e s 

n ot a m m e nt  e nt r e  M o s c o u  et  S ai nt - P ét e r s b o u r g  d’ u n  c ôt é  et  l e  r e st e  d e  l a  R u s si e 

o c ci d e nt al e  et  l a  Si b é ri e  d e  l’ a ut r e.  L e s  p r e mi e r s  o nt  a v a nt  t o ut  i n si st é  s u r  d e s 

p r o bl è m e s  d e  p u bli c :  c el a  r e p r é s e nt e  4 4 %  d e  l a  l o n g u e u r  t ot al e  d e s  cit ati o n s 

c o n c e r n a nt l e s diffi c ult é s é v o q u é e s. À c e tit r e, il s o nt mi s l’ a c c e nt p a rti c uli è r e m e nt s u r 

l e s p r o bl è m e s d’i m a g e et d e r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e d u p u bli c et d e s a rti st e s ( 2 6 %) 

ai n si q u e s u r l e s diffi c ult é s à atti r e r d u p u bli c ( 1 3 %). Vi e n n e nt e n s uit e l e s c o nt r ai nt e s 

e xt e r n e s a v e c 3 7 %, n ot a m m e nt p oliti c o - a d mi ni st r ati v e s ( 2 7 %). E nfi n, l e s c o nt r ai nt e s 

i nt e r n e s r e p r é s e nt e nt l e s 1 9 % r e st a nt d e s cit ati o n s p a r r a p p o rt à l e u r l o n g u e u r. 

L e s a ct e u r s d e l’ a cti o n c ult u r ell e all e m a n d e et f r a n ç ai s e d a n s l e s a ut r e s vill e s d e l a 

R u s si e e u r o p é e n n e o nt pl u s i n si st é s u r l e s c o nt r ai nt e s i nt e r n e s d e l e u r ét a bli s s e m e nt 

a v e c 4 7 % d e l a l o n g u e u r t ot al e d e s cit ati o n s r el at a nt l e s diffi c ult é s é v o q u é e s, d o n t 2 6 % 

c o n c e r n e nt u n m a n q u e d e m o y e n s. O n r et r o u v e e n s uit e d e s p r o bl è m e s li é s a u p u bli c 

a v e c 3 1 %. L e s c o nt r ai nt e s e xt e r n e s n e r e p r é s e nt e nt q u e 2 2 % d e l a l o n g u e u r t ot al e et 

s o nt  p a rt a g é e s  e nt r e  p r o bl è m e s  d’i nf r a st r u ct u r e  ( 8 %)  et  c o nt r ai nt e s  p oliti c o -

a d mi ni st r ati v e s  ( 1 4 %).  E n  Si b é ri e  l e  s c h é m a  p r é s e nt e  d e s  si milit u d e s  m ai s  a u s si 

q u el q u e s diff é r e n c e s. C o nt r ai nt e s e xt e r n e s et i nt e r n e s a r ri v e nt a u c o u d e - à- c o u d e a v e c 

r e s p e cti v e m e nt 4 1 % et 3 9 %. P a r mi c e s d e r ni è r e s, l e m a n q u e d e m o y e n r e p r é s e nt e 2 5 %, 

c o m m e  d a n s  l e s  a ut r e s  vill e s  d e  l a  R u s si e  e u r o p é e n n e.  T o ut ef oi s,  l a  s o u s - c at é g o ri e 

« c o n c u r r e n c e » - n ot a m m e nt a v e c l a C hi n e - r e p r é s e nt e 1 0 % d e l a l o n g u e u r t ot al e d e s 
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cit ati o n s, al o r s q u’ ell e n’ e st p a s m e nti o n n é e e n R u s si e o c ci d e nt al e e n d e h o r s d e M o s c o u 

et S ai nt- P ét e r s b o u r g. L e s p r o bl è m e s d’i nf r a st r u ct u r e o nt ét é a u s si pl u s m e nti o n n é s e n 

Si b é ri e a v e c 1 5 %. L e s diffi c ult é s d e p u bli c a r ri v e nt l à- b a s e n d e r ni e r a v e c 2 0 %. 

L e s ét a bli s s e m e nt s e n d e h o r s d e l a R u s si e ( n ot é s s o u s l a m e nti o n « ét r a n g e r ») s o nt 

é v o q u é s  i ci  à  tit r e  i n di c atif.  Il  s’ a git  o p é r at e u r s  c e nt r a u x  à  M u ni c h  et  à  P a ri s,  d u 

mi ni st è r e d e s aff ai r e s ét r a n g è r e d e l a F r a n c e sit u é d a n s l a c a pit al e o u d e s i nt e r vi e w s 

r é ali s é e s  e n  d e h o r s  d e  l a  R u s si e,  à  N e w - Y o r k  o u  à  L ei p zi g  p a r  e x e m pl e. 

P a rti c uli è r e m e nt  i nt é r e s s a nt  e st  l a  s u r r e p r é s e nt ati o n  d e  l a  s o u s - c at é g o ri e 

« c o n c u r r e n c e ». C e ci e st i nfl u e n c é p a r l e s i nt e r vi e w s f ait e s à N e w Y o r k d a n s l e s q u ell e s 

c ett e s o u s - c at é g o ri e r e p r é s e nt e 3 4 % d e l a l o n g u e u r t ot al e d e s cit ati o n s c o n c e r n a nt l e s 

diffi c ult é s é v o q u é e s.  

Fi g u r e 6 0   Dif fi c ul t é s é v o q u é e s  p a r  l e s  i n t e r vi e w é s  e n  f o n c ti o n  d u  li e u  d e  
l’ ét a bli s s e m e n t r e p r é s e n t é 

 

4. 5. 2. 4.  Diffi c ult é s é v o q u é e s e n f o n cti o n d e l’ é c h ell e d’ o p é r ati o n d e l’ ét a bli s s e m e nt 

Pl u s  l’ é c h ell e  g é o g r a p hi q u e  s e  r e s s e r r e  et  l e  d o m ai n e  d’ o p é r ati o n  d e  l e u r 

ét a bli s s e m e nt e st s p é cifi é 1 6 6 , pl u s l e s i nt e r vi e w é s o nt i n di q u é d e s c o nt r ai nt e s i nt e r n e s. 

Il s’ a git d e 3 9 % d e l a l o n g u e u r t ot al e d e s cit ati o n s c o n c e r n a nt l e s diffi c ult é s é v o q u é e s 

d u c ôt é d e s i n stit ut s c ult u r el s, d e 3 1 % c h e z l e s c h ef s d e r é s e a u, d e 1 4 % a u ni v e a u d u 

c o r p s di pl o m ati q u e et d e 1 7 % c h e z l e s o p é r at e u r s c e nt r a u x et l’ a d mi ni st r ati o n c e nt r al e. 

Il e n v a d e m ê m e p o u r l e s p r o bl é m ati q u e s d e p u bli c : Il s ’ a git d e 2 8 % d e l a l o n g u e u r 

t ot al e d e s cit ati o n s c o n c e r n a nt l e s diffi c ult é s é v o q u é e s d u c ôt é d e s i n stit ut s c ult u r el s. 

C e c hiff r e a u g m e nt e l é g è r e m e nt c h e z l e s c h ef s d e r é s e a u a v e c 3 2 %, il di mi n u e à 2 4 % a u 

 
1 6 6    V oi r l a c at é g o ri s ati o n o p é r at e u r s c e nt r a u x / c o r p s di pl o m ati q u e / c h ef s d e r é s e a u /i n stit ut s c ult u r el s 

d a n s 5. 1. 1. 4. St r at é gi e s é v o q u é e s e n f o n cti o n d e l’ é c h ell e d’ o p é r ati o n d e l’ ét a bli s s e m e nt. L e s r é s ult at s 
s o nt o bt e n u s s a n s l e s i nt e r vi e w s d e N e w Y o r k et L ei p zi g.  
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ni v e a u  d u  c o r p s  di pl o m ati q u e  p o u r  fi ni r  à  6 %  c h e z  l e s  o p é r at e u r s  c e nt r a u x  et 

l’ a d mi ni st r ati o n c e nt r al e.  

L e s  c o nt r ai nt e s  e xt é ri e u r e s,  et  n ot a m m e nt  l a  c at é g o ri e  p oliti q u e,  s o nt 

p r o p o rti o n n ell e m e nt pl u s cit é s, pl u s l’ é c h ell e g é o g r a p hi q u e s e d e s s e r r e et l e d o m ai n e 

d’ o p é r ati o n  s’ él a r gi e.  3 3 %  d e  l a  l o n g u e u r  d e s  cit ati o n s  c o n c e r n a nt  l e s  diffi c ult é s 

r e n c o nt r é e s r el e v é e s p a r l e s a ct e u r s i nt e r vi e w é s t r a v aill a nt p o u r l e s i n stit ut s c ult u r el s 

p o rt e  s u r  l e s  c o nt r ai nt e s  e xt e r n e s,  p a r mi  c e s  d e r ni è r e s  1 5 %  r el è v e nt  d e s  c o nt r ai nt e s 

p oliti q u e s  et  1 3 %  d e s  p r o bl è m e s  d’i nf r a st r u ct u r e.  P o u r  l e s  c h ef s  d e  r é s e a u  l e s 

c o nt r ai nt e s  e xt e r n e s  c o n c e r n e nt  3 6 %  d e  l a  l o n g u e u r  t ot al e  d e  cit ati o n  et  s o nt 

e x cl u si v e m e nt p oliti q u e s. Il s’ a git a v a nt t o ut d a n s 1 7 % d e l a l o n g u e u r d u g o u v e r n e m e nt 

l o c al et d a n s 1 5 % d e l a l é gi sl ati o n l o c al e. 6 2 % d e l a l o n g u e u r t ot al e d e cit ati o n s c h e z l e s 

a ct e u r s d u c o r p s di pl o m ati q u e c o n c e r n e nt l e s c o nt r ai nt e s e xt é ri e u r e s, 5 3 % s o nt e n li e n 

a v e c l e s c o nt r ai nt e s p oliti c o- a d mi ni st r ati v e s. A v e c 2 0 % d e l a l o n g u e u r t ot al e c h a c u n, 

c e s o nt l e s diffi c ult é s p o s é e s p a r l e g o u v e r n e m e nt l o c al et l e s p r o bl è m e s di pl o m ati q u e s 

q ui r e s s o rt e nt l e pl u s, vi e n n e nt e n s uit e l e s p r o bl è m e s d e l é gi sl ati o n l o c al e a v e c 1 3 %. 

E nfi n,  c h e z  l e s  o p é r at e u r s  c e nt r a u x  et  l’ a d mi ni st r ati o n  c e nt r al e  7 8 %  d e s  diffi c ult é s 

r el e v é e s  s o nt  d e s  c o nt r ai nt e s  e xt e r n e s,  7 5 %  s o nt  d e s  c o nt r ai nt e s  p oliti c o -

a d mi ni st r ati v e.  P a r mi  l e s  s o u s- c at é g o ri e s  p oliti c o- a d mi ni st r ati v e s  d e u x  r e s s o rt e nt 

p a rti c uli è r e m e nt l e s p r o bl è m e s di pl o m ati q u e s a v e c 4 9 % et l e s p r o bl è m e s gl o b a u x a v e c 

1 6 %. 

Fi g u r e 6 1  Dif fi c ul t é s  é v o q u é e s p a r l e s i n t e r vi e w é s e n f o n c ti o n d e l’ é c h ell e d’ o p é r ati o n 
d e l’ ét a bli s s e m e n t  

 

4. 5. 2. 5.  T e n si o n s p oliti q u e s et é c h a n g e s c ult u r el s 

R e s p o n s a bl e à l ’I n s ti t u t F r a n ç ai s d e P a ri s : « L a l o gi q u e d e s c o o p é r ati o n s c ult u r ell e s e st 

u n e l o gi q u e i m m a n e nt e, e n t o ut c a s a n ci e n n e. C' e st q u' a u f o n d, l a c ult u r e, c' e st c e q ui r e st e q u a n d 

t o ut  l e  r e st e  e st  b al a y é.  Q u a n d  l e s  r el ati o n s  p oliti q u e s  t r a v e r s e nt  u n e  p a s s e  d e  gl a ci ati o n,  c' e st 



 

3 8 2   P a rti e e m pi ri q u e  

 

p r é ci s é m e nt c e q u' o n c h e r c h e à m ai nt e ni r e n v e r s et c o nt r e t o ut, c' e st d e n e p a s i nt e r r o m p e l a 

c ult u r e, j e di r ai s, p a s s e ul e m e nt l a c ult u r e m ai s a u s si l e s r el ati o n s s ci e ntifi q u e s, l e s r el ati o n s 

h u m ai n e s q u a n d il y a d e s j u m el a g e s –  p e o pl e t o p e o pl e c o m m e o n  di s ait a ut r ef oi s, a u t e m p s d e 

l a P é r e st r oï k a [ …] C e s o nt d e s li e n s q u' o n c r é e, q u' o n d é v el o p p e l e nt e m e nt p e n d a nt l e s p h a s e s, 

di s o n s, d e v a c h e s g r a s s e s m ai s q u a n d o n r e nt r e d a n s l e s p h a s e s d e v a c h e s pl u s m ai g r e s s u r l e pl a n 

p oliti q u e, l a v a ri a bl e d' aj u st e m e nt c e s o nt l e s r el ati o n s p oliti q u e s et o n d é ci d e d e p r é s e r v e r d e s 

r el ati o n s c ult u r ell e s, a rti st e s, d e s a rt s. [ …] e n g é n é r al, j e s e r ai s e n cli n à di r e q u e l a c ult u r e f ait 

p a rti e d e l a b oit e à o util s d u m ai nti e n d e l a r el ati o n p oliti q u e –  d e l a r el ati o n t o ut c o u rt –  s u rt o ut 

e n t e m p s d e t e n si o n s  » ( 2. 4 7. [ 1 8 6 0 7: 1 9 5 2 3] &  [ 2 0 4 0 1: 2 0 5 8 7] ) 

R e s p o n s a bl e à l a D G M  : «  J e n e s ui s p a s s û r q u e c e s oit si f a cil e q u e ç a d e di r e  : « c o m m e 

l e c ult u r el v a bi e n, ç a v a a m éli o r e r l e p oliti q u e ». E n r é alit é, d a n s l a r el ati o n bil at é r al e, l e p oliti q u e 

e st t o uj o u r s p ri m e. L e p oliti q u e p ri m e et d o n c o n n e p e ut m al h e u r e u s e m e nt p a s q u e m a r q u e r q u e 

p a r l e c ult u r el.  [ …] C' e st é vi d e nt q u e c' e st d a n s c et o r d r e q u e ç a f o n cti o n n e. Si l e s r el ati o n s 

p oliti q u e s n e s o nt p a s b o n n e s, l e s r el ati o n s é c o n o mi q u e s n o n pl u s, m ai s l'i n v e r s e n e v a p a s 

f o n cti o n n e r. Si l a r el ati o n c ult u r ell e e st e x c ell e nte, ç a n e v a p a s s uffi r e p o u r a m éli o r e r d e s r el ati o n s 

p oliti q u e s e x é c r a bl e s.  »  

4. 5. 2. 6.  At o ut s é v o q u é s p a r l e s a ct e u r s i nt e r vi e w é s  

L e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e l’ All e m a g n e, d e l a F r a n c e et d e 

l’ U ni o n E u r o p é e n n e i nt e r vi e w é s p o u r c ett e t h è s e n’ o nt p a s f ait q u’ é v o q u e r l e u r s 

diffi c ult é s m ai s a u s si l e u r s at o ut s ( c o d e  : A T T). Bi e n é vi d e m e nt l a q u e sti o n p o s é e à c e s 

d e r ni e r s p o rt ai e nt pl u s l e s diffi c ult é s q u e s u r l e s at o ut s. T o ut ef oi s n o u s é v o q u o n s i ci l e 

r a p p o rt e nt r e l a l o n g u e u r t ot al e d e cit ati o n s c o n c e r n a nt l e s at o ut s et l a l o n g u e u r t ot al e 

d e cit ati o n à p r o p o s d e s dif fi c ult é s.  

L e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e l’ All e m a g n e o nt p a rl é 3, 8 f oi s 

pl u s l o n g u e m e nt s u r l e u r s diffi c ult é s q u e s u r l e u r s at o ut s, t a n di s q u e p o u r c e u x d e l a 

F r a n c e c e r a p p o rt e st d e 7, 1. P o u r l’ E U c e r a p p o rt n’ e st q u e d e 1, 5. L e s All e m a n d s o nt 

s u rt o ut i n si st é s u r l e u r s at o ut s li é s a u x m o y e n s fi n a n ci e r s et a u p e r s o n n el à di s p o siti o n 

( c o d e : A T T _I N T _ M O Y), ai n si q u’ à l a t aill e d e l’i n stit ut ( c o d e : A T T _I N T _ LI E U) : il 

s’ a git d e 3 1 % d e l a l o n g u e u r t ot al e c o n c e r n a nt l e s at o ut s. D a n s u n e m oi n d r e m e s u r e –  

p ui s q u’il s o nt é v o q u é p r o p o rti o n n ell e m e nt p e u d’ at o ut s - l e s F r a n ç ai s o nt v a nt é l e s 

b o n n e s r el ati o n s c ult u r ell e s e nt r e l a F r a n c e et l a R u s si e ( 2 2 %, c o d e  : 

A T T _ E X T _ P O L _ DI P L O). L e s a ct e u r s e u r o p é e n s o nt é v o q u é u n e c ult u r e e u r o p é e n n e 

c o m m u n e q ui f a cilit e l e s é c h a n g e s ( 7 2 %, c o d e  : A T T _ P U B _ R E P _ C U L T). 

L e s a ct e u r s i nt e r vi e w é s d e M o s c o u et S ai nt -P ét e r s b o u r g o nt p a rl é 2, 1 f oi s pl u s 

l o n g u e m e nt s u r l e u r s diffi c ult é s q u e s u r l e u r s at o ut s, t a n di s q u e c e u x d a n s l e s a ut r e s 

vill e s d e l a R u s si e e n o nt p a rl é 7, 8 f oi s pl u s l o n g u e m e nt. P a r mi l e s at o ut s é v o q u é s l e s 

a c t e u r s d e M o s c o u et S ai nt-P ét e r s b o u r g v a nt e nt l a b o n n e i nf r a st r u ct u r e c ult u r ell e d e 

l e u r vill e r e s p e cti v e ( c o d e : A T T _ E X T _I N F R A _ DI P L O) et l e s b o n n e s r el ati o n s 

c ult u r ell e s e nt r e l a R u s si e et l e u r p a y s o u i n stit uti o n s r e s p e ctif s  ( c o d e : 

A T T _ E X T _ P O L _ DI P L O) : i l s’ a git d e 3 2 % d e l a l o n g u e u r t ot al e d e s cit ati o n s 

c o n c e r n a nt l e s at o ut s. T o ut ef oi s, c’ e st à l a f oi s c ett e c ult u r e e u r o p é e n n e c o m m u n e m ai s 
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a u s si l a r el ati v e b o n n e i m a g e q u’ o nt l’ All e m a g n e et l a F r a n c e ( c o d e  : 

A T T _ P U B _ R E P _I M G) q ui e st mi s e n a v a nt à M o s c o u et S ai nt -P ét e r s b o u r g a v e c 4 3 % 

d e l a l o n g u e u r t ot al e d e s cit ati o n s c o n c e r n a nt l e s at o ut s.  

L e s i n stit ut s c ult u r el s o nt p a rl é 5, 9 f oi s pl u s l o n g u e m e nt s u r l e u r s diffi c ult é s q u e s u r 

l e u r s at o ut s c e r a p p o rt n’ e st pl u s q u e d e 2, 5 c h e z l e s c h ef s d e r é s e a u et d e 1, 8 c h e z l e s 

m e m b r e s d u c o r p s di pl o m ati q u e 1 6 7 . C e c hiff r e r e m o nt e l é g è r e m e nt à 2, 2 a u ni v e a u d e s 

o p é r at e u r s c e nt r a u x et mi ni st è r e s. C e s d e r ni e r s i n si st e nt l o n g u e m e nt s u r l e s b o n n e s 

r el ati o n s c ult u r ell e s e nt r e l e u r s p a y s et l a R u s si e ( 3 8 %) m ai s a u s si s u r l e f ait q u’il s ai e nt 

u n r é s e a u i m p o rt a nt d a n s l e m o n d e ( 3 9 %).  

4. 5. 3.  I nt e r p r ét ati o n s d e s st r at é gi e s et diffi c ult é s  

E n t e r m e s d e st r at é gi e s, l’ a c c e nt p o rt e pl u s s u r u n e di c h ot o mi e e nt r e c o o p é r ati o n s 

et p r o m oti o n s c ult u r ell e s. L e s st r at é gi e s d’ o r g a ni s ati o n i nt e r n e r e st e nt m a r gi n al e m e nt 

cit é e s, si c e n’ e st a u ni v e a u d e s o p é r at e u r s c e nt r a u x et d e s mi ni st è r e s. Bi e n q u e l e s 

c o n c e pti o n s all e m a n d e s et f r a n ç ai s e s e n m ati è r e d e p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s 

n e s oi e nt p a s r a di c al e m e nt o p p o s é e s, il e st p o s si bl e d e c o n st at e r q u e l e s a ct e u r s d e 

l’ All e m a g n e o nt pl u s i n si st é s u r l e s st r at é gi e s d e c o o p é r ati o n s c ult u r ell e s t a n di s q u e 

c e u x d e l a F r a n c e o nt pl u s p o rt é l e u r att e nti o n s u r l e s st r at é gi e s d e p r o m oti o n s 

c ult u r ell e s. C e s diff é r e n c e s d é p e n d e nt -ell e s s e ul e m e nt d e s c o n c e pti o n s q ui di v e r g e nt 

e nt r e l e s d e u x p a y s  ?  

L e li e u o ù s e sit u e nt l e s a ct e u r s s e m bl e nt a u s si j o u é u n r ôl e  : d a n s l e s g r a n d s c e nt r e s 

u r b ai n s d e M o s c o u et S ai nt -P ét e r s b o u r g, c e s o nt l e s st r at é gi e s d e c o o p é r ati o n s 

c ult u r ell e s q ui p ri m e nt, t a n di s q u’ e n p é ri p h é ri e c e s o nt pl ut ôt l e s st r at é gi e s 

p r o m oti o n n ell e s q ui d o mi n e nt l e s d é b at s. E nfi n, l e s a ct e u r s p r è s d u t e r r ai n s e m bl e nt 

a v oi r l é g è r e m e nt pl u s i n si st é s u r l e s st r at é gi e s p r o m oti o n n ell e s, t a n di s q u e c e u x q ui 

s’ e n él oi g n e t e n d e nt pl u s v e r s d e s st r at é gi e s d e c o o p é r ati o n s. T o ut ef oi s l e c ôt é f r a n ç ai s 

s e m bl e m o nt r e r d e s c o nt r a di cti o n s e nt r e s e s a ct e u r s di pl o m ati q u e s et mi ni st é ri a u x 

d’ u n c ôt é et c e u x d e s o p é r at e u r s c e nt r a u x d e l’ a ut r e  : l e s p r e mi e r s s o nt pl u s f o c ali s é s 

s u r l e s st r at é gi e s p r o m oti o n n ell e s –  n ot a m m e nt e n t e r m e s d’i m a g e et d e v al e u r s –  et 

ci bl e nt l e s p a rt e n ai r e s l e s p e r s o n n alit é s i nfl u e nt e s d a n s l e d o m ai n e é c o n o mi q u e et 

p oliti q u e. L’ I n stit ut f r a n ç ai s d e P a ri s m et pl u s l’ a c c e nt s u r l e s c o o p é r ati o n s c ult u r ell e s 

e nt r e c r é at e u r s a rti sti q u e s.  

G o et h e -I n stit ut s et I n stit ut s f r a n ç ai s s e m bl e nt fi n al e m e nt s’ a c c o r d e r s u r l e f ait q u e 

l e s i n stit ut s c ult u r el s n e d oi v e nt p a s t o m b e r d a n s l a si m pl e diff u si o n d’ u n e i m a g e pl u s 

o u m oi n s e x a ct e d u p a y s m ai s pl ut ôt êt r e d a n s u n e f o r m e d e c o o p é r ati o n i nt e n s e et 

r é ci p r o q u e a v e c l e s a ct e u r s c ult u r el s l o c a u x.  

 
1 6 7  S a n s l e s i nt e r vi e w s d e N e w -Y o r k et L ei p zi g  
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L’ All e m a g n e s e m bl e r e n c o nt r e r m oi n s d e diffi c ult é s d a n s l a mi s e e n pl a c e d e l e u r s 

st r at é gi e s q u e l a F r a n c e. L e s c o nt r ai nt e s s o nt é g al e m e nt d e n at u r e diff é r e nt e e nt r e l e s 

d e u x p a y s  : l e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s all e m a n d e s o nt pl u s i n si st é 

s u r c o nt r ai nt e s e xt e r n e s, n ot a m m e nt e n t e r m e s d’i nf r a st r u ct u r e c ult u r el et p a r r a p p o rt 

à l a sit u ati o n p oliti q u e t e n d u e e nt r e l’ All e m a g n e et l a R u s si e. C e u x d e l a F r a n c e o nt 

pl ut ôt mi s l’ a c c e nt s u r l e s c o nt r ai nt e s i nt e r n e s, n ot a m m e nt e n t e r m e s d e m o y e n s, et 

s u r l e s diffi c ult é s à o bt e ni r d u p u bli c.  

L e s a ct e u r s e n d e h o r s d e M o s c o u et S ai nt -P ét e r s b o u r g r e n c o nt r e nt  pl u s d e 

diffi c ult é s q u e l e u r s h o m ol o g u e s, n ot a m m e nt e n t e r m e s d e m o y e n s. À c el a s’ aj o ut e d e s 

p r o bl è m e s d’i nf r a st r u ct u r e et d e c o n c u r r e n c e a v e c l a C hi n e e n Si b é ri e. À M o s c o u et à 

S ai nt -P ét e r s b o u r g, o ù l e s s c è n e s c ult u r ell e s s o nt d y n a mi q u e s 1 6 8 , il s’ a git pl ut ôt d e 

diffi c ult é s e n t e r m e s d e p u bli c. L a p r o bl é m ati q u e d’ att r a cti o n d u p u bli c e st é v o q u é e 

p a r l e s a ct e u r s  : d a n s c e s g r a n d s c e nt r e s u r b ai n s il n’ e st p a s t o uj o u r s f a cil e d’ a v oi r u n e 

c e rt ai n e vi si bilit é. L e s a ct e u r s d e M o s c o u et S ai nt -P ét e r s b o u r g o nt t o ut ef oi s pl u s i n si st é 

s u r l e s diffi c ult é s e n t e r m e s d e r e p r é s e nt ati o n s d e m o n d e e nt r e l e s diff é r e nt s 

i nt e r v e n a nts.  A u ni v e a u d u p u bli c, il s’ a git pl ut ôt d’ atti r e r u n a ut r e t y p e d e p o p ul ati o n 

q u e c ell e d éj à c o n v ai n c u e p a r l e s v al e u r s d e l’i n stit ut et p a r l’i nt é r êt d e d é c o u v ri r u n e 

n o u v ell e c ult u r e.  

L e s st r at é gi e s m e nti o n n é e s p a r c e rt ai n s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s 

e xt é ri e u r e s p e u v e nt e x pli q u e r l e s diffi c ult é s r e n c o nt r é e s s u r l e s q u ell e s il s o nt i n si st é. 

L’ All e m a g n e, d a n s l e c a d r e d e s e s st r at é gi e s d e c o o p é r ati o n c ult u r ell e, s e v oit f r ei n e r 

p a r  l e s c o nt r ai nt e s e xt é ri e u r e s q u e l ui p o s e l a R u s si e. L e s a ct e u r s d e M o s c o u et S ai nt -

P ét e r s b o u r g p e u v e nt êt r e f r ei n é s d a n s l e u r s c o o p é r ati o n s p a r d e s r e p r é s e nt ati o n s d u 

m o n d e di v e r g e nt e s a v e c l e u r s p a rt e n ai r e s c ult u r el s et e nt r e l e s i nt e r v e n a nt s a rti st e s.   

C e p e n d a nt l a r é ci p r o q u e e st é g al e m e nt v al a bl e  : l e s diffi c ult é s r e n c o nt r é e s p e u v e nt 

a u s si e x pli q u e r c e rt ai n e s st r at é gi e s p ri s e nt p a r l e s a ct e u r s. S u r l e t e r r ai n, l e s a ct e u r s 

d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s d e l a F r a n c e s e m bl e nt s o uff ri r d’ u n m a n q u e d e m o y e n s, c e 

q ui n e l e u r p e r m et p a s d e m ett r e e n pl a c e d e s c o o p é r ati o n s c ult u r ell e s a m biti e u s e s et 

l e s o bli g e nt à s e r a b att r e s u r d e s st r at é gi e s pl ut ôt p r o m oti o n n ell e s afi n d’ atti r e r d u 

p u bli c, n ot a m m e nt p o u r l e s c o u r s d e l a n g u e q u’il s p r o p o s e nt.  

4. 6.  S Y N T H È S E  

4. 6. 1.  V é rifi c ati o n d e l’ h y p ot h è s e n ° 1  

L e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e s o nt n o m b r e u x e n R u s si e. Il s s o nt e n 

m e s u r e d e m ett r e e n pl a c e u n e q u a ntit é i m p o rt a nt e d e m a nif e st ati o n s c ult u r ell e s et s o nt 

 
1 6 8  V oi r l e s r é s ult at s d u s o u s -c h a pit r e 3 . 4. : Si l a s c è n e c ult u r ell e r u s s e e st d y n a mi q u e ell e r e st e mi s e e n 

diffi c ult é s n ot a m m e nt d a n s l e s e ct e u r d e l’ a rt c o nt e m p o r ai n et d e s m u si q u e s c o nt e m p o r ai n e s.  
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c a p a bl e s d’ y atti r e r u n p u bli c l a r g e et v a ri é. Il s di s p o s e nt d’ u n b u d g et r el ati v e m e nt c o n s é q u e nt 

p o u r c el a.  

A v e c 3 G o et h e -I n stit ut s, e nt r e 3 5 0 et 4 0 0 é v è n e m e nt s c ult u r el s p a r a n att ei g n a nt 

j u s q u’ à 6 0 0. 0 0 0 p e r s o n n e s1 6 9, d o nt d e n o m b r e u x m ulti pli c at e u r s. À c el a s’ aj o ut e et 

u n e ci n q u a nt ai n e d e p a rt e n ai r e s d e c o o p é r ati o n s. L’ All e m a g n e j o u e eff e cti v e m e nt u n 

r ôl e m aj e u r e n t e r m e s d e di pl o m ati e c ult u r ell e. Ell e di s p o s e d e m o y e n fi n a n ci e r et d e 

p e r s o n n el n ett e m e nt s u p é ri e u r e à  l a F r a n c e q ui, a v e c d e u x a nt e n n e s et 1 3 alli a n c e s 

f r a n ç ai s e s, n’ e st p o u rt a nt p a s e n r e st e : l’ I n stit ut F r a n ç ai s c o m pt e e nt r e 2 5 0 et 3 0 o 

é v è n e m e nt s p a r a n. L e s Alli a n c e s f r a n ç ai s e s s o uff r e nt t o ut ef oi s d’ u n m a n q u e c r u ci al d e 

m o y e n s et d’ a ut o n o mi e q ui l e s e m p ê c h e nt d e f o n cti o n n e r d e m a ni è r e o pti m al e, 

n ot a m m e nt e n t e r m e s d e p r o g r a m m ati o n c ult u r ell e.  

L’ h y p ot h è s e n ° 1  e st d o n c n u a n c é e, p a rti c uli è r e m e nt d u c ôt é f r a n ç ai s  

4. 6. 2.  V é rifi c ati o n  d e s h y p ot h è s e s d e c o o p é r ati o n s  

4. 6. 2. 1.  H y p ot h è s e n ° 2. 1  : C o o p é r ati o n s i nt e r n e s 

L a c o o p é r ati o n i nt e r n e e nt r e l e s diff é r e nt s é c h el o n s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s, q u e 

c e s oit l’ All e m a g n e o u l a F r a n c e, f o n cti o n n e e n g é n é r al d e m a ni è r e bi e n v eill a nt e. Il a r ri v e 

t o ut ef oi s q u’il y ait d e s a c c r o c h a g e s e nt r e l e s diff é r e nt s é c h el o n s.  

L e s y st è m e d é c e nt r ali s é d e l’ All e m a g n e p e r m et u n e c o o p é r ati o n pl u s fl ui d e q u e l e s y st è m e 

f r a n ç ai s r e st é c e nt r ali s é et li é à l’ a m b a s s a d e.  

D u c ôt é all e m a n d, il e xi st e u n e hi é r a r c hi e f o r m ell e e nt r e l e s diff é r e nt s é c h el o n s. 

D a n s l a p r ati q u e, a d mi ni st r ati o n c e nt r al e, o p é r at e u r c e nt r al, si è g e r é gi o n al et r é s e a u 

c ult u r el f o n cti o n n e nt  d e m a ni è r e a ut o n o m e. L’ é c h el o n s u p é ri e u r e st e n m e s u r e 

d’ a p p o rt e r u n e e x p e rti s e, u n e off r e c ult u r ell e et u n e ai d e à p r oj et. L’ a r g e nt e st di st ri b u é 

p ri n ci p al e m e nt d e l’ offi c e d e s aff ai r e s ét r a n g è r e s v e r s l e s diff é r e nt e s st r u ct u r e s. L e s 

a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s all e m a n d e s s o nt t e n u s e n s e m bl e p a r d e s a c c o r d s 

st r at é gi q u e s q ui s o nt l e f r uit d e c o m p r o mi s, l o r s q u e l e s c o n c e pti o n s e n m ati è r e d e 

di pl o m ati e c ult u r ell e s o nt di v e r g e nt e s e n f o n cti o n d e s é c h el o n s.  

C ôt é f r a n ç ai s, e n r e v a n c h e, l e mi ni st è r e d e s aff ai r e s ét r a n g è r e s –  a u ni v e a u n ati o n al 

–  et l’ a m b a s s a d e s u r pl a c e s o nt pl u s d a n s u n e r el ati o n d e c o nt r ôl e vi s -à -vi s d u r é s e a u 

c ult u r el. L a r el ati v e a ut o n o mi e a c c o r d é e a u x o p é r at e u r s c e nt r a u x et a u x r é s e a u x 

c ul t u r el s e st d é m e nti e d a n s l a p r ati q u e p ui s q u e l e r é s e a u e st  di ri g é  p a r l e s m e m b r e s 

d e s mi ni st è r e s et d e l’ a m b a s s a d e. L’ ai d e a p p o rt é e a u x Alli a n c e s f r a n ç ai s e s e st a u s si 

pl a c é e s o u s l e si g n e d’ u n e c e rt ai n e m éfi a n c e  : il s’ a git s oit d’ u n c at al o g u e d e p r oj et s, 

s o u s d e fi c h e s p r oj et s, m ai s n o n p a s d’ u n b u d g et c ult u r el a ut o n o m e q ui p e r m ett r ait a u x 

 
1 6 9   L e s c hiff r e s d at e nt d e 2 0 1 3 et p e u v e nt êt r e pl u s él e v é s a uj o u r d’ h ui  
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alli a n c e s d’ a v oi r u n e i niti ati v e e n t e r m e s d e p r oj et s c ult u r el s. L a c o nfi g u r ati o n 

f r a n ç ai s e a p p o rt e ai n si pl u s d e t e n si o n s e nt r e l e s diff é r e nt s a ct e u r s.  

L a p r e mi è r e p a rti e d e l ’ h y p ot h è s e n °2. 1  e st d o n c à r éf ut e r d u c ôt é f r a n ç ai s  

* * *  

L a s e c o n d e p a rti e d e l ’ h y p ot h è s e n °2. 1  e st e n r e v a n c h e c o nfi r m é e  

4. 6. 2. 2.  H y p ot h è s e n ° 2. 2  : C o o p é r ati o n s l o c al e s  

A u ni v e a u l o c al, l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e o nt t o uj o u r s 

u n o u pl u si e u r s p a rt e n ai r e s c ult u r el s l o c a u x afi n d e m ett r e e n pl a c e l e u r s é v è n e m e nt s c ult u r el s. 

L e s r a p p o rt s e nt r e -e u x s o nt s o u v e nt b a s é e s s u r d e s r el ati o n s p e r s o n n ell e s. Il e xi st e u n e v ol o nt é 

d e c oll a b o r ati o n r é ci p r o q u e .  

L e s i n stit ut s c ult u r el s n e t r a v aill e nt j a m ai s s e ul s. L e s r el ati o n s q u’il s e nt r eti e n n e nt 

a v e c l e u r s n o m b r e u x p a rt e n ai r e s t r è s di s p a r at e s s o nt i nt e r p e r s o n n ell e s. Il n e s’ a git e n 

r e v a n c h e p a s d e p a rt e n ai r e s s y st é m ati q u e s et s u r l e l o n g t e r m e. C e g e n r e d e r el a ti o n s 

n’ e st e n eff et p a s i n s e n si bl e a u x c h a n g e m e nt s d e di r e cti o n.  

L e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s e n R u s si e n e s o nt p a s t o uj o u r s c o m pl èt e m e nt li b r e s d a n s 

l e c h oi x d e l e u r s c o o p é r ati o n s. D e pl u s l e s e ct e u r d e l’ a rt c o nt e m p o r ai n e st d a n s u n e 

sit u ati o n d e d éfi cit c h r o ni q u e. L e s a p p o rt s fi n a n ci e r s a p p o rt é s p a r l e s i n stit ut s 

c ult u r el s, n ot a m m e nt d u c ôt é all e m a n d, p e u v e nt êt r e u n f r ei n à l’ ét a bli s s e m e nt d’ u n 

p a rt e n a ri at d’ é g al -à -é g al. Il e xi st e é g al e m e nt d e s t e n si o n s a v e c l e s p a rt e n ai r e s l o r s q u e 

l e p a rt a g e d e s t â c h e s et d e s m o y e n s ne s o nt  p a s cl ai r e m e nt d éfi ni s  à l’ a v a n c e.  

L’ h y p ot h è s e n ° 2. 2  e st d o n c  n u a n c é e  

4. 6. 2. 3.  H y p ot h è s e n ° 2. 3  : C o o p é r ati o n s e u r o p é e n n e s 

A u ni v e a u e u r o p é e n, m al g r é u n e r el ati v e c o n c u r r e n c e a u ni v e a u li n g ui sti q u e, l’ All e m a g n e et 

l a F r a n c e et p a r e xt e n si o n l e s a ut r e s p a y s d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e p o u r s ui v e nt u n e l o gi q u e d e 

c o o p é r ati o n ét r oit e e n m ati è r e d’ a cti o n c ult u r ell e à l’ ét r a n g e r. U n e c o o p é r ati o n m e n é e à bi e n  

p e r m et d e d é m ulti pli e r l e s eff et s d e l’ a cti o n c ult u r ell e d e c h a q u e p a y s. L e s diffi c ult é s d e c e s 

c o o p é r ati o n s s o nt li é e s à l a l o u r d e u r d e s st r u ct u r e s e u r o p é e n n e s.  

L e s i niti ati v e s e n m ati è r e d e c o o p é r ati o n s e u r o p é e n n e s s o nt e n v oi e d e 

d é v el o p p e m e nt. Il e xi st e d e n o m b r e u x f r ei n s à c e s d e r ni è r e s  : l o r s q u’il y p e u d e 

p r é s e n c e e u r o p é e n n e d a n s l a vill e o u q u’il e xi st e u n e r el ati v e c o n c u r r e n c e e nt r e l e s 

Ét at s m e m b r e s s u r pl a c e p a r e x e m pl e (l a c ult u r e s e m bl e t o ut ef oi s f ai r e fi g u r e 

d’ e x c e pti o n). L e di s p o sitif d e c o o p é r ati o n s e u r o p é e n t r è s l o u r d, n ot a m m e nt e n m ati è r e 

d e c o m m u ni c ati o n, c o n stit u e u n a ut r e f r ei n. L e s p r oj et s r é ali s é s e n c o m m u n 

p e r m ett e nt eff e cti v e m e nt d e d é m ulti p li e r l e s p u bli c s m ai s l e s r é s ult at s s o nt s o u v e nt 

m ai g r e s.  
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L a r el ati o n f r a n c o -all e m a n d e a u ni v e a u c ult u r el e st pl u s él a b o r é e, ell e p e ut c o m pt e r 

s u r d e s st r u ct u r e s bi e n ét a bli e s, c o m m e l e f o n d f r a n c o -all e m a n d, et d e s i niti ati v e s 

p r o m ett e u s e a v e c l e t r ait é d’ Ai x -l a-C h a p ell e et l e s i n stit ut s i nt é g r é s f r a n c o -all e m a n d s . 

L e t a n d e m f r a n c o -all e m a n d p e ut s e r vi r d e p r é mi c e s à u n e f ut u r e di pl o m ati e c ult u r ell e 

e u r o p é e n n e. Il t e nt e d éj à d e st r u ct u r e r E U N I C. E n r e v a n c h e, l’ All e m a g n e et l a F r a n c e 

o nt d e s m o y e n s, d e s st r u ct u r e s et d e s st r at é gi e s diff é r e n c e s  : c el a p e ut r e p r é s e nt e r u n 

f r ei n à l a c o o p é r ati o n. 

L’ h y p ot h è s e n ° 2. 3  e st d o n c n u a n c é e.  

4. 6. 3.  V é rifi c ati o n d e l’ h y p ot h è s e n ° 3  

L e s diffi c ult é s à m ett r e e n pl a c e c e s m a nif e st ati o n s c ult u r ell e s  s e sit u e nt à t r oi s ni v e a u x : t o ut 

d’ a b o r d il s’ a git d e diffi c ult é s m at é ri ell e s, c. à. d. d e b u d g et, d e p e r s o n n el et d e t e m p s. L a pl u p a rt 

d e s é v è n e m e nt s o s cill e nt e nt r e b u d g et r e st r ei nt et q u alit é d u p r o g r a m m e p r o p o s é. E n s uit e l e 

c o nt e xt e p oliti c o -a d mi ni st r atif d e l a R u s si e et l e s t e n si o n s p oliti q u e s e nt r e l’ U ni o n E u r o p é e n n e 

et l a R u s si e g é n è r e nt d e s c o nt r ai nt e s s u p pl é m e nt ai r e s a u ni v e a u d u c h oi x d e l a p r o g r a m m ati o n, 

d e s e s p a rt e n ai r e s et d e l’i m pl a nt ati o n d e s i n stit ut s. E nfi n l e di al o g u e e nt r e l a cl a s s e c r é ati v e 

all e m a n d e /f r a n ç ai s e et r u s s e c o n n ait d e s d é s é q uili b r e s, li é à d e s diff é r e n c e s d e b u d g et, 

d’ a p p r é h e n si o n d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s et d e m e nt alit é s : c o m m e s’il n’ y a u r ait à a p p r e n d r e 

q u e d’ u n c ôt é.   

L e s c o nt r ai nt e s r el e v é e s i ci s o nt d e t r oi s n at u r e s  : il s’ a git d’ a b o r d d e c o nt r ai nt e s 

e xt e r n e s, n ot a m m e nt p a r r a p p o rt à l a st r u ct u r e  p oliti c o -a d mi ni st r ati v e d e l a R u s si e et 

a u x d é ci si o n s p oliti q u e s d u g o u v e r n e m e nt l o c al, d e s p r o bl è m e s e n t e r m e s d e 

l é gi sl ati o n, d e n é g o ci ati o n s di pl o m ati q u e s m ai s a u s si d e p r o bl é m ati q u e s gl o b al e s. À 

c el a s’ aj o ut e d e s d éfi s c o n c u r r e nti el s a v e c l e s i n stit ut s  c ult u r el s d’ a ut r e s p a y s, 

n ot a m m e nt l a C hi n e, et d e s p r o bl è m e s d’i nf r a st r u ct u r e s ( c ult u r ell e s) e n R u s si e. Il s’ a git 

e n s uit e  d e c o nt r ai r e s i nt e r n e s, li é e s à u n m a n q u e d e m o y e n s fi n a n ci e r s, e n t e r m e s d e 

p e r s o n n el o u d e li e u x d e r e p r é s e nt ati o n, m ai s a u s si p a r r a p p o rt s a u x st at ut s j u ri di q u e s 

d e s i n stit ut s c ult u r el s t r è s di v e r s. Vi e n n e nt e n s uit e l e s p r o bl é m ati q u e s d e p u bli c s  : il 

p e ut s u b si st e r d e s diff é r e n c e s c ult u r ell e s e nt r e l e s a rti st e s i n vit é s. L’i m a g e d u p a y s n’ e st 

p a s t o uj o u r s a d é q u at e et il s’ a git bi e n s o u v e nt d’ u n p u bli c d éj à c o n v ai n c u. S’ aj o ut e à 

c el a l e s p r o bl é m ati q u e s d’ atti r e r d u p u bli c o u u n c e rt ai n t y p e d u p u bli c.  

L’ h y p ot h è s e n ° 3  e st d o n c  c o nfi r m é e.  

4. 6. 4.  V é rifi c ati o n d e l’ h y p ot h è s e n ° 4  

L e s b ut s d e s m a nif e st ati o n s c ult u r ell e s s’i n s c ri v e nt m oi n s d a n s u n m a r k eti n g é v è n e m e nt i el 

q u e d a n s u n e v ol o nt é d e r a p p r o c h e r l a cl a s s e c r é ati v e all e m a n d e /f r a n ç ai s e et r u s s e d a n s u n 

di al o g u e s u r u n pi e d d’ é g alit é d o nt l e b ut e st d’ a p p r e n d r e d e l’ a ut r e. L' All e m a g n e et l a F r a n c e 

m ett e nt ai n si e n pl a c e u n e a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n d a n s l e u r s st r at é gi e s g é n é r al e s d e 

p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s.  

C ett e st r at é gi e p o u r s uit l’ e nj e u d e t r o u v e r u n e i s s u e a u x t e n si o n s p oliti q u e s e nt r e l’ U ni o n 

E u r o p é e n n e et l a R u s si e afi n d e c r é e r l e s c o n diti o n s d’ u n p a rt e n a ri at à l o n g t e r m e e nt r e l e s d e u x 
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p a rti e s. D e m a ni è r e g é n é r al e, l’ All e m a g n e et l a F r a n c e p o u r s ui v e nt l’i d é e d’ u n e r é s ol uti o n d e s 

c o nflit s p a r l e di al o g u e i nt e r c ult u r el si p o s si bl e.  

A u ni v e a u d e s st r at é gi e s m e nti o n n é e s p a r l e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s d e 

l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e, il e xi st e u n e di c h ot o mi e e nt r e st r at é gi e s d e c o o p é r ati o n s 

c ult u r ell e s et st r at é gi e s p r o m oti o n n ell e s. M ê m e si l e s o bj e ctif s d e s d e u x p a y s n e s o nt  

p a s r a di c al e m e nt o p p o s é s, l a b al a n c e p e n c h e pl u s e n f a v e u r s d e l a c o o p é r ati o n 

c ult u r ell e d u c ôt é all e m a n d et d e l a p r o m oti o n c ult u r ell e d u c ôt é f r a n ç ai s. D u c ôt é d e l a 

F r a n c e il e xi st e d e s diff é r e n c e s e nt r e l e mi ni st è r e d e s aff ai r e s ét r a n g è r e s et l e c o r p s 

di pl o m ati q u e d’ u n c ôt é et l e s i n stit ut s f r a n ç ai s d e l’ a ut r e  : l’ u n p ri vil è g e pl u s l’ a s p e ct 

r e p r é s e nt ati o n d e l a di pl o m ati e et l’ a ut r e pl u s l’ a s p e ct c o o p é r ati o n. L e s Alli a n c e s 

f r a n ç ai s e s et l e s p a rt e n ai r e s d e c o o p é r ati o n s d u G o et h e-I n stit ut, n ot a m m e nt à c a u s e 

d e l e u r s c o nt r ai nt e s fi n a n ci è r e s, m ett e nt e n a v a nt d e s st r at é gi e s p r o m oti o n n ell e s afi n 

d e r e m pli r l e u r s s all e s d e cl a s s e s.  

L e s r el ati o n s c ult u r ell e s d oi v e nt êt r e p r é s e r v é e s, n ot a m m e nt e n c a s d e t e n si o n e nt r e 

l e s p a y s. C’ e st l e d e r ni e r r e m p a rt l o r s q u e l e s r el ati o n s p oliti q u e s s o nt e x é c r a bl e s et q u e 

l e s r el ati o n s é c o n o mi q u e s v a cill e nt. E n att e n d a nt d e j o u r s m eill e u r s, l’ All e m a g ne, l a 

F r a n c e et m ê m e l’ U ni o n E u r o p é e n n e m ai nti e n n e nt l e u r s c a n a u x d’ é c h a n g e s c ult u r ell e s 

e n R u s si e. C e p e n d a nt, c el a n’ e st p a s s uffi s a nt p o u r a m éli o r e r l e s r el ati o n s p oliti q u e s. 

L a c ult u r e, s e ul e, n’ e st p a s e n m e s u r e d e c r é e r l e s c o n diti o n s d’ u n p a rt e n a ri at  à l o n g 

t e r m e e nt r e l’ U ni o n E u r o p é e n n e et l a R u s si e.  

L a p r e mi è r e p a rti e d e l ’ h y p ot h è s e n °4  e st d o n c n u a n c é e  

* * *  

L a s e c o n d e p a rti e d e l ’ h y p ot h è s e n °4  e st r éf ut é e  

4. 6. 5.  C riti q u e s d e l a m ét h o d e  

E n c e q ui c o n c e r n e l e s c riti q u e s d e l a m ét h o d e utili s é e, n o u s s o u h ait o n s r éf é r e r a u x 

p r o bl è m e s li é s à l a f o r m ati o n d u c o r p u s d e t e xt e, é v o q u é s d a n s l e c h a pit r e 3. L a 

p r o bl é m ati q u e d e c o difi c ati o n e st m e nti o n n é e d a n s l e c h a pit r e 1 d e c ett e p a rti e.  

L a m ét h o d e d e m e s u r e d e l a l o n g u e u r d e cit ati o n p e ut a u s si f ai r e l’ o bj et d e c riti q u e  : 

Il n’ e st p a s s e ul e m e nt p e rti n e nt d e c o n n ait r e c e q ui a ét é a b o r d é m ai s a u s si c o m m e nt 

l e s uj et a ét é t r ait é p a r l e s a ct e u r s. C’ e st p o u r c el a q u e l e s r é s ult at s o nt ét é a g r é m e nt é s 

d e c e rt ai n e s cit ati o n s di r e ct e m e nt e xt r ait e s d e s i nt e r vi e w s.  

E nfi n, L’ ét at d e s li e u x p e ut l ui a u s si êt r e c riti q u é. Il l ui m a n q u e p a rf oi s d e s o util s d e 

c o m p a r ai s o n e nt r e l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e  : l e s st r u ct u r e s 

s o nt diff é r e nt e s et diffi cil e à m ett r e d a n s u n m ê m e p a ni e r, l e s r a p p o rt s d e s i n stit ut s 

c ult u r el s n e p r é ci s e nt p a s l e s m ê m e s r é s ult at s s el o n l e s p a y s et l e s c hiff r e s a n n o n c é s n e 

p r o vi e n n e nt p a s t o uj o u r s d e s m ê m e s a n n é e s. M al g r é c el a, il e st  p o s si bl e d’ a v oi r u n e 
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v u e d’ e n s e m bl e d e s d e u x st r u ct u r e s i n stit uti o n n ell e s e n m ati è r e d e di pl o m ati e 

c ult u r ell e et d e p o u v oi r l e s c o m p a r e r.  

4. 6. 6.  C o n cl u si o n  

L’ ét u d e d e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s all e m a n d e s et f r a n ç ai s e s e n f é d é r ati o n d e R u s si e 

a p o u r b ut d e c o n n ait r e l e s e nj e u x et l e s i nt e nti o n s q ui l e s a ni m e nt l o r s d e l a mi s e e n pl a c e d e s 

é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a 

F r a n c e e n R u s si e.  

C ett e ét u d e a a u s si p o u r b ut d e c o n n ait r e l e s m o d alit é s d e c o o p é r ati o n e nt r e l e s a ct e u r s d e s 

p oliti q u e s c ult u r ell e s all e m a n d e s et f r a n ç ai s e s e n i nt e r n e, a v e c l e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s l o c a u x 

et a v e c l e s a ut r e s a ct e u r s e u r o p é e n s e n m ati è r e d’ a cti o n c ult u r el l e e n R u s si e.  

Il s’ a git e nfi n d e c o n n ait r e l e s diffi c ult é s l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ F r a n c e et d e l a F r a n c e e n 

R u s si e l o r s d e l a mi s e e n pl a c e d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et d e s c o o p é r ati o n s m e nti o n n é e s pl u s 

h a ut.  

E nt r e st r at é gi e s d e c o o p é r ati o n s c ult u r ell e s et d e p r o m oti o n d e l a c ult u r e, l a b al a n c e 

p e n c h e pl u s e n f a v e u r d e s p r e mi è r e s d u c ôt é all e m a n d et pl u s e n f a v e u r d e s s e c o n d e s 

c ôt é f r a n ç ai s.  

L e s diffi c ult é s m aj e u r e s d a n s l a mi s e e n pl a c e d e st r at é gi e s d e c o o p é r ati o n s r e st e nt 

l e s c o nt r ai nt e s e xt é ri e u r e s. Ell e s s o nt li é e s a u x r el ati o n s p oliti q u e s t e n d u e s a v e c l a 

R u s si e, à u n e s o ci ét é ci vil e b ri d é e, à u n s e ct e u r c ult u r el r u s s e s o u s -fi n a n c é. L e s 

p a rt e n a ri at s d’ é g a u x -à -é g a u x p r ô n é s d a n s g r a n d e s li g n e s st r at é gi q u e s d e s i n stit ut s 

c ult u r el s s o nt diffi cil e s à m ett r e e n pl a c e d a n s l a p r ati q u e e n t e r m e s d e fi n a n c e m e nt et, 

p a rf oi s, d e r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e.  

L e r é s e a u c ult u r el d e l a F r a n c e e n R u s si e s o uff r e n o n s e ul e m e nt d’ u n m a n q u e d e 

m o y e n s, m ai s s u rt o ut d’ u n p r o bl è m e d’ a ut o n o mi e vi s -à -vi s d u c o r p s di pl o m ati q u e. C e s 

c o nt r ai nt e s i nt e r n e s s’ aj o ut e nt d o n c a u x c o nt r ai nt e s e xt e r n e s m e nti o n n é e s pl u s h a ut. 

C el a p o u s s e l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l a F r a n c e à pl ut ôt p ri vil é gi e r d e s st r at é gi e s d e 

p r o m oti o n s c ult u r ell e s.  

T o ut ef oi s l a r el ati o n c ult u r ell e e nt r e l’ All e m a g n e /l a F r a n c e et l a R u s si e s e m ai nti e nt, 

s e d é v el o p p e et p e u t s’ a p p u y e r s u r u n e l o n g u e p r é s e n c e c ult u r ell e d e s d e u x p a y s. D e s 

c o o p é r ati o n s e u r o p é e n n e s s e m ett e nt l e nt e m e nt e n pl a c e, m al g r é c e rt ai n e s l o u r d e u r s 

a d mi ni st r ati v e s, l o r s q u’il s’ a git d e f ai r e t r a v aill e r 2 7 Ét at s -m e m b r e s e n s e m bl e. À c e 

ni v e a u, L e t a n d e m f r a n c o -all e m a n d p e ut p o s e r l e s b a s e s d e l a di pl o m ati e c ult u r ell e 

e u r o p é e n n e.  

L e s é c h a n g e s c ult u r ell e s et h u m ai n s d oi v e nt p e r d u r e r. Il e st e n r e v a n c h e diffi cil e 

d’ affi r m e r q u’ à e u x s e ul s, il s a r ri v e r o nt à a m éli o r e r l e s t e n si o n s p oliti q u e s e nt r e l’ U ni o n 

E u r o p é e n n e et l a R u s si e et j et e r l e s b a s e s d’ u n p a rt e n a ri at s u r l e l o n g t e r m e.  

C ett e c o n cl u si o n d oit n é a n m oi n s êt r e n u a n c é e p a r u n e s y nt h è s e e nt r e l e s diff é r e nt s 

r é s ult at s o bt e n u s d a n s l a p a rti e e m pi ri q u e et d a n s l a p a rti e t h é o ri q u e d e c ett e t h è s e.  
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5.  S Y N T H È S E E T C O N C L U S I O N D E L A P A R T I E E M P I R I Q U E  

A v a nt d e s e l a n c e r s u r l a c o n cl u si o n d e l a p a rti e e m pi ri q u e, il n o u s f a ut r e v e ni r s u r 

l e s h y p ot h è s e s q u e n o u s a v o n s f o r m ul é e s d a n s l e p r ot o c ol e gl o b al d e l a r e c h e r c h e. C e s 

d e r ni e r s f o nt l’ o bj et d’ u n e v é rifi c ati o n à p a rti r d e s r é s ult at s o bt e n u s d u r a nt c ett e p a rti e. 

N o u s a b o r d o n s e n s uit e l e s c riti q u e s c o n c e r n a nt l e s di v e r s e s m ét h o d e s e m pl o y é e s i ci. 

N o u s p o u v o n s ai n si c o n cl u r e c ett e p a rti e et p a s s e r à l a s y nt h è s e d e s p a rti e s t h é o ri q u e 

et e m pi ri q u e.  

5. 1.  V É R I FI C A TI O N S D E S H Y P O T H È S E S  

5. 1. 1.  V é rifi c ati o n d e l a p r e mi è r e h y p ot h è s e  

L e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et 

d e l a F r a n c e e n R u s si e o nt l a c a p a cit é d e c h a n g e r l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e d e s diff é r e nt s 

p a rti ci p a nt s et d e s i nt e r v e n a nt s i s s u s d e s cl a s s e s c r é ati v e s all e m a n d e, f r a n ç ai s e et r u s s e e n 

c r é a nt u n n o u v el e s p a c e c o m m u n.  

L o r s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s l e p u bli c p a s s e u n m o m e nt ri c h e e n 

é m oti o n. Il s l ui p e r m ett e nt d e r éfl é c hi r s u r d e s t h è m e s d e s o ci ét é s o u s u n f o n d 

a rti sti q u e. L’i m a g e q u’il a d u p a y s n’ e n s o rt t o ut ef oi s p a s t r a n sfi g u r é e : ell e n e s’ e n ri c hit 

q u e s u r l e l o n g t e r m e et a v e c d’ a ut r e s f a ct e u r s q u e l a f r é q u e nt ati o n r é g uli è r e d e s 

é v è n e m e nt s. L a vi sit e d u p a y s d a n s l e c a d r e d’ é c h a n g e s i nt e r c ult u r el s f ait n ot a m m e nt 

p a rti e d e c e s f a ct e u r s d’ e n ri c hi s s e m e nt.  

L e s i nt e r v e n a nt s s o nt e n q u el q u e s o rt e l e v r ai p u bli c d e s m a nif e st ati o n s c ult u r ell e s 

et a rti sti q u e s. Il s’ a git bi e n s o u v e nt d e m e m b r e s d e l a cl a s s e c r é ati v e all e m a n d e, 

f r a n ç ai s e et r u s s e. L e s r e n c o nt r e s e nt r e l e s diff é r e nt s i nt e r v e n a nt s a m è n e nt c e s 

d e r ni e r s à u n e n ri c hi s s e m e nt d e l e u r s p r ati q u e s a rti sti q u e s, d e l e u r s r e p r é s e nt ati o n s 

d u m o n d e et p e u v e nt l e u r s  o u v ri r d e n o u v ell e s t r aj e ct oi r e s p r of e s si o n n ell e s. L e s 

i n stit ut s c ult u r el s j o u e nt i ci u n r ôl e i n di r e ct e n f a v o ri s a nt c e s r e n c o nt r e s. 

L’ h y p ot h è s e n ° 1  e st d o n c  c o nfi r m é e.  

5. 1. 2.  V é rifi c ati o n d e l a s e c o n d e h y p ot h è s e  

L e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e s o nt d éj à d a n s u n e a p p r o c h e 

d’ a c c o m m o d ati o n e n s’ a p p u y a nt s u r d e n o m b r e u s e s c o o p é r ati o n s l o c al e s et e u r o p é e n n e s p o u r 

m ett r e e n pl a c e l e u r s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s. L e s t e n si o n s p oliti q u e s e nt r e l a R u s si e 

et l’ U ni o n E u r o p é e n n e, i n cl u a nt l’ All e m a g n e et l a F r a n c e, p e u v e nt êt r e u n f r ei n a u x c o o p é r ati o n s 

c ult u r ell e s .  
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L e s i n stit ut s c ult u r el s n e t r a v aill e nt j a m ai s s e ul s. U n p r e mi e r ni v e a u d e c o o p é r ati o n 

a li e u e n i nt e r n e a v e c l e s mi ni st è r e s, l e s o p é r at e u r s c e nt r a u x, l e c o r p s di pl o m ati q u e, l e 

c h ef d u r é s e a u c ult u r el et l e s a ut r e s i n stit ut s c ult u r el s. D u c ôt é all e m a n d l e s diff é r e nt e s 

e ntit é s f o n cti o n n e nt d e m a ni è r e r el ati v e m e nt a ut o n o m e l e s u n s p a r r a p p o rt a u x a ut r e s. 

L a c o o p é r ati o n e st b a s é e s u r l a r e c h e r c h e d e c o n s e n s u s. D u c ôt é f r a n ç ai s, il e xi st e u n 

r a p p o rt hi é r a r c hi q u e c e nt r ali s é a ut o u r d u mi ni st è r e a u ni v e a u n ati o n al et d u p o st e 

di pl o m ati q u e a u ni v e a u l o c al. L e r é s e a u c ult u r el e st l’ e x é c ut a nt d e s st r at é gi e s p ri s e nt 

e n a m o nt et l e s c o o p é r ati o n s e n i nt e r n e s o nt b a s é e s u r d e s r a p p o rt s d e c o nt r ôl e.  

A u ni v e a u e u r o p é e n d e s c o o p é r ati o n s e xi st e nt et s e m ett e nt p r o g r e s si v e m e nt e n 

pl a c e. C e p r o c e s s u s e st r el ati v e m e nt l e nt et l e s m o d alit é s d e c oll a b o r ati o n s o nt pl ut ôt 

l o u r d e s. Bi e n q u’il e xi st e q u el q u e s i niti ati v e s e n R u s si e, l e s r é s ult at s n e s o nt p a s e n c o r e 

vi si bl e s. L e s c o o p é r ati o n s f r a n c o -all e m a n d e s s o nt pl u s n o m b r e u s e s et mi e u x ét a bli e s. 

Ell e s o nt l e p ot e nti el d e st r u ct u r e r l a di pl o m ati e c ult u r ell e e u r o p é e n n e d a n s l e s a n n é e s 

à v e ni r. T o ut ef oi s l e s st r u ct u r e s et l e s m o y e n s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e d iff è r e nt 

et p e u v e nt f r ei n e r l e s c oll a b o r ati o n s.   

A u ni v e a u l o c al l e s i n stit ut s c ult u r el s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e s o nt 

r el ati v e m e nt s u r l a m ê m e l o n g u e u r d’ o n d e  : u n e di pl o m ati e c ult u r ell e n e p e ut e xi st e r 

s a n s p a rt e n ai r e l o c al. P o u r c el a l a R u s si e di s p o s e d’ u n e s c è n e c ult u r ell e t r è s ri c h e  : l e s 

c o o p é r ati o n s s o nt n o m b r e u s e s, ell e s n e s o nt t o ut ef oi s p a s s y st é m ati q u e s. L e s 

p a rt e n ai r e s c ult u r el s r u s s e s n e s o nt p a s t o uj o u r s li b r e s d a n s l e c h oi x d e l e u r s 

c oll a b o r ati o n s et l e s e ct e u r d e l’ a rt c o nt e m p o r ai n e st s o u s -fi n a n c é e n R u s si e. D e s 

p a rt e n a ri a t s d’ é g al-à -é g al n e s o nt p a s f a cil e à m ett r e e n pl a c e d a n s l a p r ati q u e. L e s 

p r o bl é m ati q u e s d e c o o p é r ati o n s l o c al e s s o nt m oi n s li é e s a u x r el ati o n s p oliti q u e s 

R u s s o -e u r o p é e n n e s q u’ a u x p oliti q u e s c ult u r ell e s e n R u s si e.  

L’ h y p ot h è s e n ° 2  e st d o n c  pl ut ôt c o nfi r m é e  

5. 1. 3.  V é rifi c ati o n d e l a t r oi si è m e h y p ot h è s e  

L e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s all e m a n d e s et f r a n ç ai s e s e n f é d é r ati o n d e 

R u s si e s o nt d o n c c a p a bl e s et d é si r e u x d e m ett r e e n œ u v r e u n e a p p r o c h e d' a c c o m m o d ati o n e nt r e 

l e s cl a s s e s c r é ati v e s all e m a n d e et f r a n ç ai s e et r u s s e vi a l e u r s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s 

; c ett e a p p r o c h e ét a nt p ri vil é gi é e à c ell e d u s oft  p o w e r.  

L e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s d e l’ All e m a g n e et d e l a Fr a n c e s o nt n o m br e u x e n 

R u s si e. Il s’ a git i n d é ni a bl e m e nt d’ a ct e u r s m aj e u r s d a n s l e d o m ai n e d e l a di pl o m ati e 

c ult u r ell e e n R u s si e. T o ut ef oi s l’ All e m a g n e a d e s m o y e n s pl u s i m p o rt a nt s q u e l a Fr a n c e 

p o u r m ett r e e n pl a c e s a p r o gr a m m ati o n c ult u r ell e s u r l e t e rrit oi r e r u s s e. A u s si, l e s d e u x 

p a y s pr é s e nt e nt -il s d e u x a p pr o c h e s diff ér e nt e s : d u c ôt é all e m a n d il s’ a git pl ut ôt d’ u n e 

a p pr o c h e d e c o o p ér ati o n c ult u r ell e, t a n di s q u e d u c ô t é f r a n ç ai s il s’ a git pl ut ôt d e 

pr o m o u v oi r s a c ult u r e.  
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 T o u s d e u x s o uli g n e nt c e p e n d a nt l’i m p ort a n c e d’ é c h a n g e s c ult u r el s r é ci pr o q u e s, l e u r s 

st r at é gi e s s u r c e p oi nt n e s e m bl e nt p a s r a di c al e m e nt o p p o s é e s.  

L’ h y p ot h è s e n ° 3  e st d o n c  c o nfi r m é e d u c ôt é all e m a n d  

* * *  

L’ h y p ot h è s e n ° 3  e st à n u a n c e r d u c ôt é f r a n ç ai s  

5. 1. 4.  V é rifi c ati o n d e l’ h y p ot h è s e t r a n s v e r s al e  

G r â c e à l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n, l' All e m a g n e et l a F r a n c e e n a s s o ci ati o n a v e c l a R u s si e 

p e u v e nt c h a n g e r l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e d e s p e r s o n n alit é s p u bli q u e s e u r o p é e n n e s et 

r u s s e s p o u r t r o u v e r u n e i s s u e a u x r el ati o n s t e n d u e s e nt r e l a R u s si e et l’ U ni o n E u r o p é e n n e afi n 

d’ ét a bli r l e s c o n diti o n s d’ u n p a rt e n a ri at à l o n g t e r m e e nt r e l e s d e u x p a rti e s.  

L a v é rifi c ati o n d e l a p r e mi è r e h y p ot h è s e n o u s a p e r mi s d e c o nfi r m e r q u e l e s 

é c h a n g e s c ult u r el s a v ai e nt eff e cti v e m e nt l a p o s si bilit é d’ a b o uti r à d e s c h a n g e m e nt s d e 

r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e, v oi r e à d e s c o c r é ati o n s e nt r e m e m b r e s d e s cl a s s e s c r é ati v e s 

all e m a n d e, f r a n ç ai s e et r u s s e. Si l e s r el ati o n s p oliti q u e s t e n d u e s e nt r e l a R u s si e et l e s 

Ét at -m e m b r e s d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e f r ei n e nt q u el q u e p e u l e s c o o p é r ati o n s l o c al e s, 

ell e s r e st e nt p o s si bl e s et e n c o u r a g é e s a u ni v e a u i n di vi d u el. L e di al o g u e i nt e r c ult u r el 

e st d o n c m ai nt e n u e nt r e l’ All e m a g n e, l a F r a n c e et l a R u s si e. L e s c ult u r e s s o nt p r o c h e s 

et d e n o m b r e u x li e u x c o m m u n s e xi st e nt et p e u v e nt êt r e d é v el o p p é s.  

E n r e v a n c h e, s a n s v ol o nt é p oliti q u e d e l a p a rt d e s d e u x p a rti e s l e s r el ati o n s e nt r e l a 

R u s si e et l’ U ni o n E u r o p é e n n e  n e p o u r r o nt êt r e a m éli o r é e s. S e ul s, l e s é c h a n g e s 

c ult u r el s n e p o u r r o nt ri e n y c h a n g e r. C e p e n d a nt, l e s r el ati o n s c ult u r ell e s d oi v e nt êt r e 

m ai nt e n u e s  c o ut -q u e -c o ut. L e s t é m oi g n a g e s q ui s e d é g a g e nt d e c e s é c h a n g e s s o nt 

a ut a nt d e v oi x p o u r u n a p ai s e m e nt e nt r e l a R u s si e et l’ U ni o n E u r o p é e n n e.  

L’ h y p ot h è s e t r a n s v e r s al e d oit êt r e f o rt e m e nt n u a n c é e  

5. 2.  C R I TI Q U E D E S M É T H O D E S U TI L I S É E S  

S a n s r e nt r e r d a n s l e d ét ail d e s c riti q u e s att ri b u é e s a u x diff é r e nt e s m ét h o d e s 

e m pl o y é e s i ci –  c el a a d éj à ét é r é ali s é d a n s c h a q u e c h a pit r e d e c ett e p a rti e –  c’ e st p e ut -

êt r e l a di v e r sit é d e c e s d e r ni è r e s q ui p e ut p o s e r p r o bl è m e. S’il e ut f all u s e c o n c e nt r e r  

s u r u n e m ét h o d e, c’ e st é v e nt u ell e m e nt s u r l e s e nt r eti e n s s e mi -di r e ctif s a v e c l e s 

i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s. L e s n ot e s d’ o b s e r v ati o n o nt p e r mi s d e p o s e r l e d é c o r, 

l’ e n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e d e d é m o nt r e r l’i n effi c a cit é d’ u n e di pl o m ati e c ult u r ell e b a s é e 

s u r l’i m a g e d’ u n p a y s. L e s i nt e r vi e w s a v e c l e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s d e 

l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e o nt p e r mi s d e c o n n ait r e l e s m o d alit é s d e 

c o o p é r ati o n s, l e s st r at é gi e s q u e c e s a ct e u r s p o u r s ui v ai e nt et l e s diffi c ult é s q u’il s o nt à 

m ett r e e n pl a c e l e u r s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s. T o ut e s c e s m ét h o d e s 

g r a vit e nt a ut o u r d u c œ u r d e l a p r o bl é m ati q u e d e c ett e t h è s e  : c ell e d e c o n n ait r e 
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l’ effi c a cit é d’ u n e a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n a u x diff é r e nt e s r e p r é s e nt ati o n s d u 

m o n d e p a r l e di al o g u e i nt e r c ult u r el e nt r e l e s cl a s s e s c r é ati v e s all e m a n d e, f r a n ç ai s e et 

r u s s e. C’ e st bi e n e n r e c u eill a nt l e s a vi s d e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s q u’il ét ait p o s si b l e 

d e c o n n ait r e l e s eff et s d’ u n e t ell e a p p r o c h e l e pl u s effi c a c e m e nt.  

L a di v e r sit é d e s m ét h o d e s utili s é e s p e ut t o ut ef oi s êt r e c o n si d é r é e c o m m e u n  at o ut 

p o u r  c ett e t h è s e.  E n a b o r d a nt pl u si e u r s a n gl e s d e l a di pl o m ati e c ult u r ell e, l e s m ét h o d e s 

e m pl o y é e s  p e r m et t e nt d e m ett r e e n a v a nt l a s u p é ri o rit é d’ u n e a p p r o c h e d e c o o p é r ati o n 

c ult u r ell e p a r r a p p o rt à c ell e d e p r o m oti o n c ult u r ell e  e n t e r m e s d’i m p a ct s u r l e p u bli c 

et l e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s. Ell e s f a cilit e nt a u s si l a c o m p r é h e n si o n d u c o nt e xt e d a n s 

l e q u el l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s s e d é r o ul e nt. 

5. 3.  C O N C L U S I O N  

B ut s  d e l a p a rti e e m pi ri q u e  :  

1 . S ai si r  l’i m p a ct d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s 

d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e a u p r è s d u p u bli c et d e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s . 

2 . C o n n ait r e l e s m o d alit é s d e l a mi s e e n pl a c e d e s m a nif e st ati o n s c ult u r ell e s et a rti sti q u e s 

p r o p o s é e s p a r l e s i n stit ut s d a n s u n c o nt e xt e d e c o p r o d u cti o n .  

3 . R el e v e r  l e s st r at é gi e s d e s a ct e u r s e n li e n a v e c l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e 

l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e. 

L e s b ut s fi x é s e n i nt r o d u cti o n o nt ét é att ei nt s  : l’i m p a ct d e s é v è n e m e nt s a u p r è s d u 

p u bli c et d e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s a p u êt r e s ai si d e t r oi s m a ni è r e s  : 1) p a r d e s n ot e s 

d’ o b s e r v ati o n q ui p e r m ett e nt d e c o m p r e n d r e l e d é r o ul e m e nt d e s m a nif e st ati o n s , 2) p a r 

u n e e n q u êt e i c o n o g r a p hi q u e q ui l ai s s e e nt r a p e r c e v oi r c e q u e l e s i m p r e s si o n s 

t r a n s mi s e s p a r l e s é v è n e m e nt s a p p o rt e nt à l’i m a g e d’ u n p a y s, 3) p a r d e s e nt r eti e n s a v e c 

l e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s s u r c e q u e l e u rs  o nt a p p o rt é s c e s m o m e nt s d’ é c h a n g e s d a n s 

l e u r p a r c o u r s d e vi e, l e u r s p e rf o r m a n c e s et l e u r s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e. Il n o u s a 

a u s si ét é p o s si bl e d e c o n n ait r e l e s m o d alit é s d e c o o p é r ati o n s a u ni v e a u i nt e r n e, l o c al 

et e u r o p é e n s d a n s l a mi s e e n pl a c e d’ é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s. E nfi n, n o u s 

a v o n s p u r el e v e r l e s st r at é gi e s et l e s diffi c ult é s d e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s d e 

l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e d a n s l a r é ali s ati o n d e c ett e t â c h e. 

L e s r é s ult at s d e l a p a rti e e m pi ri q u e s e m bl e nt c o nfi r m é s c e q ui a ét é ét a bli l o r s d e l a 

p a rti e t h é o ri q u e. U n e a p p r o c h e b a s é e s u r l a c o o p é r ati o n c ult u r ell e, m ê m e si ell e e st 

pl u s ci bl é e, a u n i m p a ct pl u s i m p o rt a nt p o u r l e s p e r s o n n e s c o n c e r n é e s, q u’ u n e 

a p p r o c h e d e p r o m oti o n c ult u r ell e q ui r ati s s e pl u s l a r g e, m ai s n e l ai s s e q u e p e u d e 

t r a c e s l o r s q u e l’ é v è n e m e nt e st p a s s é. C ett e s y nt h è s e e nt r e l e s p a rti e s t h é o ri q u e et 

e m pi ri q u e e st l’ o bj et d e l a c o n cl u si o n g é n é r al e q ui n o u s f a ut a b o r d e r m ai nt e n a nt.  
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1.  S Y N T H È S E D E S P A R T I E S T H É O R I Q U E E T E M P I R I Q U E  

P o u r c o n cl u r e c ett e t h è s e, il n o u s f a ut r e v e ni r s u r l e c o nt e xt e d a n s l a q u ell e ell e a ét é 

r é ali s é e. S o n e nj e u p ri n ci p al e st n ot a m m e nt d e c o n n ait r e l e s m o d alit é s p o u r  r é ali s e r  

u n p a rt e n a ri at d u r a bl e e nt r e  l a R u s si e et l’ U ni o n E u r o p é e n n e (o ù l’ All e m a g n e et l a 

F r a n c e j o u e nt u n r ôl e m aj e u r ) d a n s u n m o n d e m ulti p ol ai r e  et ai n si s o rti r d e l a r el ati o n 

c o nfli ct u ell e a ct u ell e e nt r e l e s d e u x p a rti s . L a c ult u r e s e m bl e  êt r e u n e pi st e p o u r 

att ei n d r e c et e nj e u, p ui s q u e –  s el o n l’ a p p r o c h e c o n st r u cti vi st e d e s r el ati o n s 

i nt e r n ati o n al e s –  ell e e s t e n m e s u r e d e c h a n g e r l e s l o gi q u e s  d e s diff é r e nt s a ct e u r s, 

q u’il s s oi e nt E u r o p é e n s  o u R u s s e s. L a q u e sti o n g é n é r al e d e c ett e t h è s e e st  d o n c d e 

s a v oi r  si  et  c o m m e nt  l a c ult u r e, e n t a nt q u e « t r oi si è m e pili e r d e l a p oliti q u e 

e xt é ri e u r e  »,  p e ut c h a n g e r l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e d e  c e s  diff é r e nt s a ct e u r s et 

p e r m ett r e d e c o n st r ui r e e n s e m bl e u n p a rt e n a ri at d u r a bl e.  

L e c o n c e pt d e s oft p o w e r  p r o p o s é p a r J o s e p h N y e  s e m bl e, d a n s u n p r e mi e r t e m p s, 

c o r r e s p o n d r e à l’i d é e d e c h a n g e r l e s l o gi q u e s d e s a ct e u r s i nt e r n ati o n a u x.  Il s’i n s c rit 

d a n s l e c h a m p l e xi c al d e l a p r o p a g a n d e, d e s r el ati o n s p u bli q u e s et d e l a di pl o m ati e 

p u bli q u e . Il a i nfl u e n c é d e  n o m b r e u s e s p oliti q u e s  c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d o nt c ell e s d e 

l a F r a n c e et, d a n s u n e m oi n d r e m e s u r e, c ell e s d e l’ All e m a g n e. S e s li mit e s s o nt c ell e s 

d’ u n e a p p r o c h e u nil at é r al e, b a s é e s u r u n p o u v oi r d’ att r a cti o n a u x c o nt o u r s fl o u e s. L e s 

n o r m e s q u e v é hi c ul e u n p a y s n e p e u v e nt p a s êt r e c o n si d é r é e s c o m m e u ni v e r s ell e s et 

a c c e pt é e s p a r t o u s. Il e xi st e e n eff et d e s r é si st a n c e s d e l a p a rt d e p a y s, d e g r o u p e s 

s o ci a u x o u d’i n di vi d u s s e s e nt e nt l é s é s. L e c o n c e pt d e s oft p o w e r, e n t a nt q u’ a p p r o c h e 

p r ati q u e p o u r l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s, c o m p o rt e e nfi n d e s li mit e s ét hi q u e s 

d a n s s o n i nt e nti o n n alit é  : l e f ait d e f ai r e e n s o rt e q u e l e s a ut r e s v e ul e nt c e q u e n o u s 

v o ul o n s si g nifi e -t-il s’ a s s u r e r u n e c o m pl ai s a n c e v ol o nt ai r e c h e z l e s a ut r e s o u p a rt a g e r 

a v e c e u x s e s a s pi r ati o n s  ?  C e d e r ni e r c a s  s’ a v è r e l ui -m ê m e p r o bl é m ati q u e, l o r s q u’il 

s’ a c c o m p a g n e  d e l’i d é e q u e l a c ult u r e d e l’ a ut r e  e st d éfi cit ai r e  et q u’il  e st n é c e s s ai r e d e 

l ui i nfl u e r s e s  p r o p r e s  n o r m e s.  

F a c e a u x li mit e s d u s oft p o w e r, il n o u s f a ut d é v el o p p e r u n e a ut r e a p p r o c h e t h é o ri q u e 

p e n s é e p o u r l a p r ati q u e.  Ell e s e n o m m e a c c o m m o d ati o n a u x diff é r e nt e s 

r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e p a r l e di al o g u e i nt e r c ult u r el e nt r e l e s cl a s s e s c r é ati v e s  o u 

d e m a ni è r e si m plifi é e  : l’a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n . C ett e d e r ni è r e  s’ a p p ui e e n p a rti e 

s u r l e s t r a v a u x d e M att hi a s T h e o d o r V o gt s u r l a t h é o ri e d e l’ a p p r o p ri ati o n c ult u r ell e 

q ui p r o p o s e u n a p p r e nti s s a g e m ut u el d e l a c ult u r e d e l’ a ut r e l o r s d’ é v è n e m e nt s 

c ult u r el s et a rti sti q u e s . M ai s l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n v a pl u s l oi n q u e 

l’ a p p r o p ri atio n d e n o u v ell e s r e p r é s e nt ati o n s c oll e cti v e s  q ui li e nt l e s m o n d e s s u bj e ctif s 
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et i n di vi d u el s  e nt r e -e u x , c’ e st-à -di r e l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e . Ell e p r o p o s e d e 

t r a n sf o r m e r et d e c o n st r ui r e e n s e m bl e c e s e s p a c e s c o m m u n s p a r u n di al o g u e 

i nt e r c ult u r el e nt r e l e s cl a s s e s c r é ati v e s  d e diff é r e nt s p a y s. L e s m e m b r e s d e c ett e cl a s s e  

o nt e n eff et l a p o s si bilit é d e c r é e r d e n o u v ell e s f o r m e s p o rt e u s e s d e s e n s q ui t r o u v e nt 

u n é c h o d a n s l a s o ci ét é e nti è r e. L a c r é ati vit é e st n ot a m m e nt sti m ul é e p a r l a di v e r sit é . 

L e s c r é atif s p e u v e nt  d o n c  t r o u v e r l e u r i n s pi r ati o n d a n s u n a ut r e p a y s  a u c o nt a ct 

d’ a ut r e s c r é at e u r s . Ai n si, l a di pl o m ati e c ult u r ell e  d oit êt r e a u s e r vi c e d u di al o g u e 

i nt e r c ult u r el afi n d’ a b o uti r à d e s  c o c r é ati o n s  e nt r e c r é at e u r s d e diff é r e nt s p a y s . S e ul s 

d e s é c h a n g e s c ult u r el s r é ci p r o q u e s p e u v e nt a b o uti r à d e s c r é ati o n s o ri gi n al e s.  

L e s o p é r at e u r s d e l a di pl o m ati e c ult u r ell e l e s pl u s à m ê m e d e m ett r e e n pl a c e 

l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n s o nt l e s i n stit ut s c ult u r el s. Il s c o p r o d ui s e nt n ot a m m e nt 

d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s a v e c d e s p a rt e n ai r e s l o c a u x. D u r a nt c e s 

d e r ni e r s l e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s l o c a u x et d u p a y s r e p r é s e nt é p a r l’i n stit ut c ult u r el 

p e u v e nt s e r e n c o nt r e r et a b o uti r à d e s c o c r é ati o n s. L a p a rti e e m pi ri q u e d e c ett e t h è s e 

c o n si st e d o n c e n l a v é rifi c ati o n d a n s l a p r ati q u e d e c ett e a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n. 

L e t e r r ai n o b s e r v é p o u r c el a e st c el ui d e l a di pl o m ati e c ult u r ell e d e l’ All e m a g n e et d e l a 

F r a n c e e n R u s si e. Il p e r m et d e r e p r e n d r e l e s e nj e u x é v o q u é s e n d é b ut d e t h è s e. 

L’ o ri gi n alit é d e s m ét h o d e s utili s é e s p o u r c ett e ét u d e e st d’ a n al y s e r l e s eff et s 

mi c r o s o ci ol o g i q u e s d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s  c o p r o d uit s p a r l e s i n stit ut s 

c ult u r el s  p a r t r oi s a n gl e s  : l’ o b s e r v ati o n d e s i m p r e s si o n s l ai s s é e s p a r l e s é v è n e m e nt s 

s u r p u bli c, l’i m p a ct d e c e s d e r ni e r s s u r l’i m a g e d u p a y s et l’ a p p o rt d e l’ e x p é ri e n c e 

i nt e r c ultu r ell e p o u r l e s i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s. E nfi n, p o u r c o m p r e n d r e l e c o nt e xt e 

d a n s l e q u el s e d é r o ul e nt l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s, il e st n é c e s s ai r e d e 

p a s s e r à u n ni v e a u m é s o - et m a c r o s o ci ol o gi q u e e n i nt e r r o g e a nt l e s a ct e u r s e n li e n a v e c 

le s p oliti q u e s c ult u r ell e s d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n f é d é r ati o n d e  R u s si e .  

L e s r é s ult at s d e l a  p a rti e e m pi ri q u e m o nt r e nt  q u e l e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et 

a rti sti q u e s s o nt e n m e s u r e d ’ e n ri c hi r l e s r e p r é s e nt ati o n s d u m o n d e d e s i nt e r v e n a nt s 

a rti sti q u e s  ai n si q u e l e u r s p a r c o u r s et l e u r s p e rf o r m a n c e s.  T o ut ef oi s  l e s i n stit ut s 

c ult u r el s n e p a rti ci p e nt q u’i n di r e ct e m e nt a u p r o c e s s u s e n f a v o ri s a nt l e s r e n c o nt r e s 

e nt r e l e s c r é at e u r s e u r o p é e n s et r u s s e s . M ê m e s’il s r e st e nt mi n o rit ai r e s, c e rt ai n s 

é c h a n g e s p e u v e nt a b o uti r à d e s c o c r é ati o n s . Si d e s b a r ri è r e s c ult u r ell e s p e u v e nt 

e xi st e r, ell e s n e s o nt p a s t r è s n o m b r e u s e s a u v u d e l a p r o xi mit é c ult u r ell e e nt r e 

l’ All e m a g n e, l a F r a n c e et l a R u s si e. L e p u bli c p e ut p r ofit e r d e c e s é v è n e m e nt s n o n 

s e ul e m e nt p o u r p a s s e r u n m o m e nt ri c h e e n é m oti o n s, m ai s a u s si p o u r r éfl é c hi r à d e s 

t h è m e s d e s o ci ét é s o u s f o n d a rti sti q u e. L’i m a g e q u’il s o nt d u p a y s n’ e n s o rt p a s 

t r a n sfi g u r é e. C ett e d e r ni è r e n e c h a n g e q u e s u r  l e l o n g t e r m e et n é c e s sit e d’ a ut r e s 

f a ct e u r s q u e l a si m pl e f r é q u e nt ati o n d e s é v è n e m e nt s c ult u r el s et a rti sti q u e s p r o p o s é s 

p a r l e s i n stit ut s c ult u r el s.  
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L e r é s e a u c ult u r el d e l’ All e m a g n e et d e l a F r a n c e e st i m p o rt a nt e n R u s si e et di s p o s e 

d’ u n e l o n g u e t r a diti o n e n t e r m e s d e c o o p é r ati o n s l o c al e s . Il p e ut e n eff et s’ a p p u y e r s u r 

u n e s c è n e c ult u r ell e t r è s ri c h e et d y n a mi q u e s u r t o ut l e t e r rit oi r e r u s s e. L e s t e n si o n s 

p oliti q u e s e nt r e l a R u s si e et l’ U ni o n E u r o p é e n n e p e u v e nt aff e ct e r l e s c o o p é r ati o n s 

l o c al e s, l e s p a rt e n ai r e s c ult u r el s r u s s e s n e s o nt e n eff et  p a s t o uj o u r s li b r e s d a n s l e c h oi x 

d e l e u r s p a rt e n a ri at s. L e s c oll a b o r ati o n s r e st e nt t o ut ef oi s p o s si bl e s et e n c o u r a g é e s a u 

ni v e a u i n di vi d u el. D e s c o o p é r ati o n s e nt r e Ét at s -m e m b r e s d e l’ U ni o n E u r o p é e n n e s e 

m ett e nt p r o g r e s si v e m e nt e n pl a c e a u ni v e a u c ult u r el e n R u s si e m ai s l e u r di s p o sitif 

r e st e e n c o r e l o u r d. L a c o o p é r ati o n f r a n c o -all e m a n d e e st pl u s d y n a mi q u e et p e r m et d e 

r é ali s e r q u el q u e s p r oj et s e n c o m m u n m al g r é l e s diff é r e n c e s d e m o y e n s et d e st r u ct u r e 

d e l e u r di pl o m ati e c ult u r ell e e n R u s si e. L e s p a rt e n ai r e s e u r o p é e n s p e u v e nt ai n si 

s’ a p p u y e r s u r l e t a n d e m f r a n c o -all e m a n d p o u r st r u ct u r e r u n e f ut u r e di pl o m ati e 

c ult u r ell e e u r o p é e n n e.  

M ê m e si l’ All e m a g n e c o m m e l a F r a n c e s o nt att a c h é e s a u p ri n ci p e d ’ é c h a n g e s 

c ult u r el s r é ci p r o q u e, l e s a ct e u r s d e s p oliti q u e s c ult u r ell e s all e m a n d e s e n R u s si e 

i n si st e nt pl u s s u r u n e a p p r o c h e d e c o o p é r ati o n c ult u r ell e , t a n di s q u e l e c ôt é f r a n ç ai s 

r e st e pl ut ôt s u r u n e a p p r o c h e d e p r o m oti o n c ult u ell e. C e s diff é r e n c e s s o nt n ot a m m e nt 

li é e s à l a st r u ct u r e i nt e r n e d e s d e u x r é s e a u x c ult u r el s  : l a c e nt r ali s ati o n d u r é s e a u 

c ult u r el a ut o u r d e l’ a m b a s s a d e et d u mi ni st è r e d e l’ E u r o p e et d e s aff ai r e s ét r a n g è r e e n 

F r a n c e a t e n d a n c e à utili s e r l a c ult u r e c o m m e u n p r ol o n g e m e nt d e s a r e p r é s e nt ati o n 

di pl o m ati q u e à l’ ét r a n g e r. L e s st r u ct u r e s pl u s a ut o n o m e s d e l’ All e m a g n e p e r m ett e nt 

d e s’ aff r a n c hi r e n p a rti e d u c a d r e  n ati o n al p o u r mi e u x p e n s e r l e s c o o p é r ati o n s 

i nt e r c ult u r ell e s. L e s m o y e n s pl u s c o n s é q u e nts  c ôt é all e m a n d e n R u s si e off r e nt 

é g al e m e nt à s e s i n stit ut s c ult u r el s u n e m a r g e d e m a n œ u v r e pl u s i m p o rt a nt e.  

E nt r e s oft p o w e r et a c c o m m o d ati o n, l e s r é s ult at s d e l a p a rti e e m pi ri q u e s e m bl e nt 

t r a n c h e r e n f a v e u r d e l a s e c o n d e a p p r o c h e e n t e r m e s d’i m p a ct , n ot a m m e nt s u r l e s 

i nt e r v e n a nt s a rti sti q u e s d e s diff é r e nt s p a y s . T o ut ef oi s, si l e di al o g u e i nt e r c ult u r el d oit 

êt r e m ai nt e n u q u oi q u’il a d vi e n n e, il n e p e r m et  p a s d e c o n st r ui r e u n p a rt e n a ri at e nt r e 

l a R u s si e et l’ U ni o n E u r o p é e n n e s u r l e l o n g t e r m e à l ui t o ut -s e ul. Il f a ut l ui i n s uffl e r 

u n e v ol o nt é p oliti q u e q ui s e m bl e i n d é ni a bl e m e nt m a n q u e r d e s d e u x c ôt é s. L’ a p p r o c h e 

d ’ a c c o m m o d ati o n p e ut c e p e n d a nt f ai r e p o u s s e r d e s v oi x i n di vi d u ell e s ci -et -l à à s e 

p r o n o n c e r p o u r u n a p ai s e m e nt e nt r e l a R u s si e et l’ U ni o n E u r o p é e n n e.  S e r o nt -ell e s 

e nt e n d u e s a u ni v e a u p oliti q u e  ?  

 



 

 

 

 

 

2.  P E R C E P T I V E S D E R E C H E R C H E S  

2. 1.  L I MI T E S D E L A R E C H E R C H E 

L e s li mit e s d e l a r e c h e r c h e s e sit u e p a rti c uli è r e m e nt s u r l e c h oi x d’ u n e q u e sti o n d e 

d é p a rt  p e ut -êt r e  t r o p l a r g e p o u r êt r e r é p o n d u d a n s s o n i nt é g r alit é. Il a u r ait ét é p o s si bl e 

d e s e c o n c e nt r e r q u e s u r l e s é c h a n g e s a rti sti q u e s et l e u r s a p p o rt s p o u r l e s diff é r e nt s 

p a rti ci p a nt s. Il s e m bl e t o ut ef oi s q u’ a v e c c ett e a p p r o c h e, t o ut l e c o nt e xt e a u r ait ét é 

i g n o r é. C o m m e nt a u ri o n s-n o u s j u stifi é l’i nt é r êt d e s c o o p é r ati o n s c ult u r ell e s p a r 

r a p p o rt à l a si m pl e p r o m oti o n d e l a c ult u r e n ati o n al e  ? C o m m e nt a u ri o n s -n o u s p u 

c o n n ait r e l’i m p a ct d e s é c h a n g e s c ult u r el s a u ni v e a u p oliti q u e  ?   

L’ o ri gi n alit é d e c ett e t h è s e p o rt e p e ut -êt r e m oi n s s u r l’ él a b o r ati o n d e l’ a p p r o c h e 

d’ a c c o m m o d ati o n e n s oi q u e s u r l e s m ét h o d e s d é v el o p p é e s p o u r m e s u r e r s o n effi c a cit é  

ai n si q u e p o u r c o n n ait r e l’i n effi c a cit é d’ u n e a p p r o c h e b a s é e s u r l a p r o m oti o n d e l’i m a g e 

d’ u n p a y s. Ai n si l e t r a v ail eff e ct u é i ci n e s e rt p a s u ni q u e m e nt à u n p r oj et d o ct o r al q ui 

s’ a c h è v e m ai nt e n a nt  p a r c e s d e r ni è r e s li g n e s. Il c o n stit u e l a b a s e s u r l a q u ell e il s e r a 

p o s si bl e d e c o nti n u e r à c r e u s e r l e s p i st e s d e  r e c h e r c h e s  a b o r d é e s i ci.  

2. 2.  P R É P A R A TI O N D E L ’A P R È S - T H È S E  

L e d o ct o r at n e s e m e s u r e p a s s e ul e m e nt q u’ à l a r é ali s ati o n d’ u n e m o n o g r a p hi e, p e u  

i m p o rte  l e n o m b r e d e p a g e ( pl u s d e 8 0 0) et  d e r éf é r e n c e s  q u’ ell e c o nti e nt  ( pl u s d e 7 0 0) . 

Il s’ a git d’ u n e e x p é ri e n c e h u m ai n e et p r of e s si o n n ell e e xt r ê m e m e nt ri c h e . D e l a 

s o ut e n a n c e d u m é m oi r e d e m a st e r e n n o v e m b r e 2 0 1 6, o ù l’i d é e d u d o ct o r at 

c o m m e n ç ait l e nt e m e nt à g e r m e r, j u s q u’ à l’ é c rit u r e d e c e s li g n e s e n d é c e m b r e 2 0 2 1, e n 

p a s s a nt p a r l e s i n s c ri pti o n s u ni v e r sit ai r e s e n a ut o m n e 2 0 1 7 et l’ o bt e nti o n d e s b o u r s e s 

d e l a f o n d ati o n p o u r l’ é c o n o mi e all e m a n d e e n a v ril 2 0 1 8 , d e n o m b r e u s e s e x p é ri e n c e s 

s e s o nt a c c u m ul é e s. L’ a ut e u r d e c ett e t h è s e s’ e st p e n c h é s u r s e s r e c h e r c h e s p e n d a nt 

e n vi r o n 7 3 5 0 h e u r e s , a p a rti ci p é à pl u s d e 3 0 0 s é mi n ai r e s d e r e c h e r c h e et é v è n e m e nt s 

c ult u r el s, il a f ait a u m oi n s t o ut a ut a nt d e r e n c o nt r e s. Il a p u r é ali s e r q u at r e s éj o u r s e n 

R u s si e, a m éli o r é s a c o n n ai s s a n c e d u p a y s et d e l a l a n g u e d e P o u c h ki n e et vi v r e d e s 

e x p é ri e n c e s h u m ai n e s i n o u bli a bl e s. L’ a ut e u r d e c ett e t h è s e n’ o u bli e p a s q u’il a p u s e 

r e n d r e d a n s s e pt a ut r e s p a y s e n d e h o r s d e l’ All e m a g n e, d e l a F r a n c e et d e l a R u s si e et 

s e r e n d r e d a n s u n e ci n q u a nt ai n e d e vill e s. G r â c e à l a f o n d ati o n p o u r l’ é c o n o mi e 

all e m a n d e, il a p u s’ e s s a y e r a u m a n d a ri n et c o m p r e n d r e l e s e nj e u x d e l a r el ati o n si n o -

r u s s e. E nfi n, c e f ut l’ o c c a si o n p o u r l ui d’ e n s ei g n e r l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s et l’ hi st oi r e 
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c ult u r ell e à l a h a ut e -é c ol e d e Zitt a u / G ö rlit z, d’i nt e r v e ni r l o r s d e c o nf é r e n c e s 

i nt e r n ati o n al e s et d’ é c ri r e d e s a rti cl e s e n all e m a n d, e n a n gl ai s, e n f r a n ç ai s et e n r u s s e.  

E nt r e c ett e m o n o g r a p hi e et l e s e x p é ri e n c e s p a r l e s q u ell e s il a ét é t r a v e r s é, l’ a ut e u r 

d e c ett e t h è s e n e m a n q u e p a s d e pi st e s p o u r d e n o u v ell e s r e c h e r c h e s.  

1.  L’ a p r è s -t h è s e s e r a l’ o c c a si o n p o u r a p p r of o n di r d a n s d e s a rti cl e s c e rt ai n s a s p e ct s d e 

l’ a p p r o c h e d’ a c c o m m o d ati o n, n ot a m m e nt l e s m é c a ni s m e s mi c r o s o ci ol o gi q u e s d u 

di al o g u e i nt e r c ult u r el, et d e s m ét h o d e s e m pl o y é e s, c o m m e l’ a n al y s e q u a ntit ati v e d e 

d e s si n s.  

2.  À p a rti r d e s r é s ult at s d e c ett e t h è s e, il a u s si e st p o s si bl e d’ ét a bli r d e s 

r e c o m m a n d ati o n s p o u r l e s p oliti q u e s c ult u r ell e s e xt é ri e u r e s d e l’ All e m a g n e et d e l a 

F r a n c e, n ot a m m e nt e n R u s si e.  

3.  Pl u s c o n c r èt e m e nt, u n p r oj et d e c o nt ri b uti o n à u n c oll o q u e p o rt a nt s u r l’ Hi st oi r e 

d e l a di pl o m ati e c ult u r ell e f r a n ç ai s e et o r g a ni s é e p a r l a S o r b o n n e n o u v ell e e n m ai 

2 0 2 2 e st e n c o u r s d e p r é p a r ati o n. C e d e r ni e r s’i ntit ul e « É v ol uti o n et r é s o n a n c e d e 

l a c o o p é r ati o n f r a n c o-all e m a n d e e n m ati è r e d’ a cti o n c ult u r ell e d a n s l a R u s si e 

c o nt e m p o r ai n e. »  

4.  E nfi n, u n p r oj et d e r e c h e r c h e p o st d o ct o r al e c o m m e n c e à m u ri r. Il s’ a gi r ait d’ u n e 

ét u d e d u r ôl e d e l’ I n stit ut c ult u r el f r a n c o -all e m a n d à Bi c h k e k p a r r a p p o rt a u x 

i nfl u e n c e s c hi n oi s e et r u s s e.  

P a r mi l e s d é b o u c h é s p r of e s si o n n el s p o s si bl e s, t r oi s s e r ai e nt p a rti c uli è r e m e nt 

e n vi s a g e a bl e s  :  

1.  C el ui d e l a v oi e u ni v e r sit ai r e, a v e c à t e r m e u n p o st e d e m ait r e d e c o nf é r e n c e s e n 

All e m a g n e o u e n F r a n c e.  

2.  U n t r a v ail a u s e r vi c e d e l a di pl o m ati e c ult u r ell e et s ci e ntifi q u e d’ u n d e s d e u x p a y s.  

3.  U n t r a v ail a u s ei n d e s i n stit uti o n s e u r o p é e n n e s, n ot a m m e nt l e c o n s eil d e l’ E u r o p e 

q ui o b s e r v e l’ a p pli c ati o n d e s c o n v e nti o n s c ult u r ell e s d a n s l e s p a y s c o n c e r n é s.  

Bi e n s û r, d’ a ut r e s pi st e s r e st e nt e n vi s a g e a bl e s.  
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G o et h e -I n stit ut R u s sl a n d, Mit a r b eit e ri n n e n u n d Mit a r b eit e r - N o w o si bi r s k . 
htt p s: / / w w w. g o et h e. d e /i n s / r u / d e / st a / n o w / u e b / mit. ht ml, c o n s ult é l e 3 0. 1 0. 2 0 2 1.  

G o et h e -I n stit ut R u s sl a n d, Mit a r b eit e ri n n e n u n d Mit a r b eit e r - St. P et e r s b u r g . 
htt p s: / / w w w. g o et h e. d e /i n s / r u / d e / st a / p et / u e b / mit. ht ml, c o n s ult é l e 3 0. 1 0. 2 0 2 1.  

G o et h e -I n stit ut R u s sl a n d, Ü b e r u n s - St. P et e r s b u r g . 
htt p s: / / w w w. g o et h e. d e /i n s / r u / d e / st a / p et / u e b. ht ml, c o n s ult é l e 3 0. 1 0. 2 0 2 1.  

G u st a v o G o m e z -M eji a; J é r é mi e Ni c e y; S h a b n a m V a e zi, Q u e sti o n n e r l e s p o u v oi r s é dit o ri a u x d e G o o gl e  
i n « C o m m u ni c ati o n & l a n g a g e s » n ° 1 8 8 2 0 1 6], p. 2 3– 4 3.  

Pi e r r e G o n n e a u, Hi st oi r e d e l a R u s si e. D' I v a n l e T e r ri bl e à Ni c ol a s II / 1 5 4 7 -1 9 1 7 , P a ri s, T all a n di e r, 
2 0 1 6.  

A nt o ni o G r a m s ci, G ef ä n g ni s h eft e , H a m b u r g, A r g u m e nt-V e rl., 1 9 9 6, 1. é d. 1 9 4 8 -1 9 5 1 p o st u m.  

F r é d é ri c G r o s, Mi c h el F o u c a ult , P a ri s ( 6, a v e n u e R eill e 7 5 6 8 5), P r e s s e s u ni v e r sit ai r e s d e F r a n c e, 2 0 1 7. 

D o n al d G r u n e w al d; Gi ri D u a; R o b e rt J. P et r a u s c h, P u bli c r el ati o n s. A p ri m e r f o r b u si n e s s e x e c uti v e s , 
N e w Y o r k, i U ni v e r s e, 2 0 0 8.  

J a m e s E. G r u ni g; T o d d H u nt, M a n a gi n g p u bli c r el ati o n s , F o rt W o rt h, H olt Ri n e h a rt a n d Wi n st o n, 
1 9 8 4.  

W alt e r G r ü n z w ei g, P a r a siti c Si m ul a c r u m. R al p h W al d o E m e r s o n, Ri c h a r d Fl o ri d a, a n d t h e U r b a n 
' C r e ati v e Cl a s s' i n S attl e r, J uli a. ( é d.), U r b a n t r a n sf o r m ati o n s i n t h e U. S. A.  S p a c e s, c o m m u niti e s, 
r e p r e s e nt ati o n s , Bi el ef el d, T r a n s c ri pt, 2 0 1 6], p. 8 1– 1 0 0.  

N at h ali e G ui b e rt, M a n œ u v r e s milit ai r e s Z a p a d 2 0 1 7. l a R u s si e a t e st é u n e g u e r r e m aj e u r e, j u g e 
l’ O T A N i n « L e M o n d e ». 
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R ol a n d G uill o n, et al., V e r s u n e t r è s g r a n d e E u r o p e. Q u ell e t aill e mi ni m al e p o u r l' E u r o p e d a n s l a 
m o n di ali s ati o n d u X XI e si è cl e ? , P a ri s, L' H a r m att a n, 2 0 0 8. 

St ef a n o G u z zi ni, P o w e r, r e ali s m a n d c o n st r u cti vi s m , L o n d o n, R o utl e d g e, 2 0 1 3. 

D a ni el H ai z e, L' a cti o n c ult u r ell e et d e c o o p é r ati o n d e l a F r a n c e à l' ét r a n g e r. U n r é s e a u, d e s h o m m e s , 
P a ri s, L' H a r m att a n, 2 0 1 2.  

D a ni el H ai z e, L a di pl o m ati e c ult u r ell e f r a n ç ai s e : u n e p ui s s a n c e d o u c e ?  i n « C e ri s c o p e » 2 0 1 3. 

D a ni el H ai z e, L e s m o y e n s d e l a di pl o m ati e c ult u r ell e. O u c o m m e nt s e ti r e r u n e b all e d a n s l e pi e d  
2 0 1 7. htt p s: / / w w w. e diti o n s -h a r m att a n.f r / a ut e u r s / a rti cl e _ p o p. a s p ? n o = 3 2 0 8 3 & n o _ a rti st e = 2 3 0 2 6, 
c o n s ult é l e 0 2. 1 1. 2 0 2 1.  

T. H all, A n U n cl e a r Att r a cti o n: A C riti c al E x a mi n ati o n of S oft P o w e r a s a n A n al yti c al C at e g o r y  i n « 
T h e C hi n e s e J o u r n al of I nt e r n ati o n al P oliti c s », 3 / n ° 2 2 0 1 0], p. 1 8 9 – 2 1 1.  

E dit h H a milt o n, L a m yt h ol o gi e. S e s di e u x, s e s h é r o s, s e s l é g e n d e s , V a n v e s, M a r a b o ut, 2 0 1 9. 

B y u n g -C h ul H a n, W a s i st M a c ht ? , St utt g a rt, P. R e cl a m, 2 0 0 5. 

B y u n g -C h ul H a n, P s y c h o p oliti k. N e oli b e r ali s m u s u n d di e n e u e n M a c htt e c h ni k e n , F r a n kf u rt a m M ai n, 
S. Fi s c h e r, 2 0 1 4.  

H o r st H a r ni s c hf e g e r, A u s w ä rti g e K ult u r p oliti k  i n S c h mi dt, Si e g m a r ( é d.), H a n d b u c h z u r d e ut s c h e n 
A u ß e n p oliti k , Wi e s b a d e n, V S-V e rl. f ü r S o zi al wi s s, 1 è r e é d., 2 0 1 3], p. 7 1 3 – 7 2 3.  

F al k H a rti g, P u bli c Di pl o m a c y , Wi e s b a d e n, S p ri n g e r F a c h m e di e n Wi e s b a d e n, 2 0 1 9. 

St e p h e n H a w ki n g, K u r z e G e s c hi c ht e d e r Z eit , R ei n b e c k b ei H a m b u r g, R o w o hlt T a s c h e n b u c h V e rl a g, 
1 0 è m e é d., 2 0 1 8, 1. é d. 1 9 8 8 a s " A b ri ef hi st o r y of Ti m e : f r o m t h e Bi g B a n g t o Bl a c k H ol e s ". 
T r a d u ct e u r / ri c e : H ai n e r K o b e r.  

M a rti n H ei d e g g e r, G e s a mt a u s g a b e. II A bt eil u n g : V o rl e s u n g e n, 1 9 1 9 -1 9 4 4 , F r a n kf u rt a m M ai n, 
Kl o st e r m a n n, 1 9 7 5 -2 0 1 2.  

M a rti n H ei d e g g e r, G e s a mt a u s g a b e. B a n d 5 , F r a n kf u rt a m M ai n, Vitt o ri o Kl o st e r m a n n, 1 9 7 7. 

Al e x a n d e r H ei nt z el, P r o p a g a n d a i m Z eit alt e r d e r R ef o r m ati o n. P e r s u a si v e K o m m u ni k ati o n i m 1 6. 
J a h r h u n d e rt , St. A u g u sti n, G a r d e z!-V e rl., 1 9 9 8.  

Hi g h R e p r e s e nt ati v e of t h e U ni o n f o r F o r ei g n Aff ai r s a n d S e c u rit y P oli c y, j oi nt c o m m u ni c ati o n t o t h e 
e u r o p e a n p a rli a m e nt, t h e e u r o p e a n c o u n cil a n d t h e c o u n cil. O n E U -R u s si a r el ati o n s - P u s h b a c k, 
c o n st r ai n a n d e n g a g e , B r u s s el s, 1 6. 6. 2 0 2 1. 

St e p h a n H o b e; Ott o Ki m mi ni c h, Ei nf ü h r u n g i n d a s V öl k e r r e c ht , T ü bi n g e n, St utt g a rt, F r a n c k e; U T B, 
1 0 è m e é d., 2 0 1 4.  

A d ri e n H o u g u et, Kl ei n st a dt bil d e r. Wi e u r b a n, wi e l ä n dli c h si n d u n s e r e Kl ei n st ä dt e a m B ei s pi el d e r 
L oi r e -Atl a nti q u e u n d d e r O b e rl a u sit z -Ni e d e r s c hl e si e n , S a a r b r ü c k e n, A V A k a d e mi k e r v e rl a g, 1 è r e é d., 
2 0 1 7.  

A d ri e n H o u g u et, T h e I nt e r c ult u r al S h a pi n g of I nt elli g e nt si a' s r e p r e s e nt ati o n s of t h e w o rl d. a s a n 
a p p r o p ri at e a p p r o a c h f o r a n effi ci e nt f o r ei g n c ult u r al p oli c y  i n « A C C J o u r n al, Li b e r e c » 2 0 1 8], p. 
3 2 – 4 4.  

A d ri e n H o u g u et, L'i m p o rt a n c e d e l' a p p r o c h e d' a c c o m m o d ati o n d a n s l a di pl o m ati e p u bli q u e d e 
l' All e m a g n e et d e l a F r a n c e e n R u s si e, 2 0 1 9. 

A d ri e n H o u g u et, Pl at z d e r Si c ht b a r k eit i m i d e al e n St a dt bil d. Bil dli c h e F el df o r s c h u n g z u r u r b a n e n 
p oliti s c h e n Ä st h eti k i n D e ut s c hl a n d, G e o r gi e n u n d P ol e n  i n V o gt, M att hi a s T h e o d o r ( é d.), 
G e s ell s c h aftli c h e r Z u s a m m e n h alt, p oliti s c h e Ä st h eti k u n d k ult u r ell e S e m a nti k , 2 0 1 9. 

A d ri e n H o u g u et, О б  а к к о м о д а ц и и  в  г у м а н и т а р н о й  п о л и т и к е  Г е р м а н и и  и  Ф р а н ц и и  в  Р о с с и й с к о й  
Ф е д е р а ц и и  i n V eli k a y a, A n n a ( é d.), R e gi o n al A s p e ct s of H u m a nit a ri a n P oliti c s , M o s c o w, 2 0 1 9. 

A d ri e n H o u g u et, P e r c e pti o n s d e l' All e m a g n e, d e l a F r a n c e et d e l a R u s si e à t r a v e r s l e r e g a r d d e 
l' a ut r e. R é s ult at s d e l’ a n al y s e q u a ntit ati v e d e d e s si n s s u r l e s r e p r é s e nt ati o n s d e s a « p r o p r e » s o ci ét é 
et d e s s o ci ét é s « ét r a n g è r e s »  2 0 2 0. 
htt p: / / w w w. s 8 a d h o u g. b pl a c e d. n et / P u bli c ati o n s. p h p ? m o d al = # m y M o d al 8, c o n s ult é l e 0 6 / 1 0 / 2 0 2 0.  
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A d ri e n  H o u g u et , С о в р е м е н н ы е в з а и м н ы е п р е д с т а в л е н и я н е м ц е в, ф р а н ц у з о в и р о с с и я н д р у г о 
д р у г е. Н а п р и м е р е а н а л и з а т е с т о в ы х р и с у н к о в  i n Л а б у т и н а, Т а т ь я н а Л е о н и д о в н а ( é d .), « С в о и » 
и « Ч у ж и е » н а З а п а д е и в Р о с с и и. В з а и м о д е й с т в и е и в о с п р и я т и е к у л ь т у р , С а н к т-П е т е р б у р г, 
А л е т е й я, 2 0 2 0.  

C h a rl e s -E d o u a r d  H o ulli e r -G ui b e rt , D e  vill e s  e n  m é t r o p ol e s. L a ' cl a s s e c r é ati v e' e n d é b at  2 0 1 0. 
htt p: / / g e o c o nfl u e n c e s. e n s -
l y o n.f r / d o c /t y p e s p a c e / u r b 1 / p o p u p / M o nt r e al Fl o ri d a. ht m ?f b cli d =I w A R 2 2 a d 0 A n B L H r r s F 9 U 0 x M J a N e
I p k g p U cf 3f 8 p qI e h ri k F _ u P A -H u Lt d p d c g.  

Al a n H u nt, P u bli c di pl o m a c y. W h at it i s a n d h o w t o d o it , C h ât el ai n e, U N I T A R U nit e d N ati o n s 
I n stit ut e f o r T r ai ni n g a n d R e s e a r c h, 2 0 1 5.  

S a m u el P. H u nti n gt o n; Z bi g ni e w B r z e zi n s ki, T h e cl a s h of ci vili z ati o n s a n d t h e r e m a ki n g of w o rl d 
o r d e r , N e w Y o r k, L o n d o n, T o r o nt o et c …, Si m o n & S c h u st e r, 1 è r e é d., 2 0 1 1 [ 1 è r e e d. 1 9 9 6]. 

E d m u n d H u s s e rl, L a c ri s e d e l’ h u m a nit é e u r o p é e n n e et l a p hil o s o p hi e , 2 0 1 2, 1. é d. 1 9 3 6. 
T r a d u ct e u r / ri c e : N at h ali e D e p r a z.  

H u y g h e; F r a n ç oi s -B e r n a r d, P oliti q u e s d'i nfl u e n c e. Di pl o m ati e p u bli q u e et s oft p o w e r  1 6 m ai 2 0 1 0. 
htt p s: / / w w w. h u y g h e.f r / a ct u _ 7 7 7. ht m, c o n s ult é l e 1 3. 0 2. 2 0 1 9.  

I n stit ut f r a n ç ai s, C o nt r at d’ o bj e ctif s et d e m o y e n s. 2 0 1 7 -2 0 1 9 , P a ri s, 2 0 1 7. 

I n stit ut f r a n ç ai s, R a p p o rt d' a cti vit é 2 0 1 9 , P a ri s, 2 0 1 9. 

I n stit ut f r a n ç ai s, O r g a ni g r a m m e  2 0 2 1. htt p s: / / w w w.if.i n stit utf r a n c ai s. c o m /f r / o r g a ni g r a m m e, 
c o n s ult é l e 2 8. 1 0. 2 0 2 1.  

I n stit ut F r a n c ai s d e R u s si e, Alli a n c e s f r a n ç ai s e s . htt p s: / / w w w.i n stit utf r a n c ai s. r u /f r / r e gi o n s / alli a n c e s-
f r a n c ai s e s, c o n s ult é l e 0 2. 1 1. 2 0 2 1. 

I n stit ut F r a n c ai s d e R u s si e, C o nt a ct s . htt p s: / / w w w.i n stit utf r a n c ai s. r u /f r / r u s si e /i n stit ut-f r a n c ai s-
r u s si e, c o n s ult é l e 1 5. 0 7. 2 0 2 1.  

I n stit ut F r a n c ai s d e R u s si e, A g e n d a 2 0 1 9 . 
htt p s: / / w w w.i n stit utf r a n c ai s. r u /f r / a g e n d a / m oi s ? a nt e n n e = All & d at e = 2 0 1 9, c o n s ult é l e 0 2. 1 1. 2 0 2 1.  

S a m a nt h a J o el; P a ul W. E a st wi c k; Eli J. Fi n k el, I s R o m a nti c D e si r e P r e di ct a bl e ? M a c hi n e L e a r ni n g 
A p pli e d t o I niti al R o m a nti c Att r a cti o n  i n « P s y c h ol o gi c al s ci e n c e », 2 8 / n ° 1 0 2 0 1 7], p. 1 4 7 8– 1 4 8 9.  

Al ai n J u p p é; L o ui s S c h w eit z e r, Li v r e bl a n c s u r l a p oliti q u e ét r a n g è r e et e u r o p é e n n e d e l a F r a n c e. 
2 0 0 8 -2 0 2 0 , 2 0 0 7. 

E r n st H. K a nt o r o wi c z, T h e ki n g' s t w o b o di e s. A st u d y i n m e di a e v al p oliti c al t h e ol o g y , P ri n c et o n, 
P ri n c et o n U ni v e r sit y P r e s s, 1 9 9 7, 1. é d. 1 9 5 7.  

P a ul K at z e n b e r g e r, " D a s P r o bl e m si n d ni c ht di e W a hlf äl s c h u n g e n "  i n « S ü d d e ut s c h e Z eit u n g ». 

Al a n C. K a y, T h e E a rl y Hi st o r y of S m allt al k  i n « T h e S e c o n d A C M S I G P L A N Hi st o r y of P r o g r a m mi n g 
L a n g u a g e s C o nf e r e n c e ( H O P L -II) » 1 9 9 3.  

D a vi d W. K e a r n, T h e h a r d t r ut h s a b o ut s oft p o w e r  i n « J o u r n al of P oliti c al P o w e r », 4 / n ° 1 2 0 1 1], p. 
6 5 – 8 5.  

N o r m a n K e m p st e r, J u st Ki d di n g, R u s si a n S a y s Aft e r C ol d W a r Bl a st St u n s E u r o p e a n s  i n « L o s 
A n g el e s Ti m e s ».  

R o b e rt O. K e o h a n e; J o s e p h S. N y e, J r., P o w e r a n d I nt e r d e p e n d e n c e r e vi sit e d  i n « I nt e r n ati o n al 
O r g a ni z ati o n », 4 1 / n ° 0 4 1 9 8 7], p. 7 2 5.  

M a ri e -C h ri sti n e K e s sl e r, L a di pl o m ati e c ult u r ell e  i n B al z a c q, T hi e r r y; C h a rill o n, F r é d é ri c; R a m el, 
F r é d é ri c ( é d.), M a n u el d e di pl o m ati e , P a ri s, S ci e n c e s P o, 2 0 1 8], p. 2 6 3– 2 7 4.  

J o h n M. K e y n e s, T h e E c o n o mi c C o n s e q u e n c e s of t h e P e a c e , N e w b u r y p o rt, D o v e r P u bli c ati o n s, 2 0 1 3 
[ 1 st e d. 1 9 1 9].  

B é at ri c e K h ai at, C hiff r e s cl é s , P a ri s, A v ril 2 0 1 8. 

S aif U. K h a n; O w ai s M ufti, T h e H ot Hi st o r y & C ol d F ut u r e of B r a n d s  i n « J o u r n al of M a n a g e ri al 
S ci e n c e s » n ° 1 2 0 1 4.  
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D e b o r a h Ki r e g, All e s n u r g e kl a ut. W T F i st ei g e ntli c h C ult u r al A p p r o p ri ati o n  i n B e r e n d s e n, E v a; 
C h e e m a, S a b a -N u r; M e n d el, M e r o n ( é d.), T ri g g e r -W a r n u n g . I d e ntit ät s p oliti k z wi s c h e n A b w e h r, 
A b s c h ott u n g u n d Alli a n z e n , B e rli n, V e r b r e c h e r V e rl a g, 2 0 1 9], p. 1 0 5– 1 2 8.  

G a b ri el e Kl ei n, K ult u r  i n K o rt e, H e r m a n n; S c h äf e r s, B e r n h a r d ( é d.), Ei nf ü h r u n g i n H a u pt b e g riff e d e r 
S o zi ol o gi e , Wi e s b a d e n, S p ri n g e r F a c h m e di e n Wi e s b a d e n, 2 0 1 6], p. 2 7 7– 3 0 1.  

A rt h u r K o e stl e r, T h e a ct of c r e ati o n , L o n d o n, H ut c hi n s o n & c o, 1 9 6 4. 

H a n s -C h ri st of K r a u s, V e r s aill e s u n d di e F ol g e n. Di e A u ß e n p oliti k z wi s c h e n R e vi si o ni s m u s u n d 
V e r st ä n di g u n g ( 1 9 1 9 -1 9 3 3) , B e rli n, B e b r a, 1 è r e é d., 2 0 0 9. 

J uli a K ri st e v a -J o y a u x, L e m e s s a g e c ult u r el d e l a F r a n c e et l a v o c ati o n i nt e r c ult u r ell e d e l a 
f r a n c o p h o ni e, 2 0 0 9. 

G u u s K r o o n e n, Et y m ol o gi c al di cti o n a r y of p r ot o -G e r m a ni c , L ei d e n, B rill, 2 0 1 3. 

U d o K u c k a rt z, Q u alit ati v e I n h alt s a n al y s e. M et h o d e n, P r a xi s, C o m p ut e r u nt e r st üt z u n g , W ei n h ei m, 
B elt z V e rl a g s g r u p p e, 4 è m e é d., 2 0 1 8.  

Ł u k a s z K ul e s a; I v a n Ti m of e e v; J o s e p h D o b b s, D a m a g e A s s e s s m e nt. E U -R u s si a r el ati o n s i n c ri si s , 
L o n d o n, 2 0 1 7.  

Mi c h a el K u n c zi k, P u bli c R el ati o n s. K o n z e pt e u n d T h e o ri e n , K öl n, B ö hl a u, 5 è m e é d., 2 0 1 0.  

L a F r a n c e e n R u s si e - C o n s ul at g é n é r al d e F r a n c e à E k at e ri n b o u r g, L e s A mi s d e l a F r a n c e . 
htt p s: / / r u. a m b af r a n c e. o r g / L e s -A mi s -d e -l a-F r a n c e -1 3 9 7 3, c o n s ult é l e 0 2. 1 1. 2 0 2 1.  

S et h L a c ht e r m a n, It’ s All i n t h e P r e s e nt ati o n: A N e w L o o k at S c h o p e n h a u e r  2 0 0 9. 
htt p: / / n e w y o r k a rt s. n et / 2 0 0 9 / 0 6 / p r e s nt ati o n n e w -l o o k-at -s c h o p e n h a u e r /, c o n s ult é l e 0 9. 0 5. 2 0 1 8.  

P hili p p e L a n e, F r e n c h s ci e ntifi c a n d c ult u r al di pl o m a c y , Li v e r p o ol, Li v e r p o ol U ni v e r sit y P r e s s, 2 0 1 3. 
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M a x  V a s m e r , Э т и м о л о г и ч е с к и й с л о в а р ь р у с с к о г о я з ы к а , М о с к в а, 1 9 6 4— 1 9 7 3.  

Cl a u d e V a u cl a r e, L e s é v é n e m e nt s c ult u r el s : e s s ai d e t y p ol o gi e  i n « C ult u r e Et u d e s », 3 / n ° 3 2 0 0 9], p. 
1.  

A n n a V eli k a y a, R u s si a' s p u bli c di pl o m a c y , N e w Y o r k N Y, S p ri n g e r B e rli n H ei d el b e r g, 2 0 1 9. 

J e a n -Pi e r r e V e r n a nt, L e s o ri gi n e s d e l a p e n s é e g r e c q u e , P a ri s ( 6, a v e n u e R eill e 7 5 6 8 5), P. U. F, 2 0 1 7. 

A n d r e a s Vi e r e c k e, et al., Dt v -Atl a s - P oliti k. P oliti s c h e T h e o ri e - P oliti s c h e S y st e m e - I nt e r n ati o n al e 
B e zi e h u n g e n , M ü n c h e n, 2 0 0 9. 

M a r g u s Vi h al e m, Q u’ e st -c e q u’ u n e s u bj e cti v ati o n ? L e s r a p p o rt s e nt r e l e s a v oi r, l e p o u v oi r et l e s uj et 
d a n s l a p e n s é e d e Mi c h el F o u c a ult  i n « S y n e r gi e s P a y s Ri v e r ai n s d e l a B alti q u e » n ° 8 2 0 1 1], p. 8 9– 1 0 0.  

G e di mi n a s Vil k a s, L e s p r o p a g a n d e s a nti -U E r u s s e et d e s g r o u p e s t e r r o ri st e s i sl a mi st e s al a r m a nt e s 
A ct u alit é | P a rl e m e nt e u r o p é e n . htt p: / / w w w. e u r o p a rl. e u r o p a. e u / n e w s /f r / n e w s-
r o o m / 2 0 1 6 1 1 1 8 I P R 5 1 7 1 8 /l e s -p r o p a g a n d e s -a nti -u e -r u s s e -et -d e s -g r o u p e s -t e r r o ri st e s-i sl a mi st e s-
al a r m a nt e s, c o n s ult é l e 2 7. 1 1. 2 0 1 6.  

K ai V o g el s a n g, Kl ei n e G e s c hi c ht e C hi n a s , Dit zi n g e n, St utt g a rt, R e cl a m, 2 è m e é d., 2 0 1 9. 

M att hi a s T. V o gt, B eit r a g d e r K ult u r z u r W o hlf a h rt. Kl ei n e E rl ä ut e r u n g d e r b eili e g e n d e n I d e e n s ki z z e  
i n V o gt, M att hi a s T h e o d o r ( é d.), K ult u r i m l ä n dli c h e n R a u m. D a s B ei s pi el Mitt el s a c h s e n , L ei p zi g, 
2 0 0 0], p. 1 7 – 2 5.  

M att hi a s T. V o gt, Di e St ä r k e d e r S c h w ä c h e , F r a n kf u rt, M., B e rli n, B e r n, B r u x ell e s, N e w Y o r k, N Y, 
O xf o r d, Wi e n, L a n g, 2 0 0 9.  

M att hi a s T. V o gt, W a s i st K ult u r p oliti k ? , G ö rlit z, M ä r z 2 0 1 0. 

M att hi a s T. V o gt, et al., St ä r k u n g d e r R e sili e n z i n Mitt el st ä dt e n. I nf o r m ati o n s a u st a u s c h r e gi o n al e r 
A kt e u r e , G ö rlit z, 2 0 1 5. 

M att hi a s T. V o gt, I nt e r c ult u r alit y –  I n stit ut f ü r k ult u r ell e I nf r a st r u kt u r S a c h s e n  2 0 1 7. 
htt p: / / k ult u r. o r g /f o r s c h u n g e n /i nt e r c ult u r alit y /, c o n s ult é l e 1 8. 0 5. 2 0 1 8.  

M att hi a s T. V o gt, I nt e r k ult u r alit ät al s s y st e mi s c h e H e r a u sf o r d e r u n g f ü r E u r o p a s N ati o n al st a at e n  i n 
« E u r o p äi s c h e s J o u r n al f ü r Mi n d e r h eit e nf r a g e n », 1 1 / n ° 1 -2 2 0 1 8], p. 1 8 0 – 2 0 4.  

M att hi a s T. V o gt; E ri k F rit z s c h e; C h ri st o p h M ei ß el b a c h, A n k o m m e n i n d e r d e ut s c h e n L e b e n s w elt. 
Mi g r a nt e n -E n k ult u r ati o n u n d r e gi o n al e R e sili e n z i n d e r Ei n e n W elt , B e rli n, B W V B e rli n e r 
Wi s s e n s c h aft s -V e rl a g, 2 0 1 6.  
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St e p h a n W a c k wi c k; L a s h a K h v e d eli d z e, H ei m s pi el , T bli s si, 2 0 1 5. 

K e n n et h N. W alt z, T h e o r y of i nt e r n ati o n al p oliti c s , R e a di n g, M a s s., A d di s o n-W e sl e y, 1 9 7 9.  

F a y E. W a r d, C o w b o y at W o r k , D o v e r P u bli c ati o n s, 2 0 1 3. 

M a x W e b e r, Wi rt s c h aft u n d G e s ell s c h aft , T ü bi n g e n, J. C. B. M o h r ( P. Si e b e c k), 2 0 1 5, 1. é d. 1 9 2 2. 

Si g ri d W ei g el, T r a n s n ati o n al e A u s w ä rti g e K ult u r p oliti k –  J e n s eit s d e r N ati o n al k ult u r. 
V o r a u s s et z u n g e n u n d P e r s p e kti v e n d e r V e r s c h r ä n k u n g v o n I n n e n u n d A u ß e n , 2 0 1 9. 

Ni c h ol a s W e st c ott, Di git al Di pl o m a c y. T h e I m p a ct of t h e I nt e r n et o n I nt e r n ati o n al R el ati o n s  i n « 
S S R N El e ct r o ni c J o u r n al » n ° 1 6 2 0 0 8.  

K e n n et h Wi n st o n; M a r y J. B a n e, R efl e cti o n s o n t h e J e s uit Mi s si o n t o C hi n a  i n « S S R N El e ct r o ni c 
J o u r n al » 2 0 1 0.  

B a rt h ol d C. Witt e, F ü r di e F r ei h eit ei n e G a s s e. A u s d e m L e b e n ei n e s li b e r al e n B ü r g e r s , St utt g a rt, 
H o h e n h ei m V e rl., 2 0 0 3.  

L u d wi g Witt g e n st ei n, L o gi s c h -P hil o s o p hi s c h e A b h a n dl u n g , Wi e n, Wil h el m O st w al d' s A n n al e n d e r 
N at u r p hil o s o p hi e, 1 9 2 1.  

J ü r g e n W olff, U si n g t h e J e s uit s’ a c c o m m o d ati o n e x p e ri e n c e i n C hi n a. T o g ui d e c h a n g e i n C hi n e s e 
o r g a n z ati o n al s etti n g s t o d a y , C h elt e n h a m, 2 0 1 6. 

Wi c h a r d W o y k e, H a n d w ö rt e r b u c h I nt e r n ati o n al e P oliti k , Ul m, 2 0 0 8. 

X ǔ  S h è n ( 许 慎 ), 说 文 解 字  ( S h uō w é n Ji ě zì)  1 2 1. htt p: / / w w w. s h u o w e nji e zi. c o m / r e s ult 4. p h p ?i d = 9 2 0 6, 
c o n s ult é l e 0 6 / 0 8 / 2 0 2 0.  

U m ut Y u k a r u ç, A C riti c al A p p r o a c h t o S oft P o w e r  i n « Bitli s E r e n Ü ni v e r sit e si S o s y al Bili ml e r 
E n stit ü s ü D e r gi si / J o u r n al of Bitli s E r e n U ni v e r sit y », 6 / n ° 2 1 2 / 2 0 1 7], p. 4 9 1 – 5 0 2.  

G e o r g -V ol k m a r G. Z e dt wit z -A r ni m, T u e G ut e s u n d r e d e d a r ü b e r , M ü n c h e n, H e y n e, 1 9 8 1, 1. é d. 1 9 6 1. 

Z h a n g Y u s h u ( 張 玉 書 ); C h e n Ti n gji n g ( 陳 廷 敬 ), 康 熙 字 典  ( Kā n g x ī  zì di ǎ n)  1 7 1 6. 
htt p: / / w w w. k a n g xi zi di a n. c o m / o r g n e w /i n d e x. p h p ? p a g e = 1 4 6, c o n s ult é l e 0 6 / 0 8 / 2 0 2 0.  

S a n d ri n e Z uff e r e y; J a c q u e s M o e s c hl e r, I niti ati o n à l' ét u d e d u s e n s , E diti o n s S ci e n c e s H u m ai n e s, 2 0 1 2. 

А л е к с е й Б о г а т у р о в, Т р и п о к о л е н и я в н е ш н е п о л и т и ч е с к и х д о к т р и н Р о с с и и. Т е к у щ и й н о м е р. Т о м 
1 3, № 1 ( 4 0). Я н в а р ь – м а р т 2 0 1 5  i n « М е ж д у н а р о д н ы е п р о ц е с с ы », 1 / 2 0 1 5.  

Е л е н а Б о р и с о в а, S oft  p o w e r , м я г к а я с и л а, м я г к а я в л а с т ь. м е ж д и с ц и п л и н а р н ы й а н а л и з, M o s k v a , 
Fli nt a , 3 èm e  é d ., 2 0 1 6. 

В и к т о р В. Б ы ч к о в, И к о н а и р у с с к и й а в а н г а р д н а ч а л а Х Х в е к а  i n Б ы ч к о в, В и к т о р В. ( é d .), 
К о р н е в и Щ е . К н и г а н е к л а с с и ч е с к о й э с т е т и к и , М о с к в а, 1 9 9 8], p . 5 8– 7 5.  

А н н а В е л и к а я, П у б л и ч н а я д и п л о м а т и я к а к и н с т р у м е н т м е ж д у н а р о д н о г о д и а л о г а  i n « 
М е ж д у н а р о д н а я ж и з н ь », Ф е в р а л ь / 2 0 1 6], p . 1 5 4– 1 6 5.  

Т а т ь я н а Ф. Е ф р е м о в а, Н о в ы й с л о в а р ь р у с с к о г о я з ы к а. Т о л к о в о -с л о в о о б р а з о в а т е л ь н ы й , М о с к в а, 
Р у с с к и й я з ы к, 2 0 0 0.  

Т а т ь я н а Л. Л а б у т и н а, К в о п р о с у о б э т н и ч е с к и х с т е р е о т и п а х в и с т о р и ч е с к о й и м а г о л о г и и. 
Т р а н с ф о р м а ц и я о б р а з а « ч у ж о г о » в о б р а з « в р а г а »  i n Л а б у т и н а, Т а т ь я н а Л е о н и д о в н а ( é d .), 
" С в о й " / " Ч у ж о й " в к р о с с -к у л ь т у р н ы х к о м м у н и к а ц и я х З а п а д а и Р о с с и и , S a n kt -P et e r b u r g , 
А л е т е й я, 2 0 1 9.  

Л е н т а н о в о с т е й, В о е н н ы е у ч е н и я Н А Т О S a b e r  St ri k e  н а ч а л и с ь в Э с т о н и и  i n « К о м м е р с а н т ъ » 
1 3. 0 6. 2 0 1 6.  

В и к т о р М а р т ь я н о в, П о с т с о в е т с к а я Р о с с и я. С о ц и а л ь н о -т е о р е т и ч е с к и е р а з м ы ш л е н и я  i n 
К у р е н н о й, В и т а л и й А. ( é d .), И с т о р и я и т е о р и я и н т е л л и г е н ц и и и и н т е л л е к т у а л о в , М о с к в а, 
Н а с л е д и е Е в р а з и и, 2 0 0 9], p . 7 2– 9 5.  

Л и з а М и л л е р, Г о с д у м а п р и н я л а з а к о н о С М И — и н о с т р а н н ы х а г е н т а х  i n « К о м м е р с а н т ъ ».  

М и н и с т е р с т в о и н о с т р а н н ы х д е л Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и, К о н ц е п ц и я в н е ш н е й п о л и т и к и 
Р о с с и й с к о й Ф е д е р а ц и и  3 0 н о я б р я 2 0 1 6. htt p : / /w w w .mi d .r u / f o r ei g n_ p oli c y / n e w s / -
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/ a s s et _ p u bli s h e r / c K N o n k J E 0 2 B w / c o nt e nt / i d/ 2 5 4 2 2 4 8 ? p _ p _ i d= 1 0 1 _ I N S T A N C E _ c K N o n k J E 0 2 B w &
_ 1 0 1 _ I N S T A N C E _ c K N o n k J E 0 2 B w _ l a n g u a g eI d= r u _ R U , c o n s ult é l e 0 7. 0 8. 2 0 1 8.  

Р о с с и й с к а я Ф е д е р а ц и я, Ф е д е р а л ь н ы й з а к о н о т N  7 -Ф З " О н е к о м м е р ч е с к и х о р г а н и з а ц и я х " , 
1 2. 0 1. 1 9 9 6.  

И г о р ь В. С и б и р я к о в, Н о в а я р о с с и й с к а я и н т е л л л и г е н ц и я. п р о б л е м ы с а м о и д е н т и ф и к а ц и и  i n « 
В е с т н и к Ю ж н о -У р а л ь с к о г о г о с у д а р с т в е н н о г о у н и в е р с и т е т а » n ° Т. 1 3, № 1 2 0 1 3.  

Ф е д е р а л ь н а я с л у ж б а г о с у д а р с т в е н н о й с т а т и с т и к и ( Р о с д а т а), Р о с с и й с к и й с т а т и с т и ч е с к и й 
е ж е г о д н и к 2 0 1 7 , М о с к в а, 2 0 1 7. 

Ф е д е р а л ь н о е А г е н т с т в о П о Т у р и з м у, К о л и ч е с т в о п о е з д о к г р а ж д а н и н о с т р а н н ы х г о с у д а р с т в с 
ц е л ь ю т у р и з м а н а т е р р и т о р и ю Р Ф з а 2 0 1 7 г о д  2 0 1 8. 
htt p s : / /w w w .r u s si at o u ri s m .r u / c o nt e nt s / st ati sti k a / st ati sti c h e s ki e -p o k a z at eli -v z ai m n y k h -p o e z d o k -
g r a z h d a n -r o s si y s k o y -f e d e r at sii-i-g r a z h d a n -i n o st r a n n y k h-g o s u d a r st v / v y b o r o c h n a y a -st ati sti c h e s k a y a -
i nf o r m at si y a-r a s s c hit a n n a y a -v -s o ot v et st vii -s -ofit si al n o y -st ati sti c h e s k o y -m et o d ol o gi e y -ot s e n ki -c hi sl a -
v e z d n y k h -i-v y e z d n y k h -t u ri st s ki k h-p o e z d o k /, c o n s ult é l e 2 0. 0 8. 2 0 1 8.  

Ф е д е р а л ь н о е А г е н т с т в о П о Т у р и з м у, Ч е м п и о н а т м и р а п о ф у т б о л у F I F A  2 0 1 8  3 0 / 0 3 / 2 0 2 0. 
htt p s : / /t o u ri s m.g o v .r u / c h m -2 0 1 8 / 1 6 6 4 2 /, c o n s ult é l e 3 0. 1 1. 2 0 2 1.  

Ф е д е р а л ь н ы й з а к о н, " О в н е с е н и и и з м е н е н и й в о т д е л ь н ы е з а к о н о д а т е л ь н ы е а к т ы Р о с с и й с к о й 
Ф е д е р а ц и и в ч а с т и р е г у л и р о в а н и я д е я т е л ь н о с т и н е к о м м е р ч е с к и х о р г а н и з а ц и й, 
в ы п о л н я ю щ и х ф у н к ц и и и н о с т р а н н о г о а г е н т а ". N  1 2 1 -Ф З , 2 0. 0 7. 2 0 1 2. 

Е л е н а Ф р а н к л и н, А г е н т ы н а р о д а. Ч е т ы р е г о д а д е й с т в и я з а к о н а « О б И н о с т р а н н ы х А г е н т а х » 
в Р о с с и и: п о с л е д с т в и я д л я о б щ е с т в а , 2 0 1 6. 

Ч и с л е н н о с т ь р у с с к и х ( р у с с к о я з ы ч н ы х), п р о ж и в а ю щ и х в с т р а н а х Е С, и ц е н т р ы 
Р о с с о т р у д н и ч е с т в а . htt p s : / /o bi v at el 0 0 7. li v ej o u r n al.c o m / 1 5 2 3 6 7. ht ml , c o n s ult é l e 2 2 / 0 8 / 2 0 1 8.  
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A n n e x e s  
A n n e x e s  a c c e s s ibl e s p a r c e li e n:   

htt p: / / w w w. s 8 a d h o u g. b pl a c e d. n et / 3 .R e c h e r c h e s / A n n e x e s . p df  

M ot d e p a s s e  : 4 7 Aj _ D k H 5 L Q x P df  

http://www.s8adhoug.bplaced.net/3.Recherches/Annexes.pdf
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