
Doris Mandouélé

L'insertion professionnelle
des jeunes de milieu populaire

Préface de P. CIN GOLAN I

L'Harmattan



TABLE DES MATIERES

PREFACE, par Patrick Cingolani 9

INTRODUCTION

I / LE PARCOURS DES JEUNES AVANT L'ENTRÉE EN
MISSION LOCALE 25
1) L'échec scolaire 25
« ZEP » et « handicaps socioculturels» pour une scolarité
difficile 25
Des parents responsables de l'échec scolaire ? 28
Se résigner pour s'orienter 29
2) L'entrée dans la vie active ou l'espoir de s'en sortir 32
Des jeunes face à un nouveau marché du travail caractérisé par
un développement des emplois atypiques 32
Une vision instrumentalisée du travail 33
La pénibilité du travail précaire 38
3) Entre «galère » et « débrouillardise » ;....4O
Le chômage : un temps pour l'oisiveté 40
Le chômage : un temps pour la magouille 42

11/ LE PARCOURS EN MISSION LOCALE DES JEUNES
DES BANLIEUES f49
1) L'entrée en Mission Locale : une étape difficile pour les
jeunes des cités 49
L'entrée en Mission Locale après un chemin scabreux 49
La peur d'être à nouveau rejeté par la société 52
La peur d'être rejeté par les siens 54
2) L'apprentissage de règles 56



L 'apprentissage d'un savoir être 56
Les repères spatio-temporels 58
L'assiduité 59
Le respect de la hiérarchie 60
3) Le cheminement du parcours professionnel 61
Les trois étapes du parcours professionnel 61
Les Ateliers Découverte des Métiers à la Mission Locale M :
un élément du parcours professionnel et une autre forme de
préparation à la vie active ? 62
4) D'autres types de parcours au sein de la Mission Locale68
Des jeunes aux logiques d'actions différentes .-. 68
L'exemple de Ruddy et de Karim 70

111/ LE DEVENIR DES JEUNES 73

1) Quelles réalités derrière les stages et les formations ? ....13
Les entreprises auraient-elles peur des jeunes des cités ? 73
Le stage ou la tentative d'insérer des jeunes dans le monde
professionnel 74
La formation vue comme un moyen d'échapper au chômage.. 76
2) Une nouvelle représentation, par rapport au travail : la
réalisation de soi 80
L'absence du projet professionnel conserve une vision
instrumentalisée du travail 80
Le projet professionnel et ses bienfaits 81
3) Des jeunes qui ne rêvent plus 84
Un marché de l'emploi devenu plus dur 84
L'impossibilité de faire jouer le réseau 86
La Mission Locale : un lieu qui remet les pieds sur terre 87

CONCLUSION 91

BIBLIOGRAPHIE 97

ANNEXES

144


